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FORMATO CÍRCULOS DE ESTUDIO CURRICULAR-ACADÉMICO 

 

Componente: Teórico 

Unidad Curricular: Desarrollo organizacional. 

Propósito: Concebir el desarrollo organizacional como uno de los aportes 
epistemológicos asumidos en la formación doctoral y su impacto en el desempeño 
profesional. 

Competencias 
1. Conoce la historia y teorías del desarrollo organizacional para la valoración 

del talento humano mediante modelos de desarrollo. 
2. Domina elementos esenciales del desarrollo organizacional con atención 

en la motivación, liderazgo, conflictos, para la promoción de la toma de 
decisiones en escenarios organizacionales de cambio y estrés. 

3. Aplica fundamentos epistémicos del desarrollo organizacional para su 
apropiación en el escenario educativo desde los postulados 
organizacionales de la misma. 

4. Refiere el proceso de planificación estratégica como uno de los 
fundamentos para el logro de la calidad total,, por medio de procesos de 
reingeniería. 

Contenidos:  
1. Historia y teorías del desarrollo organizacional. Talentos humanos 

(recursos). Estructura y tecnología organizacional. Gerencia, proceso. La 
organización: Institución educativa. Modelos de desarrollo (El modelo de 
cambio de Kurt Lewin, Modelo de Ralph Kilmann, Investigación Acción, 
Modelo Burke-Litwin, Modelo de planeación). 

2. Motivación. Liderazgo. Manejo de conflictos. Comunicación. Trabajo en 
equipo. Autoridad y poder. Toma de decisiones. Clima organizacional. 
Cambio y estrés  

3. Inteligencia emocional. Inteligencias múltiples. Programación 
neurolingüística (PNL). Quinta disciplina. Séptimo y octavo hábito. 

4. Planificación estratégica. Calidad total. Eficacia, eficiencia, productividad. 
Reingeniería 

Estrategias sugeridas:  
✓ Explicación pedagógica  
✓ Ensayo 
✓ Foro 
✓ Participación interactiva 
✓ Disertación 
✓ Plenaria   
✓ Conversatorio 
✓ Compartir de experiencias  
✓ Exposición grupal  
✓ Debate 
✓ Dinámica de grupo  
✓ Organizador gráfico  
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✓ Exposición individual en grupo 
✓ Invitado especial (experto) 
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