REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL “GERVASIO RUBIO”

ACCIONES ESTRATEGICAS SOBRE LA GESTION ACADEMICA-
PEDAGOGICA APOYADO EN EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (PEI).

Rubio, septiembre de 2021



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGQGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL “GERVASIO RUBIO”

ACCIONES ESTRATEGICAS SOBRE LA GESTION ACADEMICA-
PEDAGOGICA APOYADO EN EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (PEI)

Trabajo de Grado para optar al Grado de Magister en Gerencia
Educacional

Autor: Micke A, Cubillos
Tutor: Luis Zambrano

Rubio, octubre de 2021



f
1_‘l
i

UNIVERSIDAD PEDAGOGIC A EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL *GERVASIO RUBIO”
SECRETARIA

ACTA

Eavmidos el dia mudrcoles, veinte del mes de octwbre def dos wl waniome, en Lo sede
iy lo Sublesveaim e Imvverigacadn v Pougrado, &0 Tnvtiiio Pecagogico Bavad
“Genvarlo R, T oy Cludadanas, 4 AN Toron), DanGias Degax v
Pavessa Paviaceoy, Clauiag S, V.- 100966)3 v V-
15381 170, respectivam 1o N® 542 con
Mecha el 22 dv onrzo ohe! Neglamenio de
Esmiior de Poserada Condis | ] g e o Trafo

aids. “ACCIONE. TES PARA 1A

GESTION  ACA ) ATHo

INSTITUCIONALY, 2 ﬂ; . AT .
Lol i P el :

- v ' T =
Cduly de Ot M0 rapers 1w w et

parcaal pons g Gmh ,”. " h"‘f“,' v por
anaosteidod de o *‘ . " WP r—
de Exuadas dv Basoen wnﬁiaﬂ al Ralevaactor of
ngutente veradie mc s m GESTION ACA e
SISTEMA EDUCA : - NG DESD umﬁaomamm

PEL, wew Je e Jo ool

DR, LUIS b
CLN P 2508,
Turok

PANTALEON

CLNVYIS88I170



INDICE GENERAL

LISTADE CUADROS ...t a e
LISTA DE GRAFICOS .....coiiviiiiieieieetee ettt
RESUMEN. ... e e e e eae e
INTRODUGCCION. ... oot
CAPITULO
| ELPROBLEMA ...
Planteamiento del Problema.............coooviiiiiii e,
Objetivos de la INvestigacion ..............oeeieeiiiiiiiii e
Justificacion de la Investigacion ..o
' MARCO TEORICO ..ottt e e
Antecedentes de la INvestigacion ..............cceeeeeeviiiiiie e,
BASES TEONCAS.......uuuieeiiiiiie e e
BaSES LEQAIES.....ccoviii i
' MARCO METODOLOGICO ......ccociiiieiieiiciecieeeeeeeee e
Naturaleza del EStUdIO .........ccooevviiiiiiiceeee e
Tip0 de INVESHIgACION.......cccoeviiie e
Diseflo de la INVeStigacion..............uuuuiiiiiiiiieeeeee e
PobIlaciOn y MUESEIa ..........uiiiiiiiic e
Técnicas e Instrumento de Recoleccion de Datos ............cceeeeveveenenn.
Validez y Confiabilidad ............cooooiiiiiii e,
Técnica de Procesamiento y Analisis de Datos .................vvvvvveeennnn.
IV ANALISIS E INTEPRETACION DE LOS DATOS.......cooviiiiene.
V  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES..........cooiiiiiieieeens
CONCIUSIONES. ...t e
RecomendacCiones. .........oouiiiiiiii e
VIl PROPUEST A e
REFERENCIAS ...ttt e e e e e e e
ANEX O S o



LISTA DE CUADROS

CUADRO

1 Operacionalizacion de las Variables...........cccccoooovviininnnn...

2 Variable Acciones estratégicas

Dimension Estrategias...........cooovviiiiiiiii

3 Variable Acciones estratégicas

DImMension TECNICAS......ooue e

4 Variable Acciones estratégicas

Dimension Actividades. ...

5 Variable Acciones estratégicas
Dimension Recursos de ensenanza y aprendizaje

6 Variable Proyecto Educativo Institucional

Dimension Gestion académica - pedagogica ................

7 Variable Proyecto Educativo Institucional

Dimension Gestion académica — pedagoégico ...............

8 Variable Factibilidad

DImensiON TiPOS ...veniiie i



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO

1.Variable acciones estratégicas. Dimension: Estrategias.
2. Variable acciones estratégicas. Dimension Técnicas
3. Variables acciones estratégicas. Dimension Actividades

4. Variable Proyecto Educativo Institucional. Dimension recursos
de ensefianza y aprendizaje.

5: Variable Proyecto Educativo Institucional. Dimension Gestion
Académica.

6: Variable Proyecto Educativo Institucional. Dimension Gestion
Pedagogica.

7. Variable factibilidad. Dimension tipos

Vi

Pp.

51

53

55

57

59

62

64



UNIVERSIDAD PEDAGQGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL “GERVASIO RUBIO”
Maestria en Gerencia Educacional

ACCIONES ESTRATEGICAS SOBRE LA GESTION ACADEMICA-
PEDAGOGICA APOYADO EN EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (PEI)

Trabajo de Grado para optar al Grado de Magister
en Gerencia Educacional

Autor: Micke A, Cubillos L
Tutor: Luis Zambrano
Fecha: septiembre 2021

RESUMEN

La gestion Académica-Pedagdgica dentro del proyecto educativo institucional
se centra en dirigir todas aquellas actividades orientadas al desarrollo y
consolidacion de la practica pedagdgica del docente. En consecuencia, el
trabajo de investigacion posee como objetivo: Proponer acciones estratégicas
para la gestion académico - pedagdgica del proyecto educativo institucional en
la Institucion Educativa Colegio Toledo Plata. La investigacion estuvo
fundamentada en un proyecto factible visto desde el enfoque de una
investigacion cuantitativa bajo el disefio de campo y en un nivel descriptivo. La
poblacién y muestra, estuvo conformada por 3 directivos y 25 profesores de la
institucion objeto de estudio. Para recolectar la informacion, se utilizO como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario bajo el formato escala
de Likert con cinco opciones de respuesta Siempre (S), casi siempre (CS)
algunas veces (AV) casi nunca (CN) y Nunca (N). Se destaca que, por la
pandemia del Covid-19 se utilizé Google forms a través del correo electrénico
al personal directivo y docentes. La validez se efectué mediante juicio de tres
expertos y la confiabilidad se determiné a través de la formula estadistica Alfa
de Cronbach la cual arroj6 0,979. Después de haber realizado el analisis de
los datos se concluye que: desde la gestion académica — pedagogica no se
facilitan técnicas innovadoras para ejecutar y planear en el proceso de
ensefianza, ni actividades puntuales que favorezcan los procesos cognitivos
superiores de los estudiantes. Por otra parte, no se estan generando acciones
concretas que convaliden la accion educativa, acordes con la realidad
institucional.

Descriptores: Acciones estratégicas, proyecto educativo institucional, gestion
académica-pedagdgica.
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INTRODUCCION

El estado colombiano requiere la construccion de un nuevo pais que responda a
las transformaciones impulsadas desde la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y organismos multilaterales
interesados en elevar la calidad de la educacion. Para dar respuestas congruentes
con los requerimientos de la sociedad actual, le corresponde a la educacion un
papel protagonico, el que debe asumir a partir de la accién de las instituciones
educativas encargadas de atender los nifios, nifias, jovenes y adolescentes en edad
escolar. De alli, la importancia de abocarse desde la investigacién educativa
acciones gque ayuden a fortalecer los procesos académicos con miras a lograr su
calidad desde el Proyecto Educativo Integral (PEI).

Se destaca que en el decreto 1860 el Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia (MEN) a través de la Guia N° 34 publicada en el 2008, establece los
lineamientos a seguir para la gestion institucional por medio del PEI (Proyecto
Educativo Institucional) que se constituye de tres mecanismos: Gestion Directivo-
Administrativa, Gestidbn Académico-Pedagdgica y Gestion de la Comunidad. Por lo
cual, para el MEN (2014) el proyecto educativo institucional (PEI), se concibe como
‘la brujula que guia la gestion escolar de la institucion educativa. Donde la
comunidad educativa plasma su vision del proceso educativo y establece la ruta que
ha de seguir para alcanzar los fines de la educacién” (p.2). De alli que, como
estrategia de articulacion de los procesos del hecho educativo, permite materializar
las ideas de la sociedad y la formacion de un hombre que responda a las exigencias
y demandas del mundo actual. Destacando en la presente investigacion el momento
histérico que se vive por la pandemia del COVID-19, donde se debe acudir a
diversos escenarios que sirvan de referencia para generar acciones
transformadoras y pertinentes en la Educacion.

En este contexto, es relevante gestionar acciones que actien de forma
estratégica en las instituciones para socavar las falencias que subsisten en las

mismas, con miras a transformar la realidad educativa. Para Tarazona (2014);
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mejorar la educacion “significa considerar el PEI como una estrategia de gestion
encaminada a transformar el paradigma pedagodgico, organizacional vy
epistemologico partiendo de una mision bien definida, unos objetivos congruentes y
unas estrategias y programas especificos todo centrado en las necesidades del
colectivo” (p.7). Por ello, el PEI se concibe como una herramienta de la cual se vale
el gerente educativo (rector) para la Gestion Académico - Pedagogica propicia para,
el desarrollo ético, personal y social de los estudiantes con la participacion activa de
la comunidad educativa, de alli la importancia de consolidar acciones didacticas que
coadyuven a fortalecer los procesos pedagogicos en la Institucion Educativa
Colegio Toledo Plata.

Tal como lo expresa la Ley General de Educacion 115 (1994); concretamente
en el articulo 73 el PEI se sefiala los principios y fines del establecimiento educativo
contextualizados con su realidad; el tipo de personal con el que cuenta, los recursos
didacticos y tecnoldgicos disponibles, y el sistema de gestion. Por consiguiente,
todos los establecimientos educativos, tanto publicos como privados al inicio de
cada afo escolar, tienen la obligacion de disefiar el PEI, por ser una herramienta
de la planificacion estratégica que se construye de manera colectiva, mediante
mesas de trabajo y equipos multidisciplinarios. En donde cada comunidad
educativa, puntualiza como va a alcanzar la formacion integral del educando. Se
hace necesario abordar propuestas que sirvan de cimiento en la construccion
asertiva de acciones que sean innovadoras en el proceso pedagogico y efectivos
desde la gerencia educativa.

Para ello, la presente investigacion esta estructurada en seis (06) capitulos. El |
Capitulo, abarca el planteamiento del problema, objetivos de la investigacion,
justificacion e importancia. En el Il Capitulo, se presentan los antecedentes de la
investigacion, las bases tedricas y legales y la operacionalizacién de variables. El 11|
Capitulo, el marco metodoldgico, naturaleza de la investigacion, poblacion y
muestra, las técnicas e instrumentos para recolectar informacién, confiabilidad y
validez, y el andlisis de la informacién. Capitulo IV andlisis e interpretacién de la
informacion. Capitulo V conclusiones y recomendaciones, Capitulo VI propuesta,

referencias y anexos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La modernizacion del mundo actual y del estado colombiano requiere la
construccion de un nuevo pais que responda a las transformaciones impulsadas
desde la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) y organismos multilaterales interesados en elevar la calidad de
la educacion. Para dar respuestas congruentes con los requerimientos de la
sociedad actual, le corresponde a la educacién un papel protagénico, el que debe
asumir a partir de la accion de las instituciones educativas encargadas de atender
los nifios, nifias, jovenes y adolescentes en edad escolar.

En esta direccion, la Constitucién Politica de Colombia, la Ley General de
Educacién y demés normativas legales afines con la educacion, sientan las bases
para que las instituciones educativas, desde la gestion institucional guiada por el
directivo docente, impulsen la nueva forma de ser del hombre y de la cultura,
ademas se compromete a construir el sentido de su quehacer y sefalan al
establecimiento educativo horizontes para la educacion del futuro. En este sentido,
a través del decreto 1860 de 1994 segun el articulo 14 en Colombia todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica con la participacion de
los miembros de la comunidad educativa el proyecto educativo institucional; como
una herramienta de gestién que enuncia la forma como se ha dispuesto alcanzar
los fines de la educacion estipulados en toda la normativa legal.

De igual manera, para que se cumpla a cabalidad lo establecido en el decreto
1860 el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) a través de la Guia N° 34 publicada

en el 2008, establece los lineamientos a seguir para la gestion institucional por
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medio del PEI (Proyecto Educativo Institucional) que se constituye de tres
mecanismos: Gestion Directivo-Administrativa, Gestion Académico-Pedagogica y
Gestion de la Comunidad. Por lo cual, para el MEN (2014) el proyecto educativo
institucional (PEI), se concibe como “la brijula que guia la gestién escolar de la
institucion educativa. Donde la comunidad educativa plasma su vision del proceso
educativo y establece la ruta que ha de seguir para alcanzar los fines de la
educacion” (p.2). De alli que, como estrategia de articulacion de los procesos del
hecho educativo, permite materializar las ideas de la sociedad y la formacion de un
hombre que responda a las exigencias y demandas del mundo actual.

En este contexto, para Tarazona (2014); mejorar la educacién “significa
considerar el PElI como una estrategia de gestion encaminada a transformar el
paradigma pedagdgico, organizacional y epistemologico partiendo de una mision
bien definida, unos objetivos congruentes y unas estrategias y programas
especificos todo centrado en las necesidades del colectivo” (p.7). Por ello, el PEI se
concibe como una herramienta de la cual se vale el gerente educativo (rector) para
la Gestibn Académico - Pedagdgica y que es propicia para el desarrollo ético,
personal y social de los estudiantes con la participacion activa de la comunidad
educativa.

Ahora bien, para la ejecucion del PEI se requiere un nuevo modelo de gestion,
al respecto Alftz (2015); expresa “la institucion escolar es la célula fundamental del
sistema y debe garantizar la continuidad del proceso educativo del alumno” (p.9).
Para ello, con la autonomia que le otorga el Ministerio de Educacion Nacional a
todas las instituciones educativas a través del PEI, estas disefian lineas de accion
vinculadas a las politicas educativas para la gestién y funcionamiento desde todos
los &mbitos. EI PEI se le considera la brajula que orienta la gestiéon escolar de la
institucion educativa. Es el documento en el cual la comunidad educativa expone su
vision del proceso educativo e instaura el rumbo que ha de continuar para lograr los
fines de la educacion, en correspondencia con lo estipulado en la Constitucion

politica Nacional de Colombia 1991.
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En esta misma direccion Tarazona (2015) sefala:

El PEI rescata la autonomia y el caracter de ente capaz de gestar
acciones a cada una de las escuelas. Todo esto con el fin de resolver el
reconocimiento de las necesidades locales y regionales, lo prioritario,
para la consecucion de una educacién de calidad (p.17).

Por ello, es un instrumento destinado a la gestién educativa, y para su
construccion debe participar la comunidad educativa, entendida segun el Ministerio
de Educacién Nacional (MEN) (2014) como: “aquella conformada por estudiantes,
educadores, padres de familia, egresados, directivos docentes y administradores
escolares. Todos ellos, segun su competencia, deben participar en el disefio,
ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha
del respectivo establecimiento educativo” (p.1). Es decir, para su disefio y ejecucion
participan todos los actores educativos que forman parte de la institucion educativa.

Por lo descrito, tal como lo expresa la Ley General de Educacion 115 (1994);
concretamente en el articulo 73 que en el PEI se sefalan los principios y fines del
establecimiento educativo contextualizados con su realidad; el tipo de personal con
el que cuenta, los recursos didacticos y tecnoldgicos disponibles, y el sistema de
gestién. Por consiguiente, todos los establecimientos educativos tanto publicos
como privados al inicio de cada afio escolar, tienen la obligacion de disefar el PEI,
por ser una herramienta de la planificacién estratégica que se construye de manera
colectiva, mediante mesas de trabajo y equipos multidisciplinarios. En donde cada
comunidad educativa, puntualiza como va a alcanzar la formacion integral del
educando.

Ademas, se considera una ruta, que precisa principios y fines del
establecimiento educativo, el talento humano (docentes, estudiantes, padres/o
representantes), recursos didacticos disponibles y necesarios para el desarrollo del
proceso de ensefianza y aprendizaje, estrategias pedagdgicas, reglamento para

docentes y estudiantes y el sistema de gestion. También promueve la participacion
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de la familia y comunidad, puesto que se deben responder al contexto y las
necesidades de los estudiantes, de la comunidad local, de la region y del pais.

No obstante, es importante destacar que, debido a la situacion actual
ocasionada por la pandemia del Coronavirus (COVID-19) la gestion - académica ha
sido afectada al tener que efectuar cambios y asumir acciones, para mitigar al
maximo el riesgo de adquirir el virus, teniendo preste que una de las medidas mas
importantes es el aislamiento social preventivo, para preservar la salud de
estudiantes, profesores, personal directivo, familias y comunidad educativa en
general. Sin afectar el derecho a la educacién como lo establece la carta magna.
Por ello, desde la gestibn académica -pedagodgica en correspondencia con lo
estipulada por el MEN se realizaron modificaciones en el calendario académico,
para el cumplimiento de las actividades pedagdgicas desde casa producto del
confinamiento, mediante el uso de las TIC, desarrollo de guias pedagdgicas, disefio
de estrategias flexibles, viables, coherentes, pertinentes, e inclusivas en cuanto a
espacio, tiempo, didacticas y recursos para dar continuidad del aprendizaje y al
proyecto educativo institucional.

Por consiguiente, la gestion académica — pedagdgica, orientada por el rector
como maxima autoridad, debe responder a un apropiado proyecto educativo
institucional donde se expresen los objetivos corporativos. En aras de lograr la
calidad educativa que segun el MEN (2018) esto consiste en “desarrollar en los
estudiantes las competencias de aprendizaje, personales y sociales, que les permite
actuar de manera democratica, pacifica e incluyente en la sociedad” (p.1). Por ello,
se debe brindar desde la gestibn académica — pedagdgica, oportunidades de
desarrollo a los educandos en todos los niveles de la educacion a fin de fomentar
en ellos el desarrollo de la ciencia, la innovacion, la tecnologia y el emprendimiento.

En efecto que, la calidad educativa se ha convertido en un pilar primordial en
los ultimos afios, con el fin de propiciar un continuo mejoramiento en el sistema
educativo del pais. Sin embargo, la realidad de las instituciones educativas
colombianas es otra muy distante de lo que se plasma en la teoria desde los érganos

rectores encargados de la calidad educativa; pues preexiste inconvenientes en la
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ejecucion del PEI concretamente en la gestion académica-pedagogica tal como lo
expresa Meza (2012):

La realidad es otra, puesto que existe un planteamiento inadecuado
de estrategias de gestion en las instituciones educativas de nuestro
pais la que obedece a factores como la falta de concientizacion, la
poca capacitacion en el tema, un posible desconocimiento de la
legislacion vigente del personal docente y directivo acerca de la
importancia de la funcion planificadora y de su aporte hacia las
demas funciones pedagogicas e institucionales, todo esto limita su
perspectiva de trabajo y la tendencia a la obtencién de resultados
inmediatos.(p.2)

Estos planteamientos permiten referir que los docentes de aula deben estar
en sintonia con la realidad, con el contexto de la gestion académica-institucional
pues en la practica predomina la ausencia de compromiso por parte de los
profesores para desarrollar las acciones previstas en el PEI, lo que directamente
interfiere en la labor docente y por consiguiente en el rendimiento académico de los
estudiantes quienes resultan ser los mas afectados, al no adquirir y desarrollar las
competencias necesarias para la vida en sus tres dimensiones (personal, social,
profesional). Aun cuando desde su concepcion pedagdgica, psicologica y filoséfica
el PEI presenta como lograr la formacion integra del educando, los docentes en sus
clases, no relacionan sus estrategias de ensefianza con lo estipulado en el area de
gestibn académica — pedagogica situacion que se ha acentuado mas por la
pandemia del Covid-19, al desarrollar todas las actividades educativas desde la
virtualidad.

En este contexto, Gutiérrez (2014): sefala “el Proyecto Educativo
Institucional debe ser el centro de la gestion académico- pedagdgica, sin embargo,
en la realidad se observa desvinculado del quehacer educativo” (p.5). Es decir, que
los docentes en su practica pedagodgica, y mas aun en tiempo de pandemia que
obliga a estar fuera del contexto escolar y por ende de las aulas de clase, el espacio
idoneo para efectuar una adecuada gestion, no estan desarrollando las acciones
estratégicas propuestas en el plan de mejoramiento y plan de accién institucional
para fortalecer y desarrollar practicas educativas coherentes y en permanente

cualificacion. Ademas, afecta una adecuada gestidn institucional que permita el
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desarrollo a cabalidad del PEI para lograr los objetivos trazados desde la Gestion
Directivo-Administrativa, Gestion Académico-Pedagégica y Gestion de la
Comunidad.

Dentro de este marco de ideas, el PEI contempla un modelo de gestion
académica — pedagogica con un enfoque holistico que responde a la realidad
educativa y las practicas pedagogicas. Visto de esta forma, para su ejecucion y
posterior afianzamiento se requiere docentes bien competentes y dispuestos al
cambio, desde lo metodolégico y al uso de herramientas tecnoldgicas, que en la
actualidad por la pandemia del Covid-19 se requieren.

Sin embargo, en la Institucion Educativa Colegio Toledo lugar en donde
labora el investigador como profesor; se ha logrado constatar que los docentes
siguen presentando practicas profesionales tradicionales, aunque algunas se
efectian mediadas por la tecnologia, lo cual es considerado una innovacion en la
ensefianza. Sin embargo, el modelo pedagodgico asumido es tradicional y
academicista, que solo se centra en el profesor quien tiene el control de todo el
proceso Yy lo hace con mas énfasis desde la virtualidad. Ya que, se desarrollan
solo contenidos para cumplir con lo planificado y lo que esté previsto en el curriculo,
descartando el uso de acciones estratégicas que propicien la participacion activa
de los estudiantes para que sean los arquitectos de su conocimiento.

Asi mismo, en las jornadas de trabajo y reuniones institucionales efectuadas
en entornos virtuales por la pandemia del Covid-19 los profesores no se identifican
con el PEI, especificamente con la gestion académico-pedagdgica, no poseen
conocimiento de su importancia para el desarrollo de la gestidén en el aula. Por tanto,
manifiestan desacuerdo, cuando el rector y los coordinadores bajan lineamentos
vinculados con el PEI, para abordar desde el proceso pedagogico en la gestion del
aula. Ademas, en reiteradas ocasiones al momento de realizar control y
seguimientos de las actividades previstas en PEI, se evidencia el no cumplimento,
situacion que directamente esta afectado la gestion académica - pedagdgica.

De igual forma se destaca dentro de la practica educativa de la Institucion
Educativa Colegio Toledo Plata que dentro del plan estratégico referido a los

procesos académicos-pedagodgicos, la malla curricular y el plan de gestion de aula
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los profesores con menos afios de servicio y que pertenecen al decreto 1278 de
estatuto de profesionalizacion que regula la supervision y evaluacion del docente,
para ascender en el escalafon. Se muestran abiertos a los cambios, con motivacién
para innovar en su gestién académica —pedagdgica docente, dentro y fuera de aula.
Por el contrario, los docentes que pertenecen al decreto 2277 que no se someten a
una evaluacion para ascender en el escalafon que son la mayoria en la institucion
objeto de estudio, manifiestan baja motivacién por el cambio les parecen
innecesarios.

Es posible, que la situacion descrita ocurra porque los profesores de la
institucion objeto de estudio, no se involucran activamente en los equipos de trabajo
gue se conforman para el disefio y ejecucion del PEI, de vez en cuando participan
en las reuniones convocadas por el rector para intercambiar ideas y opiniones
referentes a la gestion académica - pedagdgica de forma activa. Se limitan a ser
espectadores puesto que no aportan ideas cuando se construye el PEI. Por otra
parte, los profesores son apaticos a las capacitaciones, no les gusta involucrase en
un ambiente de cambio, algunos son reacios, quieren continuar con el mismo
método de ensefianza con el cual se formaron, que es academicista y tradicional
donde la ensefianza gira en torno a objetivos y el control del docente.

Lo sefalado, trae consecuencias de desvinculacion en la planificacion,
organizacion y ejecucion de los programas instrucciones en la gestion académica -
pedagdgica con relacién a la mision y vision establecida en el PEI, y ademés
genera un prondstico desfavorable en los procesos académicos y formacion de los
estudiantes en busca de una educacion de calidad que esté a la par de los
estandares establecidos por el MEN, al no hallar acciones innovadoras que sean
mediadoras entre los docentes a través del uso efectivo y eficiente de estrategias
didacticas contextualizadas, creativas, colaborativas y significativas que fortalezcan
los procesos cognitivos de los estudiantes, para garantizar asi, la calidad educativa
en la institucién. Sobre la base de las consideraciones anteriores emergen los

siguientes interrogantes.
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¢,Coémo Proponer acciones estratégicas para la gestibn académico -
pedagogica del proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio
Toledo Plata?

¢, Cudles son las acciones institucionales que desarrollan los docentes y

directivos para la gestién académica- pedagdgica?

¢, Cual es la pertinencia del PEI en las acciones desarrolladas por docentes y

directivos para la gestion académica — pedagogica?

¢, Como disefiar acciones estratégicas para la gestiébn académico - pedagdégica
del proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio Toledo

Plata?

Objetivos de la investigacion
Objetivo General

Proponer acciones estratégicas para la gestion académico - pedagdgica del

proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio Toledo Plata.

Objetivos especificos.

Diagnosticar las acciones institucionales que desarrollan los docentes y
directivos para la gestién académica- pedagdgica.
Analizar la pertinencia del PEI en las acciones desarrolladas por docentes y

directivos para la gestién académica - pedagdégica

Establecer la factibilidad de acciones estratégicas para la gestion académica
- pedagdgica del proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio

Toledo Plata

Disefiar acciones estratégicas para la gestion académico - pedagdgica del

proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio Toledo Plata.
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Justificacién de la Investigacion

En Colombia desde finales del siglo XX se viene gestando cambios en el
sistema educativo, por consiguiente se vive un proceso de transformacion con
énfasis en la gestion institucional desde el Proyecto Educativo institucional, donde
la reflexion y la accién van de la mano, los cuales promueven cambios sustanciales
en el deber ser de la educacion, convirtiendo a todos los actores en protagonistas
de sus propias vidas para el bien comun; reforzando los nuevos espacios educativos
con la incorporacién de la comunidad. En este contexto, para el MEN (2014) el
Proyecto Educativo Institucional, se considera la forma como una institucion
educativa, ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley,
teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdémicas y culturales de su medio.

En funcion a lo anterior, la presente investigacion se justifica, en el ambito
educativo, tedrico, metodoldgico y practico. De ahi que, en lo educativo servira para
clarificar aspectos caracteristicos del PEI para asumirse como un proceso en
constante evolucién, que se adecla a las constantes demandas, legales, sociales y
pedagogicas. Desde lo tedrico se justifica, porque se realizard una revision
documental-conceptual de caracter cientifico sobre las variables de estudio,
abordando el conocimiento desde la gestion académico - pedagodgica del proyecto
educativo institucional, que propiciara un entendimiento o comprension no solo para
el investigador sino como aporte, al resto de Instituciones Educativas, asi como para
otras investigaciones relacionadas con el objeto de estudio.

En lo metodoldgico, se justifica por cuanto el estudio se abordara desde el
paradigma positivista, sustentado en la investigacibn de tipo Proyectiva, que
beneficia a la institucién objeto de estudio, que va a tener la propuesta que se
disefiard para solventar la situacidbn problematica, ademas se brindaran
herramientas desde la planificacion estratégica que pueden ser ejecutadas en otro
contexto escolar que presente la misma problematica.

Desde el punto de vista préactico, ofrece al personal docente y directivo que
labora en la institucion educativa, una serie de acciones estratégicas relacionadas
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con la gestiébn académica - pedagogica que al ser implantadas contribuyen en la
calidad educativa y mas en tiempos de pandemia. Finalmente, la investigacion
estara inscrita en la linea de investigacion innovaciones, evaluacion y cambio
educativo del Nucleo de Investigacion Educacion, cultura y Cambio del Instituto
Pedagogico Rural Gervasio Rubio de la Universidad Pedagdgica Experimental

Libertador de Venezuela.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

Los antecedentes o marco referencial, segun el Manual de Trabajos de Grado
la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador UPEL (2016), son “La revision
contextual de los trabajos previos realizados sobre el problema en estudio y/o de la
realidad contextual en que se ubica” (p.24). En este sentido, se efectu6 una revision
de aquellos trabajos relacionados con el objeto de estudio que aportan elementos
importantes para el desarrollo de cada uno de los capitulos del trabajo de
investigacion. Entre los antecedentes se encuentran trabajos de grados en el &mbito
internacional, nacional y regional realizados con las acciones didacticas dirigidas a
los docentes para la gestion académica - pedagogica del proyecto educativo
institucional.

A nivel internacional Carrasco y Ordiz (2012) presentd en el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Occidente en Tlaquepaque, Jalisco un
trabajo sobre EI proyecto educativo institucional, una herramienta para el
fortalecimiento de la gestion directiva, para ello se trazd6 como objetivo general
fortalecer la Gestion Directiva Participativa, a través del Trabajo Colegiado generado
dentro del Consejo Técnico y la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional en
sus tres ambitos: filoséfico, pedagogico y organizativo. El disefio metodoldgico del
estudio se enmarcé en una investigacion de campo descriptiva. Para la recoleccién
de la informacién se tomé como informantes directivos, docentes y personal de
apoyo (administrativo e intendente). La informacion se recolectd por medio la
entrevista y el cuestionario.

Los autores concluyeron que existe desconocimiento de la misién y vision del

centro escolar por parte del personal de la institucion, asi como falta de un ideario
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gue exprese los valores del centro, situacion que ocasionaba pérdida de la
direccionalidad del trabajo, especialmente de la planta docente que trabaja de
manera independiente en lo que se considera deben ser sus objetivos educativos.
En cuanto al &rea administrativa, las funciones del personal no estan documentadas
en un manual de funciones, por lo que este ambito se encuentra desvinculado tanto
de los fines institucionales como del area pedagogica, que es a la que debe servir
de apoyo. El antecedente en cuestion, se relaciona con el objeto, puesto que se
centra en el proyecto educativo institucional ademas aporta fundamentos teéricos
para el desarrollo de las bases tedricas de la investigacion relacionados con el
proyecto educativo institucional, especificamente con la gestion académico-
pedagogica.

Patifio (2015) realizé una tesis de maestria titulada El proyecto educativo
institucional y el desarrollo administrativo del instituto superior pedagogico Ricardo
Marquez Tapia en el periodo 2009 -2010. Dicho trabajo de investigacion fue
desarrollado en la Universidad Técnica de Ambato Ecuador. Tuvo como propésito
Analizar la importancia del Proyecto Educativo Institucional en el desarrollo
administrativo del Instituto Superior Pedagogico Ricardo Méarquez Tapia en el
periodo 2009-2010. La investigacion se orientd desde el paradigma critico
propositivo. En el aspecto metodoldgico utilizé una investigacion Bibliogréafica-
Documental ademas el estudio se enmarco en una investigacion de campo
descriptiva exploratorio.

La poblaciéon y muestra estuvo conformada por el personal Administrativo y
personal docente del Instituto Superior Pedagdgico Ricardo Marquez Tapia, para lo
cual todo el universo se toma como muestra, compuesto de 48 unidades, de los
cuales 36 son docentes y 12 son administrativos. Para la recoleccién de la
informacion se emple6 como técnica la encuesta dirigida a docentes y
administrativos y como instrumento un cuestionario. La autora concluy6é que la
importancia del proyecto educativo institucional se centra especificamente al
trabajar con la planificacion estratégica, todos los proyectos se ejecutaran bajo
control, con el seguimiento y las evaluaciones correspondientes; garantizara la

preparacion competitiva de los profesionales que aqui se formen. Por otra parte, se
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determind que existe poca participacion en la ejecucion de los proyectos que se
implementan en la institucién por parte del personal docente, y los administrativos
no estan participando en los mismos. El aporte del trabajo para el desarrollo de la
investigacién en curso, se centra en proporcionar tépicos relacionados con el
proyecto educativo institucional (caracteristicas, proceso para la formulacion,
componentes del PEI) y gestion académica.

A nivel nacional Villasmil, Martinez y Salamanca (2012) presentaron una tesis
de maestria en la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota. D.C denominado
Hacia la Reconstruccion del Proyecto Educativo Institucional del Centro Educativo
Amigos de la Naturaleza. En este sentido, los autores se trazaron como proposito
Redisenar el proyecto educativo institucional (PEI) del Centro Educativo Amigos de
la Naturaleza de modo integral para que responda a las necesidades y
caracteristicas de la institucion, teniendo en cuenta el énfasis ambiental que se le
quiere dar en el establecimiento. El estudio se apoya en la investigacion descriptiva
y el estudio de caso. Como técnicas para la recoleccion de datos, se utilizé la
observacion  participante  moderada, entrevistas  conversacionales y
semiestructuradas, encuestas de caracter cualitativo y revision de documentacion;
estas se utilizan en todas las categorias abordadas de manera que se
complementaran unas a otras para el hallazgo de informacion verdadera y
comprobable.

El andlisis realizado permiti6 concluir que contar con el PEl en las
instituciones educativas es de gran relevancia, ya que este se convierte en una
herramienta de gestién que permite guiar el quehacer de la institucion de modo que
responda a las necesidades e intereses en la comunidad. Se evidencia que no
existe buena organizacion en ninguno de los &mbitos que componen con la gestién
educativa; por lo tanto, no se puede garantizar la correcta implementacién del PEI
propuesto para la institucion. El aporte del trabajo se centr6 en las bases tedricas y
bases legales que sirven de orientacion para el desarrollo de los constructos
tedricos del trabajo en desarrollo.

Por su parte Garzén, Medina y Otalvaro (2018); realizaron en la Universidad

Libre de Colombia Bogota. D.C un trabajo de investigacion al cual denominaron
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Construccién participativa, sistematica y contextual del PEI Colegio Compartir
Recuerdo IED: modelo de gestion directiva. Tuvo como propdésito Proponer un
modelo de gestidn directiva que posibilite la construccion del Proyecto Educativo
Institucional en su etapa misional. El estudio se ubicé en el paradigma socio critico,
por ello se apoyd en la investigacion cualitativa, método investigacion accion
participativa la cual propicia un trabajo de campo en pro de una solucion de una
problematica de manera colectiva y participante.

Para esta investigacion, el disefio metodoldgico esta pensado en cinco fases.
Primera Fase: Exploracién descriptiva (diagnéstico, lectura de documentos
institucionales) Aplicaciéon de instrumentos que apoyan la identificacion del
problema Segunda Fase: construccion participativa del PEI misional de acuerdo a
instrumentos direccionados por expertos y elaborados por el grupo de investigacion,
a partir de las directrices legales abordadas en el aparte de contexto legal del
presente documento. Tercera Fase: socializacion del PEI a la comunidad educativa
Cuarta fase: Interpretacion, analisis de resultados y conclusiones. Quinta fase:
implementacién y control del proceso para ajustes al PEI.

Para recolectar la informacion se emple6 como instrumento la encuesta tipo
Likert para identificar el campo de accion de la gestidn, una encuesta de percepcion
de modelo pedagdgico a estudiantes y docentes del Colegio, Informe de orientacion
2015-2016, encuesta de pregunta abierta sobre grados escolares para diagndstico
del PEI. Los investigadores concluyen que las &areas de gestion deben ser
socializadas, el enfoque pedagogico institucional sirve como guia orientadora de la
practica educativa para la planeacién, disefio y construccion. EI modelo de gestion
directiva propuesto posibilita la construccion del PEI desde la participacion de todos
actores del hecho educativo. El antecedente antepuesto aporta al trabajo en
desarrollo fundamentos tedricos para el desarrollo de las bases tedricas
concernientes al PEI y la gestion académica — pedagdgica.

A nivel regional Orduz (2016) present6 un estudio que titul6 Plan Operativo
para la Gestion del Proyecto Educativo Institucional en la Sede gran Colombia de la
Institucién Educativa Luis Gabriel Castro, Municipio Villa del Rosario, Departamento

norte de Santander. Dicho trabajo de investigacion fue desarrollado en la UPEL-
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IPRGR. En este sentido, se plante6 como objetivo general proponer un plan
operativo para la gestion del Proyecto Educativo Institucional en la sede Gran
Colombia de la Institucién educativa Luis Gabriel Castro del Municipio Villa del
Rosario, Departamento Norte de Santander.

Para tal efecto, se realiz6 un estudio de campo de caracter descriptivo con
enfoque cuantitativo, en la modalidad de proyecto factible. En el marco
metodoldgico se trabajé con una muestra intencional compuesta por 7 directivos
institucionales, 17 docentes, 1 psicologa y 30 padres de familia; la recoleccion de
los datos se hizo a través de la técnica de encuesta e instrumento cuestionario, el
cual se valido a través de juicio de expertos y su confiabilidad se midid6 mediante el
coeficiente de Alpha de Crombach. El estudio permitié concluir que en la institucion
educativa objeto de estudio el personal directivo no ejecuta acciones que faciliten la
gestion desde el PEI, situacion que desfavorece la proyeccion de la institucién
educativa motivado a la ausencia de participacion de los actores del hecho
educativo. El aporte del trabajo citado se centré en aspectos tedricos relacionados
con la gestion educativa y metodolégica referentes a la naturaleza de la

investigacion.

Bases tedricas

Acciones Estratégicas

Las acciones estratégicas, tal como lo sefiala Contreras (2013) “se
constituyen en un aspecto muy importante en las decisiones que deben tomar las
personas que tienen a cargo la gestiéon de una organizacion, en la que hay recursos
de todo tipo que deben utilizar de forma 6ptima” (p.1). Por ello, toda organizaciéon
debe tener claridad de las acciones estratégicas que debe trazarse para lograr los
objetivos prestablecidos en el PEI. En esta misma direccion Rodriguez (2013)
establece que “la esencia fundamental de las acciones estratégicas reside en el
hecho de que toda organizacién debe tratar de llevar a cabo estrategias que tomen

beneficios de las fortalezas internas y las oportunidades externas” (p.18). Con ello,
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se mitigan las debilidades y amenazas de la institucion para transformar las

dificultades en oportunidades.

Por ello, en el @mbito educativo, tanto el personal directivo como docente
para gestion académica — pedagdgica al tomar decisiones debe tener claro qué tipo
de accion estratégica van a manejar y como van a ejecutarla en funcién con las
diferentes alternativas que se van presentando. En este sentido, De la Torre (2000)
expresa que las acciones estratégicas “son métodos, técnicas o actividades
planificadas, con la intencion de clarificar contenidos, explicar conocimientos,
plantear y resolver problemas, en fin, todos los recursos y procedimientos que
puedan usarse en la practica pedagogica” (p.85). Es decir, los diversos
procedimientos que se efectia para el desarrollo de la gestion académica-
pedagdgica en la institucion educativa.

En esencia, las acciones estratégicas son, una herramienta a través de la
cual los profesores logran desarrollar habilidades cognitivas en los estudiantes para
gue estos adquieran conocimientos; por ello, se eligen y disefian de forma
consciente e intencional. Por su parte, Serna (2003), indica que “las acciones
estratégicas son el conjunto de técnicas y procedimientos que deben realizarse para
mantener y soportar el logro de los objetivos” (p.32). Indudablemente en el proceso
de enseflanza proporcionan alternativas pedagogicas que conllevan al logro de
cada objetivo programéatico planteado en el disefio curricular. De igual manera
permite a los estudiantes apropiarse de los conocimientos, fortalecer sus valores
humanistas y ampliar sus conceptos o0 conocimientos.

Por consiguiente, las acciones estratégicas estan dirigidas a fortalecer la
ensefianza y motivar los estudiantes, en palabras de Solé (2014) son:
“procedimientos o actividades que se realizan con el fin de facilitar la adquisicion,
almacenamiento y/o utilizaciéon de la informacion” (p.44).Por ello, son un pilar
primordial para desarrollar los procesos de ensefianza y aprendizaje de manera
eficiente, ademas permiten al docente generar experiencias de aprendizaje para
gue los estudiantes puedan acceder al conocimiento. También, benefician al
estudiante en el desarrollo de capacidades para la adquisicion, procesamiento e
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interpretacion de la informacién y su uso para generar nuevos aprendizajes que han
de ser significativos y profundos.

Ello indica, que, para la gestion académica-pedagdgica del proyecto
educativo institucional, el personal directivo y docente debe ser transformador,
generar iniciativas novedosas o innovacion tanto en los métodos o metodologias de
la ensefianza como en el uso de los recursos didacticos. En este contexto, al
docente le corresponde utilizar todos los medios disponibles para promover la
adquisicién de los aprendizajes en sus estudiantes a través de diversas acciones
didacticas para crear un cambio cognitivo que impulse al cambio conceptual. De
alli que, en el proceso de ensefianza, las acciones didacticas forman un conjunto
de métodos, procedimientos o recursos utilizados por el profesor en su practica
pedagogica para lograr los objetivos. Por ello, Parra (2000) sefiala: “las acciones
estratégicas constituyen actividades conscientes e intencionales que guian el
proceso a seguir para alcanzar determinadas metas de aprendizaje por parte del
estudiante” (p.6).

Sobre la base de las ideas expuestas, se puede sistematizar que las acciones
estratégicas estan constituidas por, estrategias, métodos, técnicas, actividades y
recursos que se utilizan en el proceso de ensefianza. Al respecto Campusano y
Diaz (2017) expresan

Las acciones estratégicas son un conjunto integrado y coherente de
estrategias y técnicas didacticas, actividades y recursos de
ensefianza — aprendizaje. Facilitan el desarrollo de los aprendizajes
esperados, segun los principios pedagogicos de la formacién
orientada al desarrollo de competencias. Favorecen en los
estudiantes el desarrollo de la capacidad de adquisicion,
interpretacién y procesamiento de la informacion y su utilizacion
para la generacion de nuevos aprendizajes: los que deben ser
significativos y profundos. (p.6)

En otras palabras, las acciones estratégicas proveen al profesor herramientas
para el desarrollo del proceso de ensefianza; con el fin de suscitar en sus
estudiantes un aprendizaje duradero en el tiempo, aplicable en su contexto

educativo y cotidiano, es decir un aprendizaje significativo. Por consiguiente, el
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docente debe desarrollar una actitud investigativa relacionada con las nuevas
corrientes y tendencias pedagégicas para estar en sintonia con las
transformaciones que se generan en la labor de ensefar, donde hace uso de
estrategias, técnicas y actividades, materiales y recursos, instrucciones para
trabajar de forma apropiada, contenidos conceptuales, procedimentales y actitudes
con el proposito de generar experiencias de aprendizaje que contribuyan en la
adquisicion de conocimiento. De alli que, a continuacién, se analizara cada uno
de los elementos que conforman las acciones estratégicas entre los que se
destacan: las estrategias didacticas, técnicas didacticas, actividades y recursos de

ensefianza y aprendizaje.

Estrategias didacticas: Son una serie de procedimientos constituidos de
forma metodica que poseen una clara formalizacion/ilustracion de sus fases o
etapas y se orientan al logro de los aprendizajes esperados de los estudiantes en
las diferentes areas del conocimiento. Sobre la base de las estrategias didacticas,
el profesor sitla el camino pedagdgico que han de seguir los alumnos para construir
su aprendizaje. Para Tobon (2005): “Son un conjunto de acciones que se proyectan
y se ponen en marcha de forma ordenada para alcanzar un determinado propdésito
(p-200); es decir procedimientos dirigidos a alcanzar una determinada meta de
aprendizaje a través del uso de técnicas y actividades predeterminadas en funcién
del contenido a desarrollar durante el proceso de ensefanza.

Cabe resaltar, que, durante la praxis pedagodgica del profesor, las estrategias
se emplean de forma flexible, autoreflexionando continuadamente sobre el
desarrollo del proceso formativo de los estudiantes para ajustarlas en funcién de las
situaciones que se puedan generar en el acto pedagdgico. Ademas, se debe tener
claro que, las estrategias se elaboran en funcion al método de ensefianza
seleccionado por el profesor que radica en un procedimiento uniforme para instaurar
el aprendizaje. De alli que, las estrategias didacticas se compone de tres elementos
tal como lo sefiala Tobdn y Agudelo (2000) a) Finalidad: En ella se reflejan los
propositos sociales, institucionales, y personales que se pretenden alcanzar., b)
Contenido por formar: estan determinados por las areas, disciplinas y cursos a

tratar. , ¢) Concepcion que se tiene del estudiante: Son las caracteristicas y
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particularidades de cada estudiante que en esencia son la base para la seleccion
de las estrategias didacticas.

Ahora bien, Campusano y Diaz (2017) consideran que las estrategias
didacticas son de extensa transcendencia durante el acto pedagdgico debido a que
se pueden aplicar en periodos de tiempo largos, en el plan de estudios o
asignaturas las mismas poseen dos caracteristicas primordiales: a) Los profesores
son facilitadores y los estudiantes protagonistas de su propio aprendizaje., b) En las
primeras aplicaciones existe la posibilidad de no obtener el 100% de los resultados
esperados, lo cual es comun que suceda, dado que es necesario un tiempo de
apropiacion de la estrategia, tanto del docente como de los estudiantes. Esto se
lograra mientras mas veces se implemente la estrategia. La idea es que estas
experiencias permitan a docentes y estudiantes solucionar dificultades futuras, al ir
ajustando la implementacion para el logro de los aprendizajes esperados.

Técnicas didacticas: El vocablo técnico posee su origen en el griego technicu
y en el latin tecnnicus que representa relativo al arte o conjunto de procedimientos
de un arte o de una produccion. Por ello, en el campo de la ensefianza la técnica se
vincula con el recorrido a seguir en el proceso de enseflanza. Para Campusano y
Diaz (Ob.Cit) “Son procedimientos de menor alcance que las estrategias didacticas,
dado que se utilizan en periodos cortos (parte de una asignatura, unidad de
aprendizaje, etc.); cuyo foco es orientar especificamente una parte del aprendizaje”
(p.15). En esta misma direccion Tobon (2009) considera que las técnicas de
ensefanza “son procedimientos pedagogicos especificos para orientar las
estrategias didacticas” (p.201). Es decir, por medio de las técnicas se
operacionalizan las estrategias didacticas para guiar al estudiante en la adquisicién
del aprendizaje escolar. Entre estas técnicas se pueden usar: la motivacion, la
comprobacién del rendimiento, el trabajo colectivo, planes de trabajo, medios
audiovisuales, entre otras.

En otras palabras, a la luz de los métodos de ensefianza se determina el tipo
de actividades didacticas que se deben utilizar, puesto que estas deben dar
respuesta a lo que se pretende con cada método de ensefianza por ello Torres y

Girén (2010) sefalan que las técnicas de ensefianza son “la diversidad de recursos
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gue se pueden utilizar para tratar un tema, motivar una discusion, arribar a
conclusiones luego de un debate, comunicar el resultado de una discusion o
investigacién recoger determinada informacién etc.” (p. 82). Por consiguiente, las
técnicas son el conjunto de procedimientos o medios sistematizados para organizar
y desarrollar la actividad del proceso ensefianza y aprendizaje a través del acto
didactico donde participa el docente y los estudiantes lo cual genera la colaboracion,
la creatividad, el respeto, la responsabilidad de los coparticipes durante el proceso
de aprendizaje; ademas, son la conexién entre los estudiantes, el contenido
programatico a desarrollar y el profesor.

Como lo sefiala Campusano y Diaz (2017) para la eleccion de las técnicas
didacticas es necesario contemplar una serie de criterios entre los que se tienen: a)
consideracion de los objetivos y contenidos conceptuales a desarrollar., b) revisar
con anterioridad los contenidos programaticos del disefio curricular., c) delimitar un
tema concreto., d) seleccionar un objetivo o propdsito especifico para lograr., €)
reflexionar sobre las caracteristicas de los estudiantes., por ello es fundamentar
analizar con cautela cada uno de los criterios enunciados para lograr un aprendizaje
significativo en los estudiantes.

Por otra parte existe diversidad de técnicas entre ellas se pueden citar la
propuesta por Torres y Giron (Ob.Cit)

Técnicas o dinamicas vivenciales: Se centralizan en generar un entorno
simulado, donde se incluyen, reacciones y actitudes espontaneas: por consiguiente,
crean una situacion similar con las vividas en la cotidianidad. Estas técnicas se
constituyen en dos: Técnicas de animacion y técnicas de analisis. En el caso de las
técnicas de animacion, intentan instaurar en el grupo un contexto interactivo y
fraternal, con un alto nivel de participacion de forma colectiva a su vez permiten a
todos los participes relajarse, distraerse de forma divertida y relacionarse entre ellos
y ellas sin distancias. Un ejemplo de este tipo técnica es el “Rey manda”. Por su
parte, las técnicas de analisis, tienen como propdésito suministrar elementos
simbdlicos o simulados que faciliten recapacitar sin ningun estereotipo relacionado

con circunstancias de la vida real.
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También se tienen técnicas de actuacion entre las que se destacan: juegos de
roles, dramatizacion de cuentos o historietas, sociodramas, simulacros de sucesos,
donde el componente central es la expresiéon corporal. En esta misma direcciéon
Sayago (2010) propone entre las técnicas didacticas para la ensefianza lecturas
comentadas, debates dirigidos, lluvias de ideas, dramatizacion, exposiciones,
método de caso. Ademas, se tienen técnicas auditivas y audiovisuales, por ejemplo:
una pelicula, el radio foro, charlas, video, conferencia, conversatorio. Por su parte
Barrera (2007) entre tantas actividades propone el foro, panel, disertacion,
simposio, taller, mesa redonda, dialogo, debate, seminario, laboratorio vivencial,
conferencia, congreso, asamblea, entrevista, charlas, dramatizaciones, reuniones
entre otras.

Actividades: segun Tobdn (2009) son “procesos mediante los cuales se pone
en accion las técnicas con unas determinadas personas, lugares, recursos y
objetivos” (p.201); es decir las acciones precisas para lograr la articulacion entre lo
gue procura alcanzar la estrategia y lo determinado a través de la técnica didactica,
siempre en funcién de las necesidades e intereses del grupo de estudiantes o
personas a quien se dirigia el acto pedagogico. Su disefio y ejecucion se centrar en
el principio de flexibilidad, por lo que se puede adaptar a las circunstancias del
contexto.

Recursos de enseflanza — aprendizaje o recursos didacticos: como lo sefiala
Campusano y Diaz (2017) “Son todos aquellos materiales, medios, soportes fisicos
o digitales que refuerzan tanto la accidon docente como la de los estudiantes,
optimizando el proceso de ensefianza — aprendizaje” (p.19). Por consiguiente los
recursos didacticos usados durante el proceso de ensefianza por el profesor facilitan
el logro de un aprendizaje significativo entre los estudiantes ademas permiten la
interaccion entre los actores del acto pedagdgico (profesor-estudiantes) tanto en los
ambientes de aprendizaje presencial, es decir en las aulas de clase o espacios
alternativos, como en los ambientes virtuales de ensefianza mediados por el uso de

la tecnologia.
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Proyecto Educativo Institucional (PEI)

En el marco de las trasformaciones educativas propuestas por el Ministerio
de Educacion Nacional y en concordancia con lo estipulado en la constitucion
politica de Colombia respecto a la educacion, se plantea el disefio y ejecucion en
todos los establecimientos educativos del proyecto educativo institucional (PEI)
encaminados a fortalecer la gestion institucional de los establecimientos educativos
de todos los niveles. En este sentido Agudelo (2009) sostiene que el proyecto
educativo institucional se define como “las estrategias de gestion escolar,
integrando los principios: pedagdégicos, politicos, socio-culturales y comunitarios,
para planear el trabajo pedagdgico-curricular de la institucion educativa y su
vinculacion con la comunidad.” (p.26). Por tanto, es una herramienta para la gestion
académica—pedagogica con el proposito de proyectar los establecimientos
educativos ademas de contribuir en la calidad de la educacién. De alli que, para el
Ministerio de Educacion Nacional (2014) el PEI:

Es la brujula que guia la gestion escolar de la institucion educativa.
Es la herramienta donde la comunidad educativa plasma su vision
del proceso educativo y establece la ruta que ha de seguir para
alcanzar los fines de la educacion, los cuales fueron planteados por
la sociedad colombiana en la Constituciéon Nacional de 1991. (p.2)

En este sentido, el PEI en su esencia representa el camino a seguir para la
gestion de la institucién educativa donde se expresa en forma explicita, objetivos,
principios, valores instituciones y metas prestablecidas por los miembros de la
institucion educativa. Es decir, los principios de orden, pedagdgico, filosoéficos,
politicos y técnicos que conforma la gestién directiva - administrativa, gestion
académico-pedagogica y gestion de la comunidad. En este sentido parte de un
conocimiento completo del contexto institucional y de una perspectiva de cambio,
teniendo en cuenta las demandas de su entorno y contando con una vision
adecuada de futuro, proyecta una estrategia de cambio

El Proyecto educativo institucional en todos los establecimientos educativos,
se ha instituido como un documento obligatorio para dar cumplimiento a los

requerimientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional y la normativa
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legal dispuesta en el Decreto 1860 de 1994. Es un modo de organizar todas las
actividades para lograr los objetivos previamente fijados. Comprende puntualizar y
asumir una serie de procedimientos y medios para lograr metas trazadas definiendo
los recursos (materiales, talento humano y tecnol6gico) necesarios para su
ejecucion. Por ello, para Universidad de Antioquia (2016) el PEI es “la ruta que se
traza una institucion educativa para definirse, consolidarse y fortalecerse
permanentemente, con una caracteristica particular: debe siempre responder a las
politicas publicas y la legislacion educativa vigente, siendo su existencia bajo estos
parametros un requisito de funcionamiento” (p.14).

En esta misma direccién, el PEI es el recorrido que demarca cada una de
las instituciones educativas de todos los niveles del sistema educativo para
definirse, considerarse y fortalecerse continuamente, siempre con la intencion de
responder con las politicas educativas y normativas legales vigentes establecidas
por el estado. Esto representa operacionalizar y dar expuesta ante todos los
lineamientos emanados del Ministerio de Educacion Nacional, asimismo y por la
Secretaria de Educacion.

Ahora bien, como lo estipula el MEN (2014) el proyecto educativo institucional
estd constituido por tres areas de gestion institucional. En primer lugar, se tiene
Gestion Directivo-Administrativo. Este componente del PEI se centra en abordar
todas las decisiones y actividades necesarias que dan soporte y hacen posible la
razén de ser de la escuela como es educar de forma integral a sus estudiantes. En
segundo lugar, esta la Gestion académico pedagdgica. Orienta todas las
actividades al desarrollo y consolidacion de la practica pedagoégica del docente. En
tercer lugar se tiene la gestion de la comunidad: encargada de la interaccion que se
debe dar entre la institucion educativa y el medio social - productivo circundante,
para determinar las fortalezas, debilidades, amenaza y oportunidades de la
institucion educativa.

Gestion académico pedagogica: Segun la guia metodologica para la
construccion, actualizacién e implantacién del PEI la gestién académico pedagdgica
constituye un conjunto de “procesos para definir, orientar y consolidar las practicas

pedagogicas para obtener el perfil concebido del estudiante y el egresado. Se
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destaca la accion del maestro, esta gestion se constituye como la esencia y el
sentido de la vida institucional” (p.18) Por consiguiente, dentro de este
componente del PEI se demarcan los fines y acciones vinculados con la formacion
integral de los escolares para lograr que obtengan y desarrollen las competencias
imprescindibles para el desarrollo en el contexto personal, social y profesional. En
este sentido, dentro de este apartado del PEI se abordan una serie de componentes
entre los que se tienen segin MEN (2014)

Pedagogia, curriculo, didactica y evaluacion: focaliza los aspectos
misionales. Trata de estrategia pedagdgica y evaluacion y la manera como estas se
articulan con los lineamientos, directrices nacionales y locales en contextos
especificos. Incluye aspectos metodoldgicos, evaluativos y apoyos diferenciados e
innovadores que respondan a la diversidad y a las necesidades especificas de la
poblacion estudiantil.

Formacion en ciudadania. Incluye los mecanismos para orientar la formacion
en ciudadania, el trabajo colaborativo, los deberes y derechos, el tramite pacifico
de los conflictos y las estrategias que se tienen para formar ciudadanos capaces de
analizar y apostar en procesos colectivos. Conoce las condiciones y caracteristicas
propias de los estudiantes para ofrecerles el apoyo necesario en pro de su
desarrollo integral.

Fomento desarrollo y fortalecimiento de las capacidades del personal
docente: acciones para fortalecer la gestibn pedagdgica, el desempefio
profesional, el sentido de pertenencia y compromiso proactivo de los maestros,
promueve las comunidades de aprendizaje en los aspectos metodoldgicos,
didacticos y de investigacién para cualificar las practicas docentes y obtener

mejores resultados en los aprendizajes y en la formacién de los estudiantes.
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Bases legales

Esta investigacion esta fundamentada legalmente en diferentes instrumentos
juridicos entre los cuales estan: la Constitucion de la Republica de Colombia (1991),
la Ley General de Educacion (1994) y Decreto 1860 (1994)

En este sentido el articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia
establece el derecho a la educacion “La educacion es un derecho de la persona y
un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura
(...)". Al respecto, se resalta que, el gobierno es el encargado de velar para que este
derecho ciudadano se cumpla a cabalidad, dando oportunidad a cada individuo de
tener una vida digna, un desarrollo integral que incluye una educacion de calidad.
En este articulo se destaca la fundamentacion filoséfica de la educacion, pero
también enfatiza la prioridad que tiene el gobierno en brindar esta oportunidad a
cada persona de forma gratuita.

Por otra parte, la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), en su Articulo
73 establece:

Proyecto educativo institucional. Con el fin de lograr la formacion integral
del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner
en practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen
entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagogica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de
gestion, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la
presente ley y sus reglamentos. El Proyecto Educativo Institucional debe
responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la
comunidad local, de la regién y del pais, ser concreto, factible y
evaluable. (p.16)

Es decir, a todos los establecimientos educativos les corresponde construir y
poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en el cual se establecen las
acciones estratégicas a desarrollar durante el afio escolar para dar cumplimento con
lo estipulado por el Ministerio de Educacién Nacional en concordaciéon con la

normativa legal vigente. Por su parte el Articulo 84 de la misma ley establece.
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Evaluacion institucional anual. En todas las instituciones educativas se
llevar4 a cabo al finalizar cada afio lectivo una evaluacién de todo el
personal docente y administrativo, de sus recursos pedagdgicos y de su
infraestructura fisica para propiciar el mejoramiento de la calidad
educativa que se imparte. Dicha evaluacion seré realizada por el Consejo
Directivo de la institucion, siguiendo criterios y objetivos preestablecidos
por el Ministerio de Educacidon Nacional. Las instituciones educativas
cuya evaluacion esté en el rango de excelencia, seran objeto de
estimulos especiales por parte de la Nacion y las que obtengan
resultados negativos, deberan formular un plan remedial, asesorado y
supervisado por la Secretaria de Educacion, o el organismo que haga
sus veces, con prioridad en la asignacion de recursos financieros del
municipio para su ejecucion, si fuere el caso. (p.18).

Por ello, los establecimientos educativos deben elaborar el PEI por ser la base
para la evolucién de la gestibn académica — pedagdgica desde las diversas
demisiones que se abordan para alcanzar la calidad educativa en Colombia.

En el caso del Decreto 1860 (1994) establece en el Articulo 14 que:

Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica con la
participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo
institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines
de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones
sociales, econémicas y culturales de su medio. Para lograr la formacion
integral de los educandos, debe contener por lo menos los siguientes
aspectos: La estrategia pedagogica que guia las labores de formacién de
los educandos. La organizacion de los planes de estudio y la definicion
de los criterios para la evaluacion del rendimiento del educando. 6.- Las
acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de
la democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre,
para el aprovechamiento y conservacion del ambiente, y en general, para
los valores humanos. (p. 6-7).

Por consiguiente, en los establecimientos educativos publicos y privados se
debe disefar con la participacién de todos los actores al inicio de cada afio escolar
el PEI y ponerlo en practica para fortalecer la Gestion Directivo Administrativa,
Gestion Académico-Pedagogica y Gestion de la Comunidad a fin de dar
cumplimiento a la respectiva normatividad nacional. En esta misma direccién el

Articulol5 sefala:
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ADOPCION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL. Cada
establecimiento educativo goza de autonomia para formular, adaptar y
poner en practica su propio proyecto educativo institucional sin mas
limitaciones que las definidas por la ley y este reglamento. Su adopcion
debe hacerse mediante un proceso de participacion de los diferentes
estamentos integrantes de la comunidad educativa que comprende: 1.-
la formulacion y deliberacion, 2.- La adopcién, 3.- Las modificaciones, 4.-
La agenda del proceso., 5.- El plan operativo. (p.8)

Es decir, que en cada establecimiento educativo mediante el PEI posee
autonomia; lo cual admite a todo el personal que labora en el recinto escolar, disefiar
acciones para la gestién acorde con el contexto local y la realidad que se vinculen

con las politicas del Ministerio de Educacion Nacional.
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Cuadro 1

Operacionalizacion de las Variables

Objetivo General: Proponer acciones estratégicas para la gestion académico - pedagdgica del proyecto educativo institucional

en la Institucion Educativa Colegio Toledo Plata.

Objetivo especifico Variable Definicién Dimensién Indicador items
Diagnosticar las Acciones Conjunto integrado y Estrategias Acto pedagogico 1
acciones institucionales Estratégicas coherente de Método 2
gue desarrollan estrategias, técnicas, Técnicas 3
docentes y directivos actividades y recursos
para la gestion de ensefanzay Vivenciales 4
académica- pedagdgica. aprendizaje que Técnicas Gamificacion 5
facilitan el desarrollo de Radio foro 6
los aprendizajes
esperados, segun los Accién 7
principios pedagogicos Actividades Articulacion 8
de la Necesidades 9
Formacion por
competencias. Recursos de Tablero 10
ensefianzay Tecnologia 11
aprendizaje Juegos didacticos 12
Analizar la pertinencia Proyecto Es la brdjula que guia Gestion Disefio curricular 13-14
del PEI en las acciones Educativo la gestion escolar de la académico -
desarrolladas por Institucional institucién educativa. pedagdgica Préacticas 15
docentes y directivos Es la herramienta pedagogicas
para la gestién donde la comunidad
académica - pedagogica educativa plasma su Gestién de aula 16-17
vision del proceso 18
educativo y establece la
ruta que ha de seguir Seguimiento 19
para alcanzar los fines académico

de la educacion.
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Continuacion Cuadro 1
Operacionalizacién de las Variables

Objetivo General: Proponer acciones estratégicas para la gestién académico - pedagdégica del proyecto educativo
institucional en la Institucion Educativa Colegio Toledo Plata.

Objetivo especifico Variable Definicion Dimension Indicador items
Establecer la Factibilidad Segun Varela, (2008) Tipos Legal 20
factibilidad de acciones “se entiende por Educativa 21
estratégicas para la Factibilidad las

gestion académica - posibilidades que Técnica 22
pedagogica del tiene de lograrse un o

proyecto educativo determinado Institucional 23
institucional en la proyecto” (p.36) Econdémica 24

Institucion  Educativa
Colegio Toledo Plata.

Fuente: Cubillos (2021)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

El presente capitulo hace referencia al marco metodolégico donde se
detallan todos los aspectos racionados con el mismo. En este sentido, Sabino
(2008), expresa que “es la seccion donde el investigador sefala claramente
cémo desarrollar el estudio” (p.7). Es decir, proporcionar informacién precisa
de cdmo se efectuara el estudio, desde el contexto metodoldgico. Para Fino y
Camacho (2008) el marco metodolégico hace referencia “a como se efectuara
la investigacion, muestra el tipo y disefio de la investigacién, poblacion,
muestra, técnicas e instrumentos para la recoleccion de los datos, validez y
confiabilidad y las técnicas para el analisis de los datos” (p.60). Por tanto,
consiste en un plan global de la investigacion donde se describen aspectos
puntuales de la metodologia seleccionada para el desarrollo de la

investigacion.

Naturaleza de la Investigacion

Respecto al paradigma de la investigacion, se encuentra ubicado dentro
del paradigma positivista, como lo sefiala Martinez (2013), “Fuera de nosotros
existe una realidad totalmente hecha, acabada y plenamente externa, objetiva
y que nuestro aparato cognoscitivo es como un espejo que la refleja dentro...
(p.31). De ahi, se fragmenta todo el problema en los elementos simples, por
separados como sea posible analizarlo y asi plantear una alternativa de
solucion a la problematica identificada. Por su parte Ricoy (2006) expresa que
el “paradigma positivista se califica de cuantitativa, empirico - analitico,
racionalista, sistematico gerencial y cientifico tecnolégico” (p.14). Es decir,

respalda el tipo de investigacion cientifica que tiene como propadsito probar una
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conjetura o hipéGtesis a través de procedimientos estadisticos, también
establecer los parametros de una determinada variable mediante la expresion
numeral.

En esta misma direccién, la investigacion se apoyd en el enfoque
cuantitativo el cual segun Hernandez y Mendoza (2018): “Utiliza la recoleccion
y el analisis de datos para contestar preguntas de investigacion y probar
hipétesis establecidas previamente, y confia frecuentemente en el uso de la
estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento en una
poblacién” (p.5). De tal manera que, el enfoque cuantitativo tiene como base
fundamental la recaudacién e interpretacion de la informacién, a través de
instrumentos que permiten concluir de forma amplia y profunda determinado
punto, para de alli tomar una decision conforme, veraz y confidencial cuando

se posean los resultados estadisticos.

Tipo de Investigacion

Acorde con el nivel del conocimiento, el estudio se apoy6 en, una
investigacion descriptiva, la cual radica en conocer contextos y aspectos
preponderantes mediante la descripcion estricta de las acciones y procesos
de un determinado suceso. Al respecto Chavez (2007), sefiala: “son aquellos
estudios donde las cosas se interpretan tal y como se presentan en la realidad,
interesandose por las condiciones o relaciones existentes entre los diferentes
actores que intervienen en la problematica planteada” (p.46). Por
consiguiente, este tipo de investigacién se centra fundamentalmente en
descubrir ciertas tipologias esenciales de conjuntos uniformes. Ademas,
pretende proporcionar una representacion minuciosa de lo que acontece en
el contexto en donde se presenta la problematica.

Por su parte, Palella y Martins (2012), destacan que el propdsito de este
nivel de la investigacion se fundamenta en interpretar realidades de hecho.

“Incluye descripcion, registro, andlisis e interpretacion de la naturaleza actual,
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composicién o procesos de los fendmenos. El nivel descriptivo, hace énfasis
sobre conclusiones dominantes o sobre cOmo una persona, grupo o cosa se
conduce o funciona en el presente. (p.92). O sea que, la investigacion
descriptiva se dedica en efectuar un andlisis sistemético del objeto en estudio
con el propdsito de interpretarlo y entender su naturaleza: por ello, el estudio
se centraliza en la busqueda de informacion inequivoca acerca de: Acciones
didacticas dirigidas al docente para la gestidon académica - pedagogica del
proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio Toledo
Plata.

En consecuencia, el estudio se apoya en la modalidad de proyecto factible,
el cual segun Palella y Martins (Ob.Cit), “consiste en elaborar una propuesta
viable destinada a atender necesidades especificas, determinadas a partir de
una base diagnostica” (p.97). Por consiguiente, los proyectos factibles poseen
como fundamental intencién el disefio de una propuesta realizable para ser
instituida y por ende solucionar un problema. Asimismo, el Manual de Trabajo
de Maestria y Tesis Doctorales de la Universidad Pedagodgica Experimental
Libertador (UPEL, 2016), precisa el proyecto factible como: “la investigacion,
elaboracion y desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable para
solucionar problemas, requerimientos o necesidades de organizaciones o
grupos sociales, puede referirse a la formulacion de politicas, programas,
tecnologias, métodos o procesos. (p.16). Con base a ese criterio que se
plantea en el Manual UPEL, la investigacion se ubicdé en la modalidad de
proyecto factible puesto que procura: Disefiar acciones didacticas dirigidas al
docente para la gestion académico - pedagogica del proyecto educativo
institucional en la Institucion Educativa Colegio Toledo Plata.

En ese mismo sentido, analizando la cita, sobre la aplicabilidad de un
proyecto factible es un tanto complejo, sin embargo, se ofreci6 en el desarrollo
de la investigacion la posibilidad proporcionar una solucion viable a uno o

varios acontecimientos que se pueden generar en una organizacion o en una
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comunidad y por supuesto con la intervencion de los individuos que forman

parte de ella, en este caso los docentes.

Disefio de la Investigacion

En este orden de ideas, la investigacion se ubicé en un estudio de campo.
Al respecto, Arias (2012), la define como: “aquella que consiste en la
recoleccién de datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad
donde ocurren los hechos.” (p. 31) lo que facilitdé obtener informacién directa
de la realidad; asimismo, permiti6 al investigador cerciorarse de las
condiciones reales en que se han conseguido los datos, los cuales el
investigador analizé, verificd y tabuld al tiempo que pudo solventar cualquier
duda que se le presentd. Este tipo de investigacion permite al investigador ir
al propio sitio donde se encuentra el objeto de estudio y obtener un
conocimiento mas a fondo de la situacion problematica y manejar los datos
con mas seguridad. Es decir, el investigador obtiene la informacion en el lugar
donde se encuentra el objeto de estudio sin alterar las condiciones existentes.
Segun el Manual de Trabajo de Maestria y Tesis Doctorales de la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador (2016), se entiende por investigacion de
campo:

El andlisis sistemético de los problemas en la realidad con el

propoésito bien sea de describirlos, interpretarlos, entender su

naturaleza y factores constituyentes, explicar sus causas y efectos

0 predecir su ocurrencia. Los datos de interés son recogidos de

forma directa de la realidad, en este sentido se trata de

investigacion a partir de datos originarios o primarios. (p.14)

Por consiguiente, un estudio de campo, se encauza en la recoleccion de
informacion directamente en el contexto donde ocurren los hechos tal cual
como se presentan, sin ningun tipo de manipulacion por parte de quien obtiene
los datos. En correspondencia con lo descrito, la investigacion se llevé a cabo,

en la Institucion Educativa Colegio Toledo Plata. Se destaca que, debido a la
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pandemia del Covid- 19, el investigador se apoy6 en Google Forms Drive para
obtener los datos mediante la aplicacién de un cuestionario a través del correo

electrénico al personal directivo y docente.

Poblacién y Muestra

Poblacién

Para Hernandez, Fernandez, y Baptista (2010), la poblacién “constituye
la totalidad de un conjunto de elementos, seres u objetos que se desea
investigar” (p.139). Es decir que la poblacion constituye el total o el universo
de lo que se espera estudiar. Para Chavez (2007), la poblacion es “el universo
sobre el cual se pretende generalizar los resultados. Esta constituida por
caracteristicas o extractos que le permiten distinguir los sujetos, unos de otros”
(p.162). Esto significa que, la poblacién estara representada por la totalidad de
los sujetos que la conforma. Por tal motivo en el estudio a desarrollar la
poblacién quedd conformada por 3 directivos y 25 profesores de educacion
secundaria pertenecientes a la jornada de la mafana de la Institucion

Educativa Colegio Toledo Plata.

Muestra

Para Palella y Martins (2012), la muestra “representa un subconjunto de
la poblacion, accesible y limitado, sobre el que realizamos las mediciones o el
experimento con la idea de obtener conclusiones generalizables a la
poblacion” (p.106). En este orden de ideas, para Hernandez y Mendoza (2018)
la muestra “es un subgrupo de la poblacién de interés (sobre el cual se habran
de recolectar datos y que se define o delimita de antemano con precision) y
tiene que ser representativo de esta”. (p.302). Asi, la muestra representa el

conjunto de la poblacion que se ha obtenido con el fin de investigar las
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caracteristicas de la misma para que las conclusiones puedan ser aplicadas a
la totalidad. En este sentido, para el estudio la muestra quedd representada
por el total de la poblacidon. Es decir, por 3 directivos 25 profesores, para un
total de veintiocho (28) informantes que seran encuestados. Se utilizara el
muestreo censal tal como lo sefiala: Ramirez (2007) “la muestra censal es
aquella donde todas las unidades de investigacion son consideradas como

muestra” (p. 75)

Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Para obtener la informacién en un estudio de caracter cuantitativo, se
requiere de un conjunto de técnicas e instrumentos que permitan comprobar
la realidad. En este sentido, Arias (2012), expresa que la técnica “son las
distintas formas para obtener informacién” (p.53). Por su parte Palella y Martins
(2012), la definen como “un procedimiento destinado a obtener datos de varias
personas, cosas o lugares cuyas opiniones interesan al investigador, para dar
respuesta a las interrogantes y objetivos de modo tal que puede analizar su
objeto de estudio.” (p.111). Es decir, las distintas maneras con las que se
cuenta para conseguir informacion.

En ese sentido, en esta investigacion se emple6 como técnica la
encuesta que segun Sabino (2008), “se trata de, requerir informacion a un
grupo de personas acerca de los problemas en estudio para luego mediante
un analisis cuantitativo, sacar conclusiones que se correspondan con los datos
recogidos”(p.71). En el mismo orden de ideas, Tamayo y Tamayo (2011)
testifican que la encuesta es un “instrumento de observacién formado por una
serie de preguntas formuladas y cuyas respuestas son anotadas por el
empadronador”. (p.312).

En el caso del instrumento, se utilizd el cuestionario que segun

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010): “consiste en un conjunto de
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preguntas respecto a una o0 mas variables a medir’ (p.391). Para la presente
investigacion, se disefid un cuestionario, con cinco alternativas de repuesta
siempre (S), casi siempre, (CS) algunas veces (AV), casi hunca (CN) y nunca
(N), bajo el formato de escala de Likert. Al respecto Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010), la define como: “un conjunto de items presentados en forma
afirmativa a juicio ante los cuales mide la reaccion de los sujetos a los cuales
se le administra” (p.64). En este sentido, para su aplicacion debido a la
pandemia del Covid-19 se realizara a través de Google forms Drive por lo que
envia el cuestionario a través del correo electronico.

La informacion se presenta en el (Anexo A).

Validez y Confiabilidad

Validez

Se destaca que, Hernandez Fernandez y Baptista (Ob. Cit); la definen
como: “El grado en que un instrumento realmente mide la variable que
pretende medir’ (p.243). Es decir, un instrumento es valido si los datos
obtenidos se ajustan con la realidad investigada. En este caso, la validez del
instrumento se realiz6 mediante el juicio de expertos. Para cumplir con este
criterio psicométrico del instrumento, se utilizé la validez de contenido la cual
segun Hernandez Fernandez y Baptista (Ob. Cit), “se refiere al grado en que
un instrumento refleja un dominio especifico de contenido” (p.243).

Para ello, se envio el instrumento a tres expertos a través de Google
forms Drive en un documento Word que contiene: titulo de la investigacion,
objetivos, Operacionalizacion de las variables, instrumento y formato de
validacién con las intenciones de que efectien observaciones y sugerencias
gue permitiran mejorar el cuestionario, tomando al respeto cuatro criterios:

redaccion, pertinencia, coherencia y relevancia para la investigacion. Los
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expertos dieron sugerencias en funcion a los criterios a evaluar,
posteriormente se efectuaron los cambios sugeridos para cada uno de los

expertos, los cuales se muestran en el (Anexo B).

Confiabilidad

Al respecto, Hernandez Fernandez y Baptista (Ob.Cit), consideran la

113

confiabilidad como la estabilidad o consistencia de los resultados
obtenidos. Por medio de la confiabilidad se puede advertir que tan
consistentes, exactos y estables son los resultados alcanzados al aplicar
nuestros instrumentos” (p.250). Es decir, el grado en que las mediciones estan
libres de la desviacion producida por errores causales. Por tanto, para
determinar la confiabilidad del instrumento, se efectud, una prueba piloto a una
poblacién con caracteristicas similares al objeto de estudio. Una vez realizada
la validacién y disefiado el instrumento definitivo, se procedié a determinar su
confiabilidad mediante el procedimiento estadistico Alfa Crombach, para ello
se suministré el instrumento a diez (10) profesores de otra institucion educativa
para posteriormente tabularlos en una tabla u hoja de célculo Excel para

establecer la varianza y media de cada uno de los items.

Al respecto, se trabaja la siguiente formula:

N 2312

n-1 S2

oc=

total

Dénde:

« : Coeficiente de Crombach
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n: es el nimero de item

Si%: Simetria de la varianza por item

St?. Varianza total del instrumento.

El resultado obtenido fue de 0,979. En este resultado se puede observar
gue la confiabilidad es muy alta, con lo que se puede deducir que el
instrumento es confiable.

Los resultados se muestran en (Anexo C)

Técnicas de Procesamiento y Analisis de los Datos

Para el andlisis e interpretacion de los datos después de aplicar el
cuestionario, se procedié a codificar y tabular la informacién recabada.
Posteriormente, se disefiaron tablas de frecuencias y porcentajes de las
respuestas emitidas por la muestra seleccionada del estudio. El analisis de los
resultados se desarroll6 mediante la estadistica descriptiva, en donde se
procedié con base a la media aritmética que es una medida de tendencia
central y esta definida por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), como el
procedimiento aritmético de una distribucion. Se simboliza X y es la suma de
todos los valores obtenidos, dividido entre el numero de casos. A través de

ella, se determind la situacion actual de las variables del estudio.

Fases de la Investigacion

Por estar apoyada la investigacién en un proyecto factible el estudio se
desarrollé en tres fases las cuales se destacan a continuacién: Diagnéstico,
Disefio de la propuesta y estudio de factibilidad cada una de ellas admite
establecer de forma coherente el estudio. En tal caso, se destaca que, cada

fase se realiz6 de la siguiente manera:
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Fase | Diagnostico. Durante esta fase el investigador realizd6 una
descripcion detallada de la situacion existente lo mas objetivamente posible,
para ello se apoyod en los instrumentos para la recoleccion de la informacion
directamente en el contexto donde se encuentra el objeto de estudio. Por tal
motivo para desarrollar el estudio, inicialmente se realizé una revision
bibliogréafica para recopilar los fundantes teoricos disponibles con respecto al
problema a investigar, se seleccionod la poblacion y muestra a quienes se les
aplicé el instrumento, finalmente se analizé la informacion por medio de
procesos estadisticos.

Fase Il Estudio de Factibilidad. Esta fase corresponde el segundo
momento del proyecto en la misma se realiz6 un analisis para verificar la
viabilidad de la propuesta y el uso 6ptimo de los recursos disponibles. Segun
Cerda (1995) en un proyecto la factibilidad permite establecer los costos
operativos ademas de evaluar los recursos con los que se cuenta ademas de
verificar el capital humano con el que se cuenta. Por consiguiente, en la fase
se verifico la factibilidad: legal, institucional, técnica, econémica.

Factibilidad Legal. Esta investigacion se fundamenté en algunos
instrumentos juridicos que posee la Republica de Colombia como lo son: La
Constitucion de La Republica Colombia (1991) y la Ley General De Educaciéon
(1995)

Factibilidad Institucional. La presente factibilidad estd dada por la
receptividad y aceptacion por parte de las instituciones educativas, en la que
se realizé la investigacién, asi mismo de la colaboracion e interés por parte de
los sujetos sometidos a estudio.

Factibilidad Técnica. Esta determinada a través de los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos disponibles en la institucion educativa. Al respecto,
se establecio la disponibilidad de talentos humanos y los recursos materiales
(fisicos y financieros) necesarios para desarrollar cada uno de las estrategias

previstas en la propuesta.
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Fase Ill Disefio de la Propuesta. Representa la ultima fase y en ella se
establece la elaboracion de la propuesta en funcion a los resultados obtenidos
para dar solucion a la problematica existente. La importancia de esta fase es
porque en la misma se combinan el talento humano con los recursos técnicos
y financieros. Por lo antes descrito, en la investigacién en el capitulo VI, se
presenta la propuesta titulada Acciones estratégicas para la gestidon
académico - pedagogica del proyecto educativo institucional en la Institucién

Educativa Colegio Toledo Plata.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos del estudio
referente a acciones estratégicas para la gestion académico - pedagdgica del
proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio Toledo
Plata Ubicado en la ciudad de Cucuta Norte de Santander. Cabe resaltar que
la informaciéon que a continuacion se presenta procede del cuestionario
aplicado a los docentes que laboran en la institucién educativa objeto de
estudio bajo el formato tipo escala Likert que contiene cinco opciones de
respuestas siempre (S), casi siempre (CS), algunas veces (AV), casi nunca
(CN) y nunca(N).

En este sentido, después de recoger la informacién se procedié a
efectuar el andlisis e interpretacion de los datos, para lo cual se disefié un
cuadro de frecuencia simple y frecuencia porcentual y un grafico por cada una
de las dimensiones prestablecidas en el cuadro de variables de la
investigacion. Cabe resaltar, que esta interpretacion se encuentra seccionada
en tres variables la primera corresponde a las acciones gerenciales que se
compone de cuatro dimensiones con sus respectivos indicadores e items. La
segunda variable es proyecto educativo institucional que a su vez tiene una
dimensioén. La tercera variable se denomina factibilidad y se compone de una
dimensién. Conviene destacar que a partir de cada cuadro se elaboré un
comentario de los resultados, tomandose en cuenta el promedio de la opcién
favorable, para la investigacion. Ahora bien, a continuacion, se presentan por

dimensiones los diferentes puntajes obtenidos en cada una de acuerdo a sus
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indicadores, es de resaltar que de la tabla de frecuencia se establecieron los

parametros para el disefio de la propuesta.

Cuadro N° 2
Variable Acciones Estratégicas
Dimension Estrategias

Categorias de Repuestas

items Siempre Casi Algunas Casi Nunca
Siempre Veces Nunca
Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
1 12 4285 10 3571 5 17.85 1 3.57
2 8 28,57 12 4285 6 21.42 2 7.14
3 10 35.71 12 4285 6 21.42

Fuente: Cubillos (2021)

Variable Acciones Estratégicas. Dimension Estrategias
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Gréfico 1: Variable Acciones Estratégicas Dimension Estrategias

Considerando la informacion presentada en el cuadro N° 2
correspondiente a la Variable Acciones Estratégicas Dimension estrategias, es
pertinente indicar que en el item 1 el 42,85% de muestra objeto de estudio

expresan gue siempre durante el desarrollo del acto pedagdgico se utilizan
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estrategias propuestas desde la gestion académica-pedagdgica del PEI, el
35,71% expresa casi siempre, un 17,85% indican algunas veces.
Considerando cada uno de los porcentajes se deduce que en la practica
pedagodgica los profesores emplean estrategias sugeridas en el proyecto
educativo institucional.

En el caso del item 2 que dice: Fomenta el PEI actividades académicas
para el uso del método inductivo y deductivo en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, el 42,85% expresa casi siempre, un 28,87% indica siempre y el
21,42% sefala algunas. Teniendo en cuenta el mayor puntaje se concluye que
en el proceso de ensefianza y aprendizaje los profesores de la instituciéon
objeto de estudio se apoyan en el método inductivo y deductivo que se sugiere
desde el PEI

Respecto al item 3 el 42.85% manifestd que casi siempre promueve la
gestion académica la aplicacion de técnicas de ensefianza con la intencion de
clarificar contenidos, plantear y resolver problemas, un 35.71% indica siempre
y el 21.42% sefiala algunas veces. Al observar las respuestas de cada una de
las alternativas fue evidente que la mayoria de los encuestados consideraron
gue no se asumen técnicas que proceden de las pautas de la gestion
académica. En este orden de ideas, las estrategias segun Tobon (2009) “son
un conjunto de acciones que se proyectan y se ponen en marcha de forma
ordenada para alcanzar un determinado propdsito” (p.200). En otras palabras,
son actividades que realiza el profesor de manera sistematica para alcanzar
un determinado objetivo de aprendizaje dentro de su practica pedagogica.
Ahora bien, después de analizar la dimension estrategias que se mide a través
de los items 1,2 y 3 se concluyo que los profesores de la Institucion educativa
objeto de estudio en su labor pedagdgica aplican en reiteradas oportunidades

métodos y técnicas de ensefianza que se articulan con el PEI.
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Cuadro N° 3
Variable Acciones Estratégicas
Dimension Técnicas

Categorias de Repuestas

items Siempre Casi Algunas Casi Nunca
Siempre Veces Nunca
Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
4 7 25.00 6 2142 10 3571 5 17.85
5 3 10.71 12 4285 6 2142 7 25.00
6 1 3.57 4 14.28 7 25.00 12 4285 4 14.28

Fuente: Cubillos (2020)

Variable Acciones Estratégicas. Dimension Técnicas
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Gréfico 2: Variable Acciones Estratégicas. Dimensidn Técnicas

Concerniente al cuadro N° 3 Variable acciones estratégicas dimension
Técnicas, en el caso del item 4 el 35.71% de las encuestadas consideran que

algunas veces facilita la gestion académica-pedagogica técnicas de
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enseflanza vivenciales para propiciar un aprendizaje significativo en los
estudiantes, el 25,00% indica siempre y un 21,42% expresa casi siempre.
Estos valores revelan que en algunos momentos desde la gestion académica-
pedagodgica se suscita el uso de algunas técnicas de grupo vivenciales que
trascienden positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Relativo al item 5 que dice: Estimula la gestion académica-pedagdgica el
uso de la gamificacion para desarrollar habilidades cognitivas en los
estudiantes un 42.85 % de los encuestados consideran que algunas veces, el
25.00% indica que nunca y un 21,42% casi nunca. Al observar la mayor
tendencia en cada una de las respuestas emitidas se infiere que desde la
gestion académica — pedagogica la gamificacion no se promueve para
desarrollar habilidades cognitivas en los estudiantes, aspecto que tiende a ser
negativo por el valor que en la actualidad se asigna a la gamificacion en los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

En relacion con al item 6 se tiene que un 42,85% de los encuestados
consideran que casi nunca promueve la gestion académica-pedagogica el
radio foro para fortalecer la ensefianza y motivar los estudiantes, un 25,00%
indica que algunas veces se apropia el uso del radio foro. Por otra parte, existe
dualidad en las alternativas de respuesta casi siempre y nunca con un 14.28%.
Al comparar cada una de las opciones de respuesta se comprueba que la
mayoria de los profesores consideran que desde la gestion académica —
pedagdgica no se estimula el uso del radio foro como técnica de ensefia.

En este orden de ideas, para Tobon (Ob. Cit) “las técnicas de ensefianza
son procedimientos pedagogicos especificos para orientar las estrategias
didacticas” (p,201); por ello es importante que desde la gestién académica —
pedagogica se facilite a los profesores técnicas de ensefianza innovadores
gue propicien un aprendizaje significativo en los estudiantes. En este contexto,
al analizar la dimensién técnica que se midié a través de los items 4,5y 6 se

concluye que desde la gestion académica — pedagogica no se proporcionan
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técnicas de ensefianza para ser aplicadas por los profesores en el proceso de

ensefianza.

Cuadro N° 4
Variable Acciones Estratégicas
Dimension Actividades

Categorias de Repuestas

items Siempre Casi Algunas Casi Nunca
Siempre Veces Nunca
Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
7 4 1428 13 4642 7 25.00 4 14.28
8 6 2142 7 25.00 13 46.42 2 7.14
9 8 28.57 6 2142 13 4642 1 3.57

Fuente: Cubillos (2021)
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Gréfico 3: Variable Acciones Estratégicas Dimension Actividades

En relacion al cuadro N° 4 correspondiente a la dimension Actividades
en el caso del item 7 que dice textualmente Motiva la gestion académica —
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pedagogica el empleo de acciones didacticas para el desarrollo de los
procesos cognitivos superiores, un 46.42% de los profesores que conforman
la muestra se ubican en la opcion casi siempre, el 25.00% en la alternativa
algunas veces. Al mismo tiempo se tiene dualidad en las opciones casi nunca
y siempre con un 14,28%. Al analizar los porcentajes mas representativos de
cada una de las alternativas de respuesta se deriva que desde la gestidon
académico — pedagogica se plantean acciones didacticas para desarrollar los
procesos cognitivos superiores en los estudiantes.

En el caso del item 8 se tiene que un 46.42% de los encuestados
expresan algunas veces, el 25.00% casi siempre y el 21.42% siempre estos
datos reflejan que la mayoria de la muestra objeto de estudio considera que
en algunas oportunidades existe articulacion entre las estrategias que propone
el PEI y las empleadas en la planificacion de la ensefianza por parte de los
profesores de la institucién educativa. En este mismo sentido, referente al item
9 se tiene que 46.42% de los profesores expresan que algunas veces desde
la gestibn académica-pedagogica se toma en cuenta las necesidades e
intereses de los estudiantes al planificar las actividades didacticas, el 28.57%
indican siempre y un 21.42% casi siempre.

Dicho lo anterior, es importante citar a Tobon (Ob. Cit) quien afirma que
las actividades “son procesos mediante los cuales se ponen en accion las
técnicas con unas determinadas personas, lugar, recursos y objetivos” (p.201).
Es decir, el conjunto de propuestas que desde la planeacién de los
aprendizajes y la practica pedagdgica se presentan a los estudiantes para
lograr los objetivos de aprendizaje en donde el profesor es un guia. Asi que,
después de analizar la dimension actividades que se mide en el item 7,8y 9
se finiquita que desde la gestion académica - pedagdgica son pocas las
situaciones en las cuales se presentan actividades que favorezcan procesos
cognitivos superiores, articulacion entre el PEl y a la planificacion del profesor

se tomen en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes al planificar
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Cuadro N° 5
Variable Acciones Estratégicas
Dimension Recursos de ensefianza y aprendizaje

Categorias de Repuestas

items Siempre Casi Algunas Casi Nunca
Siempre Veces Nunca
Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
10 7 25.00 12 4285 5 17.85 4 14.28
11 10 35.71 12 4285 6 21.42
12 3 10.71 10 35.71 12 4285 3 10.71

Fuente: Cubillos (2021)

Variable Acciones Estratégicas. Dimension Recursos de
Endenanza y Aprendizaje
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Gréfico 4: Variable Acciones Estratégicas Dimension Recursos de
Ensefianza y Aprendizaje

Referente a los datos que se presentan en el cuadro N° 5 Dimension

Recursos de ensefianza y aprendizaje en el caso item 10, que consulta a los
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sujetos objeto de estudio: Fomenta la gestion académica el tablero como
recurso pedagadgico e instruccional que se debe utilizar durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje; un 42,85%% de los profesores manifiestan casi
siempre, 25,00% % siempre, el 17,85% algunas veces y 14,28% casi nunca.
Las respuestas expresadas por la mayoria de los profesores consideran que
el tablero continuando siendo el recurso de pedagdgico que desde la gestion
académica — pedagdgica se sugiere utilizar durante el proceso de ensenanza
y aprendizaje puesto que el mismo se tiene en todas las aulas de clase y
contribuye para registrar contenidos de importancias para los estudiantes.

Enrelacién al item 11 se tiene que 42.85% de los encuestados se ubican
en la opcién casi siempre, 35.71% en la alternativa siempre y un 21.42% en
la respuesta algunas veces, al comparar los porcentajes se tiene que la
mayoria de los profesores creen que en ciertas ocasiones se estimula el uso
de la tecnologia educativa y entornos virtuales desde la gestion académica-
pedagdgica del PEI en la cotidianidad escolar aspecto que se puede
fortalecer si asiduamente de generan acciones que propicien el uso continuo
de este recurso de ensefianza que le gusta a los estudiante. Por otra parte,
en el item 12 el 42.85% considera que algunas veces propone la gestion
académica-pedagogica los juegos didacticos para generar ambientes de
aprendizaje innovadores, el 35.71% indica casi siempre, un 10.71 coincide en
las opciones de respuesta siempre y casi nunca por lo que al cotejar cada una
de las respuesta se considera no se plantea con frecuencia el uso de juegos
didacticos aspecto que es negativo debido a los contribuciones que se le
otorga a la actividad ludica en la actualidad para fortalecer el aprendizaje de
los estudiantes.

En correspondencia con lo anterior para Campusano y Diaz (2017) los
recursos de aprendizaje constituyen “todos los materiales, medios, soportes
fisicos o digitales que refuerzan tanto la accién docente como la de los
estudiantes, optimizando el proceso de ensefianza — aprendizaje” (p.19). Es

decir, los diversos materiales tangibles con los que cuenta los profesores para
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desarrollar su practica pedagogia y lograr que los estudiantes adquieran
aprendizajes significativos. Ahora bien, después de analizar los resultados en
cada una de las alternativas de respuesta de los items 10, 11 y 12 se concluye
que en la gestion académica — pedagogia del PEIl no se estan generando
acciones que estimulen y fortalezca el uso de la tecnologia y el juego en el
proceso de ensefianza y aprendizaje situacion que es necesario contrarrestar
para transformar el ambiente de aprendizaje aprovechando la diversidad de

opciones que ofrece la tecnologia y la ludica en la actualidad.

Cuadro N° 6
Variable Proyecto Educativo institucional
Dimension Gestién académico pedagdgico

Categorias de Repuestas

items Siempre Casi Algunas Casi Nunca
Siempre Veces Nunca
Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
13 8 28.57 14 50.00 6 21.42
14 6 21.42 12 4285 8 28.57 2 7.14
15 7 25.00 8 2857 12 4285 1 3.57

Fuente: Cubillos (2021)
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Variable Proyecto Educativo Institucional. Dimension
Gestion Académico - pedagdgico
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Gréfico: 5 Variable Proyecto Educativo Institucional. Dimension Gestion
Académico — pedagogico.

Con respecto a la informaciéon presentada en el cuadro N° 6
correspondiente a la Variable Proyecto Educativo Institucional Dimensién
Gestién académica - pedagogica, es oportuno indicar que en el item 13 el
50,00% de la muestra objeto de estudio expresan que casi siempre permite el
curriculo dinamizar las acciones pedagdgicas propuestas en el PEl en la nueva
cotidianidad escolar, un 28.57% indica siempre, mientras que 21.42% indica
algunas veces. Comparando los porcentajes mas significativos se deduce que
el curriculo institucional de alguna manera admite intensificar acciones para
desarrollar la labor pedagdgica en tiempos de pandemia.

En el caso del item 14 que dice: Responde el curriculo a las politicas
trazadas por el PEI para alcanzar los estandares de calidad educativa en
tiempos de pandemia, el 42,85% expresa casi siempre, un 28.57 indica
algunas veces y el 21.42% sefiala siempre. Teniendo en cuenta el mayor

puntaje se concluye que los cambios forzosos que se han realizado al curriculo
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en la institucién desde la perspectiva de los profesores no responden a los
estandares de calidad educativa.

Respecto al item 15 el 42.85% manifiesta que algunas veces existe
articulacion entre las practicas pedagdégicas y el enfoque didactico propuesto
en la gestién académica del PEI, un 28.57% indica casi siempre y el 25,00%
sefala siempre. Al observar las respuestas en cada una de las alternativas es
evidente que la mayoria de los encuestados consideran que no siempre existe
un vinculo entre las practicas educativas que realizan los profesores desde la
virtualidad y el enfoque didactico que sugiere la institucion educativa desde la
gestion académica - pedagodgica del PEI. En este orden de ideas, la gestion
académica pedagogica se define segun la guia metodologica para la
construccion, actualizacion e implantacion del PEI (Ob. Cit) un conjunto de
“procesos para definir, orientar y consolidar las practicas pedagogicas para
obtener el perfil concebido del estudiante y el egresado. Se destaca la accién
del maestro, esta gestion se constituye como la esencia y el sentido de la vida
institucional” (p.18)

Ahora bien, después de analizar la dimension gestion académica —
pedagogica que se mide a través de los items 13,14 y 15 se concluye que los
profesores de la Institucion educativa objeto de estudio consideran que el
curriculo admite intensificar acciones para desarrollas la labor pedagdgica en
tiempos de pandemia; pero, los mismos tienden a afectar la calidad educativa
por lo que no existe concepcion entre las practicas educativas que realizan
los profesores desde la virtualidad y el enfoque didactico que sugiere la gestidon

académica -pedagodgica del PEI
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Cuadro N° 7

Variable Proyecto Educativo institucional
Dimension Gestién académico pedagdgico

Categorias de Repuestas

items Siempre Casi Algunas Casi Nunca
Siempre Veces Nunca
Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
16 6 2142 13 46.42 5 17.85 2 714 2 7.14
17 4 14.28 6 2142 13 46.42 5 17.85
18 4 14.28 9 3214 13 46.42 2 7.14
19 12 4285 10 35.71 6 21.42

Fuente: Cubillos (2021)
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Grafico: 6 Variable Proyecto Educativo Institucional. Dimension Gestion
Académico — pedagdgico.

Concerniente al cuadro N° 7 Variable Proyecto Educativo Institucional
dimensién Gestion académico pedagdgica, en el caso del item 16 el 46,42%
de las encuestadas consideran que casi siempre responde la gestion de aula

con lineamientos del PEI para la formacion de los estudiantes en tiempos de
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pandemia, el 21,42% indica siempre, un 17,85% expresa algunas veces. Estos
valores revelan que los lineamentos que se trazan desde la gestion
académica-pedagodgica para la gestion de aula en tiempos de pandemia se
asumen por la mayoria de los profesores de la institucion educativa

Relativo al item 17 que dice: Desde la gestion de aula se utilizan recursos
para la enseflanza que estan articulados con el PEI; un 46.42 % de los
encuestados consideran que algunas veces, el 21.42% indica que casi
siempre, el 17.85% casi nunca. Al observar la mayor tendencia en cada una
de las respuestas emitidas se infiere que la mayoria de los profesores poco
articulan los recursos de ensefianza que se sugieren desde el PEI en la gestion
de aula. En relacion con al item 18 se tiene que un 46.42% de los encuestados
consideran que algunas veces existe articulacion entre la planificacion de la
ensefianza del PEI y la gestion del aula, un 32.14% indica que casi siempre y
el 14.28% expresa que siempre. Al comparar cada una de las opciones de
respuesta se evidencia que la mayoria de los profesores creen que no estan
articulando en su gestion de aula la planificacion de la ensefianza con lo
sugerido en el PEL.

Ahora bien, con relacién al item 19 que dice textualmente Existe
seguimiento académico periddico y sistematico para valorar el desempefio del
estudiante; el 42.85% indica siempre, un 35.71% sefala casi siempre y el
21.42% indica algunas veces. Al comprar los puntajes de cada una de las
alternativas de respuesta se asume que existe seguimiento del rendimiento
académico de los estudiantes aun en tiempos de pandemia situacién que
permite orientar cuando sea necesario. En este orden de ideas, para el
Ministerio de Educacion Nacional (2008); la gestion académica “es la esencia
del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala cdmo se enfocan sus
acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social vy

profesional.”(p.27), por ello, la gestion académica — pedagodgica dentro del PEI
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se dedica a los procesos de disefio curricular, practicas pedagodgicas
institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.

No obstante, después de analizar los items 16,17,18 y 19 se concluye
que en la Institucibn Educativa Colegio Toledo Plata se asumen ciertos
lineamentos que se trazan desde la gestién académica-pedagdgica asimismo
se efectlia seguimiento del rendimiento académico de los estudiantes aun en
tiempos de pandemia entorno que facilita orientar los estudiantes cuando sea
necesario. Sin embargo, en la planificacion de la ensefianza no se estan

articulando todos los elementos propuestos en el PEI.

Cuadro N° 8
Variable Factibilidad
Dimension Tipos

Categorias de Repuestas

items Siempre Casi Algunas Casi Nunca
Siempre Veces Nunca

Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
20 16 57.14 12 42.85
21 15 5357 13 46.42
22 16 57.14 12 42.85
23 16 57.14 12 42.85
24 15 5357 13 46.42

Fuente: Cubillos (2021)
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Variable Factibilidad. Dimensidn Tipos
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Gréfico 7: Variable Factibilidad. Dimensién Tipos

Referente a los datos que se presentan en el cuadro N° 8 Variable
Factibilidad Dimension Tipos en el caso item 20, que consulta a los sujetos
objeto de estudio: Considera que existe factibilidad legal que admitan disefiar
estratégicas para la gestion académica-pedagdgica del proyecto educativo
institucional; se tiene que el 57,14% de los profesores manifiestan siempre y
42.85% indican casi siempre. De lo que deduce que existe factibilidad legal
para el disefo de la propuesta. En relacion al item 21 se tiene que 53,57% de
los encuestados se ubican en la opcién casi siempre y 46.42% en la
alternativa siempre al comparar los porcentajes se tiene que la mayoria de los
profesores creen que desde el contexto educativo es factible disenar
estratégicas para la gestion académica-pedagdgica del proyecto educativo
institucional.

Por otra parte, en el item 22 el 57.14% de los profesores de la poblaciéon
objeto de estudio indican siempre y 42.85% considera casi siempre estos
puntajes demuestran que se cuenta con factibilidad técnica para el disefio y
ejecucion de la propuesta. En el caso del item 23 que pregunta se cuenta con
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factibilidad Institucional para disefiar una propuesta estratégica que permita
la gestibn académica-pedagogica del proyecto educativo institucional, el
57.14% expresan siempre y el 42.85% indican casi siempre. Al observar los
porcentajes se deduce que se cuenta con el apoyo y receptividad en la
institucion lo que demuestra la factibilidad institucional. Ahora bien, en el caso
del item 24 un 57.14% expresan que siempre existe factibilidad econémica
para presentar una propuesta que facilite la gestion académica-pedagogica
del proyecto educativo institucional y el 42.85% manifiesta casi siempre, de
los datos suministrado se asume que se cuenta con recursos econémicas
disefar y ejecutar la propuesta.

Ahora bien, después de analizar los resultados en cada una de las
alternativas de respuesta de los items 20,21,22,23 y 24 se concluye que existe
factibilidad legal, técnica, institucional, econémica y educativa para presentar
una propuesta que facilite la gestion académica-pedagogica del proyecto

educativo institucional.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Después del analisis e interpretacion de los datos recolectados en la
investigacion que se efectud en la Institucion Educativa Colegio Toledo Plata
ubicada en la Ciudad de Cucuta Norte de Santander titulada Acciones
Estratégicas sobre la Gestion Académica-Pedagdgica apoyado en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) en el caso del objetivo especifico N° 1 que dice:
Diagnosticar las acciones institucionales que desarrollan los docentes y
directivos para la gestion académica- pedagdgica se obtiene a las siguientes
conclusiones:

Los profesores de la Institucién educativa en sus practicas pedagogicas
emplean en reiteradas oportunidades método inductivo y deductivo para la
ensefianza que se articula con el proyecto educativo institucional. Sin
embargo, desde la gestion académica — pedagogica no se facilitan técnicas
innovadoras para ejecutar en el proceso de enseflanza, ni actividades
puntuales que favorezcan los procesos cognitivos superiores de los
estudiantes.

Asimismo, existe poca articulacion entre la planificacion que se ejecuta
en la gestion del aula por parte de los profesores y lo que se sugiere desde el
Proyecto Educativo Institucional. Al mismo tiempo desde la gestion
académica — pedagogica no se estan generando acciones concretas acorde
con la realidad institucional que estimulen y fortalezca el uso de la tecnologia

y el juego en el proceso de ensenanza y aprendizaje. Entorno que se debe
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contrarrestar para transformar el ambiente de aprendizaje aprovechando la
diversidad de opciones que ofrece la tecnologia y la ludica en la actualidad.

Con relacién al objetivo especifico numero 2 que plantea: Analizar la
pertinencia del PEI en las acciones desarrolladas por docentes y directivos
para la gestién académica — pedagdgica se concluye que: los directivos y
profesores del Colegio Toledo Plata consideran que el curriculo admite
incorporar acciones que se pueden desarrollar en la practica pedagdgica en
tiempos de pandemia. Aunque, por la coyuntura de la crisis sanitaria tienden
a afectar la calidad educativa al no contar los actores educativos, con los
conocimientos y las habilidades para el desarrollo de practicas educativas
mediadas por la tecnologia, ademas el enfoque didactico que sugiere la
gestién académica -pedagodgica del PEI no se adapta al nuevo escenario
educativo.

Por otra parte, en la Institucion Educativa Colegio Toledo Plata se
manejan algunos lineamentos que se sugieren desde la gestiébn académica-
pedagogica en relacion con lo sefalado por el MEN, también se efectia
seguimiento al rendimiento académico de los estudiantes aln en tiempos de
pandemia. Sin embargo, en la planificacion de la ensefianza no se estan
articulando todos los elementos propuestos en el PEI.

Referente al objetivo especifico numero 3 que dice textualmente:
Establecer la factibilidad de acciones estratégicas para la gestion académica -
pedagogica del proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa
Colegio Toledo Plata. Al respecto se concluye que: existe factibilidad legal,
técnica, institucional, econémica y educativa para presentar una propuesta que

facilite la gestion académica-pedagdgica del proyecto educativo institucional.
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Recomendaciones

El proyecto educativo institucional representa una estrategia de gestion
escolar, que propone el Ministerio de Educacion Nacional para integrar
principios: pedagogicos, politicos, socio-culturales y comunitarios en el
contexto escolar. Ademas, permite plasmar en un documento el trabajo
pedagodgico-curricular de la institucion educativa y su vinculacion con la
comunidad. En esencia, representa el camino a seguir para la gestion de la
institucion educativa donde se expresa en forma explicita, objetivos, principios,
valores instituciones y metas prestablecidas por los miembros de la institucion
educativa. En este sentido, en correspondencia con las conclusiones se

recomienda que:

Desde el proyecto educativo institucional, proporcionar técnicas
innovadoras, para ser ejecutadas en el proceso de ensefianza con el
propdsito de, estimular los procesos cognitivos superiores de los estudiantes.
De igual manera, es necesario estimular el uso de la tecnologia y las
actividades ludicas en la ensefianza con fin de transformar en ambiente
escolar.

Es necesario desde la gestion académica - pedagdgica orientar los
actores educativos para logar articular todos los lineamientos y acciones que
emergen del PEI. También propinar los diferentes enfoques didacticos que se

deben implementar en una educacion virtual.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

Acciones estratégicas para la gestion académico - pedagogica del
proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio
Toledo Plata.

Presentacion

La presente propuesta sobre acciones estratégicas para la gestidon
académico - pedagdgica del proyecto educativo institucional procura orientar
al personal directivo y docente sobre la importancia del PElI como una
herramienta de la planificacion estratégica donde se representa de forma
coherente, ordenada y dindmica los diferentes procesos administrativos,
institucionales y pedagodgicos que se deben ejecutar en la institucion
educativa. Ademas, hay que destacar que el PEI resulta ser un proceso
creativo y participativo de todos los miembros de la comunidad educativa. En
este contexto, para el MEN (Ob. Cit) el proyecto educativo institucional (PEI)
es: “la brdjula que guia la gestidon escolar de la institucion educativa. La
herramienta donde la comunidad educativa plasma su vision del proceso
educativo y establece la ruta que ha de seguir para alcanzar los fines de la
educacion”. (p.2)

En otras palabras, presenta la ruta o via que se debe seguir desde tres
elementos fundamentales el primero se relaciona con gestion directiva y
horizonte institucional fundamentado en la filosofia institucional y el
direccionamiento estratégico. El segundo, comprende la gestion académica —

pedagogica que abarca el curriculo (plan de estudios, enfoque pedagogico,
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sistema de evaluacion) y la practica pedagdgica. El tercer elemento
corresponde a la gestion administrativa. En ese sentido, dentro de la
Institucion Educativa Colegio Toledo Plata ubicada en la Ciudad de Cucuta
Norte de Santander, se busca proporcionar herramientas para consolidar la
gestion académica — pedagogica, debido a la importancia que posee en la

practica educativa y la formacién académica de los estudiantes.

Justificacién de la Propuesta

El ministerio de Educacion Nacional como ente garante del cumplimiento
de los fines y principios de la educacion, plasmados en la normativa legal de
la nacion; promueve y reconoce la autonomia de los establecimientos, asi
como la gestidn participativa en donde se involucra la comunidad educativa
en general. En este sentido, segun el MEN (2014): “Las instituciones tienen
las competencias suficientes para tomar sus propias decisiones y son
capaces de poner en marcha procesos de cambio encaminados a la mejora,
siendo estos los que construyan el camino a la transformacion educativa”
(p.9). En este contexto, es indispensable la elaboracion y ejecucién de
acciones estratégicas, para la gestion académica — pedagdgica, mediante las
cuales se procura introducir y suscitar cambios en las practicas educativas
actuales que generen respuesta a la nueva cotidianidad escolar ocasionada
por la pandemia del COVID-19.

De manera que, con base a los resultados obtenidos en la investigacion
realizada, se evidencia que existe la necesidad de capacitar a los actores
educativos del Colegio Toledo Plata, en todo lo relacionado con el proyecto
educativo institucional especificamente en la gestion académica — pedagodgica
puesto que en este componente se encuentra el curriculo y la practica
pedagogica. En el caso del curriculo, constituido por el plan de estudios

estructurado por las areas fundamentales, areas opcionales y proyectos
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pedagdgicos. El enfoque pedagogico que define la metodologia y los
recursos. Sistema de evaluacion que contiene las estrategias de seguimiento

y control, que es lo que determina el avance y progreso del proyecto.

Objetivos de la Propuesta

Objetivo General

Disefiar acciones estratégicas para la gestion académico - pedagogica
del proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio Toledo
Plata.

Objetivo Especificos

Concienciar a los miembros de la comunidad educativa sobre la
importancia del PEI.

Facilitar informacion a los actores educativos sobre las areas de gestion
del PEL.

Analizar las funciones del gerente educativo y su impacto en la
construccion del PEI.

Facilitar orientaciones metodologicas para la realizacion de un
diagnéstico que permita identificar las dificultades de la gestion académica-

pedagdgica.

Facilitar informacion sobre las estrategias de ensefianza que se pueden

articular con la gestion académica - pedagogica
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Factibilidad de la Propuesta

La aplicacion de la propuesta es factible desde el ambito legal,
institucional, social y econémico.

Factibilidad legal Ante la revision de los diferentes soportes juridicos, se
determind que la propuesta se sustenta legalmente en la Constitucién de la
Republica de Colombia (1991), la Ley General de Educacién (1994). En este
sentido la constitucion politica de Colombia establece en el articulo 67 capitulo

Il, referido a los derechos sociales, econdmicos y culturales, lo siguiente:

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que

tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al

conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y

valores de la cultura. La educacion formara al colombiano en el

respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en

la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,

cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente... (p.29)

De donde se infiere que, el Estado colombiano a través del Ministerio de
Educacion Nacional pone al servicio de la sociedad, los mecanismos
necesarios para garantizar a todos los ciudadanos el derecho a la educcion
con el propésito de dar acceso al conocimiento, a la ciencia y la técnica asi
como también brindar una formacion acorde a los principios y valores
consagrados en la constitucion que respondan al desarrollo pleno de la
personalidad, mediante una formacion moral, intelectual y fisica de los
educandos.

En lo que respecta a la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994),
la propuesta se apoya en el Articulo 73, el cual establece:

Proyecto educativo institucional. Con el fin de lograr la formacién
integral del educando, cada establecimiento educativo debera
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elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en
el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines
del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles
y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes
y estudiantes y el sistema de gestién, todo ello encaminado a
cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos.
El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y
necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region
y del pais, ser concreto, factible y evaluable. (p.16)

De manera que, todas las instituciones educativas con la participacion
activa de la comunidad educativa deben construir y poner en practica el
Proyecto Educativo Institucional en el cual se establecen las acciones
estratégicas a desarrollar durante el afio escolar para dar cumplimento con lo
estipulado por el Ministerio de Educacién Nacional.

Factibilidad institucional. Por ser una propuesta encaminada a
proporcionar acciones estratégicas para la gestiéon académico - pedagdgica
del proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio Toledo
Plata. La misma propuesta cuenta con el apoyo del personal directivo, los
docentes y la comunidad educativa en general

Factibilidad Técnica: desde el punto de vista técnico es factible la
realizacion de la propuesta puesto que dentro de la institucion educativa se
cuenta con recursos materiales y tecnoldgicos que estan a disposicion del
investigador para desarrollar los talleres previstos en cada uno de los planes

de accion.

Etapas de la Propuesta

Sensibilizacién. Tiene como propdsito dar a conocer los objetivos de la
propuesta; con la intencion de estimular la comunidad educativa para que
participen en cada una de las actividades previstas en los planes de accion

disefiados para cada objetivo especifico. También, trata de generar
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conciencia critica individual y grupal sobre la importancia que tiene al proyecto

educativo institucion desde la gestién académico — pedagadgica.

Estrategia | Taller 1: Concienciar a los miembros de la comunidad
educativa sobre la importancia del PEI

Desarrollo. Se ejecuta cada uno de los planes de accién, donde se toma
en consideracion: la tematica; el objetivo general; los objetivos especificos; el
contenido, las actividades programadas, los recursos y el tiempo. Cada uno de
ellos destinados a la poblacion objeto de estudio (Directivos y Docentes) de la
Institucién Educativa Colegio Toledo Plata.

Estrategia Il Taller 2. Reflexion sobre las areas de gestion del PEI

Estrategia Ill Taller 3. Analisis de las funciones del gerente educativo y
su impacto la construccioén del PEI

Estrategia IV Taller 4. Suministrar orientaciones metodoldgicas para
trabajar la Gestibn académica - pedagdgica del proyecto educativo
institucional

Estrategia V Taller 5. Facilitar informacion sobre las estrategias de

ensefianza que se pueden articular con la gestion académica - pedagdgica

Cierre. En esta etapa se realiza el proceso de evaluacion de la
propuesta, para ello se tiene previsto al finalizar cada taller o encuentro aplicar
un instrumento para evaluar el proceso realizado tomando en consideracion
los siguientes aspectos: contenido desarrollado en las diferentes actividades
planeadas, estrategias implementadas por la docente guia y su relacién con

el contenido trabajado y los recursos didacticos
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Tipificacidon de la estrategia organizacional

Plan de Acciéonl:

Estrategia | taller 1: Concienciar sobre la importancia del PEI

Objetivo General Disefiar acciones estratégicas para la gestion académico -
pedagdgica del proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio

Toledo Plata.

Objetivo
especifico

Contenido

Actividades Programadas

Concienciar a los
miembros de la
comunidad
educativa  sobre
la importancia del
PEI

Importancia del
PEI

-Saludo y bienvenida a los participantes
-Presentacién del facilitador y los
participantes

- Explicar la finalidad de la jornada de
capacitacion.

-. Establecimiento de las
normas/acuerdos a seguir durante el
desarrollo del taller.

-Proyeccion de un Video “Conciencia de
trabajo en equipo”

-Reflexién de los participantes sobre el
video presentado.

-Conformacién de equipos de trabajo para
crear una frase alusiva a la importancia del
PEI

-Exposicion de la frase por un integrante
del equipo.

-Clase Magistral por parte del facilitador
para presentar la fundamentacion teérica
del PEl y su importancia

-Facilitar material didactico a cada equipo
para analizar el rol que cumplen la
comunidad educativa en la construccion
del PEI.

-Socializacion del analisis efectuado en
grupo

-Entrega de folletos relacionados con el
PEI

-En los mismos equipos de trabajo realizar
una escena corta que muestre el trabajo
en equipo.

-Reflexién y evaluacién de la actividad
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Tiempo: 4 horas

Responsables: Investigador,
coordinadora jornada de la mafana

Recursos Evaluacién
Talento Humano Tecnoldgico Técnica Instrumento
Facilitado Computador
Participantes Video Beam Observaciéon Escala valorativa
Materiales
Laminas de papel
Hojas
Diapositivas
Boligrafos

Plan de accién 2

Estrategia Il Taller 2. Reflexion sobre las areas de gestion del PEI

Objetivo General. Disefiar acciones estratégicas para la gestion académico -
pedagdgica del proyecto educativo institucional en la Institucion Educativa Colegio

Toledo Plata.

Objetivo
especifico

Contenido

Actividades Programadas

Proporcionar
informacién sobre
las areas de
gestion del PEI

Areas de gestion
del PEI

-Saludo y bienvenida por parte del
facilitador.

- Lectura reflexiva “la inteligencia de los
gansos”

- Intercambio de opiniones sobre la
lectura reflexiva y su relacion con las
areas de gestion del PEI

-Organizacion de grupos para escribir
en una lamina las areas de gestion del
PELI.

-Socializacion de la actividad realizada
por parte de cada grupo

-Sustentacion por parte del facilitador de
cada una de las &reas de gestion del
PEI

-En equipos analizar algunas de las
particularidades del PEI”.
-Conversatorio para intercambiar
opiniones del trabajo realizado en grupo
-Actividad de grupo denominada “el
desafio” para estimular al grupo a
enfrentar nuevos desafios a través de
las areas de gestién del PEI

-Entrega de folletos con el contenido de
las areas de gestion del PEI

Reflexién y evaluacién de la actividad
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Tiempo: 4 horas

Responsables: Investigador, Jefes de

area

Recursos Evaluacién
Talento Humano Tecnologico Técnica Instrumento
Facilitado Computador
Participantes Video Beam Observaciéon Escala valorativa
Materiales
Laminas de papel
Hojas
Diapositivas
Boligrafos

Plan de Accion 3

Estrategia lll Taller 3: Andlisis de las funciones del gerente educativo y su

impacto la construccion del PEI

Objetivo General. Disefiar acciones estratégicas para la gestion académico -
pedagodgica del proyecto educativo institucional en la Institucién Educativa Colegio

Toledo Plata.
Objetivo . .
: e Contenido Actividades Programadas
especifico
Analizar las Funciones del -Saludo y Bienvenida

funciones del
gerente educativo
y su impacto en la
construccion del
PEI

gerente educativo

- Dinamica de grupo “El Desafio”
-. Intercambio de ideas de la dinamica y
su relacién con la funcién del gerente
educativo
- Proyeccion de un Video “Gerente
educativo”
-Organizacion de grupos para realizar
un “acréstico” con las palabras
planificar, organizar, direccién y control.
-Socializacion de acréstico por parte de
un integrante del grupo
-Exposicion por parte del facilitador
sobre la importancia de las funciones
gerenciales para la construccion del PEI
e Planificar
e Organizar

e Direccion
e Control

-Facilitar a cada grupo material
relacionado a una funcién gerencial para
elaborar un mapa conceptual.
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-Realizar una Galeria con los mapas
elaborados por cada equipo para
socializar la funcion gerencial asignada.
-Entrega de folletos con el contenido de
las funciones gerenciales.

-Reflexion y evaluacién de la actividad

Tiempo: 4 horas Responsables: Investigador,
coordinadora jornada de la mafiana

Recursos Evaluacion
Talento Humano Tecnologico Técnica Instrumento
Facilitado Computador
Participantes Video Beam Observacion Escala valorativa
Materiales
Laminas de papel
Hojas
Diapositivas
Boligrafos

Plan de accién 4

Estrategia IV Taller 4. Suministrar orientaciones metodoldgicas para trabajar
la Gestion académica - pedagogica del proyecto educativo institucional
Objetivo General. Disefiar acciones estratégicas para la gestion académico -

pedagogica del proyecto educativo institucional en la Institucién Educativa Colegio
Toledo Plata.

Objetivo
especifico

Contenido Actividades Programadas
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Facilitar
orientaciones
metodoldgicas
para la
realizacion de
un diagnéstico
gue permita
identificar las
dificultades de la
gestion
académica-
pedagogica

Orientaciones
metodoldgicas
para la realizacién
de un diagnéstico
permita identificar
las dificultades de
la gestion
académica-
pedagdgica

-Salud y bienvenida
- Dinamica de grupo “Juego de Roles”
-. Intercambio de ideas sobre la
dinamica.
-Proyectar un video “Técnicas e
instrumentos de diagnostico Gestion
educativa”
-Intercambio opiniones saobre el video
proyectado.
-Clase magistral por parte del facilitador
para presentar técnicas que se puede
utilizar para realizar un diagndstico
institucional

e Arbol del problema

e Matriz FODA

¢ Diagrama causa efecto
¢ Dibujando la comunidad
e Lluvia de ideas

-Conformar equipos de trabajo para
emplear una técnica de las expuestas
por el facilitador.

-Plenaria para socializar el trabajo
realizado en equipo

-Reflexion y evaluacion de la actividad

Tiempo: 4 horas

Responsables: Investigador, equipo de
gestién académica

Recursos Evaluacion
Talento Humano Tecnoldégico Técnica Instrumento
Facilitado Computador
Participantes Video Beam Observacion Escala valorativa
Materiales
Laminas de papel
Hojas
Diapositivas
Boligrafos
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Plan de accién 5
Estrategia V Taller 5: Estrategias de ensefianza que se pueden articular
desde la gestion académica - pedagdgica

Objetivo General. Disefiar acciones estratégicas para la gestion académico -
pedagogica del proyecto educativo institucional en la Institucién Educativa Colegio
Toledo Plata.
Objet,n'/o Contenido Actividades Programadas
especifico
Facilitar Estrategias de -Salud y bienvenida a los participantes
informacién ensefianza -. Lectura reflexiva “docencia”
sobre las - Intercambio de opiniones sobre la
estrategias de lectura y su vinculacion con las
ensefianza que estrategias de ensefanza.
se pueden -Clase magistral por parte del facilitador
articular desde sobre: estrategias, técnicas y actividades
la gestion de ensefianza y aprendizaje.
académica - o Activar conocimientos
pedagdgica o Mejorar la integracion
constructivista
o Discursivas
o Organizar informacién,
o Promover una ensefianza
situada.
- proyeccién de un video “métodos,
estrategias y técnicas”
-Conformar equipos de trabajo para
emplear una estrategia de las
presentadas en el video.
socializar el trabajo realizado en equipo
-Reflexién y evaluacion de la actividad
Tiempo: 4 horas Responsables: Investigador, equipo de
gestion académica
Recursos Evaluacién
Talento Humano Tecnolégico Técnica Instrumento
Facilitado Computador
Participantes Video Beam Observacion Escala valorativa
Materiales
Laminas de papel
Hojas
Diapositivas
Boligrafos
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Material Didactico para el Desarrollo de los Talleres

A continuacién, se presenta material de apoyo que se sugiere utilizar
para el desarrollo de cada uno de los talleres planificados en la propuesta a
ejecutar en la Institucién Educativa Colegio Toledo Plata. En este sentido, se
presentan lecturas reflexivas, dinAmicas de grupos y videos; entre otros
materiales que se pueden utilizar para que los profesores entiendan que es
facil planear las clases y utilizar herramientas que mantengan el interés de los
estudiantes por la labor pedagoégica a realizar. Se resalta, ademas que, en
internet se pueden encontrar ayudas muy eficaces que contribuyen a fortalecer
nuestras didacticas de clase y como tal a utilizarlas en la ensefianza. Alli se
realizan actividades interactivas que pueden despertar la motivacién en los

estudiantes.

Estrategia | taller 1: Concienciar sobre laimportancia del PEI

Video Conciencia de trabajo en equipo

O | ® whatsapp x I; video trabajo el poder del trabz. X | Ui El poder de trabajar en equipo - X &3 3

< (&) ) https://www.youtube.com/watch?v=tV9in2lhpmc

conciencia de trabajo en equipo

<) —e 0:35/3:50 I
L]

606.054 visualizaciones o4 2232 GJ 85 > COMPARTIR =+ GUARDAR

ﬂ L Escribe aqui para buscar =i}
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Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=tV9in2Ihpmc

Presentacién Power Point

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIOI\II)AEIi

Estrategia Il Taller 2. Reflexion sobre las areas de gestion del PEI

Lectura reflexiva: La inteligencia de los gansos

El proximo otofio cuando veas a los gansos dirigiéndose hacia el sur
para el invierno, fijate que vuelan formando una “V”.
Tal vez te interesa saber lo que la ciencia ha descubierto acerca del por qué
en esa forma.

Se ha comprobado que cuando cada pajaro bate sus alas, produce un
movimiento en el aire que ayuda al pajaro que va detras de él. Volando en “V”
la bandada aumenta por lo menos un 71% mas de poder que si cada pajaro

volara solo.
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Las personas que comparten una direccion comun y tienen sentido de
comunidad pueden llegar a donde desean mas facil y rapidamente porque van
apoyandose mutuamente.

Cada vez que un ganso sale de la formacién siente inmediatamente la
resistencia al aire, se da cuenta de la dificultad de hacerlo sélo y rapidamente
regresa a su formacién para beneficiarse del poder del compafiero de
adelante.

Si nosotros tuviéramos la inteligencia de un ganso nos mantendriamos
con aquellos que dirigen en misma direccion.

Cuando el lider de los gansos se cansa, se pasa a uno de los puestos
de atras y otro ganso toma su lugar.

Obtenemos mejores resultados si tomamos turnos haciendo los trabajos
mas dificiles.

Los gansos que van de tras graznan (producen el sonido propio de
ellos) para alentar a los que van adelante a mantener la velocidad.

Una palabra de aliento produce grandes beneficios.

Finalmente, cuando un ganso se enferma o cae herido por un disparo,
otros dos gansos se salen de formacion y lo siguen para ayudarlo y protegerlo.
Se quedan acompafidndolo hasta que esté nuevamente en condiciones de
volar o hasta que muere, y solo entonces los dos acomparfiantes vuelven a su
bandada o se unen a otro grupo.

Si nosotros tuviéramos la inteligencia de un ganso nos mantendriamos uno al

lado del otro apoyandonos y acompafiandonos.

Areas de Gestién del PEI
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Estrategia lll Taller 3: Andlisis de las funciones gerenciales y su impacto
la construccién del PEI

Video gerente educativo
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92 visualizaciones * hace 4 afios
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GERENCIA EDUCATIVA Y PERFIL DEL GERENTE EDUCATIVO
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2071 visualizaciones * 12 jun 2019

H P Escribe aqui para buscar

Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=Sljg1RICBh4

» COMPARTIR =+ GUARDAR ...

Dindmica de grupo: El Desafio

Esta dinamica pretende que el grupo de empleados entienda la
importancia de enfrentar nuevos desafios y les motive a buscar estas
oportunidades, superandose cada dia. Es una dindmica de grupo divertida
para empresas.

Esta dinamica de grupo necesita algo mas de preparacién para
realizarla. Es necesario tener una caja que no sea transparente para mantener
el contenido en secreto.

En esa caja se introducen las reglas del juego. Estas reglas son que los
desafios que deben cumplir los empleados.

Después se divide el equipo en 2 grupos con el mismo numero de
personas. Se distribuiran estas personas en un solo circulo, intercalando a los

participantes de estos grupos.
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Una vez formado el circulo, y asegurandose de que los participantes del
mismo equipo no permanezcan uno al lado del otro, se entrega la caja negra
a uno de los colaboradores al azar.

Pon una cancidén y, mientras suena, los colaboradores deben pasar la
caja al compafiero del lado. Cuando la cancién se detiene, el participante que
tiene la caja debe escoger una de las siguientes posibilidades:

» cumplir el reto que se le indique;

» designar a un compafiero para que cumpla este desafio;

» pasar la caja hacia adelante.

La persona que elige cumplir el desafio gana 3 puntos para su equipo.
Cuando el participante no cumple el desafio, se le excluye del juego y se
penaliza al grupo con la pérdida de 4 puntos.

En cada ronda hay nuevos desafios y cada grupo puede negarse a cumplir
3 desafios. La cuarta vez, quien recoja la caja esta obligado a aceptar el
desafio.

En el ultimo desafio se puede afiadir un regalo, como una caja de
bombones. La persona que se queda en la Ultima ronda puede decidir si

comparte el regalo sélo con su equipo o con todo el grupo.

Estrategia IV Taller 4: Suministrar orientaciones metodolégicas para
trabajar la Gestién académica - pedagdégica del proyecto educativo
institucional

Dinamica de grupo: Juego de Roles

Esta es una de las dinAmicas de grupo que menos les gusta a los
candidatos.

Esta actividad grupal presenta una situacion a la que es posible que
tenga que enfrentarse el candidato en su futuro puesto de trabajo.
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Esos roles pueden ser, por ejemplo: presidir una reunion, liderar un
equipo, atender a un cliente, efectuar una llamada telefénica, cerrar un

contrato, etc.

Con ello se pretende ver la capacidad de desempefiarse bien en el
papel que le tocara asumir.

RRHH debera evaluar las cualidades de liderazgo, la capacidad de
atender al cliente o de resolver problemas cuando existe una situacién de

presion.

Seguidamente se presenta un video referido a: Técnicas e instrumentos

de diagndstico en gestion educativa

O | © 04 Whatshpp X | 3 GERENCIAEDUCATAYPER X | I Técnicas e nstrumentosdel | X | @ C) Técnicas e lnstrumentos X |\ 12 ejemplos de dinmicas ée X | + - a8 X
G @ https://www.youtube.com/watch?v=fVP7BsghW8w 53] 'f‘i) {‘:‘ z

o VE T o3

= D3Youlube Busca Q| & 50 %

Asignaturas ~ Presentaciones  Re 3

s 4 o ; . e || Diagnéstico Institucional ||
DIAGNOS FICO " T Gestion Educativa |
i?"a = s | Eulogio

m 4790 visualizaciones * hace 1 afio

Sala de reuniones personales

. . N
En general, indica el ; ey de AULA 2 DGIRE
analisis que se realiza - 1’
para determ]nar Cual es ‘f ‘ \‘ i
o o F Llena tu vida solo con lo mejor.
la situacion y cuales son | | Solo Aguaplas es Aguaplast
> i kl: sier Espafia
las tendencias de la j f o Hece s
s k
misma. [ 4? PRIMER CICLO DE
T T e >ry l%‘az:m{[ CONFERENCIAS VIRTUALES
COMCE Consejo N Cerf
(7 ® 471 visualizaciones * hace 2
Nuevo
pLCLLERL A Como debes contestar a 25
Resos - Qe a . 35 . incomod la...
Técnicas e Instrumentos del Diagndstico || Gestion Educativa | :re?::t?:rllcumo e
2286 visualizaciones * 21 may 2020 7539 GP2 ) COMPARTIR =+ GUARDAR
: = ; : N} B : 522p.m.
H R Escribe aquf para buscar ; B oc ~OGmz0 R o0 B

Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=fVP7BsghW 8w
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Estrategia V Taller 5: Estrategias de ensefianza que se pueden articular
desde la gestion académica - pedagdgica

Lectura Reflexiva: Docencia

DOCENCIA

Hace afos, un inspector visitdé una escuela primaria. En su recorrido
observo algo que le llamé poderosamente la atencién, una maestra estaba
atrincherada atrads de su escritorio, los alumnos hacian gran desorden: el
cuadro era cadtico. Decidio presentarse:

- Permiso, soy el inspector de turno... ¢algun problema?

- Estoy abrumada sefior, no sé qué hacer con estos chicos... No tengo laminas,
el Ministerio no me manda material didactico, no tengo nada nuevo que
mostrarles ni que decirles...

El inspector, que era un docente de alma, vio un corcho en el desordenado
escritorio. Lo tomé y con aplomo se dirigio’ a los chicos:

- ¢ Qué es esto? - Un corcho sefior... -gritaron los alumnos sorprendidos.

- Bien, ¢ De donde sale el corcho?

- De la botella, sefior. Lo coloca una maquina., del alcornoque, de un arbol ....
de la madera..., - respondian animosos los nifios.

- ¢ Y qué se puede hacer con madera?, -continuaba entusiasta el docente.

- Sillas..., una mesa..., un barco... - Bien, tenemos un barco. ¢ Quién lo dibuja?
¢, Quién hace un mapa en el pizarrén y coloca el puerto mas cercano para
nuestro barquito?

Escriban a qué Departamento pertenece. ¢Y cual es el otro puerto mas
cercano'.' ¢ A qué pais corresponde” ¢ Que poeta conocen que alli nacio? ¢ Qué
produce esta region? ¢Alguien recuerda una cancion de este lugar? - Y
comenzo una tarea de geografia, de historia, de muasica, economia, literatura,
religion, etc.

La maestra quedd impresionada. Al terminar la clase le dijo conmovida:
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- Sefior, nunca olvidaré lo que me ensefié hoy. Muchas Gracias.

Paso el tiempo. El inspector volvio a la escuela y buscé a la maestra. Estaba
acurrucada atras de su escritorio, los alumnos otra vez en total desorden...

- Sefiorita... ¢ Qué pasi? ¢ No se acuerda de mi? - Si sefior; jcomo olvidarme!

Que suerte que regreso. No encuentro el corcho. ¢ Dénde lo dejo?

o | (14) WhatsApp X | Iy estrategiasde ensefianza- 8 X | I, VIDO ESTRATEGIAS, TCNICA® X | @B Métodos, estrategias y técnic X | @8 Modelos pedagégicos: Segur X | -+ = X
(= (@] () https://www.youtube.com/watch?v=oPfkc2zUxnM B Y6 = s

. P

= VYouluhe Q ¢ AR T

Psicologia Asignaturas Relaci >

| Métodos, estrategias y
| técnicas de ensefianza en...

Laboratorio Metodolégico

P 11 visualizaciones * hace 1 semana

PRIMER CICLO DE
CONFERENCIAS VIRTUALES
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CIENCIAS SOCIALES .
VOICE Talks | Walmart's
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Ciencias Soclales
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Métodos, estrategias y técnicas de ensefianza en Ciencias Sociales (Parte I)
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Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=0Pfkc2zUxnM
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U

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL “GERVASIO RUBIO”
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
PROGRAMA GERENCIA EDUCACIONAL

Estimada(o) directivo y/o docente, a continuacion, se le presenta una serie
de items relacionados con: Acciones estratégicas sobre la gestién académica-
pedagogica apoyado en el proyecto educativo institucional (PEI), con la
finalidad de recabar informacién de interés educativo. Agradecemos su
colaboracién y sinceridad para las respuestas del mismo.

Instrucciones: el presente instrumento posee una serie de items con
cinco (5) opciones de respuestas tales como Siempre(S), Casi Siempre (CS),
Algunas Veces (AV), Casi Nunca (CN), Nunca (N), Marque con una X en la
casilla la respuesta que considere correcta a lo planteado.

N° | ITEMS S |[CS|AV|CN|N

1 | Durante el desarrollo del acto pedagdgico se utilizan
estrategias propuestas desde la gestion académica-
pedagdgica del PEI.

2 | Fomenta el PEI actividades académicas para el uso
del meétodo inductivo y deductivo en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

3 | Promueve la gestion académica la aplicacion de
técnicas de ensefianza con la intencién de clarificar
contenidos, plantear y resolver problemas.

4 | Facilita la gestibn académica-pedagodgica técnicas
de ensefianza vivenciales para propiciar un
aprendizaje significativo en los estudiantes.

5 | Estimula la gestién académica-pedagdgica el uso
de la gamificaciébn para desarrollar habilidades
cognitivas en los estudiantes.

6 | Promueve la gestibn académica-pedagdgica el
radio foro para fortalecer la ensefianza y motivar los
estudiantes.

7 | Motiva la gestibn académica — pedagdgica el
empleo de acciones didacticas para el desarrollo de
los procesos cognitivos superiores.

8 | Existe articulacién entre las estrategias que propone
el PEl y las empleadas en la planificacion de la
ensefianza.

9 | Desde la gestibn académica-pedagdgica se toma
en cuenta las necesidades e intereses de los
estudiantes al planificar las actividades didacticas.
10 | Fomenta la gestidn académica el tablero como
recurso pedagogico e instruccional que se debe
utilizar durante el proceso de ensefianza y
aprendizaje.
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11

Estimula el uso de la tecnologia educativa y
entornos virtuales la gestién académica-pedagogica
en la cotidianidad escolar.

12

Propone la gestion académica-pedagdgica los
juegos didacticos para generar ambientes de
aprendizaje innovadores.

13

Permite el -curriculo dinamizar las acciones
pedagdgicas propuestas en el PElI en la nueva
cotidianidad escolar.

14

Responde el curriculo a las politicas trazadas por el
PEI para alcanzar los estandares de calidad
educativa en tiempos de pandemia

15

Existe articulacion entre las practicas pedagdgicas
y el enfoque didactico propuesto en la gestién
académica del PEI

16

Responde la gestion de aula con lineamientos del
PEI para la formacion de los estudiantes en tiempos
de pandemia.

17

Desde la gestion de aula se utilizan recursos para la
ensefanza que estan articulados con el PEI.

18

Existe articulacion entre la planificacion de la
ensefianza del PEl y la gestion del aula.

19

Existe seguimiento académico periddico y
sistematico para valorar el desempefio del
estudiante.

20

Considera que existe factibilidad legal que admitan
disefiar estratégicas para la gestion académica-
pedagdgica del proyecto educativo institucional

21

Cree que desde el contexto educativo es factible
disefiar estratégicas para la gestibn académica-
pedagogica del proyecto educativo institucional.

22

Considera que se cuenta con factibilidad técnica
para proponer estratégicas de gestion académica-
pedagogica desde el proyecto educativo
institucional

23

Cree que se cuenta con factibilidad Institucional
para disefiar una propuesta estratégica que permita
la gestion académica-pedagogica del proyecto
educativo institucional.

24

Considera que se posee factibilidad econdémica para
presentar una propuesta que facilite la gestion
académica-pedagdgica del proyecto educativo
institucional.
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL “GERVASIO RUBIO”
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

SUBPROGRAMA GERENCIA EDUCACIONAL

U

VALIDACION

Quien suscribe: Douglas Alexander Duran, cédula de Identidad N°
10.096.613, con experiencia en: Planificacion, Evaluacién, Investigacion.

A través del presente manifiesto que he validado el modelo de encuesta
disefiada por Prof. Micke Anderson Cubillos estudiante de postgrado de la
Maestria Gerencia Educacional, cuyo trabajo de investigacién tiene como
Titulo: Acciones estratégicas sobre la gestion académica-pedagdgica apoyado
en el proyecto educativo institucional (PEI)

Y considero que el modelo de encuesta presentado:

En Rubio, a los 24 del mes de agosto de 2021

9,,‘/;;@/%)//»7&14 )
C.l. 10.096.613
FIRMA
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL “GERVASIO RUBIO”
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

SUBPROGRAMA GERENCIA EDUCACIONAL

U

VALIDACION

Quien suscribe ADITH SHILLEY GOMEZ DE GARRIDO, cédula de Identidad
N°14094775, Experto(a) en CULTURA LATINOAMERICANA Y CARIBENA
A través del presente manifiesto que he validado el modelo de encuesta
disefiada por Prof. Micke Anderson Cubillos estudiante de postgrado de la
Maestria Gerencia Educacional, cuyo trabajo de investigacion tiene como
Titulo: Acciones estratégicas sobre la gestion académica-pedagdgica apoyado

en el proyecto educativo institucional (PEI)

Y considero que el modelo de encuesta presentado: es pertinente y

objetivo en concordancia con los objetivos planteados en la investigacion.

En Rubio, a los 3 dias, del mes de septiembre
de 2021

\/:\
»
2\

FIRMA
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL “GERVASIO RUBIO”
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

SUBPROGRAMA GERENCIA EDUCACIONAL

U

VALIDACION

Quien suscribe Fabian Vergel Garcia, cédula de Identidad N° 1090410210 de

Cacuta, Experto(a) en el campo de la educacién, con estudios

complementarios en formacién de profesores de inglés como lengua extranjera

y ciencias de la educacion, a través del presente, manifiesto que he validado

el modelo de encuesta disefiada por Prof. Micke Anderson Cubillos, estudiante
de postgrado de la Maestria Gerencia Educacional, cuyo trabajo de
investigacion tiene como Titulo: Acciones estratégicas sobre la gestidon
académica-pedagodgica apoyado en el proyecto educativo institucional (PEI).
Y considero que el modelo de encuesta presentado: cumple con los
criterios de redaccion, pertinencia, coherencia y relevancia para

desarrollar la investigacion.

En Rubio, a los 03 del mes de agosto de 2021

T

[

FIRMA
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ANEXO C
CONFIABILIDAD
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Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos

Valido
Excluido
Total

10
0
10

100,0
0,0
100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Confiabilidad

Alfa de Cronbach basada
en elementos

Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
0,969 0,979 24
Estadisticas de elemento

items Media Desviacién estandar N°

Iltem_1 4,33 ,500 10
Item 2 4,22 972 10
Item_3 3,44 527 10
Item 4 1,44 527 10
Iltem_5 1,78 ,833 10
Item_6 2,00 1,000 10
ltem_7 2,22 441 10
Item_ 8 4,56 527 10
Item 9 411 782 10
Item_10 4,22 972 10
Iltem 11 2,22 441 10
Item_12 4,78 441 10
Item 13 1,56 , 726 10
Item_14 3,11 ,333 10
Item_15 2,78 ,833 10
Iltem_16 3,44 1,509 10
Item_17 4,33 .500 10
ltem_18 3,78 1,641 10
Item_19 3,67 ,500 10
Item_20 3,33 1,000 10
Item_21 456 527 10
Iltem_ 22 1,78 441 10
Item_23 3,67 ,500 10
Iltem 24 3,78 441 10
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Estadisticas de elemento de resumen

N de
Maximo/ | Varianz | eleme
Media | Minimo | Maximo | Rango Minimo a ntos
Medias de elemento 3,181 1,444 4,778 3,333 3,308 ,969 24
Varianzas de 590 11| 2,694 2,583 24250  419| 24
elemento
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de
escala si el escala si el Correlacion total de | Correlacion | Alfa de Cronbach
) elemento se | elemento se ha elementos maltiple al | si el elemento se ha
Items ha suprimido suprimido corregida cuadrado suprimido
Iltem 1 72,00 188,500 ,765 ,968
Item 2 74,11 186,694 ,852 ,968
Item_3 72,11 176,361 ,850 ,967
Item 4 74,89 186,861 ,841 ,968
Item 5 74,56 178,778 ,888 ,967
Item_6 74,33 174,750 ,889 ,967
Item_7 74,11 191,111 ,652 ,969
Item_8 71,78 186,694 ,852 ,968
Item 9 73,56 179,778 ,840 ,967
Item_10 72,22 178,944 ,942 ,966
Item_11 74,11 191,111 ,652 ,969
Item_12 71,56 189,528 ,785 ,968
Item_13 74,78 182,444 ,829 ,967
Iltem_14 72,00 188,500 ,765 ,968
Item_15 73,22 194,694 478 ,970
Iltem_16 73,56 179,778 ,840 ,967
Iltem 21 73,00 176,250 ,829 ,967
Item_22 74,56 189,528 ,785 ,968
Item_ 23 72,67 187,750 ,821 ,968
Item_24 72,56 189,528 ,785 ,968
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Estadisticas de escala

Media

Varianza

Desviacion estandar

N de elementos

76,33

199,250

14,116

24
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MATRIZ DE CONFIABIDAD

124

123

122

121

120

119

118

117

116

115

114

ITEMS
113

112

111

110

19

18

3
4
4
5
5
5
5
5
5

17

16

15

31415
41415
414 |5
415]|5

14

3
3
3
3

13

4
4
4
5

12

3/3[3|3|4]4
4133|344

4
4
5
5

5|54 |14]5]|5

5|54 14]5]|5
5|5|514]5]|5

11

4
4

5

5

Sujetos

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9
S10
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