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RESUMEN

En el contexto de las significativas transformaciones que ha experimentado la educaciéon
en Venezuela, particularmente en lo referente al curriculo y las metodologias de
enseflanza orientadas a desarrollar competencias clave para la sociedad actual,
fomentando en los estudiantes el desarrollo de competencias claves: el pensamiento
critico, la creatividad, el trabajo colaborativo, investigativo y productivo, asi como la
integracion de actores para la resolucién de problemas, la presente investigacion se
propuso como intencionalidades: conocer, interpretar, comprender y generar reflexiones
en torno a los significados que los docentes del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry
atribuyen a los proyectos productivos. Se enmarc6é en el paradigma interpretativo,
enfoque cualitativo, con una orientacion epistemoldgica socio-construccionista, y
aplicacibn  del método  fenomenoldgico-hermenéutico. Se  seleccionaron
intencionalmente tres (3) docentes de la institucion con mas de ocho (8) afios de
experiencia como docentes de proyectos productivos. La recoleccion de datos se llevé a
cabo mediante entrevistas en profundidad y observacion participante, cuya
sistematizaciéon a través del registro y transcripcidon, facilité la categorizacién e
interpretacion cualitativa de la informacion. Los hallazgos de la investigacion revelaron
cinco categorias centrales: cultura de emprendimiento, calidad educativa, desafios,
limitaciones y ecosistema de aprendizaje.

Descriptores: educacion media general, proyectos productivos.



INTRODUCCCION

En las ultimas décadas, el sistema educativo en Venezuela ha transitado por un
proceso de profundas transformaciones curriculares y metodoldgicas. Estas reformas
han reorientado las praxis pedagoégicas hacia modelos mas dinamicos y holisticos, cuyo
proposito fundamental es el desarrollo de competencias claves en los estudiantes para
responder a las exigencias de la sociedad contemporanea. En este escenario, la
educacion actual no solo persigue la transmision de contenidos tedricos, sino el fomento
activo del pensamiento critico, la creatividad, la investigacion y el trabajo colaborativo y
productivo. De este modo, la escuela se redimensiona como un espacio idéneo para la
integracion de diversos actores sociales en la resolucién de problematicas reales de su
entorno.

Dentro de ese marco de innovacion educativa, los proyectos productivos
emergieron como una estrategia medular que vinculd el saber con el hacer. Bajo esta
premisa, la presente investigacion se plante6 como intencionalidades: conocer,
interpretar, comprender y generar reflexiones profundas en torno a los significados que
los docentes del Liceo Nacional 'Mario Bricefio Iragorry' atribuian a los proyectos
productivos en su cotidianidad institucional, visibilizando la voz de quienes ejecutaron y
dieron vida a estas politicas pedagdgicas en las aulas.

El estudio se propuso develar esta realidad tal como es vivenciada y narrada por
ellos mismos, rescatando la riqueza de sus saberes desde su propia perspectiva
subjetiva y en el tejido de sus relaciones laborales dentro de la practica cotidiana.
Partiendo de lo anterior, al reflexionar sobre el rumbo y la esencia de lo que iba a
investigar, enfoqué la mirada en mi propia experiencia como docente de los proyectos
productivos dentro de la instituciéon. En este transitar, percibi de cerca la realidad y las
tensiones que emergen cuando a los docentes se les exige cumplir con esta actividad
como un requisito formal; de alli surge mi interés por conocer a fondo cdmo este proceso

es vivenciado y significado por los propios docentes en su practica real.
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Es por ello que, tras una indagacion profunda sobre la tematica y considerando la
complejidad inherente al abordaje del quehacer investigativo, el presente estudio se
estructuré en cinco (5) secciones detalladas a continuacion:

En la Seccion |, denominada Contexto de la realidad objeto de estudio, describi el
escenario abordado mediante un esbozo del encuentro con la realidad vivida. En este
apartado dejo al descubierto las vivencias en torno a los proyectos productivos,
sustentados en los testimonios de los versionantes que ejercen dicho rol en la institucion,
asi como en las anotaciones derivadas de la observacion participante. Finalmente,
puntualicé las intencionalidades que direccionaron la investigacion, y expresaron la
relevancia de la misma como un aporte significativo al conocimiento, y a la actividad
investigativa.

Con respecto a la Seccion I, titulada Contexto teérico referencial, examiné en
primera instancia los antecedentes de la investigacion, contemplando estudios previos
gue abordaron objetos de estudio vinculados a este fendmeno. Asimismo, se
configuraron, desde una postura critica y reflexiva, las teorias de base y las orientaciones
conceptuales que proveen el sustento epistémico necesario para el desarrollo y
fundamentacion del estudio.

Por su parte, en la Seccidn Ill, designada como Contexto Metodolégico, se planted
la dimension epistemoldgica que orientd la construccién del conocimiento. Aunado a
esto, se detallé el proceso de seleccion de los versionantes, las técnicas de acopio de
informacion —especificamente la entrevista en profundidad y la observacion
participante— seguidamente, describi las técnicas de interpretacién de la informacién
mediante la categorizaciéon y la triangulacién, elementos que otorgaron credibilidad y
fiabilidad a la investigacion.

Con relacion a la Seccion 1V, bajo el titulo: Andlisis e interpretacién de los
hallazgos, revelé de manera detallada los hallazgos emergentes resultantes en los
relatos narrados por los versionantes. Como resultado de la hermenéutica desarrollada,
se presentaron cinco (5) categorias centrales: (a) Cultura de emprendimiento, (b) Calidad
educativa, (c) Desafios, (d) Limitaciones, (e) Ecosistema de aprendizaje. Este apartado
concluyo con la presentacion de la estructura general que reflejé mi vision interpretativa

como investigador.
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En cuanto a la Seccion V, denominada Abordaje reflexivo de la realidad
emergente, expongo los hallazgos develados tras un riguroso proceso de lectura y
hermenéutica de los discursos, obtenidos de los significados profundos implicitos en las
experiencias de los versionantes. En este sentido, se presentaron un conjunto de
reflexiones generadas en torno a tres (3) ejes fundamentales: (a) Fomento de la cultura
emprendedora, (b) La mirada critica y (c) El rol del docente tutor.

Finalmente, exhibi las referencias bibliogréficas y los anexos que sirvieron de

sustento, soporte y rigor documental a la presente investigacion.

13



SECCION |

CONTRUCCION DEL CONTEXTO DE ESTUDIO

Acercandome a la realidad

Los vertiginosos cambios sociales, politicos y tecnoldgicos del mundo
contemporaneo exigen una constante adaptacion de los sistemas educativos, es decir
en el contexto global, la educacién se reconoce como un hecho social fundamental, ya
gue constituye un pilar esencial para el desarrollo individual. Permite a las personas
desenvolverse con autonomia y afrontar las situaciones cotidianas. Parafraseando, a la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2022) puedo decir que, renovar la educaciéon implica equipar a los estudiantes
con el saber, las habilidades, las actitudes y los principios necesarios para afrontar los
retos, adaptarse y estar listos para un futuro incierto, contribuyendo a la vez al bienestar
de las personas y del planeta, asi como al desarrollo sostenible.

En efecto, el fragmento anterior encapsula una vision moderna y transformadora de
la educacioén, que busca preparar a los estudiantes para un futuro incierto y complejo. En
este contexto, la educacion en Venezuela ha experimentado transformaciones
significativas en los ultimos afios, especialmente en el curriculo y las metodologias de
ensefanza. Las reformas educativas implementadas se orientan hacia la construccién
de un modelo educativo que responda a las dindmicas y exigencias de la sociedad actual.

En este sentido, las reformas buscan responder a las nuevas demandas de la

sociedad, fomentando en los estudiantes el desarrollo de competencias claves como: el
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pensamiento critico, la creatividad, el trabajo colaborativo, investigativo y productivo. El
objetivo consiste en formar entornos favorables de aprendizaje, y ofrecer una formacion
integral que responda a las necesidades y realidades de la sociedad actual, con
ciudadanos capaces de enfrentar los desafios del futuro y contribuir al desarrollo del pais.

Este enfoque educativo se centrd en el desarrollo de habilidades con la finalidad de
preparar a los estudiantes para los desafios del mundo moderno. Se buscé cultivar el
pensamiento critico, capacitar a los estudiantes para analizar informacién de manera
objetiva, construir argumentos solidos y tomar decisiones. La creatividad se fomento
como herramienta esencial para la innovacion y resolucién de problemas complejos, lo
gue permitié a los estudiantes encontrar soluciones originales para adaptarse a los
cambios.

Asimismo, el trabajo colaborativo se considera una habilidad fundamental para el
aprendizaje, la convivencia social. Al trabajar juntos, los estudiantes aprenden a
comunicarse de manera efectiva, a escuchar y respetar las diversas perspectivas de sus
compairieros, a construir el conocimiento de manera colectiva. Fomentar un ambiente
donde la colaboracion no solo mejora el rendimiento académico, sino que también
fortalece las habilidades sociales y emocionales de los estudiantes, con el propésito de
prepararlos para ser ciudadanos responsables y participativos. La investigacion se
concibe como un proceso continuo de busqueda y construccién de conocimiento. La
productividad se valora como la capacidad de aplicar los conocimientos, habilidades en
la creacién de soluciones y proyectos con impacto social.

Dentro del marco legal, y politico el sistema educativo venezolano que sustenta la
implementacion de proyectos productivos, principalmente estan: la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV), la Ley Organica de Educacion (LOE) y el
Reglamento General de la LOE. Estas leyes establecen la educacién como un derecho
humano y un deber social, y promueven la formacién integral y la participacion de la
comunidad en el proceso educativo.

Es pertinente sefalar, lo que establece la Constitucion de la Republica Bolivariana

de Venezuela (2000), en su articulo 102:

La educacion es un servicio publico y estd fundamentada en el respeto a todas las
corrientes del pensamiento, con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada
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ser humano y el pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad democratica basada
en la valoracion ética del trabajo y en la participacion activa, consciente y solidaria en los
procesos de transformacion social (p. 81).

Todo lo anterior subraya la urgente necesidad de crear estrategias pedagodgicas
gue estén a la altura de nuestra situacion social actual. Estas estrategias deben concebir
el aprendizaje no solo como la adquisicion de conocimientos, sino también el desarrollo
de potencialidades creativas y humanistas, fundamentadas en la valoracion ética del
trabajo. En otras palabras, se trata de generar las condiciones para una préactica
operativa del trabajo que impulse un modelo de desarrollo educativo.

En este contexto, el Ministerio del Poder Popular para la Educacién en el afio 2023
implemento un plan de estudios para la Educacion Media General. Este plan se presento
bajo un enfoque de proyecto, orientado hacia una nueva concepcion de la educacién
como bien productivo. Busca que los estudiantes exploren los espacios de investigacion
y tecnologia mediante procesos innovadores, formar ciudadanos comprometidos,
participativos, cooperativos, criticos y productivos. Se ofrece a los estudiantes la
oportunidad de aplicar sus conocimientos, habilidades en proyectos productivos, se
promueve el trabajo en equipo, ademas se fortalece el desarrollo académico. El objetivo
consistié en generar respuestas y soluciones a problemas de la comunidad o institucién,
con el fin de mejorar la calidad y pertinencia del proceso educativo.

En este sentido, la Educacion Media General es clave en la preparacion de los
estudiantes para el mundo laboral. Los proyectos productivos ofrecen una valiosa
oportunidad para que apliquen sus conocimientos y desarrollen habilidades practicas. En
este proceso, la orientacion y el acompafiamiento de los docentes resultaron
fundamentales. Como profesionales de la educacion, somos responsables de impulsar
el desarrollo social a través de la investigacion. Al generar y aplicar nuevos saberes en
el aula, transforman la practica educativa e impactan directamente en la comunidad. Esta
integracion de ensefianza e investigacion permite al docente contribuir al avance del
conocimiento y al progreso de sus estudiantes, fortaleciendo el sistema educativo.

Considerando lo anterior, se describe la realidad del contexto que revelé un
panorama desalentador. En el Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry —contexto donde se
desarroll6 esta investigacion- pude percibir claramente que los resultados obtenidos

distan mucho de cumplir con los estandares de calidad esperados. Esta discrepancia
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entre las intenciones de las reformas y su impacto real planteo serias interrogantes sobre
la efectividad de las estrategias implementadas por los docentes.

Es evidente, la necesidad de replantear los enfoques educativos, para lograr una
mejora en la calidad educativa ante los deficientes resultados que se manifestaron en el
bajo rendimiento escolar: reprobacion, desercion y rezago. Estos problemas son el
producto de una compleja interaccion de factores, que incluyeron las adversas
condiciones socioecondmicas de estudiantes y docentes, la limitada participacion de los
padres en el proceso educativo, asi como la responsabilidad inherente al desempefio
docente. Ante esta situacion, es preocupante la tendencia a culpar unos a otros, donde
cada actor opina desde su propia perspectiva, sin asumir una responsabilidad
compartida. Sin embargo, es innegable el trabajo que realizan los docentes dentro de las
aulas, y se resalta como un elemento de gran importancia en el proceso educativo.

Esta realidad, compleja y multifacética, demanda un compromiso activo y reflexivo
por parte de los profesionales de la educacion en que la transformacion de las practicas
docentes esta condicionada por una multiplicidad de factores, que incluyen: factores
politicos, sociales, culturales y la misma interpretacién docente, esta ultima es la forma
en que los docentes comprenden y asimilan las propuestas de reforma, siendo crucial
para su implementacion efectiva. La formacién continua, el apoyo pedagdgico y la
reflexién critica son herramientas esenciales para que los docentes puedan adaptar sus
practicas a los nuevos enfoques.

En tal sentido, la investigacién se centr6 en la voz de los actores directamente
involucrados en el proceso de ensefianza—aprendizaje, con la intencionalidad de
conocer, comprender, interpretar y reflexionar sobre los significados que los docentes les
atribuyeron a los proyectos productivos del L.N. Mario Bricefio Iragorry. Al priorizar sus
perspectivas y experiencias, se logré una comprensién mas profunda y completa de la
realidad educativa.

A este respecto, el Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry fue el contexto de esta
investigacion; ubicado en la Avenida Los Abogados de Barquisimeto, Estado Lara, ofrece
Educacién Media General a 388 estudiantes desde primero hasta quinto afio. El equipo

se compone de profesionales de la docencia y un considerable numero de padres y
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representantes, lo que asegura el cumplimiento de las lineas de accion establecidas por
el Ministerio del Poder Popular para la Educacion (MPPE).

En el afio escolar 2023-2024, la institucién implementé el nuevo plan de estudio de
Educacion Media General, mencion Ciencia y Tecnologia, segun Gaceta Oficial N°
42.738 del 19 de octubre de 2023. Este plan tuvo como objetivo principal fortalecer la
calidad educativa mediante la formacion cientifica, tecnoldgica, productiva y humanista
de los jovenes venezolanos.

Es fundamental, destacar la relacion docente-estudiante que se visualizé con este
nuevo enfoque, donde el docente actiia como investigador y guia que acompafia a sus
estudiantes en la eleccién de temas de interés en el desarrollo de proyectos, para
fomentar un aprendizaje mas profundo y significativo, que va mas alld de la
memorizacion. Los proyectos estan orientados a resolver problemas de la comunidad
educativa y su entorno, promueven el desarrollo de competencias clave como el
pensamiento critico, la ciudadania activa, fortaleciendo el vinculo entre el liceo y la
comunidad. Esta hace que la relacion docente-estudiante se enriquezca cuando el
docente asume su rol de investigador, lo que a su vez mejora los procesos de ensefanza
y aprendizaje.

Ante lo expuesto, los hallazgos de La Cueva (2012), resultaron pertinentes para la
presente investigacion. La autora resalta la importancia del rol docente en los proyectos,
sefala: “Pues es verdad que el estudiantado toma en buena medida las riendas de los
procesos dentro de la educacién por proyectos, pero todo proyecto estudiantil requiere
de la orientacion, guia, apoyo y retroalimentacion de la profesora o el profesor” (p. 31).

Esta afirmacién concuerda con la percepcion inicial de la versionante GG, al
expresar: “mayor compromiso en el acompafamiento a los estudiantes por parte del
docente, en su rol de llevar a cabo la tutoria de los proyectos” (Cuadro 2, L203 hasta
L205). La versionante enfatiza la necesidad de contar con un acompafiamiento
adecuado, por parte de los docentes, como guia para la implementaciéon del nuevo
enfoque basado en proyectos, como facilitadores activos del proceso. Asimismo, lo

plantea Zambrano et al. (2022):

El docente debe estar preparado para responder las dudas de los estudiantes en todo
momento, reconocer las acciones que conlleva este proceso de ensefianza; debe pensar
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en el desarrollo de actividades claras y flexibles que conlleve a que el estudiante construya
y 0 reconstruya un nuevo aprendizaje, en definitiva, debe crear un ambiente 6ptimo de
ensefianza-aprendizaje Si el rol del profesor es importante en este proceso, este debe
garantizar que el estudiante asuma el suyo y adquiera las responsabilidades que se le
demandan. (p. 176).

Segun lo expresado por los investigadores, el docente debe fomentar en el
estudiante nuevas experiencias de aprendizajes que sea proactivo, responsable de sus
habilidades, e involucrarse en un proceso sistematico de investigacion, que implique
toma de decisiones en su aprendizaje, asi como desarrollar desde su planificacion la
vinculacién tedrico—préactico, aplicados a su entorno, que refuerce la interacciéon
institucibn—comunidad, y de esta manera promover el trabajo social, para vincular el
estudio con la transformacién de su realidad local y entorno inmediato.

Este argumento despertd mi curiosidad e interés, ademas de dar apertura para
investigar sobre los significados que atribuyeron los docentes a los proyectos
productivos. Es por ello, que este estudio consistié en conocer, comprender, interpretar
y reflexionar las razones que existieron detras de las posibles resistencias, que percibi
en el cuerpo docente, para asumir el nuevo enfoque pedagadgico. El testimonio preliminar
de una versionante GG relatd, “anteriormente los docentes realizaban los proyectos de
otra manera” (Cuadro 2, L149 hasta L150) lo que permiti6 una aproximacion a esta
compleja realidad que, manifest6é el cambio de ser un simple transmisor de
conocimientos a un facilitador activo que guia y acompafia a los estudiantes en su
aprendizaje, lo que representa un cambio radical en las préacticas pedagoégicas

tradicionales.

Asimismo, lo reafirma Galicia (2002), al expresar:

El docente acostumbrado a una metodologia tradicional arraigado a una practica

convencional, le cuesta mucho desprenderse de todo esto que hasta hace poco era su

principal motivo de satisfaccion y de pronto se encuentra en el campo de los sentimientos

adversos, confundido quizas por las nuevas exigencias que para él son nuevas (p.14).

Lo que acota el autor, es la resistencia de los docentes al cambio y preferencia
por métodos tradicionales de ensefianza, que causaron dificultades para desempefar su
rol como tutor de manera efectiva. Al no estar dispuestos a salir de su zona de confort,
los profesores limitan las oportunidades de aprendizaje en los estudiantes. Como lo

indica el versionante NH, “somos pocos los que asumimos este trabajo” (Cuadro 2, L35);
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lo que reflejo la necesidad de un mayor compromiso por parte del profesorado, y
concuerda nuevamente este comentario con el de GG “mayor compromiso en el
acompafnamiento a los estudiantes en mi rol de llevar a cabo la tutoria de los proyectos”.
(Cuadro 2, L207 hasta L209). Esto me permitié inferir que los docentes son conscientes
de su papel en el fomento de un aprendizaje auténtico y significativo en los estudiantes.

Asimismo, el versionante NH explica que; a un solo docente, le corresponde atender
una seccién con treinta y dos (32) estudiantes; es decir, atendiendo el docente de seis
(6) a siete (7) grupos, y a veces no son asesorados por efecto de tiempo, hay que atender
otras secciones con clases académicas, y algunos estudiantes muestran desintereés,

apatia en el desarrollo de los proyectos. La versionante sefiala:

También, como en mi caso, que me corresponde atender una seccién con treinta y dos
(32) estudiantes; es decir, atendiendo de seis (6) a siete (7) grupos como asesora, y a
veces no puedo asesorados por efecto de tiempo, ya que tengo que atender otras
secciones con clases de GHC. Los grupos son humerosos para un solo docente. Bueno
somos pocos los que asumimos este trabajo. Por otro lado, algunos estudiantes estan muy
desmotivados, y apaticos a desarrollar proyectos productivos, insisten en que no
entienden lo que van a hacer, a pesar de las explicaciones que les doy, se retiran antes
de que su grupo pasen a la asesoria, algunos estudiantes muestran desinterés en
desarrollar proyectos, se retiran, y no hacen nada. (Cuadto 2, L29 hasta L41).

Bajo esta Optica, de acuerdo a lo que expresa la versionante, se vislumbra que el
acompafamiento docente personalizado y cercano es esencial para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes en términos de calidad de los proyectos
productivos, ademas de fomentar una actitud proactiva y un mayor compromiso con el
aprendizaje. Estos espacios de colaboracion generan oportunidades para que los
estudiantes desarrollen habilidades del siglo XXI, como la creatividad y el trabajo en
equipo.

Al conversar con la docente GG sobre su experiencia con proyectos productivos en
Su practica docente, indico lo siguiente: “La experiencia es bastante buena, sin embargo,
puede ser mejor, ya que existen varios factores que desmotivan e incitan a hacerlo casi
de manera obligada o monétona”. (Cuadro 2, L154 hasta L156). El testimonio de la
docente revel6 una falta de motivacion subyacente respecto a los proyectos productivos.
Si bien reconocia su valor, diversos factores externos la obligaron a implementarlos con

poco entusiasmo. Esta desmotivacién probablemente obstaculizé el logro de los
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objetivos pedagdgicos. Nuestra investigacion fue fundamental para abordar las posibles
causas de este desanimo, buscando tanto la implementacion eficaz de los proyectos
como el desarrollo integral del estudiantado.

Existe una urgente necesidad de reconocer el gran desafio que represento para los
docentes cambiar su actitud, sin desestimar los factores que puedieron influir en la
adopcion de un nuevo modelo en el plan de estudios, con referencia a un enfoque mas
proactivo en los proyectos. Este cambio implicé estimular y promover en los estudiantes
el desarrollo de habilidades esenciales como la investigacion, el andlisis critico y la
resolucién de problemas, con el fin de abordar las necesidades reales de su entorno.

La comprension de esta realidad se construy6 sobre dos teorias fundamentales
para esta investigacion: el socioconstruccionismo (0 construccionismo social) y la
fenomenologia hermenéutica. Por su parte, el construccionismo social de Gergen (1982),
me permitié guiar, interpretar, comprender y reflexionar la realidad que vivieron los
docentes del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry; a su vez la fenomenologia
hermenéutica de Schiitz (1932). Este método me permitié interpretar las acciones de los
versionantes, comprender las experiencias y perspectivas de los docentes en su practica
pedagdgica diaria desde una actitud natural.

Por lo antes mencionado, el fundamento de la investigacion, consistié en conocer,
interpretar, comprender y reflexionar sobre los significados que les atribuyeron los
docentes a los proyectos productivos del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry,
Barquisimeto Estado Lara. De lo anterior, surgié la necesidad de formular ciertas
interrogantes: ¢Qué significados otorgan los docentes a los proyectos productivos?
¢,Como interpretar los significados que le atribuyen los docentes a los proyectos
productivos? ¢ Cuales han sido las experiencias y vivencias de los docentes con relacion
a los proyectos productivos? Con el fin de generar reflexiones sobre los significados
atribuidos por los docentes a los proyectos productivos.

Las interrogantes planteadas anteriormente delinearon el rumbo de esta
investigacion, cuyo proposito consistio en generar conocimiento a traves de un dialogo
intersubjetivo abierto y reflexivo, que buscd conocer, interpretar, comprender, y

reflexionar sobre los significados a partir de las experiencias y vivencias de los distintos
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versionantes involucrados, tomando como punto de partida la realidad concreta que

enfrentaron, al generar saberes pertinentes y contextualizados.

Intencionalidades

- Conocer los significados que le atribuyen los docentes a los proyectos productivos
del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry, Barquisimeto Estado Lara.

- Interpretar los significados que le atribuyen los docentes a los proyectos
productivos del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry, Barquisimeto Estado Lara.

- Comprender los significados que le atribuyen los docentes a los proyectos
productivos del Liceo Nacional Mario Bricefo Iragorry, Barquisimeto Estado Lara.

- Generar reflexiones sobre los significados que le atribuyen los docentes a los
proyectos productivos del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry, Barquisimeto

Estado Lara.

Relevancia del Estudio

La educacién es un proceso dinamico y colaborativo, moldeado por la ciencia, y
humanidades para formar ciudadanos criticos y comprometidos; potenciados por las
tecnologias digitales. La planificacion de estrategias pedagégicas innovadoras es
fundamental para construir aprendizajes significativos, con el fin de fomentar la
participacion activa de todos los actores educativos, que responden a las necesidades
de una sociedad en constante cambio, donde el conocimiento se construyo
colectivamente.

Ante esta perspectiva, los proyectos productivos, como estrategia pedagogica,
estan orientados por un conjunto de propdsitos, y practicas institucionales, que en su
conjunto aportan a la formacion de los estudiantes, y al mismo tiempo ayudan a dinamizar
el curriculo, enriquecer los procesos pedagogicos, y aportar respuestas a las
necesidades educativas de la Institucion. Es por ello, que las instituciones (Liceos) tienen
un rol fundamental, ya que son espacios para la convivencia, compartir saberes, y

generar conocimientos con el fin de satisfacer las necesidades de la sociedad.
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El presente estudio tomé sentido con la reflexion constante frente a los significados
gue les atribuyeron los docentes a los proyectos productivos en el nuevo enfoque
curricular, donde se establecieron éstas practicas, como respuestas a las politicas
educativas, que se orientaron por directrices formativas, con la participacion estudiantil
en el desarrollo de actividades de ensefianza, en el abordaje de diversos temas que
tienen caracter problematizador, vinculandose de esta manera: la institucion, la realidad
social y la investigacién estudiantil como un eje central, tal como lo expresan Ramirez,
Ochoa, y Hechavarria (2016):

Los proyectos estudiantiles en su dimensién educativa, es el resultado de una metodologia
de trabajo inter - disciplinar donde la ensefianza y el aprendizaje estan guiados por los
conceptos, procedimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes vienen
desarrollando en un escenario escolar que promueve una formacién para la vida, en
interaccién permanente con el mundo social, cultural y productivo. (p. 5).

La cita antes descrita, destaca la importancia de los proyectos estudiantiles como
una valiosa herramienta para la formacion integral de los estudiantes. Estos proyectos
van mas alla de la simple aplicacion de conocimientos, convirtiéndose en experiencias
de aprendizaje interdisciplinares que preparan a los jovenes para la vida en sociedad,
brindandoles las habilidades y actitudes necesarias para enfrentar los retos del mundo
actual. Por ello, consideré importante realizar la presente investigacion, con la finalidad
de conocer los significados que les atribuyeron los docentes a los proyectos productivos,
ya que los significados son construcciones intersubjetivas, producto de las interacciones
sociales entre las personas, que construyen la realidad mediante el uso del lenguaje, en
una comunicacion activa.

En concordancia y parafraseando, con lo expresado por Buendia, Colas y
Hernandez (1998) debido a que el lenguaje transmite universalmente la influencia cultural
e historica que las personas asimilan en su forma de comprender, que tiene su origen en
la manera en que experimentan el mundo a través del lenguaje como herramienta
fundamental que transmite la vasta influencia cultural e historica que las comunidades
humanas incorporan en sus procesos de comprension. Lejos de ser una herramienta

neutral, el lenguaje porta consigo las huellas de la experiencia colectiva, moldeando las
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categorias de pensamiento y las formas de interpretar la realidad que adoptan sus
hablantes.

En consecuencia, la comprension del mundo que cada individuo desarrolla no surge
de una interaccion directa y descontextualizada con el entorno, sino que se fundamenta
en su experiencia linguistica. Es a través del lenguaje que internalizamos los valores, las
creencias y las perspectivas acumuladas a lo largo del tiempo, configurando asi nuestra
manera de dar sentido al mundo que nos rodea.

De esta manera, esta investigacion indagé para conocer, interpretar y comprender
los significados que los docentes atribuyeron a los proyectos productivos en el Liceo
Nacional Mario Bricefio Iragorry. A través de este estudio, profundicé en las experiencias
y perspectivas de los docentes, para mejorar nuestras practicas docentes y adaptarlas a
la realidad sociocultural de nuestros estudiantes. Los hallazgos de esta investigacion
generaron nuevos conocimientos y reflexiones en torno a los proyectos productivos.

En coherencia con lo expuesto previamente, y adoptando un plano metodologico
propio del enfoque cualitativo, esta investigacion se fundamento6 en la comprensioén del
conocimiento como un proceso dindmico e interactivo. En este sentido, y parafraseando
a Cordoba (2017), se asume que el conocimiento generado bajo esta perspectiva no es
un producto objetivo y externo, sino el resultado de una relacién dialéctica entre el
investigador —con su bagaje de creencias, valores, intereses y su particular visién de la
realidad— y el objeto de estudio o la realidad que se analiza. De esta manera, la
investigacion cualitativa reconoce la influencia mutua entre quien investiga y lo
investigado, entendiendo al conocimiento como una construccion conjunta y
contextualizada.

En este sentido, el presente estudio enriquecid el conocimiento y la informacion
existente en torno a los significados que los docentes atribuyeron a los proyectos
productivos. Al explorar sus perspectivas y experiencias, la investigacion facilité la
adquisicion de nuevos conocimientos en este ambito especifico de la practica educativa.
Dentro del contexto educativo y social, este estudio se presentdé como una herramienta
valiosa para ofrecer importantes aportes, particularmente al esclarecer los significados

gque subyacen a la realidad manifestada por los docentes, y el investigador por

24



consiguiente pretendié comprender con naturalidad el fenémeno que ocurre en dicha
realidad.

En el &mbito pedagdgico, los proyectos productivos al involucrarse en procesos
investigativos, los educadores no solo adquieren un conocimiento mas profundo de las
necesidades e intereses de sus estudiantes, sino que también co-construyen con ellos
saberes significativos. Esta conexion promueve la innovacion, la mejora continua en el
aula y fomenta una cultura de aprendizaje colaborativo. Por consiguiente, este estudio
dej6é un precedente valioso para futuras indagaciones en el campo de la investigacion
educativa. Sus hallazgos permitieron comparar y comprender los diversos significados
gue los docentes atribuyeron a los proyectos productivos.

En coherencia con lo previamente sefialado, la trascendencia del presente estudio
reside en su habilidad para poner de relieve las perspectivas de los docentes, revelados
a través de los significados que ellos mismos construyeron socialmente en torno a los
proyectos productivos. De esta forma, la investigacion contribuyd significativamente al
ambito académico al explorar, interpretar y alcanzar una comprensiéon profunda de los
sentidos que los docentes atribuyeron a estas iniciativas dentro del contexto institucional
previamente mencionado.

En ultimo término, el presente estudio se adscribio a la linea de investigacién Saber
y hacer de la investigacién desde la formacion docente, cuyo propdésito central radica en
“estudiar los escenarios académicos del hacer de la Investigacion en las Instituciones”.
De esta manera, la investigacion contribuyd con un analisis detallado del desarrollo de la
investigacion en las instituciones educativas, con el objetivo de comprender las
perspectivas docentes, las practicas de ensefianza y las condiciones que ejercen

influencia en la produccion de conocimiento dentro de estos espacios

25



SECCION lI

CONTEXTO TEORICO REFERENCIAL

Investigaciones Relacionadas

La revision exhaustiva de los antecedentes, es fundamental para garantizar que
una investigacion aporte conocimientos nuevos y significativos. En la literatura existente,
sobre el tema en estudio, no solo me familiaricé con las teorias y enfoques previos, sino
gue también identifiqué las brechas de conocimiento que mi investigacion puede llenar.
Esta revisiobn me permitié desentrafiar los significados que los docentes les atribuyeron
a sus experiencias, después de explorar como dan sentido a su mundo. Se parte de la
premisa de que el significado esta intrinsecamente ligado a las vivencias individuales y
gue la interpretacion del investigador juega un papel crucial en la comprensién de estos
significados. En Ultima instancia, los antecedentes me ayudaron a situar la investigacion

dentro de un didlogo académico mas amplio, y a demostrar su relevancia.
Estudios Internacionales:

Existen aportes muy valiosos, como el de Amaro (2022), desde Per0, que presento
su tesis para optar al titulo profesional de Licenciado en Educacion Primaria denominada:
Las percepciones de los docentes sobre sus practicas educativas en la educacion

intercultural bilinglie en una escuela rural de la comunidad de Chila, Apurimac. El
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enfoque de investigacion es cualitativo, y su nivel de investigacion es de tipo explicativo,
dado que buscé explicar las razones o causas de un caso social. Teniendo como objetivo
general comprender las percepciones de los docentes sobre sus practicas educativas en
la Educacion Intercultural Bilinglie, en una escuela rural de la comunidad de Chila.

Entre sus objetivos especificos se pueden mencionar: conocer la percepcion de los
docentes sobre los enfoques y la politica de Educacion Intercultural Bilingtie (EIB);
identificar las percepciones de los docentes sobre sus practicas educativas en el proceso
de ensefianza- aprendizaje en EIB; asimismo conocer la percepcion de los docentes
sobre los procesos de planificacion curricular, didactica y la convivencia intercultural. Se
aplicé la entrevista a tres (3) docentes como técnica de recoleccion de la informacion.
Entre los hallazgos encontrados en esta investigacion, se pueden mencionar: falta
capacitacion docente en este enfoque, falta interés del docente en buscar nuevas
estrategias de ensefianza — aprendizaje, y reflexionar en su accionar pedagdgico.

La investigacion consultada constituyd un aporte significativo a mi estudio, ya que
sus hallazgos sobre las percepciones docentes, y las reflexiones en torno a los proyectos
productivos, enriquecieron el marco tedrico y conceptual de mi investigacion. Al conocer
las experiencias y desafios enfrentados por otros investigadores en este campo, es
posible disefiar un estudio méas robusto y contextualizado.

De la Rosa y Amador (2021) en su investigacion: El proceso de resignificacion de
la praxis docente y curricular desde la perspectiva de la implementacion de los proyectos
pedagdgicos productivos en la IEC Urbano Molina Castro. Universidad de la Costa.
Barranquilla, Atlantico — Colombia, describieron un escenario valioso dentro de un
contexto escolar caracterizado por la fragmentacion curricular y practicas pedagogicas
tradicionales, las cuales habian generado desmotivacion en los estudiantes. El objetivo
de su estudio consistié en analizar el proceso de resignificacion de la praxis docente y
curricular desde la perspectiva de la implementaciéon de los proyectos pedagdgicos
productivos.

Tomando como referentes tedricos los proyectos pedagogicos productivos, el
aprendizaje basado en proyectos y lo concerniente a la teoria curricular, la investigacion
busco pistas claves para fundamentar este proceso. Todo esto se enmarcé en un disefio

metodolégico bajo el enfoque cualitativo, en concordancia con el paradigma
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socioconstruccionista, y el método hermenéutico-dialéctico. Se aplicaron instrumentos
como la encuesta y la entrevista a los docentes involucrados en este proceso
investigativo, utilizando diversas plataformas digitales.

Se pudo evidenciar que, esta investigacion, arrojé importantes resultados en el
marco de la resignificacion institucional, sobre todo en la praxis docente y en la curricular,
a través de la misma investigacion, los docentes revisan sus practicas pedagogicas,
ajustdndolas méas a las necesidades del momento, en resignificacién del curriculo se
inicia un proceso de desplazamiento desde la mirada disciplinar, y cerrada hacia un
curriculo interdisciplinar, teniendo como eje transversal los proyectos pedagogicos
productivos.

Por lo antes mencionado, el citado autor hace las siguientes reflexiones: Los
resultados en el aprendizaje no son los mejores, y generan apatia en los estudiantes por
la dispersion y atomizacion de las diferentes areas del conocimiento, poca utilidad en la
vida diaria y poca efectividad en los resultados; se evidencian algunas limitaciones de
orden conceptual, en lo concerniente a la teoria curricular, que de alguna forma impactan
en los procesos formativos e institucionales.

El proyecto de grado previamente mencionado ha resultado fundamental para mi
investigacion, ya que aporté conocimientos valiosos tanto en el ambito docente como en
el curricular. Al motivar a los educadores a reflexionar sobre sus practicas pedagdgicas,
a explorar estrategias mas pertinentes y eficaces. De igual manera, impulsé la transicion
hacia un curriculo interdisciplinario, para establecer proyectos pedagoégicos productivos
como eje transversal, ya que abrid nuevas perspectivas a la innovacion curricular.

Al respecto Franco (2021), presenta su trabajo de grado titulado: Percepciones de
la comunidad educativa de la institucién educativa rural La Arenosa en el municipio El
Bagre-Antioquia, sobre la importancia de implementar proyectos pedagdgicos
productivos en contextos rurales colombianos. Esta investigacion estuvo sustentada por
el paradigma socio critico, dentro de la perspectiva cualitativa, y utilizd el método
investigacion accion educativa, su objetivo general consistio en analizar la importancia
de implementar proyectos pedagdgicos productivos en contextos rurales desde las

percepciones de la comunidad en la institucion educativa rural La Arenosa.
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Entre los resultados obtenidos, se pudo destacar que la implementacion de los
proyectos productivos en comunidades educativas rurales contribuyd para que sus
estudiantes conserven tradiciones ancestrales, y el amor por su territorio; ademas
recalcé que la institucion educativa rural La Arenosa deberia capacitar con mas
frecuencia a los docentes en todo lo relacionado con la torre de la sostenibilidad, pilar
fundamental para la implementacion de los proyectos productivos, debido a que ninguno
de los participantes de la investigacion relacion6 algo que tuviese que ver con la torre de
la sostenibilidad.

Cabe destacar que, tienen bien definido la implementacion de los proyectos
pedagdgicos productivos en las diferentes sedes educativas, asi como los objetivos y
propésitos de la implementacién, por ello se hizo necesario llevar el proyecto educativo
institucional (PEI) de lo escrito a la practica en los sitios de trabajo. Entre los hallazgos
encontrados en esta investigacion puede mencionarse: la falta de capacitacion docente,
la falta de recursos econémicos para ejecutar los proyectos, generar en la institucion,
una unidad didactica adecuada a su contexto, para maximizar que la ejecucion de los
proyectos pedagdgicos productivos sus objetivos y competencias se logren desarrollar a
cabalidad.

La investigacion previa ha demostrado la importancia de considerar las
percepciones docentes, al implementar proyectos pedagogicos productivos. Sin
embargo, mi estudio va mas alla al explorar los significados subjetivos que los docentes
atribuyen a estos proyectos. Al comprender cémo los docentes construyen significados
en torno a los proyectos productivos, es posible identificar los factores que influyen en su
compromiso, y en la calidad de la implementacion. Esta investigacion contribuy6 al
disefio de intervenciones mas efectivas para promover la adopcion y el éxito de estos
proyectos en las instituciones educativas.

De igual manera Peralta (2015), desarrollo su trabajo de grado titulado: Estudio de
caso: experiencia en proyectos productivos en educacion para el trabajo en electricidad
y electrénica en la institucién educativa, comandante Leoncio Martinez Vereau region
Cajamarca en Lima — Peru. La investigacion se ubicé en el enfoque cualitativo, utilizé el
método estudio de caso, para ello entrevistd a los docentes del area, estudiantes, y

miembros de la comunidad; con la finalidad de conocer las percepciones de las personas,
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y el desarrollo de los proyectos productivos.

Mediante el trabajo de campo, demostré que los docentes del area conocen y
realizan proyectos como parte de su labor pedagdgica, de igual manera los estudiantes
valoran significativamente la estrategia, ya que les permitié desarrollar competencias
laborales y emprendedoras como parte de su proyecto de vida. Las personas de la
comunidad expresaron satisfaccion al referirse al trabajo realizado por los joévenes
estudiantes al resolver problemas técnicos de su entorno. Concluyeron al expresar que
los proyectos productivos contribuyeron en la formacién de personas emprendedoras,
autogestionarias, y con competencias laborales que es lo que nuestra sociedad necesita.
Asimismo, recomienda la implementacion de los proyectos productivos en otras
instituciones.

La investigacion previa ha sentado las bases para nuestro estudio al demostrar el
potencial de los proyectos productivos. Nuestro trabajo se construyé sobre este
conocimiento, con el aporte de nuevos hallazgos sobre las experiencias y desafios de
los docentes al implementar estos proyectos en el aula. De esta manera, se pretendio
contribuir al desarrollo de estrategias y politicas que promueven la implementacion

exitosa de estos proyectos en los centros educativos.

Estudios Nacionales:

Al respecto, Caceres (2021), en su tesis doctoral denominada: Lineamientos
tedricos sobre la practica pedagdgica de los proyectos productivos en la educaciéon
primaria desde la perspectiva del docente especialista, en la Escuela Granja Bolivariana
Profe. Marco Tulio Rodriguez, Municipio Junin Estado Tachira. La investigacion se baso
en un paradigma postpositivista, bajo un enfoque cualitativo, con un método
fenomenolodgico, y disefio de campo. Los informantes claves fueron tres (3) docentes
especialistas, la técnica de recoleccién de la informacion se realizé mediante la
entrevista. Esta investigacién tuvo como objetivo generar lineamientos tedricos sobre la
practica pedagogica de los proyectos productivos, en la educacion primaria desde la
perspectiva de docentes especialistas.
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La investigacion arrojo diversos hallazgos significativos, entre los que destacan el
perfil para desarrollar la practica pedagogica en el area de proyectos productivos, las
concepciones sobre docencia, los saberes y experiencias en proyectos productivos, la
participacion estudiantil, el rol del personal directivo y docente especialista, asi como la
motivacion pedagogica. No obstante, segun los testimonios de los docentes
especialistas, se identificaron debilidades tanto en el ambito pedagdgico como en el
productivo, lo que dificulté una vinculacion efectiva entre la teoria, la practica, las
experiencias y los recursos, tanto para los docentes como para los estudiantes de la
institucion educativa en cuestion.

El investigador una vez que realizé el andlisis e interpretacion de los hallazgos, fijo
una postura critica reflexiva, de acuerdo con las evidencias encontradas, y parte del
hecho es que existe una descontextualizacion entre todas las potencialidades que tiene
la institucion conjuntamente con los procesos administrativos y gerenciales, asi como la
desarticulacion entre el proceso pedagdgico y productivo, e incumplimiento en estos
procesos, lo cual di6 origen a consecuencias negativas en la formacion integral de los
estudiantes de primaria. Desde esa perspectiva relacioné esta tesis doctoral con mi
investigacion, ya que permitié conocer las percepciones que tienen los docentes en su
labor diaria con relacién a los proyectos productivos, y la interpretacion de la realidad
desde la experiencia, sentir y conocimiento.

En este mismo orden de ideas, Brito (2018), sefala en el articulo en la Revista de
Investigacion en Ciencias de la Educacion: Cambios en la ensefianza de los proyectos a
partir de un plan de formacion pedagdgica que tiene como objetivo detectar los cambios
gue emergen en los docentes durante la implementacién de un plan de formacién
pedagdgica para la ensefianza de los proyectos desde la integralidad del ser humano
Escuela Técnica Robinsoniana de Salud Pedro J. Hernandez, Cabimas.

Esta investigacibn se caracteriz6 por su naturaleza interactiva, enmarcada
especificamente en la modalidad de investigacion accion, con el proposito fundamental
de transformar la realidad de una institucion que se encontraba en las etapas iniciales de
la implementacion del trabajo por proyectos. El disefio metodolégico adoptado fue de
campo, transeccional y contemporaneo, siendo la observacion participante la técnica

principal para la recoleccion de datos.
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Los resultados evidenciaron cambios significativos tanto en el contexto como en las
practicas observadas. Entre estos cambios, se destacd un manejo mas adecuado de los
proyectos pedagdgicos durante las clases, asi como la implementacion de aspectos
didacticos mas pertinentes a las teméaticas desarrolladas en la ensefianza de los
proyectos, incluyendo estrategias, métodos y técnicas. Adicionalmente, se observd un
aumento en la participacion activa de los docentes.

En este sentido, el trabajo consultado resulté de gran relevancia para mi estudio,
particularmente al enfatizar la importancia del rol del docente en las investigaciones
educativas. Asimismo, los hallazgos de dicha investigacién proporcionaron una base
sélida para la construccion de nuevos conocimientos y el disefio de un estudio que
profundiza la comprension en un aspecto especifico de la investigacion. Este disefio
permiti6 comparar los testimonios de los informantes con las teorias existentes,

enriqueciendo asi el analisis y la interpretacion de los datos.

Estudios Regionales:

Por otra parte, Guédez y Ruiz (2022), en la Revista Cientifica Dominio de las
Ciencias, en un articulo de investigacion cientifica, titulado: El significado de la escuela
como construccion social contextualizada en la identidad colectiva campesina: Caso de
estudio en el sector rural. Caserio Potrerito. Buena Vista. Estado Lara. La investigacion
tuvo como proposito conocer, interpretar y teorizar ideograficamente sobre los
significados que atribuyen a la escuela rural los docentes y los habitantes del caserio
Potrerito de Buena Vista del Estado Lara. El estudio fue abordado desde una perspectiva
cualitativa enmarcada en el paradigma socio construccionista, orientado segun la
concepcion del interaccionismo simbdlico con aplicacibn de técnicas asociadas al
pensamiento fenomenolbdgico-hermenéutico.

En tal sentido, el autor asumio una ontologia relativista que implicé la concepcion
de la realidad socialmente construida, emergente de las transacciones intersubjetivas de
los actores sociales, que involucré a la investigadora en actitud fenomenolégica, capaz
de posicionar sus voces en lugar protagoénico al darles la palabra a través de entrevistas

en profundidad y grupos de discusion, con el proposito de generar una reflexion profunda
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en torno a la diversidad de significados que atribuyeron a las practicas educativas
cotidianas, y su consiguiente influencia en la vida comunitaria.

La seleccion de los actores sociales se realiz6 a través de un proceso de muestreo
tedrico, de caracter intencional, bajo el criterio de su conocimiento y proactividad ante las
situaciones de la vida cotidiana escuela-comunidad. Los hallazgos encontrados fueron:
escasa educacion rural pertinente a su realidad, necesaria construccion de curriculos
adaptados a los espacios donde habitan, asignaron valor a sus saberes locales. con
especial énfasis en la formacion pedagogica para los docentes que laboran en el
contexto rural.

En este sentido, la referida investigacion, fue de gran utilidad para mi estudio, ya
que me permitio identificar las herramientas metodoldgicas més apropiadas para explorar
los significados que les atribuyeron los docentes a los proyectos productivos, al destacar
el papel del docente como tutor o acomparfiante. Esta investigacion me sensibilizé sobre
la importancia de considerar la perspectiva de los docentes en el analisis de los datos.
Asimismo, me faculté para realizar una interpretacion mas profunda y contextualizada en
los testimonios de los informantes.

Otro importante aporte a considerar, la tesis doctoral de Quiroz (2018): La cultura
de la participacion comunal educativa. Una mirada interpretativa, en las Escuelas
Nacionales de la Parroquia Union del Municipio Iribarren de Barquisimeto, Estado Lara.
La investigacién present6 como objetivo interpretar los significados, que sobre la cultura
y la participacion comunal educativa emergen en la dinamica de la cotidianidad de los
actores sociales de la Parroquia Unién. Municipio Iribarren de Barquisimeto, Estado Lara.

El estudio se enmarcd en una investigacion de naturaleza cualitativa, orientada
ontoldgica, epistemoldgica y metodoldégicamente, por el paradigma construccionismo
social, también denominado socioconstruccionismo. Bajo el método biografico—narrativo,
gue guiaron el desarrollo de esta investigacion; como técnicas para la recoleccion de la
informacion se utilizo la observacion participante, el grupo de discusion, la entrevista en
profundidad, el registro o diario de campo para la produccion de discursos individuales y
colectivos, apoyado en el proceso de interpretacion hermenéutico, para la reconstruccion
de significados a través de experiencias, vivencias, opiniones desde sus relaciones

intersubjetivas dentro del contexto de la realidad investigativa, ademas adopt6 un disefio
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de investigacion emergente.

La investigacidon conto con la participacion de diversos actores sociales del Circuito
Educativo Samuel Robinson de Barquisimeto. Para analizar los datos recolectados, se
emplearon técnicas de analisis de contenido, categorizacion y triangulacion, lo que
permitid identificar categorias emergentes como: la articulacibn entre consejos
comunales y educativos, la diversidad de perspectivas de los actores escolares, los
desafios de una nueva gestion en el contexto actual y la importancia de la
corresponsabilidad para fomentar procesos democraticos, y participativos. El caracter
inductivo de la investigacion permitio descubrir hallazgos tedricos y empiricos anclados
en la realidad comunitaria y contextual.

El estudio previamente abordado ofreci6 valiosos aportes a la presente
investigacion debido a sus similitudes en cuanto a intencionalidad, paradigma y
metodologia, compartiendo ademas el enfoque cualitativo. Esta convergencia facilito la
comprension de las realidades del fenbmeno de estudio a través de una relacién de
intercambio y construccion intersubjetiva entre los participantes e investigadores,
fundamentada en sus discursos y experiencias vividas.

La revision exhaustiva de investigaciones previas sobre proyectos productivos
constituyd un elemento fundamental para delimitar el alcance de la presente
investigacion. Estos estudios precedentes proporcionaron las bases tedricas y
metodoldgicas esenciales para abordar la temética de los proyectos productivos y su
influencia en la calidad educativa. No obstante, se observé que la mayoria de estas
investigaciones se habian centrado primordialmente en el impacto de dichos proyectos,
en el aprendizaje de los estudiantes, relegando a un segundo plano el rol trascendental
del docente en este proceso. La presente investigacion se propuso subsanar esta laguna,
para explorar en profundidad las percepciones y practicas de los docentes durante la

implementacion de proyectos productivos en la institucién.
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Referentes Tedricos Orientadores

En el ambito investigativo, los referentes tedricos revisten una importancia
fundamental. Actian como cimientos sobre los cuales se edifica el conocimiento,
proporcionando un marco conceptual que guia al investigador en la formulacién de
interrogantes, la seleccibn de metodologias y la interpretacion de los datos.
Adicionalmente, las teorias confieren legitimidad al estudio, al conectarlo con las
corrientes de pensamiento preexistentes y ubicarlo dentro de un campo de conocimiento
particular.

En consecuencia, la pluralidad de perspectivas docentes constituyd un factor de
enriquecimiento significativo para esta investigacion centrada en los proyectos
productivos. Para abordar esta diversidad y desentrafiar los significados que los
docentes del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry asocian a dichos proyectos, recurri a
las teorias del construccionismo social y la fenomenologia-hermenéutica. Estas teorias
proporcionaron el marco conceptual necesario para conocer los procesos mediante los
cuales los docentes construyeron socialmente su realidad, asi como para interpretar y
comprender la manera en que dan sentido a sus experiencias dentro del contexto

especifico de los proyectos productivos.

Socio Construccionismo o Construccionismo Social

El construccionismo social emergié a mediados del Siglo XX como respuesta a la
crisis en las ciencias sociales. Se establecié como una corriente critica a la psicologia
social, liderada por Kenneth Gergen (1985), proponiendo una nueva forma de entender
al ser humano. Segun Magnabosco (2014), su premisa principal es "escuchar para
comprender” (p.224), ya que busca la construccion mutua de conocimiento significativo
para todos los involucrados. Aqui, la originalidad y las dindmicas del dialogo son mas
valiosas que los resultados finales. Paraftaseando a Gergen (1985), el construccionismo
social ve el discurso sobre el mundo no como un simple reflejo, sino como un producto

de la interaccion social. De igual manera, Magnabosco (2014) sefala:

Dado que el Construccionismo Social es considerado una manera de estar en el mundo,
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como generacién mutua del conocimiento que se construye en el lenguaje y en el
relacionamiento, se puede afirmar que tanto la postura colaborativa como el didlogo son
aspectos fundamentales para el acercamiento de los significados y la construccion de
nuevas narrativas para las vivencias (p.228).

Segun el autor, el Construccionismo Social postula que el conocimiento no es un
reflejo fiel de una realidad objetiva, sino una construccion dinamica que surge de las
interacciones sociales entre individuos y grupos. A través del didlogo y la colaboracién,
las personas negocian significados y edifican nuevas maneras de comprender el mundo.
Desde esta perspectiva, la generacion de conocimiento y la transformacién de nuestras
realidades son inherentes a procesos sociales, continuamente construidos y modificados
mediante las interacciones humanas.

Dado que la realidad es construida a través de nuestras interacciones sociales, los
testimonios de los versionantes se convierten en una herramienta fundamental para la
investigacion cualitativa. Al analizar estos relatos, pude acceder a las percepciones,
experiencias y significados que dan forma a la realidad social. Los testimonios no solo
nos ofrecen datos, sino que también nos permiten interpretar, y comprender los procesos
subjetivos que dan origen a estas experiencias. De esta manera lo enfatiza Wiesenfeld

(2001) al acotar que:

El construccionismo, a diferencia del positivismo, entiende la realidad como una
construccion social en la que entra la subjetividad de los actores, y no como ente
independiente de nuestra experiencia en ella, y por tanto accesible de manera objetiva y
neutra; aborda los fendmenos de manera holistica y no fragmentada; incorpora todo tipo
de evidencia para su comprensién y no Unicamente la evidencia empirica; supone que las
relaciones entre eventos u objetos no son causales sino sinergias; admite la ambigtedad
en su comprension de los mismos en contraposicién a la busqueda de la certeza en su
explicacion, prefiere los métodos cualitativos. (pag. 123).

La teoria expuesta por la autora tuvo un impacto significativo en mi investigacion,
al concebir la realidad como un proceso dinamico que se construye mediante la
interaccion social. Se alenté a los participantes a reflexionar sobre sus vivencias a
compartir sus narrativas, esta perspectiva me brind6 la oportunidad de explorar en
profundidad los significados que atribuyeron a los fenbmenos estudiados. Asimismo,
facilitd una comprension mas rica y contextualizada de las complejas relaciones sociales

involucradas.
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Al vincular esta teoria con mi investigacion, comprendi la importancia de centrarme
en las voces de los versionantes. Sus narrativas se convirtieron en una fuente de datos
invaluable, brinddndome acceso directo a sus percepciones, experiencias y los
significados que construyeron. Del mismo modo, este enfoque me permitié vislumbrar
como los individuos, a través de la interaccion social y la creacion de narrativas,

construyeron su realidad para dar sentido a sus vivencias.

El Método Fenomenoldgico — Hermenéutico

El método fenomenoldgico se centra en explorar como los individuos perciben y
dan sentido a sus experiencias subjetivas. En el contexto educativo, esto implica
comprender como los docentes vivencian su préctica, sus interacciones con los
estudiantes, sus desafios y sus logros. Se traté de comprender los significados que los
docentes atribuyeron a sus acciones, sus pensamientos, sus emociones, lo que
proporciondé una visibn mas completa y matizada de los procesos educativos.
Especialmente apropiado para estudiar la realidad educativa en su contexto natural, es
decir, en la cotidianidad de las aulas en las instituciones educativas.

En este sentido, la riqueza del método fenomenoldgico reside en la diversidad de
posturas metodoldgicas que ofrece al investigador. Esta diversidad permitio abordar la
experiencia vivida desde diferentes perspectivas y obtener una comprension mas
completa del fenbmeno estudiado. EI método fenomenolégico ha cobrado gran
relevancia en el ambito de la investigacion educativa, y su enfoque esta centrado en la
experiencia vivida de los sujetos, que permite comprender de manera profunda los
fendmenos que se desenvuelven en la cotidianidad o realidad educativa. Lo reafirma
Rojas (2001): “La vida cotidiana es, en cierto modo, la concrecion de las relaciones
sociales...la cotidianidad es lo que les da sentido a las acciones y, por lo tanto, a la vida
misma de cada persona” (p.13).

En este mismo orden de ideas, Schitz (1932) incorpora a las ciencias sociales el
método de la fenomenologia, principalmente a partir de la arquitectura trabajada por

Edmund Husserl, que define la realidad como:
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Un mundo en el que los fendbmenos estan dados, sin importar si éstos son reales, ideales,
imaginarios, entre otros. Se considera, entonces, un mundo de la vida cotidiana que los
sujetos viven en una actitud natural, desde el sentido comun. Esta actitud frente a la
realidad permite a los sujetos suponer un mundo social externo regido por leyes, en el que
cada sujeto vive experiencias significativas y asume que otros también las viven, pues es
posible ponerse en el lugar de otros; desde esta actitud natural el sujeto asume que la
realidad es comprensible desde los conceptos del sentido comin que maneja, y que esa
comprension es correcta. (p.37).

El autor precisa en la cita, que la fenomenologia nos invita a explorar el mundo de
la vida cotidiana, donde los individuos se desenvuelven de manera natural. Desde esta
perspectiva, los fenobmenos son dados por sentado, y los sujetos los experimentan a
través de una lente moldeada por el sentido comun y las experiencias personales. Esta
actitud natural permite a los individuos construir un mundo social compartido, donde las
normas y los valores guian sus acciones. Sin embargo, es importante reconocer que esta
vision puede ser limitada, ya que el sentido comun a menudo se basa en prejuicios y
estereotipos. La fenomenologia, al cuestionar estas suposiciones, invita a profundizar en
la comprension de la experiencia, a construir un conocimiento mas solido y critico sobre
el mundo que nos rodea.

En resumen, la cita presenté una visibn de la realidad como un mundo
predeterminado que las personas experimentaron de forma natural. Y es aqui donde el
sentido comun juega un papel fundamental en la comprension de la realidad, aunque
esta comprension puede no ser siempre precisa o completa. Asimismo, retoma Méndez

(2014), al expresar que:

Entre la fenomenologia y la hermenéutica circunscribe la idea de que para comprender
una realidad determinada es importante generar un dialogo, una dialéctica entre lo que
constituye explicar e interpretar. Resulta imposible no acudir a una para comprender a la
otra, pero a su vez, ambas estan integradas de por si en los discursos vinculados al
pensamiento, la palabra y la accién, generando y permitiendo, a través de este dialogo,
un continuo explicar que pasa por la interpretacién y una continua interpretacion que pasa
por explicar. (p. 97-98).

Como se describe en la anterior cita, la fenomenologia y la hermenéutica conforman
una pareja dialégica en la busqueda de la comprension. La fenomenologia, centrada en
la descripcion de la experiencia vivida, nos proporciona los datos a partir de los cuales
construimos nuestros conocimientos. La hermenéutica, por su parte, nos ofrece las

herramientas para interpretar esos datos y otorgarles significado. Ambos métodos se
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necesitan mutuamente, ya que explicar un fenomeno implica interpretarlo y viceversa
interpretar requiere de una explicacion detallada.

De manera similar, este didlogo continuo entre la explicacion y la interpretacién nos
facultd para edificar un conocimiento mas profundo y enriquecedor acerca de nuestra
propia existencia y del mundo que nos circunda. En dltima instancia, la fenomenologia y
la hermenéutica revelaron que la comprension de la realidad constituye un proceso
dinamico y en perpetua evolucién, donde el lenguaje y la accion desempefian roles
esenciales.

Desde esta perspectiva, la fenomenologia-hermenéutica se presenta como un
meétodo y una disciplina filosofica reflexiva que invita a los agentes educativos a examinar
su praxis pedagdgica, sus vivencias y sus experiencias cotidianas. El propésito central
de este enfoque consiste en analizar los diversos aspectos de estas realidades con el fin
de conocer, interpretar, comprender y reflexionar sobre los significados inherentes a
estos fendmenos, trascendiendo las percepciones superficiales de quien interpreta la

realidad. Tal como lo sostiene Ayala (2008) afirmé que:

La fenomenologia hermenéutica es un procedimiento que lleva a la reflexion a los agentes
educativos con respecto a su experiencia personal y labor profesional que llevan a cabo y
de esta manera analizar los aspectos esenciales de esta experiencia, otorgandole sentido
e importancia debida a estos fenémenos. (p 51).
Por lo antes mencionado, la fenomenologia hermenéutica se presenta como un faro
gue ilumina la experiencia educativa desde adentro. Al invitar a los educadores a
reflexionar sobre su practica de manera profunda y detallada. Esta metodologia permite
desentrafiar los significados, y las emociones que subyacen a cada interaccion en el aula
a través de un proceso de interpretacion y construccion de significado, los docentes
pueden identificar patrones, creencias y valores que moldean su practica pedagogica.
Esta introspeccién no solo enriquece la comprension personal del educador, sino que
también le proporcionan herramientas para analizar criticamente su practica, y tomar
decisiones. que promuevan un aprendizaje mas significativo, y efectivo.
Es menester, para el investigador un conocimiento profundo de las bases y
fundamentos de la fenomenologia hermenéutica, como método de investigacion, de la

misma manera estar al tanto de los udltimos avances de la teoria y préactica
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fenomenoldgica por diversas razones: comprender la experiencia vivida, lo cual implica
a su vez que el investigador sea capaz de despojarse de sus prejuicios y
preconcepciones, para acceder a la experiencia del versionante de manera neutral, por
lo tanto requiere la recopilacion y analisis cuidadoso de la informacién, a través de
entrevistas, observaciones y analisis de textos, posteriormente el investigador
interpretara la informacion de manera rigurosa y sistematica. Al respecto, Rodriguez, Gil

y Garcia (1996) sefialan que:

La fenomenologia busca conocer los significados que los individuos dan a su experiencia,
lo importante es aprehender el proceso de interpretacion, por el que la gente define su
mundo y actla en consecuencia. El fenomendlogo intenta ver las cosas desde el punto de
vista de otras personas, describiendo, comprendiendo e interpretando. No obstante, en el
desarrollo del método fenomenolégico deben reconocerse diversas posturas
metodoldgicas que surgen como aproximacion del repensar del investigador para extraer
una significacion de los fendmenos estudiados desde su profundidad hasta la
superficialidad, avalados por la informacion acumulada a lo largo del proceso investigativo

(p. 9).

Los citados autores, presentan a la fenomenologia como un valioso método de
investigacion, para comprender la experiencia humana desde una perspectiva subjetiva.
La diversidad de posturas metodoldgicas que ofrecen permite al investigador abordar el
fendmeno de estudio desde diferentes angulos, y obtener una comprension mas
completa del mismo. Conduce a la reflexion en profundidad de las experiencias
cotidianas, encontrar el significado de esas experiencias con el fin de tomar acciones que
conlleven a mejorar las practicas de ensefianza. Estas practicas son relevantes, ya que
el ambito educativo gira alrededor de la dimension subjetiva de los actores que
participan, donde los significados son esenciales, ya que van a permitir conocer,

interpretar, comprender, y reflexionar sobre las diversas experiencias.

Al respecto, Martinez (2004) reafirma que:

La fenomenologia se centra en el estudio de las realidades vivenciales, cuya naturaleza y
estructura solo pueden ser captadas desde el marco de referencia interno del sujeto que
las vive y experimentas por lo que para su estudio necesita un método en particular: el
fenomenoldgico...una realidad cuya esencia depende del modo como es vivida y percibida
por el sujeto, una realidad interna y personal, Unica y propia de cada ser humano,

destacando que el énfasis esté puesto en el fenébmeno mismo. (p.110).

De lo anterior, se desprende que la fenomenologia se interesa por las vivencias y
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experiencias tal como son experimentadas por los sujetos. Considera que la esencia de
la realidad, depende de como cada persona la vive y percibe, basada en el marco de
referencia interno del sujeto, es decir, se enfoca en la subjetividad y en como las
personas interpretan y dan sentido a su mundo, e implica la descripcion detallada de las
vivencias, la reduccién fenomenoldgica (suspender juicios previos) y la busqueda de
estructuras esenciales.

Es importante destacar que el método fenomenoldgico-hermenéutico, adoptado en
esta investigacion, se configuré como el resultado de las interacciones significativas entre
los versionantes (docentes). Su aplicacion tuvo como proposito primordial conocer,
interpretar, comprender y reflexionar sobre los significados que ellos mismos atribuyeron
a sus experiencias con relaciéon a los proyectos productivos en el Liceo Nacional Mario
Bricefio Iragorry, con un rol protagonico en la construccion de su propia realidad social.
Este enfoque metodoldégico me permiti6, como investigadora, acceder a una
comprension profunda y auténtica de la realidad estudiada.

En este sentido, Méndez (2012) explica que la fenomenologia-hermenéutica, en su
naturaleza interpretativa y ontolégica, establece que la existencia, la esencia y la
presencia del ser en el mundo se exteriorizan a través del lenguaje. Mediante la
interpretacion de nuestras experiencias, otorgamos significado al mundo y a nosotros
mismos, para establecer asi una relacion dialéctica entre el ser, el lenguaje y el mundo.

En la presente investigacion, adopté la fenomenologia-hermenéutica como enfoque
metodoldgico central para explorar las vivencias de los docentes dentro de su entorno
laboral. Esta perspectiva me brindd la oportunidad de comprender en profundidad los
significados que los versionantes atribuyeron a los proyectos productivos, asi como la
manera en que estas experiencias han influido en la construccion de sus identidades y

en la configuracién de sus relaciones sociales.

Proyectos productivos

Segun la definicion que ofrecen Ariza et. al. (2023), con relacion a los Proyectos
Productivos (PP) expresan que:
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Son estrategias educativas que combinan la teoria y la practica, promoviendo la
participacion incluyente y activa de los estudiantes en el desarrollo de diferentes
actividades, fomentando el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para un
mundo cambiante. Ademads, propician el conocimiento del entorno, el sentido de
pertenencia por su territorio, el aprendizaje significativo, mejoran las relaciones entre la
escuela y la comunidad facilitando en los estudiantes herramientas, ideas, oportunidades
en el campo del emprendimiento. (p. 48).

Los autores consideran que los Proyectos Productivos, son un enfoque educativo
gue combinan: saberes tedricos y practicos, para lograr un aprendizaje mas profundo y
significativo a través de experiencias reales, incentivando la participacion inclusiva de
todos los estudiantes. Estas estrategias promueven el desarrollo de competencias claves
para fomentar el arraigo a su comunidad, Ademas de fortalecer la relacion escuela-
comunidad, con la finalidad de brindar oportunidades para el desarrollo de habilidades
emprendedoras, fortalecer su sentido de pertenencia y conexién con su entorno.

En este mismo orden de ideas, sobre la misma definicion de Proyectos Productivos,
Pefia (2017) describe los proyectos productivos como una estrategia que emplean los
docentes para impulsar y diseminar conocimientos que fluyen desde la escuela hacia la
comunidad y su contexto circundante. Esta estrategia pone de relieve el papel de los
docentes como agentes de difusién del conocimiento mas alla de las paredes del aula.
La promocion y difusion del conocimiento desde la escuela hacia la comunidad, reviste
gran importancia porque permite conectar a las escuelas con las comunidades a las que
sirven.

Asimismo, Romero y Miranda (2015) definen los proyectos productivos como
propuestas educativas que buscan la relevancia del acto pedagdgico, al considerar a las
escuelas como participantes en el desarrollo econémico de su comunidad. Esta
propuesta representa una vision transformadora de la educacion, donde las escuelas se
convierten en motores de desarrollo econdmico, y social. Al conectar la educacion con
las necesidades de la comunidad, se contribuye con la formacién de ciudadanos mas
comprometidos y capaces de construir un futuro mejor.

Enriqueciendo las definiciones previas, concibo a los proyectos productivos como
estrategias didacticas integrales donde el docente articula conocimientos teoricos y
practicos de investigacion, a través de una guia planificada y sistematica, en consonancia

con la realidad circundante. Su ejecucion se realiza de manera colaborativa entre
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estudiantes y comunidad educativa, con el propésito de ofrecer respuestas concretas a
las necesidades del entorno en el que interactian los actores sociales. El objetivo
primordial es fomentar aprendizajes significativos en los estudiantes, que contribuyan al
desarrollo de sus habilidades cognitivas, actitudinales y comunicativas, para promover
una cultura investigativa intrinsecamente vinculada al eje educacién-trabajo.

En tal sentido, lo sefala en sus lineas orientadoras el Viceministerio de Educacién
Media, del Ministerio del Poder Popular para la Educacién (2018):

La vinculacién, educacion y trabajo debe concebirse como una necesidad histérica que
nos conduce a valorar los saberes ancestrales, escolares y académicos; lo autdctono, el
conocimiento local, regional, nacional e internacional; las potencialidades humanas y las
condiciones geo histéricas que caracterizan las comunidades, enmarcado en la
transformacion pedagogica dando respuestas a la realidad productiva del pais. (p. 2).

Segun el autor, las estrategias metodologicas desempefian un papel crucial al
promover la integraciéon entre la escuela y comunidad, considerada un pilar fundamental
del proceso educativo. Esta integracion beneficia directamente a la comunidad al
fomentar la participacion colectiva, fortalecer el sentido de pertenencia hacia la institucion
educativa, e impulsa el conocimiento e identificacion con la educacion de sus hijos.
Ademas, permite la integracion del saber popular con el saber cientifico, resaltando el
acervo histérico-cultural, las vivencias, actividades y tareas inherentes al desarrollo del

proyecto productivo.

Liceo Nacional

A partir del afio 2004, la educacion bolivariana desarrollé una nueva concepcion,
con identidad y ciudadania bolivariana, por ser sucesivo a la nifiez, el liceo que es el
siguiente nivel de prosecucion escolar, la engloba y da continuidad a los ejes
desarrollados por la escuela (ambiente, salud integral, tecnologias de la informacion y
comunicacion, trabajo liberador), y cubre la atencion integral de estudiantes entre trece
(13) y dieciocho (18) afios de edad, a este plan se le denominG en ese periodo
Adolescencia y Juventud.

A este respecto, el liceo bolivariano tiene como propésito formar al adolescente y

joven con conciencia historica e identidad nacional, que posea pensamiento critico y
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reflexivo, que a través de la investigacion pueda contribuir en la solucion de problemas
gue presente la comunidad en la que habita, de manera responsable y solidaria. Lo
expresa el Ministerio Popular para la Educacion. Subsistema de educacion secundaria
bolivariana, liceos bolivarianos (2007):

Al mismo tiempo, el Liceo Bolivariano integra al y la adolescente y joven al sistema de

produccion de bienes y servicios para satisfacer las necesidades humanas, fortalecer el

bien comun, y la propiedad colectiva, a través de proyectos educativos sustentables con

pertinencia sociocultural, que fortalezcan la economia social solidaria; asi como para

garantizarle el acceso, permanencia y prosecucién en el sistema educativo como un

derecho humano social. (p. 8).

En esta perspectiva, la transformacion curricular busca fomentar hacia un liceo
productivo, un aprendizaje integral, donde los estudiantes no solo adquieran
conocimientos tedricos, sino que también desarrollen habilidades practicas y
emprendedoras. A través de proyectos productivos vinculados a las areas de ciencias,
lenguaje, matemaéticas y otras disciplinas, los estudiantes aprenden a resolver problemas
reales, a trabajar en equipo y a tomar decisiones. El docente, en este contexto, asume
un rol de guia y mentor, facilitando el proceso de aprendizaje y promoviendo la reflexion
critica. Esta vision, inherente al sistema educativo bolivariano, exige una formacion
docente continua que permita adaptar las practicas pedagodgicas a las necesidades de
una sociedad en constante cambio.

Lo reitera Gutiérrez (2013) al sostener que, un clima organizacional positivo y de
apoyo favorece el desarrollo y el crecimiento, lo cual a su vez permite llevar a cabo
acciones que tienen como resultado el desarrollo eficiente del aprendizaje de los
estudiantes. Consecuentemente con lo enunciado, se ve reflejada la importancia que
tiene el docente en el sector educativo, ya que le ofrece al estudiante una proyeccion a
su vida futura; con el fin de transformar su realidad, e incluir mejoras en su calidad de
vida.

En otro orden de ideas, el afio escolar 2016-2017 marcd el inicio de una nueva
transformacion curricular en Venezuela. Este proceso propuso como elementos centrales
del curriculo los referentes éticos y procesos indispensables, los temas o problematicas

indispensables, y las areas de formacion. Es crucial destacar que el curriculo trasciende
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los planes de estudio y programas curriculares, abarcando la totalidad del contexto
educativo

Las areas de formacion es el espacio curricular en donde se agrupan las
experiencias educativas, segun niveles de especializacién, o segun intereses de
formacion profesional, Dentro de este proceso de integracién, se proponen entre otros,
los grupos de creacion, recreacion y participacion también conocidos como grupos
estables. Tal como lo sefala el documento general del MPPE Proceso de transformacion
curricular para la Educacion Media General en la modalidad jovenes y adultos (2018):

Permiten contextualizar el curriculo desde practicas educativas sencillas y cotidianas. Son
establecidos por el colectivo escolar y surgen de la indagacion de los saberes que tienen
los distintos participantes en el hecho educativo escolar y comunitario, por lo tanto, esos
saberes y conocimientos se organizan en actividades precisas para ser legadas a los y las
estudiantes y comunidades (p. 293).

Ciertamente, los grupos estables en su oportunidad, fueron procesos que
permitieron el desarrollo de las capacidades humanas, y la creacién de un conjunto de
experiencias, aprendizajes, acciones; mediante una serie de actividades u oficios
adquiridos por los docentes; con el fin de potenciar el aprendizaje del estudiantado, en
diversas areas de formacion. A partir del afio escolar 2023 — 2024 el Liceo Nacional Mario
Bricefio Iragorry, adopta el nuevo Plan de Estudio en Educacion Media General con la
mencién Ciencia y Tecnologia. Esta importante decision fue establecida en la Gaceta
Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N° 42.738 del 19 de octubre de 2023;
especificamente en su articulo 7:

Las areas de formaciéon del Plan de Estudio de la mencién Ciencia y Tecnologia
fomentaran la relacion educacion-trabajo, y van dirigidas a relacionar a nifios, nifias y
adolescentes directamente con la produccion econdmica, cientifica y cultural en lo local,
regional o nacional que respondan a los intereses del pais. (p. 8)

De acuerdo con lo expresado en la Gaceta Oficial resaltan dos aspectos clave del
area de formacién: su fomento de la relacién educacién-trabajo y su conexién con la
produccion econdmica, cientifica y cultural, pilares del desarrollo nacional. En este
contexto, el nuevo plan de estudios prioriza los proyectos productivos. Resulta crucial
comprender las interpretaciones docentes sobre estos proyectos. En palabras de Peia
(2017), implica generar saberes desde una vision global, buscando un impacto positivo
en el crecimiento individual del estudiante y en el progreso de su comunidad. Se trata de
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una produccion de conocimiento integral, destinada a beneficiar tanto al educando en su
proceso de aprendizaje como al colectivo social al que pertenece.

Resefa Historica del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry

El Liceo Mario Bricefio Iragorry, fue creado mediante decreto N° 1280, en la
Gaceta Oficial N° 25760 de la Junta de Gobierno de la Republica de Venezuela, se crea
en la ciudad de Barquisimeto-Estado Lara un Liceo que se distinguia con el nombre de
Liceo “Mario Bricefio Iragorry”. Publiquese Rafael Pizani Ministro de Educacion”.
Debemos resaltar, que El 04 de Noviembre de 1.958 las clases se inician por primera
vez en la calle 25 con carrera 19 (donde funciona hoy la Gobernacién del Estado Lara)
con un personal docente formado por 20 profesores, 519 estudiantes y 519 padres y
representantes, Luego se mudan al Grupo Escolar “Ramén E. Gualdréon” aqui funciono
un aflo mientras trabajaban en la construccion de su sede propia ya que en Mayo de
1960 fue que ocuparon el edificio en la Avenida los Abogados.

Es importante sefialar que, la fundacion de esta institucion representd un hito en
la historia de Barquisimeto. Con el apoyo del Estado venezolano y la dedicacién de la
comunidad educativa, liderada por los Profesores Daniel Segura, Manuel Meléndez y
Juan Sequera Cardot, se cred un espacio donde la educacién se convirti6 en un motor
de transformacion social. Los fundadores, conscientes de la importancia de la educacién
para el desarrollo del pais, trabajaron incansablemente para construir una institucion que
ofreciera oportunidades de aprendizaje a la poblacion estudiantil de diversos sectores de
la ciudad.

Cabe destacar, que durante los primeros diez (10) afios de funcionamiento esta
institucion conté con el Bachillerato ciclo basico y diversificado, ya que en el afio 1.969
se genera un decreto N° 120 el cual establece la creacion de la etapa diversificada como
estrategia para incentivar la formacion del bachillerato como mano de obra calificada, y
esto a razon de que la ley de educacion de ése entonces la cual fue sancionada en 1.955
no establecia la figura de BACHILLLERATO, éste decreto coloca al Mario Bricefio como
el 2do liceo en Barquisimeto en la formacion de estudiantes a nivel de diversificado (4to

y 5to afo).
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Este periodo se le conoce como los “ANOS DORADOS” de la Institucion, ya que
permite recopilar récord académicos y deportivos como ningun otro liceo en Lara,
asimismo, fueron los afios que permitieron consolidar al Mario Bricefio Iragorry como la
Institucidn clase “A”. La segunda etapa del liceo se inicia en 1969 hasta 2005, periodo
en el cual la institucion funciona solamente como centro de formacion diversificada
teniendo salidas académicas como Bachillerato Mercantil, Deporte, Humanidades,
Mercadeo, y Ciencias.

Ahora bien, durante este periodo el liceo rompe récord como institucion que
graduara la maxima matricula de estudiantes por afios teniendo su maximo namero en
el 2005 de mas de 700 graduandos, otro dato curioso fue el reconocimiento otorgado a
la banda Show como una de las mejores a nivel nacional, asi como también, el logro
obtenido en formacion premilitar en tener por mas de cuatro (04) afios consecutivos la
copa de campeones entregadas en el desfile del 05 de Julio.

La tercera etapa de la institucion parte en el afio 2005, que pasa a ser Liceo
Bolivariano, dicho cambio permitio el rescate de la figura, conocida como Educacion
Bésica, el gran cambio pedagdgico entra de la mano de la planificacién por proyecto en
el marco del desarrollo enddégeno. Actualmente, la institucion cuenta con una matricula
total de 388 Estudiantes, y la infraestructura se presenta bastante deteriorada, sumada

a otras problematicas que la aquejan.

Bases Legales

Tal como lo sefalan Palella y Stracruzzi (2017), las bases legales "son las
normativas juridicas que sustenta el estudio desde la carta magna, las leyes organicas,
las resoluciones decretos entre otros" (p.55). Este estudio reconocié la necesidad de
establecer una base legal sélida para promover el desarrollo integral de proyectos
productivos en educacion media general, y asegurar la rigurosidad cientifica de los
resultados.

En este sentido, la investigacion se fundamenté legalmente, en primer lugar en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV) que, al garantizar el

derecho a una educacion de calidad y el desarrollo integral de la persona, establece las
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bases para la implementacion de estos proyectos. Asimismo, se consideraron las
siguientes normas legales: la Ley Organica de Educacion, la Ley Orgéanica de
Emprendimiento e Innovacion, publicada en el Registro Oficial el 28 de febrero de 2020,
la Ley para el Fomento y Desarrollo de Nuevos Emprendimientos, promulgada el 15 de
octubre de 2021 en la Gaceta Oficial N° 6.566, y las Resoluciones Ministeriales
pertinentes.

En sus Lineas Orientadoras el Disefio Curricular del Sistema Educativo Bolivariano
del Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2007) sefiala que los proyectos
socio-productivos promueven la orientacion y formacion vocacional de los estudiantes,
al mismo tiempo que impulsan la organizaciéon de las comunidades para desarrollar
capacidades y cualidades colectivas. En este sentido, la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela (CRBV) en Gaceta Oficial del 19 de febrero de 2009, N° 5.908

Extraordinario en su preambulo contiene los principios fundamentales y generadores de:

una sociedad democratica, participativa y protagonica, multiétnica y pluricultural.... que
consolide los valores de la libertad, la independencia, la paz, la solidaridad, el bien
comun... para ésta y las futuras generaciones; asegure el derecho a la vida, al trabajo, a
la cultura, a la educacién... (p. 2).

Asimismo, en su articulo 3 establece “...la Educacion y el trabajo son los procesos
fundamentales para alcanzar dichos fines”. (p. 3). Igualmente, en su articulo 102
establece que: La educacion es un derecho humano y un deber social fundamental, es
democratica, gratuita y obligatoria. “El Estado la asumira como funcién indeclinable y de
maximo interés en todos sus niveles y modalidades, y como instrumento del
conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico al servicio de la sociedad”. (p. 31).

Las frases precedentes de la carta magna manifiestan el compromiso estatal de
asegurar el acceso a una educacion de calidad para todos los ciudadanos. Se reconoce
la educacion como un derecho y un pilar esencial para el desarrollo social, econémico y
cultural de la nacién, en una responsabilidad compartida entre el Estado, la escuela, la
familia y el docente, quienes participan en la calidad educativa impartida a traves del
desempeiio en la practica pedagdgica. En tal sentido, la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela, en su Articulo 103, establece en la Gaceta Oficial
Extraordinaria N° 5.453 (2000), expresa que:
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Toda persona tiene derecho a una educacion integral, de calidad, permanente, en igualdad

de condiciones y oportunidades, sin mas limitaciones que las derivadas de sus aptitudes,

vocacion y aspiraciones. La educacion es obligatoria en todos sus niveles, desde el

maternal hasta el nivel medio diversificado... (p. 27).

El articulo previamente citado consagra a la educacién como un derecho humano
fundamental, al cual toda persona debe acceder en igualdad de condiciones. El Estado
tiene la obligacion de garantizar este derecho y de proporcionar una educacion de calidad
gue faculte a cada individuo para desarrollar plenamente su potencial, con especial
énfasis en la implementacion de proyectos productivos en educacién media general. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 102 de la Constitucién, este proceso se

encuentra en consonancia con los fines de la educaciéon

...desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su

personalidad en una sociedad democrética basada en la valoracion ética del trabajo y en

la participacion activa, consciente y solidaria en los procesos de transformacion social

consustanciados con los valores de la identidad nacional, y con una vision latinoamericana

y universal (p. 31).

La educacion debe concebirse como un proceso integral que cultive las facultades
cognitivas, sociales y emocionales de los estudiantes, impulsando la creatividad, el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y la habilidad de aprender
continuamente. Se aspira a formar ciudadanos y ciudadanas criticos, reflexivos y
comprometidos con la transformacién social, capaces de edificar una sociedad mas justa
y equitativa, fundamentada en valores como la solidaridad, la justicia y el respeto por la
diversidad. Conforme al articulo 3 de la Ley Organica de Educacion (2009), se establecen

como principios y valores de la educacion los siguientes:

...la democracia participativa y protagoénica, la responsabilidad social, la igualdad entre
todos los ciudadanos y ciudadanas...Se consideran como valores fundamentales: el
respeto a la vida, el amor y la fraternidad, la convivencia armonica en el marco de la
solidaridad, la corresponsabilidad, la cooperacion, la tolerancia y la valoracion del bien
comun, la valoracion social y ética del trabajo y en la participacion activa, consciente y
solidaria en los procesos de transformacion social, consustanciados con los valores de la
identidad nacional y con una visién latinoamericana y universal. (p. 1).

De acuerdo a la presente Ley, que tiene como objetivo formar ciudadanos integros

y responsables, promoviendo valores como el respeto, la solidaridad y la tolerancia. Se
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fomenta una educacion basada en la democracia participativa, la igualdad y la justicia
social. La valoracion del trabajo y la cooperacion son pilares fundamentales para el
desarrollo de sociedades mas justas y equitativas. Nuevamente lo reafirma la misma ley

en el articulo 14, al expresar:

La educacién es un derecho humano y un deber social fundamental concebida como un

proceso de formacion integral, gratuita, laica, inclusiva y de calidad, permanente, continua

e interactiva, promueve la construccion social del conocimiento, la valoracion ética y social

del trabajo, y la integralidad y preeminencia de los derechos humanos, la formacion de

nuevos republicanos y republicanas para la participacidn activa, consciente y solidaria en

los procesos transformacion individual y social, consustanciada con los valores de la

nacional, con una visién latinoamericana, caribefia, indigena, afrodescendiente y

universal. (p. 3).

El texto subraya la importancia de una educacion que vaya mas all4d de la
transmision de conocimientos, que prepare a los individuos para vivir en un mundo cada
vez mas complejo y cambiante, a su vez resalta la importancia crucial del proceso de
ensefianza y aprendizaje en el desarrollo humano. Se enfatiza que este proceso no solo
transmite conocimientos, sino que también fomenta el pensamiento critico, la creatividad
y la innovacion. Asimismo, la Ley Organica de Educaciéon (2009), en su articulo 15,

numeral 1 establece como fines de la educacion:

1. Desarrollar el potencial creativo de cada ser humano para el pleno ejercicio de su
personalidad y ciudadania, en una sociedad democrética basada en la valoracion ética y
social del trabajo liberador y en la participacion activa, consciente, protagonica,
responsable y solidaria, comprometida con los procesos de transformacién social y
consustanciada con los principios de soberania y autodeterminacion de los pueblos, con
los valores de la identidad local, regional, nacional, con una visién indigena,
afrodescendiente, latinoamericana, caribefia y universal. (p. 10).

El texto de la mencionada cita plantea una visién integral de la educacién, con la
aspiracion de formar individuos que sean agentes de cambio y transformacion social. A
través de una educacion que valore la identidad cultural y promueva la creatividad, que
busca construir una sociedad mas justa y solidaria, comprometida con los procesos de
transformacioén social y consustanciada con los valores de la diversidad.

En este mismo orden de ideas, existe la Ley para el Fomento y Desarrollo de
Nuevos Emprendimientos que fue promulgada el 16 de septiembre de 2024 en la Gaceta

Oficial N° 6.842 Extraordinario, que en su articulo 1 tiene como objeto: “promover el
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desarrollo de nuevos emprendimientos, y una cultura emprendedora orientada al
aumento y diversificacion de la produccion de bienes y servicios, el despliegue de
innovaciones y su incorporacion al desarrollo econdmico y social de la Nacion”. (p. 1).

Dentro del Capitulo Il de economia y finanzas, la Ley para el Fomento y Desarrollo
de Nuevos Emprendimientos, en su articulo 14, numeral 6, propone como eje central: el
desarrollo y la articulacion de programas formativos dirigidos al emprendedor
venezolano. Asimismo, la ley enfatiza la gestion de alianzas estratégicas con diversos
sectores de la sociedad y entes internacionales para la formacion, capacitacién y el
fomento de una cultura emprendedora sdlida.

Este articulado legal subraya la necesidad de impulsar la creacion de nuevas
empresas y de cultivar una mentalidad emprendedora en la poblacion venezolana. El
propésito fundamental de esta estrategia es lograr un aumento y una diversificacion en
la produccion de bienes y servicios a nivel nacional. Adicionalmente, se busca
activamente promover el desarrollo de innovaciones y garantizar su efectiva
incorporacion al progreso econémico y social de la Nacion. En esencia, la frase destaca
una estrategia para fortalecer la economia nacional a través del estimulo del
emprendimiento y la innovacién, con el fin dltimo de lograr un desarrollo integral y
sostenible.

Conforme a lo establecido en el articulo 22 del presente capitulo establece que: “La
Red Nacional de Emprendimiento es un espacio abierto de participacién y encuentro
entre los 6rganos y entes del Estado, emprendedoras, emprendedores, organizaciones
y cualquier otra persona que tengan vocacion de apoyo a la generacion y desarrollo del
emprendimiento”. (p. 3). En este mismo articulo, el numeral 4 esta red podra: “Promover
el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos creando un vinculo entre el
sistema educativo nacional a través de las instituciones que la conforman y el sistema
productivo nacional”. (p. 3).

La anterior cita, plantea la necesidad de conectar y establecer alianzas estratégicas
entre el sistema educativo con el sector productivo para impulsar el espiritu emprendedor
en todos los niveles educativos, y fomentar el espiritu emprendedor, que puede generar
multiples beneficios para los estudiantes, con experiencias practicas y oportunidades de

desarrollo profesional, promoviendo asi una transicion fluida hacia el mundo laboral. Es
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necesario un esfuerzo mancomunado de todos los actores involucrados para lograr este
objetivo.

Mediante la Resolucion publicada en la Gaceta Oficial N° 42.738 de fecha 19 de
octubre de 2023, el Ministerio del Poder Popular para la Educacion promulgé un nuevo
Plan de Estudio para la Educacién Media General, mencion Ciencia y Tecnologia. En su
Capitulo Il, articulo 5, se sefiala uno de los componentes fundamentales de este plan de

estudio:

Componente de Formacion Cientifica, Tecnolégica y Productiva: Es el componente con
las areas de formacion que permitiran fortalecer en las y los estudiantes el amor, la
vocacion e interés al trabajo; comprende las areas de: Orientacion Vocacional e
Innovacion Tecnol6gica y Productiva, las cuales deben ser cursadas por las y los
estudiantes en funcién a la regién y localidad a fin de facilitar el caracter cientifico,
productivo y tecnolégico, para la nueva economia del pais. (p. 5).

Este componente curricular busca vincular la formacién de los estudiantes con las
necesidades del sector productivo de cada region. A través de las areas de Orientacion
Vocacional e Innovacién Tecnologica y Productiva, se promueve el desarrollo de
habilidades y conocimientos que permitan a los estudiantes contribuir al desarrollo

econdmico y social del pais. De igual manera, en el Capitulo Ill articulo 7 expresa:

Las éareas de formacion del Plan de Estudio de la mencién Ciencia y Tecnologia
fomentaran la relacién educacion — trabajo y van dirigidas a relacionar a nifias, nifios y
adolescentes directamente con la produccién econdmica, cientifica y cultural en lo local,
regional o nacional que respondan a los intereses del pais. (p. 6).

Las areas de formacion de este plan de estudio, tiene como propdsito promover
la creatividad y la innovacion, ofrecer una formacion integral a los estudiantes, y combinar
los conocimientos tedricos con experiencias practicas. Conectarlos con las necesidades
de produccion, para fomentar la cultura de emprendimiento, que impulse el desarrollo de
soluciones innovadoras para los problemas reales de nuestro pais. Asimismo, en el

articulo 18 de esta misma ley lo reafirma al sefialar:

Esta area de formacion generaréa en las y los estudiantes el conocimiento de espacios de
investigacion, de los procesos innovadores, cientificos, tecnoldgicos, vinculados con el
desarrollo de la economia productiva, promoviendo una nueva concepcion de la educacién
como un bien para la sociedad soberana y autosustentable...El area de formacion en
Innovacion Tecnoldgica y productiva deberd generar proyectos cientificos y productivos
en las y los estudiantes de primero (1°) a quinto (5°) afio. articulados con los entes aliados
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y bajo la orientacion de las o los docentes del area con el fin de mostrar avances desde
las propuestas hasta el desarrollo del proceso de encadenamiento productivo del mismo
y contribuya al fortalecimiento de la soberania cintifica, tecnolégica y productiva del pais.

(p. 7).

La anterior cita destaca que, a través de esta area de formacion, los estudiantes
desarrollaron proyectos cientificos y productivos que les permitieron aplicar los
conocimientos adquiridos y contribuir al desarrollo de sus comunidades. La articulacion
con entes aliados y la orientacion docente garantizé que estos proyectos tengan un
impacto real en el entorno y contribuyeron al fortalecimiento de la cadena productiva

nacional.
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SECCION Il

CONTEXTO METODOLOGICO

Fundamentos: Ontoldgico, Epistemoldgico y Metodoldgico

En este apartado se expondran las decisiones metodoldgicas claves tomadas que
se llevd a cabo en esta investigacion. Se justifico la eleccion del enfoque cualitativo, los
referentes paradigmaticos que orientan el estudio, y se alcanzaron las intencionalidades
propuestas en la misma, que vislumbraron el camino desde las vivencias y experiencias
de los docentes, en cuanto a los proyectos productivos, en el contexto educativo donde
laboran. Se describié el disefio de investigacion, los instrumentos utilizados, y se
detallaron los procedimientos de analisis de datos. Ademas, se abordaron los criterios

de rigor que garantizaron la calidad de los hallazgos.

Paradigma de la investigacion

De modo que, es necesario mencionar a su maximo representante Kuhn (1971),
quién consideré que los paradigmas “son realizaciones cientificas universalmente
reconocidas que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y
soluciones a una comunidad cientifica”. (p.13). Todo esto parece confirmar que el
investigador en la etapa inicial, pueda conocer y posicionarse con un determinado
paradigma que guie el proceso de estudio, ya que, como lo afirman Guba y Lincoln
(1994), “no se puede entrar al terreno de la investigacion sin tener una clara percepcion,
y conocimiento de qué paradigma direcciona la aproximacion que tiene el investigador

hacia el fenébmeno de estudio”. (p.16).
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Desde mi perspectiva, esta investigacion adoptd un paradigma interpretativo. La
comprension de los fendmenos se buscé mediante la interaccion directa con docentes
en su contexto. El conocimiento resultante fue producto de un dialogo dinamico
investigador-docente. Emergié como una construccién conjunta, valorando sus vivencias
y perspectivas, que fueron esenciales y definitorios. Este enfoque, segun Pifiero y Rivera
(2013), permite generar conocimiento. Se basa en la interpretacion de los significados
gue las personas otorgan a su realidad. Estos significados se expresan en sus
convicciones, propositos e impulsos. Asi, la investigacion se nutrié de la comprension
subjetiva de los participantes. Por lo tanto, este paradigma facilitd una comprension
profunda del fenébmeno estudiado.

De igual manera, Martinez (2013) manifiesta que el paradigma interpretativo con
base epistemoldgica socioconstruccionista, concibe el conocimiento como una
construccion social, producto de las interacciones entre los individuos y su entorno. Asi
comprendi, que los humanos no descubren el conocimiento, sino que lo construyen.
Generamos conceptos, modelos y esquemas para dar sentido a la experiencia, estas
construcciones se adaptan y cambian constantemente a partir de nuevas experiencias.
Los principios del construccionismo social ofrecen una perspectiva valiosa para entender
la indole subjetiva del conocimiento y la construccion social de larealidad. En la siguiente
investigacion, se abandond la nocién de un investigador omnisciente, y se les otorgo el

papel central a las voces de los docentes.

Tipo de Investigacién

La presente investigacion se guio por la senda del enfoque cualitativo, el cual
Maxwell (2019) la define:

Como aquella cuyo propésito es ayudar a comprender: 1. los sentidos y las perspectivas
de las personas estudiadas, esto es, ver el mundo desde sus puntos de vista en lugar de
acudir, simplemente, al punto de vista propio del investigador; 2. como estas perspectivas
estan definidas por sus contextos fisicos, sociales y culturales a la vez que, también,
contribuyen con la definicion de esos contextos, y 3. los procesos especificos involucrados
en el mantenimiento o la modificacién de estos fendmenos y relaciones. (p. 14).
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El mencionado autor, plantea que el enfoque cualitativo tiene como objetivo
analizar los procesos dindmicos mediante los cuales las personas construyen y
comparten significados, explorando cdmo sus experiencias y perspectivas estan
moldeadas, a su vez, explorando las interrelaciones entre los individuos, sus contextos,
los procesos que dan forma a sus experiencias y acciones. La investigacion cualitativa,
al ser un enfoque interpretativo, permite acceder a los significados profundos y
contextualizados que las personas asignan a sus experiencias, construyendo asi un
conocimiento rico y detallado de la realidad social.

Por tal motivo, el presente estudio se abordé desde el enfoque cualitativo,
sustentado en el trabajo de campo. Esta metodologia me permitié acceder a las voces y
perspectivas de los docentes, dado que mi intencién primordial radic6 en la construccion
y generacién de conocimientos sobre la realidad social de estos proyectos. Esto se logré
mediante el didlogo e interaccidn cara a cara con mis versionantes, quienes en este caso
son los docentes del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry, con la finalidad de conocer,
interpretar, comprender y generar reflexiones a partir de sus experiencias y vivencias en
su ambito laboral.

Con el proposito de justificar la seleccion del enfoque cualitativo, he considerado
los postulados de Guba (1991) sobre los planos del conocimiento. Tras reflexionar acerca
de la naturaleza de la realidad social como una construccion social, la relacion interactiva
entre el investigador- versionantes, la necesidad de emplear métodos flexibles y abiertos,
por ello he concluido que este enfoque metodolégico es el mas pertinente para responder

a las interrogantes de la investigacion.

Plano del Conocimiento: Ontolégico

Al comenzar esta investigacion, los significados que el profesorado del Liceo Mario
Bricefio Iragorry atribuia a los proyectos productivos eran un misterio. Por lo tanto, opté
por un enfoque interpretativo, priorizando las voces del profesorado y construyendo
conocimiento a partir de sus experiencias y percepciones. Dado que la perspectiva
ontoldgica busca comprender la esencia del ser en relacion con su entorno, la apliqué a

las experiencias de estos profesionales. De este modo, la investigacion se alinea con el
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paradigma interpretativo, que se centra en entender los procesos por los que las
personas construyen y atribuyen significado a sus experiencias.

De acuerdo con las experiencias, emociones, cultura y saberes que compartieron
los versionantes, en el presente estudio resultaron fundamentales para comprender en
profundidad los significados que los docentes les atribuyeron a los proyectos productivos.
Al estar inmersos en el fendmeno, sus aportaciones enriquecieron significativamente la
interpretacion de la realidad, lo que permitié acceder a creencias y percepciones que de
otra manera pueden pasar desapercibidas. Esta perspectiva ontolégica ofrecié una vision
rica y compleja de la realidad social, que reconoce la importancia de las interconexiones,
la estructura, la multidimensionalidad y la complejidad de los fenbmenos sociales. Esta
vision es fundamental, ya que permitié abordar el estudio de los fendmenos sociales de

manera rigurosa y profunda.

Plano del Conocimiento: Epistemoldgico

Este enfoque reconoce que el conocimiento no es algo obijetivo y fijo, sino que se
construye a través de la interaccion dialdgica con los versionantes, y la interpretacion.
Exactamente, es una de las premisas fundamentales del paradigma interpretativo. El
conocimiento se ve como una construccion social, donde los individuos crean
significados a través de sus interacciones con el mundo y con otros. Ademas, reconoce
que, nuestras percepciones Yy comprensiones estdn en constante evolucion,
influenciadas por nuevas experiencias y contextos. Los individuos no descubren
verdades absolutas, sino que elaboran interpretaciones y significados que son
constantemente negociados y transformados en funcién de las experiencias

compartidas. Schwandt citado por Martinez (2013) sefiala que este paradigma:

Nos lleva a aceptar que los seres humanos no descubren el conocimiento, sino que lo
construyen. Elaboramos conceptos, modelos y esquemas para dar sentido a la
experiencia, y constantemente comprobamos y modificamos estas construcciones a la luz
de nuevas experiencias. (p.4).

La perspectiva del autor me permitié6 comprender que el conocimiento emerge como

un producto social, lejos de ser una entidad estatica para ser descubierta. Se trata, mas
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bien, de una construccion dindmica y colectiva. A través de la interaccion y la
comunicacion, los seres humanos elaboramos y compartimos significados, ajustando
continuamente nuestros marcos conceptuales a la luz de nuevas evidencias.

Al enmarcar mi investigacion dentro de este paradigma, se subrayo la relevancia
de las experiencias subjetivas y las vivencias individuales como fuentes primordiales de
conocimiento. Esto me facilité explorar, comprender como los docentes interpretaron y
les otorgaron significados a sus experiencias dentro del contexto educativo. A través del
lenguaje manifestado en sus propias voces, los docentes compartieron sus vivencias,
ideas y valores, modelando asi una realidad socialmente construida y compartida en su
entorno laboral.

Por esta razén, mi investigacion, desde el plano epistemoldgico, se adscribe al
paradigma socio construccionista, también conocido como construccionismo social.
Segun Gergen (1985), figura clave en este enfoque, el construccionismo social postula
gue el lenguaje utilizado para describir el mundo no constituye un reflejo fiel o una
representacion exacta del mismo. Mas bien, dicho lenguaje emerge como producto de la
interaccion entre las personas. Es decir, que en este paradigma el conocimiento se
construy6 sobre la base de nuestras propias experiencias tal como lo sefiala Wiesenfeld
(2001):

El construccionismo, a diferencia del positivismo, entiende la realidad como una
construccion social en la que entra la subjetividad de los actores, y no como ente
independiente de nuestra experiencia en ella, y por tanto accesible de manera objetiva y
neutra; aborda los fenémenos de manera holistica y no fragmentada; incorpora todo tipo
de evidencia para su comprension y no Unicamente la evidencia empirica; supone que las
relaciones entre eventos u objetos no son causales sino sinergias; admite la ambigiedad
en su comprension de los mismos en contraposicion a la basqueda de la certeza en su
explicacion, prefiere los métodos cualitativos a los cuantitativos, entre otros (p. 123).

Este enunciado encapsuldé un principio central del construccionismo social: la
nocion de que la realidad no es una entidad objetiva preexistente, sino una construccion
social que se manifiesta a través de las interacciones humanas. En consecuencia, en el
plano epistemoldgico, esto me llevo a adoptar una epistemologia transaccional-dialogica-
subjetivista. Esta eleccion se fundament6é en el reconocimiento de la necesidad de
integrar la subjetividad como parte inherente de la investigacion, respetando las

opiniones, inquietudes y vivencias que los docentes compartieron, basadas en su capital
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cultural. De esta manera, se establecio un diadlogo directo entre el investigador y los
versionantes, con el objetivo de generar conocimiento a partir de estas interacciones para
comprender la complejidad fenomenoldgica del objeto de estudio.

Asi pues, el construccionismo social plantea la idea de que el conocimiento no
reside en la mente de la persona, sino en los procesos sociales de interaccion, donde las
realidades son relativas, se construyeron en base a estas interacciones, a través del
lenguaje (comunicacion). Las construcciones sociales fueron dinamicas, y se modificaron
a medida que cambiaron los contextos y las perspectivas de los actores involucrados.
Los testimonios de los versionantes fueron fundamentales para comprender como estas
construcciones evolucionan a lo largo del tiempo. A medida que profundicé en las
conversaciones con ellos, surgieron nuevas interrogantes y se abrieron nuevas
perspectivas de investigacion.

Dado el caracter construido y contextualizado de la realidad social, opté por asumir
el enfoque cualitativo, para tratar de comprender el fendmeno desde las perspectivas de
los versionantes, y colocarme como instrumento primordial para la recoleccion y analisis
de la informacion obtenida. Esta eleccibn me permiti6 explorar en profundidad los
significados que los docentes atribuyeron a los proyectos productivos, al centrarme en
sus interpretaciones, experiencias, pude construir una comprensibn mas rica y

contextualizada de la realidad. Tal como lo plantea Fernandez (2016) sefala:

La investigacion cualitativa se caracteriza por desplazarse al contexto natural donde
acontecen las experiencias, donde viven las personas y donde puede recoger las
situaciones, es decir, el investigador se centra en recoger todos los momentos de las
situaciones vividas por los participantes dentro de su emplazamiento natural. Pero para
ello, el investigador debe de mantener apertura mental sin prejuzgar ni conformarse con
las primeras apariencias (p. 39).

En la investigacion cualitativa, como investigadora me desplacé al contexto natural,
y me sumergi al campo de estudio, para observar, conocer, comprender, interpretar, y
reflexionar las acciones, interacciones y significados que construyeron las personas, que
me permitié captar la complejidad y riqueza de las experiencias vividas. La apertura
mental es crucial en este proceso, al suspender preconcepciones Yy juicios. Como
investigadora pude captar la esencia de las experiencias desde la perspectiva interna de
los participantes; lo que facilit6 una comprension mas profunda y auténtica de los
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significados que los individuos atribuyeron a sus vivencias. Al respecto, el enfoque
cualitativo, como expresa Postolski et. al (2013):

Trabaja fuertemente ligado al contexto en donde se ubica el objeto de investigacién y
busca establecer relaciones entre ese marco contextual y el fendmeno a estudiar. Son los
sujetos los que le dan significado a los fendmenos sociales, los que le asigna valor
socialmente aceptado; por ello se contemplan ciertos tipos de patrones culturales que
tienen como eje un conjunto de ideas para entender los acontecimientos del entorno.

(p.41).

Igualmente, Pocovi (2004) sefiala que este enfoque nos permite rescatar la
experiencia individual, el sentir y la opinion de la persona en relacién con el objeto de
investigacion, facilitando la exploracion de sus habitos, costumbres, cultura,
pensamientos y formas de actuar. En la misma linea, Pifiero y Rivera (2013) describen
el enfoque cualitativo como un proceso activo, sistematico y riguroso de indagacion que
explora la complejidad de la experiencia humana y busca comprender los significados
gue las personas construyen y expresan en sus interacciones sociales. Al centrarse en
el contexto, en las perspectivas de los sujetos, este enfoque contribuyé a una

comprensién mas holistica y contextualizada de los fenbmenos sociales.

Plano del Conocimiento: Metodoldgico

Por lo que respecta a la metodologia Angulo (2011), lo define como el conjunto de
procesos necesarios para la investigacion y demostracion de la verdad, lo que facilita la
aplicacion del conocimiento y la comprension de la realidad mediante la observacion,
descripcién y explicacion. Es por ello, que los investigadores utilizan métodos para
conocer las diversas percepciones, por parte de los versionantes; con la finalidad de
reconstruirlas a partir de las interpretaciones que realice el investigador. Cabe destacar

gue Monje (2011) conceptualiza el término método como:

Medio o camino a través del cual se establece la relacion entre el investigador y el
consultado para la recoleccién de datos y el logro de los objetivos de su estudio como es
el caso de la entrevista, la observacion, y el cuestionario (p.133).

A partir de lo expuesto, puedo afirmar que los métodos que empleé consistieron en

el conjunto de procedimientos, estrategias y actividades que, como investigadora, utilicé
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para recopilar informacion sobre el objeto de estudio. Esto me permitié analizar la
realidad desde la perspectiva de quienes la experimentan a diario, lo que propicié que se
manifestara de manera espontdnea. De este modo, se facilitd la obtencién de
conocimientos sobre los procesos sociales.

En el marco de esta investigacion, adopté el método fenomenoldgico-hermenéutico
como enfoque tedrico. Esta eleccidn se justificd por la pertinencia de este método para
explorar la dimensién subjetiva de la experiencia docente con relacién a los proyectos
productivos. Al facilitar una inmersion en el mundo vivido de los docentes del Liceo
Nacional Mario Bricefio Iragorry, se propicio la comprension de los significados que
construyen en torno a estos proyectos. En este sentido, segui la propuesta de Martinez
(1996), quien destaca la importancia de articular los componentes fenomenolégico y
hermenéutico para una comprension integral de los fendmenos educativos, quién realiza

una diferenciacion entre ambos métodos:

La diferencia que hay entre el método fenomenoldgico y el hermenéutico estriba en que el
hermenéutico trata de introducirse en el contenido y la dindmica de la persona estudiada
y en sus implicaciones, y busca estructurar una interpretacion coherente del todo, mientras
gue el fenomenoldgico respeta plenamente la relacion que hace la persona de sus propias
vivencias, ya que, al tratarse de algo estrictamente personal, no habria ninguna razén
externa para pensar que ella no vivio, no sintié o no percibié las cosas como dice que lo
hizo. (p. 169).

El método fenomenoldgico-hermenéutico se centra en explorar como los
individuos perciben y dan sentido a las experiencias subjetivas vividas. Este método
combina la fenomenologia, que busca entender la esencia de las experiencias, con la
hermenéutica, que se enfoca en la interpretacion de los significados de esas
experiencias. Buscan comprender los significados que las personas atribuyen a sus
vivencias, asi como el contexto histérico, cultural y social en el que estas experiencias
se producen.

Al respecto, Martinez (2004) sostiene que “la fenomenologia es el estudio de los
fendmenos tal como son experimentados, vividos y percibidos por el hombre” (p. 137).
“La Hermenéutica tiene como mision descubrir los significados de las cosas, interpretar
lo mejor posible las palabras, los escritos, los textos y los gestos, asi corno cualquier

acto, pero conservando su singularidad en el contexto que forma parte” (p. 119). El
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meétodo fenomenoldgico-hermenéutico combina dos (2) perspectivas: Fenomenologia:
Se centra en el estudio de los fendmenos tal como son experimentados y vividos por las
personas. Busca comprender la esencia de las experiencias humanas, es decir, como
las personas perciben y dan sentido al mundo que les rodea.

Hermenéutica: Se ocupa de la interpretacion de textos y discursos, buscando
descubrir los significados subyacentes en las expresiones humanas. En el contexto de
la investigacion, la hermenéutica permite interpretar las experiencias de los participantes,
comprendiendo sus palabras, acciones y gestos dentro de su contexto especifico. En el
contexto de esta investigacion sobre la experiencia docente con relacidon a los proyectos
productivos, el método fenomenolédgico-hermenéutico permitio:

o Explorar como los docentes del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry
experimentaron y vivieron su participacion con los proyectos productivos.

« Interpretar los significados que los docentes atribuyeron a estos proyectos, y de
esta manera comprendi sus perspectivas, creencias y valores.

o Obtener una comprensién integral de la experiencia docente en este contexto
especifico, tanto la dimension subjetiva de su vivencia como los significados que
construyeron en torno a ello.

En esta misma linea, es importante resaltar los aportes de Alfred Schitz (1899-
1959) en el desarrollo de la fenomenologia social, principalmente a partir de la
arquitectura trabajada por Edmund Husserl. Para ello, define a la realidad como un
mundo en el que los fendmenos estan dados, sin importar si éstos son reales, ideales,
imaginarios. Considera, el mundo cotidiano en el que habitan los individuos con una
actitud natural, moldeada por el sentido comun. Esta actitud frente a la realidad permite
a los sujetos suponer un mundo social externo que esta regido por leyes, en el que cada
sujeto vive experiencias significativas, y asume que otros también las viven, con la
posibilidad de ponerse en el lugar de otros.

En el desarrollo de su método fenomenoldgico, Schiitz (1932) tiene su fundamento
en la reduccion fenomenoldgica, esto es una suspension de la conciencia, a través de
las tipificaciones del sentido comun. Estas tipificaciones, son construcciones sociales que
permiti6 dar por sentado el mundo, y actuar en él sin tener que cuestionarlo

constantemente. La reduccion fenomenoldgica facilitd ir mas alla de estas tipificaciones,
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y acceder a una experiencia pura de los fendmenos sociales. Para ello, fue necesario
suspender la actitud natural y cuestionar las tipificaciones del sentido comun, asi como
las idealizaciones que se generaron en torno a la vida cotidiana.

El método fenomenoldgico fue valioso para desentrafiar la esencia de las
experiencias humanas. Su enfoque en las vivencias subjetivas individuales posibilitd una
exploracion exhaustiva y minuciosa de la manera en que las personas percibieron y
otorgaron significados a sus propias experiencias. En consonancia con esta perspectiva,
Gadamer (1997) postul6 que la hermenéutica constituye un viaje de exploracién vy
entendimiento a través de la experiencia. Se tratd de un método interpretativo que
permitié el abordaje de las vidas de las personas, donde el hermenéuta asume el rol de
conocedor, intérprete, comprensor y reflector, con el propdsito de conferir significado al
objeto de estudio desde una Optica dialéctica. En palabras de Gadamer (1997), el arte
del pensamiento se entrelaza intrinsecamente con el arte de indagar sobre aquello que
se piensa y se expresa.

Asimismo, el soporte metodoldgico presenté un disefio de investigacion, que se
caracterizé por su flexibilidad y adaptabilidad al contexto estudiado. Destacé su
naturaleza "emergente”, lo que implicé que no esta predefinido rigidamente, sino que se
adapté a medida que la investigacion avanzé e interactué con la realidad. Un aspecto
central es la concepcion que tuve como investigadora, y los docentes como actores
activos, cuyas experiencias, conocimientos y subjetividades se integraron al proceso
investigativo. La investigacion se presentd como un espacio abierto a las "construcciones
de los versionantes”, lo que sugiri6 una perspectiva dinamica y colaborativa en la
generacion de conocimiento. Por su parte, Quiroz (2018) en su trabajo de tesis doctoral

senala;

Se parte de la premisa que, se desconocen los significados del proceso a estudiar, y sus
construcciones subjetivas solo pueden conocerse a través de la accién y la relaciéon
dinamica del investigador y los informantes, esto crea un devenir en el proceso
investigativo, generando construcciones y deconstrucciones en la dinamica del disefio (p.
163).

Resulta entonces segun lo planteado, que el disefio que asumi en esta

investigacion es emergente, flexible y no lineal; de caracter contextual ya que me facilitd
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comprender el fendmeno desde las percepciones de los versionantes, quienes viven
esas experiencias cotidianas en su entorno laboral, en una interaccion dinamica
investigadora-versionantes, con el propésito de realizar las respectivas correcciones o
modificaciones, en un disefio dinamico, flexible, abierto, donde se construyé y
reconstruyd a medida que avanzo la investigacion. En este sentido Sandin (2003), nos

ofrece un aporte sobre el disefio de investigacion cualitativa, y expresa:

El disefio de una investigacion cualitativa exige que el investigador se posicione y adopte
una serie de decisiones no sélo durante la elaboracién del proyecto de investigacion y al
inicio del proceso investigado, sino también durante y al finalizar el estudio. Es por ello
gue la mayoria de autores coinciden en identificar el proceso de investigacion cualitativa
como emergente, flexible y no lineal, enfatizando su caréacter contextual y de adaptacion
a la realidad y avatares de la propia investigacion. (p.139).

Segun el autor, la coherencia entre las caracteristicas del disefio emergente, y los
fundamentos del construccionismo social fue notoria. La dindmica investigativa facilito
informacion clave sobre los procesos estudiados, desde la perspectiva discursiva de los
versionantes. Por ello, se emple6 el método fenomenoldgico-hermenéutico para explorar
un fendmeno desconocido. Esto permitié conocer la realidad a través de las experiencias
de los versionantes sobre proyectos productivos. La investigacion se centré en
comprender e interpretar sus significados, enmarcado bajo un enfoque cualitativo.

Para ello, realicé una serie de pasos metodologicos que incluyo la reduccién
fenomenoldgica, la descripcion detallada de las experiencias y la interpretacion de los
datos a la luz de la teoria fenomenoldgica. Sobre la base de estos planteamientos, tomé
en cuenta las etapas y fases que englobaron el método fenomenoldgico-hermenéutico
de Martinez (2004):

Etapas y fases del método fenomenolégico.

Etapa Previa: Clarificacion de los presupuestos. Etapa crucial en la
investigacion, ya que esta etapa consiste en minimizar al maximo los sesgos personales
de caracter cognitiva (prejuicio, valores); afectiva (actitudes) que, como investigadora
pude introducir en este estudio. En este sentido, se tratd de un proceso conocido como

‘epoché” o “reduccion fenomenoldgica”, donde el investigador intenta suspender sus
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propios juicios y preconcepciones para comprender mejor las experiencias y significados
desde la perspectiva de los participantes. Con base a estas directrices, mi estudio
fenomenoldgico priorizd la epojé, es decir, la suspensioén de mis creencias previas. De
este modo, logré un acceso mas profundo a las experiencias de los versionantes,

guienes se sintieron libres de compartir sus perspectivas sin temor a juicios externos.

Etapa Descriptiva. En esta fase de mi investigacion, me dediqué a construir una
descripcion detallada y completa del fenomeno bajo estudio, con el proposito de reflejar
con precision la experiencia vivida por los versionantes. Para lograr este objetivo, segui

una metodologia estructurada en tres etapas principales:

Primer Paso: Seleccion de la Técnica de Recoleccidon de Datos. En esta etapa
inicial, me enfoqué en la eleccion de la técnica de recoleccion de datos mas adecuada
para obtener una descripcion lo mas fiel posible de la realidad estudiada. Para ello, opté
por la entrevista en profundidad como procedimiento principal.

La entrevista en profundidad se revel6 como una herramienta invaluable para
explorar las experiencias subjetivas de los participantes, o que me permitié acceder a
sus perspectivas, significados y vivencias de manera profunda y detallada. A través de
conversaciones abiertas y flexibles, pude establecer un diadlogo significativo con los
entrevistados, fomentando la confianza y la apertura para compartir sus experiencias de

manera auténtica.

Segundo Paso: Realizacion de las Entrevistas. Con el propésito de recopilar
informacion rica y profunda, llevé a cabo entrevistas en profundidad con cada uno de los
participantes. Durante estas interacciones dialdégicas, mantuve una actitud abierta y

reflexiva, para minimizar cualquier sesgo que pudiera influir en la recoleccion de datos.

Tercer Paso: Elaboracion de la Descripcion Protocolar: Garantizando la
Autenticidad y Precisién de los Datos. La etapa final de este proceso metodoldgico
se centrd en la elaboracion de la descripcion protocolar, un paso crucial para asegurar la

autenticidad y precision de los datos recopilados que fueron realizados durante las
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entrevistas. Reconoci que un fendmeno bien observado y registrado facilitdé su
descripcion con caracteristicas de autenticidad, para lo cual disefié formatos de protocolo
especificos, con el propésito de transcribir detalladamente toda la informacién obtenida

de las entrevistas realizadas.

Etapa Estructural

Etapa Estructural: Descifrando los Significados y construyendo una
representacion abstracta. La etapa estructural se centré en conocer, comprender,
interpretar y reflexionar los significados expresados por los docentes durante las
entrevistas. El objetivo principal consistié en atribuirle sentido a sus relatos y comprender
profundamente las experiencias compartidas. Para lograrlo, se llevd a cabo un analisis
detallado de las transcripciones, en un proceso riguroso y sistematico:

1. Primer Paso: Lectura General de la Descripcién de Protocolos: Familiarizacion con
los datos brutos.

En esta etapa inicial del analisis, me dediqué a realizar una lectura general y
exhaustiva de la descripcion de cada protocolo. El objetivo principal fue
familiarizarme con el contenido de los datos brutos, tanto relatos escritos como
audios, y de ello obtuve una visién panoramica de las experiencias y perspectivas de
los versionantes.

2. Segundo Paso: Delimitacion de unidades teméticas naturales: Segmentando el
discurso para la comprension profunda

En este paso me dediqué a delimitar las unidades tematicas naturales presentes
en los protocolos de las entrevistas. El objetivo fue segmentar el discurso de los
participantes en unidades de significado mas pequefio y manejable, que permitié una
comprension mas profunda de sus experiencias.

3. Tercer Paso: Determinacion del tema central dominante en cada unidad tematica:
Identificando la esencia de las experiencias.

En este paso pude identificar el tema central que predominaba en cada una de las

unidades tematicas previamente identificadas. El objetivo fue condensar la esencia de

cada unidad, y extraer el mensaje o la idea principal que la caracterizaba.
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4. Cuarto Paso: Expresion del tema central en lenguaje cientifico: Transicion a la
conceptualizacion tedrica.

Realicé la traduccion de los temas centrales identificados en las experiencias de
los docentes a un lenguaje cientifico y conceptual. El objetivo fue trascender la
descripcion de las vivencias individuales y construir una interpretacion teérica que
contribuy6 al conocimiento cientifico del fenomeno estudiado.

5. Quinto Paso: Integracion de temas centrales en una unidad descriptiva:
construyendo una narrativa coherente

Me dediqué en este paso a integrar todas las unidades tematicas centrales, que
surgié de las vivencias (protocolos) de los docentes, en una estructura descriptiva
coherente y unificada. El objetivo principal fue construir una narrativa que reflejara la
esencia de las experiencias de los docentes, para capturar la riqueza y la complejidad
de sus relatos.

6. Sexto paso: Integracion de estructuras particulares en una estructura general
construyendo una descripcion exhaustiva

El sexto paso de este proceso analitico se centrd en la integracion de todas las
estructuras particulares identificadas en los diferentes protocolos en una Gnica estructura
general. El objetivo primordial fue construir una descripcion lo mas exhaustiva posible,
que capturd la rigueza y la complejidad de las experiencias compartidas por los
participantes. Para lograr esta integracion, se llevé a cabo un andlisis detallado y
minucioso de cada frase, palabray oracion expresada por los participantes. Este proceso
permitié identificar las unidades tematicas o categorias claves que emergiéo de la
informacion recopilada.

Las unidades tematicas o categorias identificadas fueron codificadas y agrupadas,
asignandoles nombres descriptivos que reflejaron su contenido y significado. Este
proceso de codificacion y categorizacion facilitd la interpretacion y la sintesis de la
informacion, lo que permitié construir una representacion integral de las experiencias de
los participantes.

7. Séptimo paso: Entrevista final con los sujetos de estudio:
Consisti6 en realizar una o varias entrevistas a los versionantes. para darles a

conocer los resultados de la investigacion, oir sus apreciaciones, observar las reacciones
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ante los mismos. Comparar estos resultados con las vivencias personales de cada uno;
esto debido a que pueden surgir aspectos omitidos, ignorados o, también, afadidos.
Légicamente, que todo nuevo dato relevante que emerja de estas entrevistas, puede

ayudar a mejorar la descripcion final producto de la investigacion.

Etapa de Discusion de los Resultados. En esta seccion, se presentaron los
resultados obtenidos a partir del analisis detallado de las diversas perspectivas de los
docentes. A través de un proceso riguroso de analisis de datos, se construyeron
categorias que permitieron comprender la esencia del fendmeno estudiado.

Estas categorias, que emergieron directamente de las experiencias y relatos de los
docentes, fueron contrastadas con los referentes tedricos, y con los hallazgos de
investigaciones previas. La importancia de esta etapa, es que me posibilitd esclarecer
las opiniones, y comprender sus perspectivas, para luego categorizar, y dar sentido a
cada una de las palabras emitidas por los versionantes.

Para ilustrar de manera mas clara las etapas del método fenomenoldgico, utilicé la
analogia de un partido de béisbol. Asi como un partido se desarrolla en diferentes
innings, cada uno con objetivos especificos, la investigacién fenomenoldgica se desplegd
en etapas secuenciales que me llevaron a una comprension profunda del fenémeno
estudiado. En el primer inning, o etapa de inmersion en el fenbmeno (juego); como
investigadora me sumergi en el mismo, tal como un jugador (pitcher) se concentra en la
pelota antes de lanzar, quién participa en todas las etapas del proceso de la
investigacion. El terreno de juego (infield) representd la etapa descriptiva, reflejo de la
realidad, y el desarrollo del fenémeno.

Cada una de las bases en su conjunto representd la etapa estructural, que
simbolizaron las unidades tematicas, para luego realizar la construccién de categorias y
subcategorias. Asimismo, el movimiento de la pelota va a identificar el proceso ciclico,
recursivo y flexible que se presentd durante el proceso de investigacion. La pantalla
anotadora simbolizé la etapa de discusion de resultados, ya que facilitd ver la diferencia
o igualdad de anotaciones de las carreras efectuadas por ambos equipos, asi como

también el récord de cada jugador en partidos anteriores. De acuerdo a esta analogia,
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pude comprender como cada etapa del método fenomenoldgico contribuyé a la

construccion del conocimiento.

Gréfico 1.
Representacion grafica de las etapas del método fenomenoldgico de Martinez M.
(1998).

i

Fuente: Bricefio (2025)

Seleccion de los Versionantes

En diversas investigaciones del enfoque cualitativo, la realidad objeto de estudio no
esta definida, es incierta, es por ello que, el investigador la busca, por medio del didlogo
intersubjetivo y la escucha de sus versionantes, ya que desde sus propias voces
emergen conocimientos, que pueden ser compartidos con otras personas. Por lo antes
expuesto, el investigador es considerado el principal instrumento para la recoleccion de
la informacion, lo cual requiere la seleccién de sus versionantes, y lo afirma Sanchez
(2012).

Las personas a medida que pasan a través de realidades diferentes, estan
constantemente interpretando y definiendo. Diferentes personas dicen y
hacen cosas distintas porque cada persona ha tenido diferentes
experiencias y ha aprendido diferentes significados sociales, asi como se
hallan en situaciones diferentes (p.14).
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De esta manera, los versionantes constituyen el nucleo central de una investigacion
cualitativa y su elecciéon demanda una cuidadosa consideracion. El proceso de seleccion
implica decisiones muestrales iniciales, tomadas durante la planificacion del estudio, las
cuales se refinan y complementan a lo largo del trabajo de campo. Tal como indica
Gonzalez (2007), los sujetos de la investigacion no fueron elegidos al azar, sino
intencionalmente entre quienes mostraron una participacion mas significativa para los
fines del estudio. El autor destaca que el muestreo intencional, una técnica no
probabilistica propia de la investigacion cualitativa, se emplea para seleccionar
participantes de manera deliberada en funcién de caracteristicas relevantes para el
estudio.

Esta estrategia facilité la obtencidon de informacién profunda y detallada de los
versionantes. A su vez, permitié establecer una relacion de confianza y empatia a través
de multiples encuentros, con el objetivo de desarrollar una comprension exhaustiva de
Sus experiencias y perspectivas. La participacion de los docentes de esta institucion es
fundamental, ya que sus experiencias y conocimientos directos sobre los proyectos
productivos en el aula proporcionaron informacién valiosa y contextualizada,
enriqueciendo significativamente la comprension del fenomeno estudiado.

De este modo, la muestra de la presente investigacién se integré por tres (3)
docentes de las areas de Ciencias Naturales, Sociales y Matematicas del L.N. Mario
Bricefio Iragorry (Cuadro 1), identificados mediante los seudonimos NH, OV y GG. La
seleccién de estos versionantes se realiz6 de manera intencional, con prioridad en
docentes con una trayectoria de al menos ocho (8) afios de experiencia en la institucion,
y una participacién activa en los proyectos productivos. Los criterios de inclusiéon
consideraron la experiencia docente, la disposicion a colaborar, la capacidad de
proporcionar una perspectiva profunda y contextualizada sobre las practicas
pedagdgicas vinculadas a los proyectos productivos. Esta estrategia de muestreo se

implemento para asegurar la calidad y relevancia de los datos recabados.
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Cuadro 1.
Versionantes de la investigacion

VERSIONANTE ESPECIALIDAD SEUDONIMO DESCRIPCION
1 Ciencias Naturales oV Docente con 8 afios
de servicio
1 Ciencias Sociales NH Docente con 12 afios
de servicio
1 Matematica GG Docente con 15 afios
de servicio

Fuente: Bricefio (2024).

Técnicas de recoleccion de Informacion. En lo referente a las técnicas e
instrumentos de recoleccién de informacion, estos son de suma importancia. Tal como
sefiala Monistrol (2016), las técnicas son los procedimientos especificos utilizados para
generar o producir informacioén relevante. En la misma linea, Bisquerra (1996) subraya
gue la investigacion trasciende la mera descripcion de la realidad, constituyéndose como
una construccion activa y reflexiva basada en la recopilacion y el analisis de datos. En el
desarrollo de investigacion, se emplearon la entrevista en profundidad y la observacion
participante como técnicas primordiales para la obtencién de informacién. La aplicacion
de estas metodologias hizo posible la recopilacion de datos que facilitaron la
interpretacion de los significados que los docentes del L.N. Mario Bricefio Iragorry
atribuyeron a los proyectos productivos.

La Entrevista en Profundidad. Dentro de los estudios cualitativos, la entrevista
en profundidad es una técnica que ayuda a acercarse a los fendbmenos sociales. La
entrevista en profundidad desempeiia un papel importante, ya que es un producto del
didlogo cara a cara del investigador y el versionante, que pretende “entrar en el sujeto”
de investigacién, “pero atendiendo a su especial singularidad”. Va mas alla de la simple
recoleccion de datos; se trata de un encuentro humano que permite al investigador entrar
en la intimidad del informante, conocer sus emociones, pensamientos, motivaciones, y
tejer una relacion de confianza con el entrevistado, en un ambiente propicio para que
este se exprese libremente y comparta sus experiencias mas personales. Al respecto,

Taylor Bogdan (1994), expresan que:

En esta técnica, el entrevistador es un instrumento mas de analisis, explora, detalla y
rastrea por medio de preguntas, cual es la informacién mas relevante para los intereses
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de la investigacion, por medio de ellas se conoce a la gente lo suficiente para comprender
qué quieren decir (p.108).

Dentro de este enfoque investigativo, el entrevistador (investigador) se convierte en
un instrumento fundamental de indagacion. Para tal fin, utilicé un guion de preguntas
meticulosamente disefiado para explorar, detallar y rastrear informacion pertinente a las
intencionalidades de la investigacion. A través de estas interrogantes, pude comprender
la esencia de la realidad social, trascender la superficialidad, y profundizar en las
expresiones de los entrevistados. En este sentido, resultd crucial considerar el contexto
en el que se desarrolld la entrevista, dado que este puede influir de manera significativa
en las respuestas y actitudes del individuo entrevistado.

Por lo tanto, las entrevistas se realizaron en la biblioteca de la institucién, lo que
facilit6 un acercamiento espontdneo de los versionantes, un entorno que propicio
tranquilidad y comodidad. El proceso comenzd con una pregunta introductoria disefiada
para generar confianza en los docentes, luego las entrevistas se desarrollaron a traves
de preguntas que emergian de las propias respuestas del entrevistado, bajo un guion
preestablecido, con la finalidad de recopilar la mayor cantidad de informacion relevante
posible.

Cada encuentro comenzd con saludos y agradecimientos por su disposicion. Se
iniciaron didlogos fluidos con preguntas abiertas (Anexo A-1), invitando a los
participantes a expresar sus pensamientos, sentimientos, experiencias y significados con
sus propias palabras de manera detallada. Tal como lo expresa Taylor y Bogdan (1987),
la simpatia y preguntas pertinentes enfocan el didlogo. Esto permite al investigador
explorar la riqueza y complejidad de sus puntos de vista, descubriendo aspectos que
guizas no se habrian considerado con preguntas cerradas, para fomentar la narracion,
la reflexibn y la elaboracion de respuestas significativas, proporcionando datos
cualitativos ricos y contextualizados.

Las entrevistas fueron dirigidas para guiar el proceso, para fomentar la
espontaneidad. Por ello, adopté una escucha activa y receptiva para que los docentes
compartieran libremente. Efectivamente, la intencién primordial fue explorar en

profundidad el mundo interior de los versionantes, sus experiencias subjetivas, creencias
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y valores. El propdsito consistié en alcanzar una comprension integral y completa de sus
realidades, abarcando la complejidad y los matices de sus perspectivas individuales.

A medida que el didlogo avanzd, estimulé a crear un ambiente de confianza, con el
proposito de animar al entrevistado, a compartir sus experiencias y perspectivas, de
manera individual a profundidad, en una conversacion cara a cara con los versionantes.
Fue crucial, mantener al versionante enfocado en el tema, ademas de prestar atencion
meticulosa a los detalles, a los matices del lenguaje corporal, a las inflexiones de la voz,
y a las expresiones faciales del versionante, ya que cada gesto, palabra, silencio aporté
informacion valiosa que permitié construir una imagen mas completa y profunda de la
realidad, para obtener informacion rica y significativa.

En el caso del guion de preguntas para la entrevista Troncoso y Amaya (2017) lo
definen como un esquema escrito que establece las interrogantes especificas que se
formularan durante la fase de recoleccién de datos en una investigacion, también lo
reafirma Martinez (2006) en las entrevistas cualitativas, los guiones de preguntas se
distinguen por evitar las preguntas con respuestas predefinidas, el propdsito fundamental
consiste en comprender la cosmovision de los participantes. Este guion de preguntas me
sirvié de base para la reflexividad ante los encuentros informales que sostuve con los
docentes.

El tiempo de duracion de la entrevista fue variable, de acuerdo a la participacion de
los versionantes, y las narraciones fueron grabadas y transcritas en su totalidad. Al
culminar la sesién estableci una “conversacion extra”, que durante ese intercambio pude
captar algunas impresiones de los versionantes, en torno a la actividad realizada, y sus
apreciaciones sobre la técnica aplicada. De alli surgieron interesantes apreciaciones, y
emergieron nuevas opiniones sobre el tema de interés, ademas de varias sugerencias
sobre la dinamica puesta en practica como investigadora, y persona responsable de guiar
la entrevista.

Una vez finalizada la entrevista, realicé las anotaciones correspondientes en la
bitacora, como instrumento para registrar los testimonios grabados, y aportados por los
versionantes, tomando en consideracion los tonos emocionales y énfasis al expresarse,
ademas de otros detalles que se presentaron, con la finalidad de comprobar la fidelidad

y correspondencia entre las entrevistas previamente grabadas, parafraseando a Taylor
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y Bogdan (1987) un grabador permite al investigador captar mucho mas, que si reposara
Unicamente sobre su memoria.

Cabe destacar que, la memoria humana, por muy prodigiosa que sea, tiene sus
limitaciones para capturar la riqueza y complejidad de las conversaciones que se dan en
este tipo de entrevistas, el uso de un grabador se convirtié en un aliado invaluable que
complementa la memoria del investigador y enriquece el proceso de investigacion. El
grabador, en cambio actia como un fiel depositario de la informacion, que captura cada
instante de la entrevista con precision y fidelidad.

Observacion Participante. Es una técnica de investigacion cualitativa
fundamental para comprender los fendmenos socioculturales, desde una perspectiva
profunda y cercana. A diferencia de otras técnicas que se basan en la recoleccion de
datos externos, la observacion participante invita al investigador a adentrarse en el
mundo social, a interactuar con los sujetos y a presenciar de primera mano las dinamicas,
los significados y las practicas que conforman la realidad que se explora.

En este aspecto Bracamonte (2015), define la observacion participante como:

...Una técnica que permite hacer de cualquier fenébmeno un escenario o contexto para
conocer e interpretar las complejas interacciones que alli se generan, convirtiendo al
investigador en un sujeto activo que se relaciona estrechamente con el medio, para dar
solucién a un problema planteado que forma parte de andlisis y produccion de nuevos
conocimientos teoricos. (p. 138).

En este enfoque segun el autor, el investigador se involucra activamente en el
contexto que estudia, al interactuar con los participantes y recopilar datos de manera
directa, para convertirse en parte del contexto, y comprender todo desde adentro, donde
se registran los detalles sobre los comportamientos, interacciones, dinamicas, y reflexiéon
sobre su papel en el proceso. Por lo que puede decirse que, el investigador cumple una
mision fundamental en este contexto. Sobre este particular, Bracamonte (2015) en este

punto recalca:

El objetivo de la observacion muestra la mision fundamental del investigador, que es
conocer los significados y significaciones de las acciones realizadas por los sujetos que
son objetos de estudio, para ello va tomando notas de los sucesos ocurridos en el campo
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0 contexto, los describe y los analiza con la finalidad de hacer un registro de esa
informacion. (p. 136).

La otra técnica seleccionada para el desarrollo de mi investigacién fue la
observacion participante. Ademas de las entrevistas a los docentes, me aproximé
directamente al escenario de sus practicas pedagogicas con el fin de recabar informacion
que facilitd la comprension de los significados construidos. En este caso, la técnica de
observacion enriquecio la informacién obtenida, para contribuir significativamente en la
elaboracion de las categorias de analisis. De primera mano presencié las dinamicas y
los significados que configuran la realidad social, esta técnica ofrecié una perspectiva
profunda y matizada del comportamiento humano. Durante este proceso, pude convivir
y compartir mas a menudo, y de manera cercana con los versionantes, ademas de

involucrarme en sus vivencias y experiencias.

Técnicas de Interpretacién de la Informacion. Lo asumi como un proceso
innovador, emergente, reflexivo y flexible a lo largo de toda la investigacion, dedicado a
la interpretacion de la informacion obtenida para conferirle un caracter interpretativo a los
discursos individuales de los docentes entrevistados. En el tratamiento de la informacion,
en esta investigacion utilicé procedimientos eminentemente cualitativos, dandole un
caracter propio del disefio emergente, igualmente utilicé la identificaciéon de las
expresiones de sentido después de realizar varias lecturas al material de las entrevistas
una vez transcrito que fue sometida a los procesos de codificacion, categorizacion y

triangulacion para darle veracidad al fenédmeno en estudio.

Sistematizacion de la Informacion. Se refiere a la organizacion, ordenamiento y
clasificacion de la informacién existente, bajo determinados criterios, categorias,
relaciones, entre otras; con el objetivo de explicar los cambios sucedidos a lo largo de la
investigacion, los resultados, analisis y conocimientos obtenidos durante el proceso. En
el enfoque cualitativo, se trata de interpretar. y comprender manifestaciones subjetivas
expresadas por los versionantes sobre un fendmeno en particular. Este proceso busca
develar significados profundos y construir conocimientos desde la perspectiva de los

docentes.
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Para interpretar la informacion, realicé una lectura analitica de las transcripciones,
codificando las oraciones y palabras clave de cada versionante. Apliqué el método de

comparacién constante, tal como lo describe Martinez (2007):

el investigador simultdneamente codifica y analiza los datos con el fin de desarrollar
conceptos. Al comparar continuamente los incidentes especificos de los datos, el
investigador refina estos conceptos, identifica sus propiedades, explora las relaciones de
unos con otros y los va integrando en una teoria coherente. (p. 74).

En otras palabras, a medida que recolecté nueva informacién, esta se comparo con
la ya codificada, lo que permitié refinar y desarrollar las categorias analiticas. A partir de
las entrevistas realizadas, procedi a realizar un riguroso proceso de transcripcion
detallada de los contenidos de informacién, lectura y relectura con el objetivo de
identificar categorias relevantes. Este enfoque se aline6é con las recomendaciones de
Mendoza Suarez (2008) que indica: “comencé a efectuar los procesos basicos de
transcripcion de los registros de informacion y de acercamiento sistematico a los textos,
para identificar las unidades tematicas y las unidades de sentido” (p.53). Por lo tanto, el

analisis de datos cualitativos segun Marin et. al (2016) expresa:

el proceso de andlisis de datos, constituye uno de los momentos mas importantes de la
investigacién; es un conjunto de reflexiones que se realizan con el fin de extraer
significados de los datos y se lleva a cabo preservando su naturaleza textual, sin recurrir
a las técnicas estadisticas (p. 3).

De acuerdo a lo que sefiala el autor, el analisis de datos cualitativos es un proceso
creativo y riguroso que permitié construir conocimiento a partir de las experiencias de las
personas. Al preservar la rigueza y complejidad de los datos textuales, se obtuvo una
comprensién profunda de los fendmenos sociales y educativos Para realizar el analisis
cualitativo Briones (1990) aporta las siguientes recomendaciones: focalizar el objeto de
estudio, ampliar y modificar el plan de recoleccion de informacién, leer repetidamente la
informacion recolectada y revisar literatura sobre el objeto de estudio. Asimismo, Bonilla
(2005) expresa las operaciones analiticas descriptivas mas comunmente usadas para el
analisis cualitativo son: codificacion, categorizacion, triangulacion, para darle veracidad

al fendbmeno en estudio.
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En consecuencia, la intervencion del investigador en esta fase es esencial, ya que
a medida que transcribi los discursos de los versionantes previamente identificados en
protocolos, emergieron categorias y subcategorias, ademas surgio la reflexion critica en
mi funcion como investigadora. Una vez transcrita la informacion obtenida de las

entrevistas, procedi a realizar la codificacidon, categorizacion, y triangulacion.

Codificacion de la informacion. Para el analisis de los datos obtenidos a traves
de las entrevistas, empleé el método fenomenolégico de Martinez (2004),
especificamente en su etapa estructural. El objetivo principal fue comprender en
profundidad los significados que los docentes expresaron durante las entrevistas,
permitiendo asi una interpretacion rica y contextualizada de sus experiencias.

El proceso se centré en el sexto paso de la etapa estructural, donde se realizé un
analisis minucioso de cada frase, palabra y oracion pronunciada por los participantes. De
este analisis emergieron categorias y subcategorias significativas, que fueron
codificadas y agrupadas bajo nombres descriptivos. Posteriormente, se procedié a la
interpretacion de estas categorias y subcategorias, en busqueda de patrones y
significados que revelaron la esencia de las experiencias relatadas.

Como parte del proceso, realicé la transcripcion completa de las entrevistas, y
asigné a cada una un codigo unico que facilité la organizacién y el analisis de los datos.
Este enfoque metodoldgico permiti6 una exploracion detallada y sistematica de las
experiencias de los docentes, lo que proporcioné una base soélida para las reflexiones de
la investigacion.

Posteriormente, segmenté los datos en unidades de significado, y llevé a cabo un
proceso de codificacion abierta, que consistio en identificar los conceptos y descubrir sus
propiedades, para asignar a cada unidad un cddigo descriptivo. Con el fin de refinar el
analisis, estableci subcategorias que permitieron profundizar en los significados
subyacentes. La informacion codificada se organizé en una matriz de tres columnas
(Cuadro 2), incluyo el niumero de linea, el fragmento de texto y el codigo correspondiente.

Segun explican Pifiero y Rivera (2012) el proceso de codificacion:

Comienza con la asignacion de un cédigo que identifica una unidad de andlisis relevante
para la investigacion que estamos realizando, esto es aplicable a cada frase o parrafo.
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Entendiéndose por c6digo como una abreviatura o simbolo que se aplica a una frase o
parrafo de transcripcion de una entrevista o diario de campo, cuya funcién mas importante
es la de clasificar el tipo de informacién del texto segun diferentes intenciones analiticas.

(p.126).

La asignacion de codigos es una técnica fundamental en el andlisis de datos
cualitativos. Consiste en etiquetar segmentos de texto (frases, parrafos o incluso
palabras claves) con cédigos que representan conceptos, temas o ideas relevantes para
la investigacion. Este proceso permitié organizar, categorizar y analizar la informacion de
manera sistematica, lo que facilito la identificacion de patrones, la construccion de teorias
y la generacion de conocimiento significativo.

Con el fin de sistematizar el analisis, construi una matriz de codificacion, constituida
por tres columnas: categoria, nimero de linea, y fragmento de texto. La matriz permitid
visualizar de manera clara la distribucién de los cédigos, que facilito la identificacion de
patrones y relaciones entre las categorias, que representd el concepto o tema
subyacente de cada unidad de significado. Es importante destacar que el proceso de
categorizacion fue repetitivo, y se baso en la comparacioén constante de los datos. A
medida que avancé en el analisis, refiné las categorias, para establecer relaciones
jerarquicas entre ellas. Este enfoque permitié construir una teoria fundamentada en los

datos que di6 cuenta de la complejidad del fenbmeno estudiado.
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Cuadro 2

Matriz de Transcripcion y Codificacion de Entrevista
Versionante 1 (V1NH): Norbelis Herndndez- Docente en Ciencias Sociales
Lugar: L.N. Mario Bricefio Iragorry

Fecha: 22/09/2023
Hora: 9:00 a.m.

Investigador: Maria Bricefio

Categorizacion

Texto Pag. 1

Cultura de Emprendimiento
Iniciativas de emprendimiento
Vinculacion educativo -
productivo

Educacioén de calidad
Vinculacién educacion -trabajo
Fomenta valores: esfuerzo,
trabajo y cooperacion
Integracién Familiar
Capacitacion docente

Unificacion de criterios

Desafios en Proyectos
Emprendedores Estudiantiles

Emprendimientos
Motivacion de algunos
estudiantes

Limita el tiempo para
asesorias

Grupos numerosos para
trabajar proyectos
Queja docente

O©Coo~NOOUITPh~WDNPE

iBuen dia Profesora NH! Agradeciendo su valioso tiempo, y
atencién a la presente entrevista, me gustaria conocer:

Desde su perspectiva ¢Qué opinion les atribuye a los
proyectos productivos?

Son iniciativas de emprendimiento que permiten vincular el area
educativa con lo productivo, donde los estudiantes pueden
llegar a convertirse en emprendedores Utiles para la comunidad
en general.

¢,Cual es su opinion, acerca del nuevo plan de estudio, que
integra a los proyectos productivos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje?

Me parece muy bien porque ademas de desarrollar diversas
habilidades creativas e innovadoras, lo vincula con el area
laboral, les da una vision de lo que significa el esfuerzo, el
trabajo y la cooperacién. Asi como a los padres a involucrarse
con ellos y estar al pendiente. Sin embargo, creo que se deberia
asesorar a los docentes en cuanto a los proyectos productivos
para que estas iniciativas sean aplicadas como debe ser. Ya
gue carecemos del todo de esta informacién, con respecto a
este nuevo plan de estudio.

¢Exactamente, de qué tipo de informacion carecen?
Especificamente, con respecto a los proyectos productivos, en
una sola linea de trabajo para todos los docentes.
¢Podria  compartir su experiencia como
especialista en la implementacion de
productivos en la institucion?

Bueno méas que todo, he trabajado, y he visto también a mis
colegas trabajar con emprendimientos. Ejemplo. preparacion de
jabén liquido, productos gastronémicos, jardineria, entre otros.
En estos emprendimientos, algunos estudiantes se
entusiasman, no todos, se aplican. También, como en mi caso,
gue me corresponde atender una seccion con treinta y dos (32)
estudiantes; es decir, atendiendo de seis (6) a siete (7) grupos
como asesora, y a veces no puedo asesorados por efecto de
tiempo, ya que tengo que atender otras secciones con clases
de GHC. Los grupos son numerosos para un solo docente.
Bueno somos pocos los que asumimos este trabajo. Por otro

docente
proyectos
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Desmotivacion, apatia, y
desinterés de algunos
estudiantes

Vision integral y actualizada
de la educacion
Educacion para el trabajo
Competencias investigativas

Motivacion, y aprendizaje
significativo

Ecosistema de Aprendizaje
Docente asesor de proyectos

Herramientas investigativas
Especialistas en el area
Supervisién académica

Integracion de los padres o
representantes

36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

lado, algunos estudiantes estdn muy desmotivados, y apaticos
a desarrollar proyectos productivos, insisten en que no
entienden lo que van a hacer, a pesar de las explicaciones que
les doy, se retiran antes de que su grupo pasen a la asesoria,
algunos estudiantes muestran desinterés en desarrollar
proyectos, se retiran, y no hacen nada.

¢Usted considera que los proyectos productivos son
pertinentes para la ensefianza de los estudiantes?

Si. Por supuesto. En cuanto a la ensefianza de la educacion
para el trabajo. Ademas de que también estimula en ellos las
competencias investigativas.

¢Por qué consideraque los proyectos productivos son mas
efectivos que otros métodos tradicionales de ensefianza?
Son mas productivos porgue involucra la préactica, la
observacion de procesos 0 técnicas. Y eso motiva a los
estudiantes a hacer algo distinto fuera del aula, en un
aprendizaje dindmico, activo y significativo para ellos.

¢, Qué papel juega usted como docente en la planificacion,
ejecucion y evaluacién de los proyectos productivos?

El papel del docente deberia ser, ademas de tutor como guia
en los proyectos; también el de ofrecer las herramientas
investigativas a los estudiantes en pro de la construccion de sus
proyectos. Asi como también tener conocimientos afines al
proyecto, que se tenga que realizar. Ejemplo si es un proyecto
de siembra de hortalizas, deberia conocer, o ser un especialista
en el area agricola, al menos en lo basico pienso; si se trata de
elaborar jabdn liquido, en su preparacion tener conocimientos
de los productos quimicos a utilizar, aplicando los pasos
correctamente. También, deberia existir una supervision
constante, por parte del cuerpo directivo para que se lleven a
cabo correctamente los proyectos, y ademas integrar a sus
padres, o representantes en los mismos.

Fuente: Bricefio (2025).
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Cuadro 2

Matriz de Transcripcion y Codificacion de Entrevista
Versionante 2 (V20V): Omar Vasquez. Docente en Quimica
Lugar: L.N. Mario Bricefio Iragorry

Fecha: 22/09/2023
Hora: 10:00 a.m.

Investigador: Maria Bricefio

Categorizacion

Estudio para solucionar una
problematica

Generacion de ideas y
emprendimiento

Inconsistencia curricular
Inconsistencia del curriculo
Falta capacitacion docente

Desmotivacion docente y
resistencia al cambio

Educacioén de calidad

Construccion de los
conocimientos

68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101

Texto Pag. 2

iBuen dia Profesor OV! Agradecida por regalarme parte de su
valioso tiempo para, la siguiente entrevista, como parte de mi
proyecto de investigacion.

Desde su perspectiva ¢Qué opinion les atribuye a los
proyectos productivos?

Significa un estudio que se realiza para obtener bienes y
servicios en funcion de las necesidades de alguna institucion,
y/o comunidad en patrticular, y esto conlleva a la generacion
de ideas, como emprendedores en la realizacion de algun
producto tangible que, de solucion a la problematica
detectada. y a su vez esto puede generar ganancias
econOmicas a la institucion o comunidad educativa.

¢, Cuél es su opinién, acercadel nuevo plan de estudio, que
integra a los proyectos productivos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje?

Desde que comencé a laborar en el Liceo, han transcurrido
una serie de cambios a nivel curricular, que aun no se ha
creado por decirlo de alguna manera un piso o una base firme
sobre la cual trabajar, cada afio hay un punto y coma, que
agregarle o quitarle al plan de estudio. Se comienza, un afio
escolar con un lineamiento, y para el proximo afio ya no se
trabaja de la misma manera. Asi es muy fuerte, ya que no se
hace consistente el curriculo para que haya una continuidad,
y nosotros los docentes nos acoplemos a ese lineamiento, que
aunado a eso no existe una capacitacion por parte del MPPE,
para trabajar todos los docentes en una misma linea, con una
planificacion integral en las areas de formacion, lo cual
conlleva a los docentes a la desmotivacién, y quizas
resistencia al cambio, que se suman a este experimento
llamado plan de estudio.

¢Podria compartir su experiencia como docente
especialista en la implementacion de proyectos
productivos en la institucion?

Desde mi formacién profesional en la UPEL, obtuve las
herramientas necesarias para trabajar con proyectos
productivos, y he obtenido valiosos resultados, que son
cristalizados en los estudiantes, ya que desde las aulas de
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Respuestas a probleméticas
Especialista en el area
Competencias investigativas
Impacto positivo en los
estudiantes

Fomento de habilidades en los
estudiantes

Motivacién y compromiso
estudiantil

Experiencias de aprendizajes
Construccién del conocimiento

Docente Asesor e investigador

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133

clase se construyen los conocimientos basicos, que les van a
permitir desarrollarse en algun area de interés para aplicarlo,
y dar respuesta a problemas de su entorno, siendo esto de
relevancia. En mi caso, como especialista e investigador del
area de quimica he trabajado con los estudiantes, en varias
oportunidades en la elaboracion de productos de limpieza. En
estos proyectos, ademas de la clase tedrica practica, realizan
investigaciones bibliograficas que son de gran ayuda en su
proceso de aprendizaje.

¢Usted considera que los proyectos productivos son
pertinentes para la ensefianza de los estudiantes?

Si, son muy pertinentes, ya que fomenta en ellos habilidades,
tales como: trabajo en equipo, creatividad, iniciativa, y el
pensamiento critico. Los estudiantes se sienten mas
motivados e involucrados y comprometidos con su
aprendizaje.

¢Por qué considera que los proyectos productivos son
mas efectivos que otros métodos tradicionales de
ensehanza?

En comparacion con los métodos tradicionales, que suelen
centrarse en la transmision de conocimientos, los proyectos
productivos ofrecen una rica y completa experiencia de
aprendizajes, asi como la construccién del conocimiento,
preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios del
mundo real.

¢, Qué papel juega usted como docente en la planificacion,
ejecucion y evaluacién de los proyectos productivos?

Mi rol ademas de docente asesor, e investigador de los
proyectos que se llevan a cabo en la institucion, también soy
el encargado de desarrollar un tépico especifico,
conjuntamente con los estudiantes e incrementar en ellos ese
conocimiento.
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Cuadro 2

Matriz de Transcripcion y Codificacién de Entrevista
Versionante 3 (V3GG): Gloria Garcia. Docente en Matematica
Lugar: L.N. Mario Bricefio Iragorry

Fecha: 22/09/2023
Hora: 11:00 a.m.

Investigador: Maria Bricefio

Categorizacion

Texto Pag. 2

Estrategias pedagogicas
Aprender haciendo
Vinculacion educativo -
productivo

Problemas recurrentes en el
ambito educativo
Falta lineamientos claros

Desinformacion del plan de
estudio

Método de ensefianza
tradicional

Modelo educativo integral
Aprender haciendo

Proyectos de emprendimiento
Competencia investigativa
Docente asesor
Competencias estudiantiles

desarrolladas
Trabajo en equipo

134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166

iBuen dia Profesora GG! Recordandole que mi trabajo de grado
tiene como tematica: significados atribuidos por los docentes a
los proyectos productivos del L.N. Mario Bricefio Iragorry, al
respecto deseo escuchar;

Desde su perspectiva ¢Qué opinion les atribuye a los
proyectos productivos?

Son estrategias pedagogicas, enmarcados en el aprender
haciendo de los estudiantes, porque lo que se busca es que el
muchacho tenga un oficio para el futuro.

¢,Cual es su opinidén, acerca del nuevo plan de estudio, que
integra a los proyectos productivos en el proceso de
enseflanza-aprendizaje?

En el afio 2023, se establece un nuevo plan de estudio emitido
en gaceta por el MPPE, con un enfogue enmarcado en
proyectos productivos. Sin embargo, se hace necesario tener
los lineamientos claros, para conocer y aplicar estos proyectos
de una manera ajustada a este nuevo plan. En la teoria se ve
muy bonito, pero, en la practica ¢ se estara haciendo bien o no?
Pienso, que falta mucha informacién al respecto. Ya que,
anteriormente los docentes realizaban los proyectos de otra
manera, y se tenia claro lo que habia que hacer.

¢Podria  compartir su experiencia como docente
especialista en la implementacién de proyectos
productivos en la instituciéon?

Mi experiencia, es bastante buena, sin embargo, puede ser
mejor, ya que existen varios factores que desmotivan e incitan
a hacerlo casi de manera obligada o monétona. En si los
proyectos productivos van orientados es a que el estudiantado
tenga la oportunidad de aprender un oficio, debido a la situacion
pais que se esta presentando, donde los muchachos, dejan de
estudiar para trabajar. Lo que infiero al respecto, y se busca con
este nuevo plan, es que el muchacho aprenda un oficio, en mi
caso, se dieron proyectos en cuarto (4to.) y quinto (5to.) afio,
con proyectos de emprendimientos; por nombrar uno de estos
proyectos, es el caso de un grupo de estudiantes que realizé la
deshidratacion de vegetales, con la finalidad de conservacion
de los alimentos, para alargar la vida util de los vegetales, para
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Responsabilidad
Animo
Dedicacion

Factores negativos que
influyen en la realizacion de
los proyectos:

¢ Resistencia al cambio

¢ Insatisfaccion salarial

¢ Desmotivacion del
docente

¢ Desactualizacion
pedagdgica y curricular

¢ Falta dotacion de
recursos materiales y
tecnologicos

Experiencias de aprendizaje

Ciudadanos competentes y
comprometidos
Ventajas de los proyectos
productivos

» Aprendizaje activoy
significativo
Desarrollo de
habilidades
Motivacion de los
estudiantes
Preparacion para la
vida
Responsabilidad social
Interdisciplinariedad
Pensamiento critico

VVvvV VWV V VY

Rol del docente tutor o asesor

167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211

facilitar el almacenaje en recipientes adecuados, y ser utilizados
en la dieta diaria del consumidor; ademas de poder ser
comercializados, y obtener algiun ingreso econdémico. Por
supuesto, les realicé la asesoria correspondiente, les asigné
investigacion bibliogréfica respecto a la tematica. Pude
visualizar en ellos el trabajo en equipo, la responsabilidad, el
animo, dedicacion durante todo el proceso, y presentacion final
por parte de los estudiantes fue excepcional. De alli, la
importancia que representa estos proyectos.

¢, Cuales son esos factores que desmotivan e incitan a
hacer los proyectos casi de manera obligada o mono6tona?
Existen varios factores que afectan para realizar estos
proyectos con mayor disposicién, ya que hay resistencia al
cambio por parte de algunos docentes, o quizas la mayoria, ya
gque para nadie es un secreto que, esto es debido a la
insatisfaccion salarial, desactualizacion en formaciones
pedagdgicas, falta dotacibn de materiales y recursos
tecnoldgicos. Yo soy docente, y he dicho que en esta profesion
no nos hacemos ricos o adinerados dando clases, es una
satisfaccion personal.

¢Usted considera que los proyectos productivos son
pertinentes para la ensefianza de los estudiantes?

Si, claro muy pertinentes, ya que es otra manera de abordar la
practica pedagogica, y puede transformar la forma en que los
estudiantes aprenden y se relacionan con el mundo. Al
proporcionar experiencias de aprendizaje auténticas y
significativas, estos proyectos contribuyen a formar ciudadanos
mas competentes y comprometidos.

¢Por qué considera que los proyectos productivos son
mas efectivos que otros métodos tradicionales de
ensefianza?

Como estrategia pedagodgica ofrece una serie de ventajas que
la convierten en una alternativa atractiva frente a los métodos
tradicionales de ensefianza, entre los cuales puedo mencionar:
Aprendizaje activo y significativo, desarrollo de habilidades,
mayor motivacién de los estudiantes, preparacion para la vida,
responsabilidad social, integran diferentes areas del
conocimiento, desarrollo del pensamiento critico.

¢,Qué papel juega usted como docente en la planificacion,
ejecucion y evaluacion de los proyectos productivos?

En mi condicion de docente, representa un mayor COmpromiso
en el acompafiamiento a los estudiantes, en mi rol de llevar a
cabo la tutoria de los proyectos, sin dejar de lado la
participacion en el proceso de planificacion, ejecuciéon y
evaluacion; como parte medular de los proyectos productivos.
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Categorizacion. Segun Martinez (1996), es una técnica clave en el analisis
de datos cualitativos, que permiti6 conceptualizar, clasificar y codificar los
elementos centrales de cada unidad tematica. Esto facilité la comprension profunda
de la informacion recopilada, y la construccién de conocimiento significativo a partir
de los datos. Como analisis, orientd la busqueda de significados sociales. Su
funcién fue lograr la orientacion y comprension del objeto de estudio. Para
establecer un lenguaje comun operativo en la investigacion. Se enfoca en la
organizacion, agrupacion, interpretacion y conexion de los datos, con el fin de
generar hallazgos significativos y verificar su validez.

Con relacion a la categorizacion Ruiz (2004) expresa:

Se debe ser enfatico en que es en definitiva el investigador quien decide, segun la
orientacién del estudio y segun sus hallazgos, cuales categorias van a ser consideradas
de primer orden y cuales de segundo orden. Pesa en esa decision la apreciaciéon que
tenga el investigador del valor atribuido por los informantes a ciertos elementos y la
caracterizacion del contexto (p. 56).

Segun lo referido por el autor, la categorizacién en la investigacion cualitativa no
€S un proceso puramente técnico, sino que involucra la apreciacion y el juicio del
investigador. La decision de cuales categorias sera de primer orden y cuales de segundo
orden se basa en una combinacién de factores, incluyendo la orientacion del estudio, los
hallazgos emergentes, el valor otorgado por los informantes a ciertos elementos y la
caracterizacion del contexto. El investigador debe ser consciente de estos factores, y
tomar decisiones que contribuyan a la construccién de conocimiento significativo y
relevante para la investigacion. La categorizacion, segun sefala Martinez (2001) consiste

en:

resumir o sintetizar en una idea o concepto (una palabra o expresion breve, pero
elocuente) un conjunto de informacién escrita, grabada o filmada para su facil manejo
posterior. Esta idea o concepto se llama “categoria” y constituye el auténtico “dato
cualitativo”, que — conviene aclararlo bien— no es algo “dado” desde afuera, sino “algo
interpretado” por el investigador. (p. 34).

La anterior cita manifiesta el andlisis cualitativo de la investigacién, que consistié
en desentrafiar el significado de los datos en su contexto especifico. Esto implicé

clasificar y categorizar la informacion, pero también comprender como las diferentes
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partes se relacionan entre si y con el todo. A través de este proceso, se construyd una
narrativa coherente que dié cuenta de la complejidad y diversidad de los fenédmenos
estudiados. Tal como lo expresa Martinez (2001) “El fin de la categorizacion es lograr
estructurar una imagen representativa, un patrén coherente y l6gico, un modelo teérico
0 una auténtica teoria o configuracién del fenémeno estudiado” (p. 77).

Con relacion a lo anterior, la informacion grabada se transcribio detalladamente.
Cada transcripcion recibié un cédigo de identificacién particular. EI encabezado incluyo
seuddnimo, nombre, apellido, especialidad, lugar, fecha y hora del entrevistado, también
se indico el nombre del investigador. Cada linea transcrita fue numerada para facilitar la
ubicacion del contenido. Luego, la informacion se categorizé y codific6 con términos
breves (categorias descriptivas). Este proceso se organiz6 en una matriz de tres
columnas. La primera columna listé las categorias emergentes, la segunda sefial6 el
numero de linea en la transcripcion, y la tercera describio el contenido de la entrevista
por categoria (Ver anexo 1).

De la misma manera, en la investigacion emergieron las subcategorias, definidas
como subdivisiones dentro de una categoria mas amplia. Estas subcategorias
permitieron especificar y detallar la informacion, lo que brindé mayor profundidad al
analisis. A su vez, sirvieron para responder a preguntas especificas: "¢como?",
"¢.cuando?”, "¢ donde?", "¢ por qué?" y "¢,como es probable que ocurra un fenémeno?".

De esta manera lo expresa Romero (2005):

Las palabras o expresiones genéricas que encierran una categoria contienen a su vez
otras llamadas subcategorias, estas se convierten en conceptos que la perfeccionan y la
refinan, es decir clarifican la categoria. En el trabajo de campo las subcategorias permiten
visualizar y profundizar con mas detalle el fendmeno estudiado (p. 114).

En la cita anterior, el autor destaca la relevancia de las subcategorias en el andlisis
cualitativo. Las presenta como elementos claves para una comprension profunda de los
fendmenos investigados, dada su estrecha relacion con las categorias principales. Estas
subcategorias funcionan como unidades conceptuales mas especificas, lo que permitio
matizar, precisar y enriquecer la comprension de la categoria principal. Es decir, son
ramificaciones detalladas de las categorias que afiaden mayor profundidad al analisis,

convirtiéndose en herramientas valiosas que facilitaron una visibn mas clara de las
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diversas facetas del fendbmeno, revelando asi aspectos que de otra forma habrian pasado

desapercibidos.

Triangulacion. Para robustecer la validez de los hallazgos, se implementd un
proceso de triangulacién que implicé la confrontacién de los datos cualitativos con la
literatura especializada y con mi propia visibn como investigadora. Esta estrategia
posibilitd contrastar diversas interpretaciones, edificando una comprension mas profunda
y solida de las vivencias de los versionantes. La triangulacién constituyd un elemento
esencial para lograr una vision mas integral y detallada del fenémeno investigado.

Al comparar las distintas categorias emergentes, pude visualizar el fenémeno
desde multiples dngulos e identificar tanto los puntos de encuentro como las diferencias
en las experiencias de los versionantes, enriqueciendo asi la comprension global. De
igual forma, estableci relaciones entre las diversas categorias, evitando redundancias y

construyendo un marco conceptual coherente para el analisis.

Criterios de Confianzay Credibilidad en el Estudio. Ahora bien, una distincién
fundamental entre la investigacion cuantitativa y cualitativa radica en sus criterios de
rigor. Mientras que la investigacion cuantitativa se centra en la validez y confiabilidad, la
investigacion cualitativa prioriza la confianza en los hallazgos, es decir, busca la
comprension profunda y la autenticidad a través de la confianza en los hallazgos. De
acuerdo con Sanchez (2000), la confianza “se entiende como la seguridad que merecen
los significados elaborados o hallazgos de la investigacion, a los usuarios interesados en
ellos”. (p.122).

Con el objetivo de asegurar la confiabilidad de los hallazgos, implementé un
riguroso proceso de triangulacion de datos. Este proceso implico la contrastacion
sisteméatica de las voces de los participantes, la literatura existente y la interpretaciéon
desde la perspectiva del investigador. La triangulacién se llevo a cabo de manera
repetitiva, permitiendo establecer un isomorfismo entre la interpretacion de los datos y la
realidad estudiada. Este enfoque garantiz6 que los hallazgos reflejaran fielmente las

experiencias y perspectivas de los participantes.
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Al respecto, la credibilidad de esta investigacion se consider6 fundamental para
garantizar la validez de sus hallazgos. Siguiendo la perspectiva de Martinez (1996), se
entendio la credibilidad como el grado en que los resultados ofrecen una representacion
precisa y confiable de la realidad estudiada. Para alcanzar esta credibilidad, se
implement6 un enfoque metodoldgico riguroso, que incluyé: Triangulacion de datos, este
proceso permiti6 comparar y contrastar la informacion obtenida de diversas fuentes,
asegurando la coherencia y validez de las interpretaciones. Asi como la participacion
activa de los versionantes, donde se valoro la perspectiva de los docentes, igualmente
permitié que sus voces y experiencias enriquecieran la interpretacion de los datos.

Por lo antes expuesto, la solidez de esta investigacion, en términos de
confiabilidad y legitimidad, se fundament6 en mi capacidad como investigadora para
interpretar, sintetizar los discursos y experiencias de los docentes. Este proceso se nutrio
de técnicas cualitativas rigurosas, como: la entrevista, la inmersion en el campo y la
triangulacion de datos. La aplicacion de estas técnicas permiti6 una comprension
ontoldgica y epistemoldgica profunda del objeto de estudio, enriqueciendo
significativamente la informacion recopilada. La triangulacién, en particular, fue
trascendental, al comparar y contrastar los datos provenientes de diversas fuentes. Esto
aseguro la coherencia y validez de las interpretaciones, fortaleciendo asi la credibilidad
de los hallazgos.

En consecuencia, la legitimidad de esta investigacion se consolidé mediante un
enfoque metodologico que priorizé mi interpretacion reflexiva como investigadora.
Reconoci que la comprension profunda, y auténtica de las experiencias de los docentes,
requeria un analisis cuidadoso y reflexivo, impregnado de mi propia perspectiva,
garantizando asi la autenticidad y profundidad.
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SECCION IV

DEVELANDO LA REALIDAD

En este momento de la investigacidn me embarqué en una exploracion profunda de
la practica pedagogica, y me aventuré mas allA de las meras descripciones para
descubrir mediante la aplicacion del enfoque cualitativo, la capacidad para explorar en
profundidad las experiencias subjetivas de los individuos, que la convirtieron en un
enfoque invaluable para comprender los significados que las personas construyeron
sobre su mundo, y especialmente ayudé a comprender como y por qué se lograron
determinados resultados, ademas de permitir una mayor diversidad en las respuestas,
captadas desde las voces de los versionantes, sus experiencias y perspectivas vividas
en la cotidianidad del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry.

De este modo, la cercania con los versionantes, me facilitd acceder a un nivel de
profundidad en la comprension de los significados, y observar el fendbmeno de una
manera mas clara, al establecer una relacion de confianza con los docentes, ya que pude
penetrar en sus percepciones para conocer, interpretar, comprender, y reflexionar la
informacion aportada por medio de los significados que les atribuyeron a los proyectos
productivos, en su entorno laboral. Esta informacion, fue obtenida a través de la
entrevista en profundidad, para navegar por el intrincado tapiz de sus perspectivas,
explorar sus experiencias, y de esta manera logré obtener una comprensién holistica de
coémo perciben, interpretan y valoran estos proyectos dentro del contexto educativo.

Esta investigacion, por lo tanto, trascendio la simple recopilacion de datos. Implico
un proceso multifase de comprension, interpretacion, analisis y reflexion. A través de la

comprension, se desentrafiaba el significado esencial de la informacién. La interpretacion
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permitié revelar matices y relaciones subyacentes, mientras que el analisis facilitd la
identificacion de patrones, regularidades y tendencias que ofrecieron una perspectiva de
la realidad educativa. Asimismo, la reflexion no se limitd6 a un proceso posterior a la
investigacion; se produjo de forma recursiva, simultanea y constante sobre acciones,
decisiones y hallazgos.

En consecuencia, la interpretacion de los hallazgos en una investigacion cualitativa
es un proceso fundamental que me permitié extraer significados, y comprensién profunda
de la informacion recopilada. Los hallazgos de una investigacion cualitativa, es parecido
a sumergirse en un océano de significados e interpretaciones, donde cada buceo revela
tesoros ocultos, es decir, es importante sumergirse en los datos recopilados para
comprender el contexto y la rigueza de la informacion. Esto implico leer detenidamente
las entrevistas y transcripciones. Es un proceso apasionante que invita a cuestionar
nuestras percepciones y expandir nuestros horizontes cognitivos.

Es importante resaltar que el andlisis de los datos cualitativos resulté fundamental
para revelar contenidos y nueva informacion inherente a los datos recolectados, en un
proceso dinamico de avance que posteriormente aportd explicaciones significativas al
fendbmeno estudiado. En concordancia con Rusque (2003), el andlisis de datos
cualitativos se concibe como un proceso de organizacion y manipulacion de la
informacion recopilada con el fin de establecer relaciones, interpretar los resultados y
extraer conclusiones relevantes. El autor mencionado subraya que, mediante esta
inmersion profunda en los datos, el investigador tiene la capacidad de construir
categorias emergentes que constituyen el marco para la interpretacion y presentacion de
los resultados de la investigacion.

Con el fin de obtener una comprension profunda del fenémeno, llevé a cabo un
analisis cualitativo mediante entrevistas semiestructuradas (Cuadro 2) como principal
técnica de recoleccion de datos. Posteriormente, utilicé la triangulacion para contrastar
los datos obtenidos de diferentes fuentes, y la categorizacion detallada me permitieron
construir un marco teérico sélido que reflejé las voces de los versionantes.

Aunado a ello, para dar cuenta del proceso de analisis, inicié con la transcripcion
detallada de las entrevistas, realicé el proceso de reduccién de datos mediante la

codificacion, identificando términos o expresiones claves que representaron las ideas
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centrales de cada fragmento. Estos codigos fueron organizados en una matriz

epistémica (Cuadro 2), sefialado por Martinez (2006) “en su esencia, consiste en el

modo propio y peculiar que tiene un grupo humano, de asignar significados a las cosas

y a los eventos, es decir, en su capacidad y forma de simbolizar la realidad”. (p.225).

Es importante destacar que, la matriz epistémica es una herramienta fundamental en el
proceso de andlisis al organizar los datos codificados de manera visual, ya que me
permitio visualizar la informacion en su totalidad, identificar patrones y relaciones entre
las categorias emergentes que reflejo la complejidad de los datos, y las respuestas de
los docentes. Esta representacion grafica facilité la comprension de la complejidad de los
significados atribuidos por los versionantes a sus experiencias, lo que facilitd construir
un marco interpretativo sélido y coherente.

Por lo antes expuesto, en la matriz epistémica de tres (3) columnas como se indica
en el Cuadro 2. Matriz de Transcripcion y codificacion de entrevista. Inicialmente
transcribi toda la informaciéon protocolar, le asigné un codigo para identificar al
entrevistado, para ello hice uso de las iniciales del nombre y apellido de los versionantes.
En la primera columna coloqué las categorias, en la segunda columna el niumero de
lineas y en la tercera, las descripciones de las entrevistas expresadas en fragmentos de
cada uno de los testimonios de los versionantes, para luego segmentar las categorias
emergentes en la investigacion.

A través del analisis detallado de los datos, logré una comprension profunda de
los testimonios de los docentes del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry, que me
permiti6 acceder a su mundo experiencial, para comprender los significados que
atribuyeron a su trabajo con los proyectos productivos. De esta manera, construi un
cuerpo de conocimientos, y reflexiones que me permitio visibilizar las perspectivas de los
docentes, revelando las particularidades de su trabajo. El Cuadro 3, Categorias y
Subcategorias, ofrece una visién detallada de la estructura conceptual del estudio,
presentando todas las categorias y subcategorias emergentes del analisis de los datos
cualitativos. Esta representacion visual facilitd la comprension de los resultados y

permitié identificar las relaciones entre los diferentes conceptos.
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Cuadro 3.
Categorias y Subcategorias

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

Cultura de Emprendimiento

Iniciativas de emprendimiento
Vinculacion educacién - produccion

Calidad educativa
Competencias investigativas

Desarrollo de habilidades y valores
Construccién del conocimiento

Desafios

Capacitacién docente
Integracion y participacion familiar

Limitaciones

Métodos de Ensefianza tradicional
Desinformacion en los lineamientos
Inconsistencia curricular

Condiciones laborales de los docentes

Sobrepoblacion de estudiantes para asesorar
Apatia estudiantil

Aprendizaje significativo
Ecosistema de Aprendizaje

Especialista en el area
Rol del docente asesor o tutor

Fuente: Bricefio (2025).
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Gréfico 2.
Vinculacion de elementos exegéticos con relacién a Categorias y Subcategorias

SIGNIFICADOS ATRIBUIDOS POR LOS DOCENTES A
LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS DEL LICEQ NACIONAL
MARIO BRICENO IRAGORRY
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Fuente: Bricefo (2025).

Categoria 4.
Cultura de emprendimiento

CATEGORIA SUBCATEGORIAS

Cultura de Emprendimiento Iniciativas de emprendimiento
Vinculacion educacién - produccion
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Al interpretar los significados que les atribuyeron los docentes del L.N. Mario
Bricefio Iragorry, a los proyectos productivos surgid la categoria: Cultura de
emprendimiento, apoyadas en las subcategorias: iniciativas de emprendimiento, y la
vinculacién educacion-produccion.

En concordancia con la primera intencionalidad, centrado en conocer las
percepciones sobre los proyectos productivos, especificamente bajo la categoria Cultura
de emprendimiento en educacion media general, se exploro la idea que los participantes
han construido mentalmente y cémo esta influye en su desempefio como docentes y
estudiantes. A través del proceso de triangulacion, se contrastd el significado que los
versionantes asignan a la cultura de emprendimiento en la educacion, tal como se
manifestd en sus discursos, con lo establecido en el marco tedrico de referencia.

En esta categoria al dialogar con los versionantes sobre su opinion acerca de los
proyectos productivos, la docente VINH expresé que “Son iniciativas de
emprendimiento” (Cuadro 2, L3), el segundo docente comenta V20V “...esto conlleva a
la generacion de ideas, como emprendedores en la realizaciébn de algin producto
tangible que, de solucion a la problematica detectada, y a su vez esto puede generar
ganancias economicas a la institucion o comunidad educativa”. (Cuadro 2, L72 hasta
L76). En este mismo orden de ideas, la tercera docente V3GG sefala “Son estrategias
pedagdgicas, enmarcados en el aprender haciendo de los estudiantes, porque lo que se
busca es que el muchacho tenga un oficio para el futuro”. (Cuadro 2, L136 hasta L138).

Los docentes consultados coincidieron en que los proyectos productivos estimulan
el emprendimiento estudiantil, fomenta la generacién de ideas, la resolucion de
problemas, aprendizaje de un oficio, y la adquisicion de habilidades précticas.

Como se evidencio, el emprendimiento trasciende la mera preparacion para el
ambito laboral, constituyéndose también en la formacion, desde la instituciéon educativa,
de la responsabilidad, las aptitudes y los valores del estudiante orientados hacia una
integracion social innovadora, lo cual facilitara su progreso y la productividad de bienes
y servicios. De lo anterior se deduce que la mision de la institucion educativa en este
ambito consiste en preparar al estudiante para evaluar y capitalizar las oportunidades

gue se presenten en su vida. De este planteamiento emergieron las subcategorias:
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iniciativas de emprendimiento, y la vinculacion educacion-produccion las cuales detallan
y enriguecen la categoria principal en cuestion.

Por lo anteriormente sefialado, es fundamental que la educacién media general
evolucione hacia un modelo que, ademas de proporcionar conocimientos académicos
sélidos, fomente una cultura emprendedora que permita a los estudiantes desarrollar su
potencial innovador para su desarrollo integral, promover el desarrollo de actitudes y
habilidades como: la creatividad, la innovacién, el trabajo en equipo y la resolucién de
problemas, para fortalecer asi las dimensiones intelectuales, sociales, emocionales de
jovenes, y de esta manera enfrentar los desafios del mundo real. En este sentido, se
presenta el emprendimiento como una herramienta clave, al ensefiar, disefiar e
implementar proyectos productivos, que van mas alla de la adquisicién de conocimientos
con la finalidad de formar ciudadanos activos y emprendedores.

Resulta pertinente definir el abordaje del emprendimiento en el contexto del
proceso educativo desde diversas perspectivas. En este sentido, la cultura del
emprendimiento en las instituciones educativas es comprendida, segin Soto (2014),

como:

el conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que comparte
un grupo de personas, que surgen en la interrelacion social de este campo del
emprendimiento, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos, y establece
una identidad entre sus miembros (p. 46).

Igualmente, Cosme (2016) apunta que la cultura emprendedora “es el
agrupamiento de cualidades, conocimientos y capacidades elementales que tienen los
individuos, para gestionar un plan o su carrera profesional. La cultura emprendedora esta
relacionada a la idea y accidon” (p. 94). Es importante resaltar que, ambos autores
coinciden en sus argumentos que no son excluyentes, sino complementarios. La cultura
emprendedora es un fendmeno multifacético que abarca tanto los aspectos colectivos
como los individuales.

El primer argumento destaca la dimension social y colectiva de la cultura
emprendedora. Enfatiza como los emprendedores, al interactuar, crean un entorno con
valores, creencias y normas compartidas que moldean su comportamiento. Esto genera

una identidad colectiva y unos patrones de comportamiento caracteristicos del grupo. El
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segundo argumento se centré en la dimension individual del emprendimiento, que
destaca las competencias y habilidades especificas que los emprendedores necesitan
para llevar a cabo sus proyectos. A continuacion, se ofrece una descripcién detallada de
cada una de las subcategorias que se derivaron de la categoria cultura del
emprendimiento.

Se observo que la cultura del emprendimiento en la institucion educativa tuvo
como objetivo generar espacios para la innovacion, la iniciativa y la creatividad, ademas
de fomentar valores de compromiso y responsabilidad tanto individual como colectiva.
En este contexto, la estrategia de emprendimiento escolar buscé explorar, descubrir y
potenciar el talento humano en la ejecuciéon de cualquier actividad con potencial en los
ambitos empresarial y comercial.

Los anteriores relatos me permitieron considerar que la cultura de emprendimiento
ofrece oportunidades a estudiantes, docentes e instituciones educativas para articular la
dinAmica escolar con la de la comunidad, considerando el emprendimiento, y el
aprovechamiento de los recursos existentes en el entorno como una base para el
aprendizaje y el desarrollo social. De acuerdo al marco tedrico expuesto y lo manifestado
en las entrevistas realizadas a los docentes, procedi a desarrollar cada una de las
subcategorias identificadas: iniciativas de emprendimiento, y la vinculacion educacion-

produccién.

Subcategoria: Iniciativas de Emprendimiento.

La siguiente subcategoria emergente denominada iniciativas de emprendimiento
o0 espiritu emprendedor, es definida por Franco (2023) como: “la capacidad de desarrollar
una idea nueva o modificar una existente para traducirla en una actividad social rentable
y productiva” (p. 297). Asimismo, Lerma (2007) también lo define como un modelo o
conjunto de caracteristicas, habilidades y potencialidades en educadores o lideres, que
sirve como marco de referencia para identificar, estimular y cultivar el potencial
emprendedor en otros.

Aunado a lo descrito por los autores, la iniciativa emprendedora es una mentalidad

proactiva que impulsa a las personas a identificar oportunidades, y a transformarlas en
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realidades. Los emprendedores son individuos motivados, y proactivos que no se limitan
a las ideas, sino que las llevan a cabo, identificando necesidades insatisfechas, para
desarrollar soluciones innovadoras, que generan valor econdémico Yy social,
contribuyendo al crecimiento y desarrollo de sus comunidades.

En los relatos de los versionantes, la docente V1NH sostiene que los proyectos
productivos “son iniciativas de emprendimiento” (Cuadro 2, L3). Las iniciativas de
emprendimiento en educacién son programas y proyectos disefiados para crear algo
nuevo, sea un producto o un servicio, con la finalidad de fomentar la mentalidad
emprendedora en los estudiantes. Estas iniciativas buscan desarrollar habilidades como
la creatividad, la innovacion, la resolucién de problemas, el pensamiento critico y el
liderazgo, que son fundamentales para el éxito en el mundo laboral del siglo XXI.

Igualmente, el colega V20V sefala: ...” esto conlleva a la generacion de ideas,
como emprendedores en la realizacion de algun producto tangible que, de solucion a la
problematica detectada, y a su vez esto puede generar ganancias economicas a la
institucion o comunidad educativa” (Cuadro 2, L72 hasta L76); lo cual recalca: “he
trabajado con los estudiantes, en varias oportunidades en la elaboracién de productos
de limpieza” (Cuadro 2, L106 hasta L107). El docente confirma con su experiencia, que
anteriormente ha realizado estos proyectos con los estudiantes.

Asimismo, V3GG, afirma que los proyectos productivos: “Son estrategias
pedagdgicas, enmarcados en el aprender haciendo de los estudiantes, porque lo que se
busca es que el muchacho tenga un oficio para el futuro” (Cuadro 2, L136 hasta L138).
La metodologia de aprendizaje, aprender haciendo, se basa en la experiencia, en la
accion, y experimentacion, con el propdsito de que los estudiantes construyan sus
propios conocimientos. Lo sefalan Pérez e lturralde (2024): “enfatiza la importancia de
establecer vinculos significativos entre la teoria y |la practica, entre el aula y la comunidad”
(p. 809). Tener iniciativa emprendedora va asociado a la habilidad de planificar y
gestionar un proyecto para alcanzar los objetivos propuestos. A continuacion, se ilustra

en el grafico 3 la subcategoria Iniciativas de Emprendimiento.
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Grafico 3.
Triangulacion de la subcategoria Iniciativas de Emprendimiento

V20V:"...esto conlleva a la
generacion de ideas, como
emprendedores en la
realizacion de algun producto
tangible que, de solucion a la
probleméatica detectada"
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Fuente: Bricefio (2025).

De igual manera, otras de las subcategorias que emergio durante el proceso de
categorizacion, y de la permanente recursividad fue denominada: vinculacion educacion

— produccion, que se derivo de la categoria Cultura de emprendimiento.
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Subcategoria: Vinculacion educacion — produccion

Con respecto, a la Educacion y el Trabajo, la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (CRBV) en su articulo 102 plantea lo referido al “desarrollo
del potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de la personalidad...la
valoracion ética del trabajo y la participacidn activa, consciente y solidaria en los
procesos de transformacion social” (p.31). Asimismo, el Ministerio de Educacién y

Deporte (MED 2004) mencionado por Gonzéalez (2023) sostenia la importancia de:

“Una educacion técnica con alto significado de la responsabilidad social”, otra de la

afirmacion es: “Vinculacion de la educacion con las potencialidades productivas regionales

y locales”, entre sus preceptos Prieto abogaba por “La formacién de un ser critico y

productivo” (p. 121).

En el fragmento anterior, el autor defendia una formacion técnica intrinsecamente
ligada a la responsabilidad social, al igual que la necesidad de establecer una conexion
entre la educacion y las capacidades productivas de cada region y localidad, abogando
por la formacién de individuos con pensamiento critico y capacidad productiva.
Asimismo, la versionante V1INH opina: “permiten vincular el area educativa con lo
productivo, donde los estudiantes pueden llegar a convertirse en emprendedores utiles
para la comunidad en general’ (Cuadro 2, L3 hasta L6). Ademas, afiade que “lo vincula
con el area laboral, les da una vision de lo que significa el esfuerzo, el trabajo y la
cooperaciéon” (Cuadro 2, L11 hasta L13).

A partir de lo expuesto, se evidencio una vision educativa que busco transformar
los procesos de ensefianza-aprendizaje, ademas de promover la conexién entre
educacion con lo productivo, en un entorno que estimule la creatividad, el trabajo
colaborativo y el desarrollo de habilidades; para formar individuos capaces de generar
ideas originales y soluciones innovadoras. En cuanto a la ensefianza de la educacién

para el trabajo Igualmente, la versionante V3GG manifesto que:

Los proyectos productivos van orientados a que el estudiantado tenga la oportunidad de
aprender un oficio, debido a la situacién pais que se esta presentando, donde los
muchachos, dejan de estudiar para trabajar. Lo que infiero al respecto, y se busca con
este nuevo plan, es que el muchacho aprenda un oficio (Cuadro 2, L153 hasta L157).
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Los resultados de esta investigacion, sustentados en los testimonios de los
versionantes y la revision bibliografica, revelaron un acuerdo significativo sobre la
importancia de integrar la educacion y la produccion dentro de los proyectos
institucionales. Esta conexion se considerd esencial para cultivar en los estudiantes las
competencias necesarias para un desemperio laboral exitoso. Al fusionar la teoria con la
practica, los estudiantes desarrollan habilidades cruciales como la resolucion de
problemas, el trabajo colaborativo y la creatividad, altamente apreciados en el mercado
laboral actual. De esto se deduce que los proyectos productivos, en su nueva
concepcion, estan disefiados para ofrecer a los estudiantes la oportunidad de adquirir un
oficio, con la meta de que desarrollen una habilidad laboral concreta.

Dentro del fomento de una cultura emprendedora, los proyectos pedagdgicos se
presentan como escenarios ideales para conectar ideas innovadoras que atiendan las
necesidades detectadas en el entorno, ya que ademas ofrece la oportunidad de cultivar
practicas orientadas a la consecucion de un objetivo compartido. En el grafico 4 se puede
observar la representacion ilustrada de la subcategoria: Vinculacién educacion —

produccién.

Gréfico 4.

Triangulacion de la subcategoria: Vinculacion Educacion - Produccion

Vinculacion

Fuente: Bricefio (2025)
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Cuadro 5.
Categoriay Subcategoria

CATEGORIA SUBCATEGORIAS

Calidad educativa Desarrollo de habilidades y valores
Construccidn del conocimiento
Competencias investigativas

Categoria 2. Calidad educativa

La calidad en educacion segun Chavarria y Borrel (2018), “se orienta a la
satisfaccion de necesidades y expectativas de los estudiantes, consideradas tanto
individual como colectivamente, con relacién a los procesos y resultados del aprendizaje”
(p. 9). Concretando lo que sefiala el autor la calidad educativa busca que todos los
estudiantes alcancen su maximo potencial, desarrollen las competencias necesarias
como personas integras y ciudadanos responsables, capaces de participar activamente
en la sociedad y contribuir a su desarrollo.

La calidad educativa (Cuadro 5) para que sea efectiva, coherente y eficaz, viene
dada por el apoyo de los docentes, como asesor o tutor en su rol como mediador en la
construccion del conocimiento de los estudiantes, en un aprendizaje dentro de su
proceso evolutivo, con atencion a sus diferencias individuales. A este respecto
Braslavsky (2006) puntualiza: “una educacion de calidad es aquella que permite que
todos aprendan lo que necesitan aprender, en el momento oportuno de su vida y de sus
sociedades y en felicidad” (p. 87).

En este orden de ideas, ambos autores coinciden en sus apreciaciones de
aprendizaje, desarrollo personal y en sociedad para lograr una educacion eficaz, por ello
considero esencial y urgente, que las instituciones educativas desarrollen planificaciones
flexibles y adaptadas a la realidad, que respondan a las necesidades y caracteristicas de
cada estudiante, respetando sus diferentes ritmos de aprendizaje, y estilos cognitivos.

De la misma manera, es importante que, los docentes elaboren planes de clases
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detallados que permitan abordar las dificultades y carencias que se presenten a lo largo

del proceso de ensefianza - aprendizaje.

A partir del analisis de las opiniones de los docentes, se identificaron tres
subcategorias que permiten profundizar en la comprension de la categoria presentada
en el Cuadro 5: desarrollo de habilidades y valores, construccion del conocimiento y

competencias investigativas.

Subcategoria: Desarrollo de habilidades y valores

Dentro del ambito educativo, el desarrollo de habilidades y valores, se constituye
como base fundamental para el progreso de los estudiantes, Gtiles en su proyecto de
vida, quiénes a su vez emprenden la construccion del conocimiento aprendizaje, y se
sienten motivados por ser ellos que hacen la propuesta a una situacion real, por descubrir
alguna informacion que no estaba a su alcance y, lo mas importante, por exteriorizar
habilidades y actitudes que no conocian, y estaban latentes en sus vidas. Asimismo,
propicia el aprendizaje y trabajo colaborativo integrando actitudes que lo favorecen, como
la creatividad y la negociacion, con el proposito de direccionar sus propias actividades,
ejerciendo su propio liderazgo. Tal como lo enfatiza Quispe (2017):

estimula el desarrollo integral, el fisico, el mental y el espiritual, promueve el desarrollo de

sus capacidades técnicas y actitudes necesarias para su desenvolvimiento en la sociedad,

desarrolla integralmente capacidades de comunicacion, liderazgo, resolucién de conflictos

y trabajo colaborador, promueve el desarrollo de competencias empresariales, de

actitudes emprendedoras, de autonomia y equidad, promueve el desarrollo de

capacidades creativas e innovadoras de los participantes, facilita la participacion plena en

el proceso de desarrollo de competencias (p. 15).

En su apreciacion, el autor en este enfoque educativo busca desarrollar al
individuo de manera integral, cultivando no solamente sus capacidades cognitivas, sino
también sus habilidades sociales, comunicacionales, y emocionales. Al promover el
desarrollo de competencias innovadoras, técnicas, empresariales y creativas, con el
propdsito de preparar a los individuos para contribuir al progreso de la sociedad, y
enfrentar los desafios del mundo actual.

En la presente subcategoria, existen diversos testimonios de los versionantes

acerca del desarrollo de habilidades y valores, estas opiniones me permitieron conocer
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e interpretar desde las voces de los docentes una serie de elementos importantes,
correspondientes a su practica pedagdgica, con relacion a los proyectos productivos. Al

respecto, la docente V1INH, manifiesta que:

ademas de desarrollar diversas habilidades creativas e innovadoras, lo vincula con el area

laboral, les da una visién de lo que significa el esfuerzo, el trabajo y la cooperacién. Asi

como a los padres a involucrarse con ellos y estar al pendiente. Sin embargo, creo que se

deberia asesorar a los docentes en cuanto a los proyectos productivos (Cuadro 2, L10

hasta L15).

De igual forma, el versionante V20V destaca la relevancia de estos proyectos
productivos en su trayectoria académica, sefialando que "fomenta en ellos habilidades
tales como: trabajo en equipo, creatividad, iniciativa y el pensamiento critico. Los
estudiantes se sienten mas motivados, involucrados y comprometidos con su
aprendizaje" (Cuadro 2, L113 hasta L117).

Igualmente, la versionante V3GG agrega: “los proyectos productivos van
orientados a que el estudiantado tenga la oportunidad de aprender un oficio” (Cuadro 2,
L156 hasta L158). “Pude visualizar en ellos el trabajo en equipo, la responsabilidad, el
animo, dedicacion durante todo el proceso, y presentacion final por parte de los
estudiantes fue excepcional”. (Cuadro 2, L171 hasta L174).

La misma versionante V3GG expresa: “Al proporcionar experiencias de
aprendizaje auténticas y significativas, estos proyectos contribuyen a formar ciudadanos
mas competentes y comprometidos”. (Cuadro 2, L191 hasta L194), y continua en su
discurso: “Aprendizaje activo y significativo, desarrollo de habilidades, mayor motivacion
de los estudiantes, preparacion para la vida, responsabilidad social, integran diferentes
areas del conocimiento, desarrollo del pensamiento critico” (Cuadro 2, L 201 hasta L204).

Los testimonios de los docentes recopilados en esta investigacion convergen con
los referentes teoricos, resaltando el papel crucial de los proyectos productivos como una
herramienta eficaz para el desarrollo de las competencias necesarias en los estudiantes.
A través de estos proyectos, los alumnos adquieren diversas habilidades que contribuyen
a su formacion integral y fortalecen valores que les seran de gran utilidad tanto en su
vida personal como profesional. El Gréafico 5 ofrece una representacion visual clara y
concisa de la construccion de esta subcategoria, a partir de las aportaciones de los

autores, versionantes de la investigacion, e investigadora. Esta representacion grafica
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facilita la comprension de como las diferentes perspectivas convergen en torno a una

subcategoria comun.

Gréfico 5.
Triangulacion de la subcategoria: Desarrollo de habilidades y valores
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Fuente: Bricefo (2025)

Subcategoria: Construccion de conocimientos

La construccion del conocimiento es un proceso dinAmico, en constante accion,
basado en la experiencia, y la reflexién, creando representaciones mentales de la
realidad, a través de la observacion, el andlisis y la sintesis, en interaccién con el sujeto
y objeto de conocimiento, mediante la construccién de teorias y modelos, con la finalidad
de comprender el mundo Con referencia a lo anterior Ferreira (2018) afirma:
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Desde siempre, el hecho educativo intenta de manera premeditada que el ser humano
desarrolle todas y cada una de sus potencialidades, con la finalidad de adquirir un conjunto
de saberes, habilidades y cualidades; por tanto, éstas le permitirdn la construccion de su
propio conocimiento (p.40-41).

El autor expresa que el objetivo fundamental de la educacion, consiste en
proporcionar a las personas las herramientas necesarias para construir su propio
conocimiento. A través del proceso de aprendizaje continuo, los individuos adquieren los
saberes, habilidades y actitudes que les permiten comprender el mundo y transformarlo.
Los factores externos, como la educacion, la cultura y las relaciones sociales,
desempeiian un papel fundamental en la forma en que cada persona construye su propio
conocimiento.

Cabe destacar que, los testimonios de los docentes revelan la importancia de los
proyectos productivos como una estrategia pedagdgica que favorece la construccion de
conocimientos significativos en los estudiantes del liceo. A través de sus experiencias,
los docentes evidencian como la practica, vinculada a la teoria, promueve un aprendizaje

més profundo y duradero. El docente V20V relata:

he obtenido valiosos resultados, que son cristalizados en los estudiantes, ya que desde
las aulas de clase se construyen los conocimientos basicos, que les van a permitir
desarrollarse en algin area de interés para aplicarlo, y dar respuesta a problemas de su
entorno. (Cuadro 2, L100 hasta L104).

De la misma manera la docente V3GG enfatiza los beneficios que aportan los

proyectos productivos al fomentar en los estudiantes: “el aprendizaje activo y
significativo, desarrollo de habilidades, mayor motivacion de los estudiantes, preparacion
para la vida, responsabilidad social, integran diferentes areas del conocimiento, y
desarrollo del pensamiento critico”. (Cuadro 2, L201 hasta L 204).

Las opiniones expresadas por los dos (2) versionantes, nos recuerdan que las aulas
son espacios donde se construyen los cimientos del conocimiento, que les permiten a
los estudiantes desarrollar su capacidad de pensamiento critico y creativo. Al integrar las
diferentes areas del conocimiento, sirven para explorar sus intereses, promover el
aprendizaje basado en problemas, y encontrar soluciones innovadoras a los problemas

de su entorno, para fomentar asi un aprendizaje significativo y duradero.
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Los discursos de los versionantes me ayudaron a interpretar los significados que
emergen de la subcategoria ya descrita (Cuadro 5), y pude evidenciar que, los docentes
estan de acuerdo y convencidos que los proyectos productivos permitieron la
construccion de los conocimientos. Parafraseando a Ferreira (2018) intenta de manera
premeditada que el ser humano desarrolle todas y cada una de sus potencialidades, con
la finalidad de adquirir un conjunto de saberes, habilidades y cualidades; por tanto, éstas
le permitiran la construccién de su propio conocimiento, tal como lo sefiala Pefia (2017)
“bajo la concepcion del estudiante como un ser creador de su propio conocimiento” (p.
12). A continuacién, la representacion grafica (Grafico 6) de la subcategoria Construccion

del Conocimiento.

Grafico 6.
Triangulacion de la subcategoria: Construccion del Conocimiento
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Subcategoria: Competencias investigativas

Las competencias investigativas son definidas por D’olivares y Casteblanco (2019) como
“un proceso de practicas sucesivas para descubrir, conocer y generar aprendizaje
significativo mediante la apropiacion y puesta en practica del conocimiento al momento de
describir problemas, sacar conclusiones y explicar cuestiones del entorno social -cultural
de los investigadores en formacién” (p.11).

El autor busca enfatizar que, las competencias investigativas son un proceso
repetitivo de exploracién, descubrimiento y aprendizaje, que involucra la formulacién de
preguntas, la busqueda de evidencia y la construccién de conocimientos, y argumentos
sélidos para dar respuesta a problemas complejos. Con relacion a lo anterior, al promover
las competencias investigativas en educacidon media general, se busca que los
estudiantes no solamente adquieran conocimientos tedricos, sino también desarrollen
habilidades para investigar, analizar y resolver problemas, conectando la teoria con la
practica, con el propésito de formar ciudadanos criticos y reflexivos, capaces de analizar
la informacion de manera objetiva, tomar decisiones y contribuir activamente en su
comunidad.

Al profundizar en los testimonios de los versionantes, pude evidenciar que, hacen
referencia a la disposicion del docente y estudiantes, su importancia en los proyectos
productivos en esta subcategoria. La versionante VINH manifiesta que: “también
estimula en ellos las competencias investigativas” (Cuadro 2, L45 hasta L46). “el papel
del docente deberia ser, ademas de tutor como guia en los proyectos; también ofrecer
las herramientas investigativas a los estudiantes en pro de la construccion de sus
proyectos”. (Cuadro 2, L55 hasta L58).

En este orden de ideas, el versionante V20V agrega: “En estos proyectos, ademas
de la clase tedrica practica realizan investigaciones bibliograficas que son de gran ayuda
en su proceso de aprendizaje” (Cuadro 2, L107 hasta L110). Los dos (2) testimonios
anteriores, tienen relacion con la version de la docente V3GG: “Pude visualizar en ellos
el trabajo en equipo, la responsabilidad, el animo, dedicacion durante todo el proceso, y
presentacion final por parte de los estudiantes fue excepcional. De alli, la importancia
gue representa estos proyectos.” (Cuadro 2, L171 hasta L175).

Los relatos de los versionantes me permitieron vislumbrar el papel fundamental que

desempefian las competencias investigativas en el éxito de los proyectos productivos. Al
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fomentar la curiosidad innata de los estudiantes, y estimular en ellos la investigacion,
creatividad y la innovacion. Asimismo, el desarrollo de un pensamiento critico solido
permite a los estudiantes analizar informacion de manera objetiva, evaluar diferentes
perspectivas y tomar decisiones. Al trabajar colaborativamente en la resolucion de
problemas complejos, los estudiantes aprenden a valorar la diversidad de ideas y a
construir conocimientos de manera colectiva, con la respectiva preparacion para
desempefiarse exitosamente en un mundo cada vez mas interconectado. A continuacion,

se representa en el grafico 7.

Gréfico 7.
Triangulacion de la Subcategoria: Competencias investigativas
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Cuadro 6.
Categorias y Subcategorias

CATEGORIA SUBCATEGORIAS

Desafios Integracion y participacion familiar
Capacitacion y actualizacion docente

Fuente: Bricefio (2025)

Categoria 3. Desafios

Actualmente los profesionales de la docencia se enfrentan a diferentes desafios,
desde la utilizacién de diversas estrategias de ensefianza, con el fin de enriquecer las
experiencias de aprendizajes de los estudiantes, marcada por la necesidad de atender
la diversidad de estilos de aprendizaje de los estudiantes. Igualmente, existen otros
factores que afectan estos desafios, entre los cuales puedo mencionar: integracion y
participacion de los padres y representantes, capacitacion docente, entre otros.

La implementacion de proyectos productivos en educacion media general implica
diversos desafios que recorre desde la resistencia docente al cambio, la integracién del
curriculo, la capacitacién docente hasta la evaluaciéon de los aprendizajes, entre otros.
De acuerdo a los testimonios que aportan los versionantes surgen las diferentes
categorias y subcategorias representadas en el cuadro 5, y que a continuacion se

muestra.

Subcategoria: Integracion y participacion de los padres y representantes

La integracion y participacién de los padres y representantes en el proceso de
enseflanza aprendizaje es de vital importancia. Al respecto, Santibafiez (2018),
menciona que: “la participacion de las familias en el proceso de aprendizaje y su
vinculacion con la escuela ha sido propuesta como una variable que determina la calidad
de la educacion” (p. 6). Se puede visualizar, el rol educativo que deben cumplir tanto los

docentes como los padres o representantes, como elemento primordial para lograr el
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éxito escolar y sus resultados se ven reflejados en sus conductas, y en sus rendimientos

académicos. Con relacion a estos beneficios, Calvo et al. (2016) puntualizan:

Cuando concurre una relacion padres-escuela y existe una participacion de la familia en
la vida escolar, ambos hechos son fundamentales en: la mejora del rendimiento
académico del alumnado; una mayor autoestima en los nifios; se desarrollan actitudes y
comportamientos positivos y se mejora también la calidad de las relaciones
interpersonales padres - hijos/as; se generan actitudes positivas hacia la escuela; y el
centro mejora su calidad educativa (p. 103).

La participacion activa de las familias en la vida escolar fomenta una comunidad
educativa colaborativa, donde padres, docentes y estudiantes trabajan en conjunto para
alcanzar objetivos comunes. Esta sinergia genera un ambiente de aprendizaje dindmico
y positivo, que favorece el rendimiento académico y promueve el bienestar de todos los
miembros de la comunidad educativa. Cabe considerar que, en el relato de la versionante
V1INH surgié esta subcategoria emergente, y comenta: “Asi como a los padres a
involucrarse con ellos y estar al pendiente” (Cuadro 2, L13 hasta L14), igualmente reitera
la docente “y ademas integrar a sus padres, o representantes en los mismos” (Cuadro 2,
L66 hasta L67).

Se puede evidenciar la falta de compromiso, y sentido de pertenencia, con escasa
participacion de los padres y representantes en los procesos en la institucién donde se
estan formando sus hijos. De acuerdo a lo expresado por Alcalay, Milicic y Torretti (2005):

Se estima que una relacion positiva familia-escuela, puede contribuir en forma decisiva a
favorecer el apego escolar de los estudiantes por sus colegios...En la medida que las
escuelas crean un clima escolar positivo al acercarse a las familias y proporcionarles
estructuras para que puedan involucrarse, el resultado es una alianza escuela-familia,
efectiva (p.150-151).

El mencionado autor, sefiala el vinculo positivo entre familia e institucion, es un
factor clave para que los estudiantes se sientan conectados con su plantel. Cuando las
instituciones se acercan a las familias, y les ofrecen oportunidades para involucrarse, se
crea una alianza que mejora el rendimiento académico y el bienestar emocional de los
estudiantes. Lo que manifesto y enfatizo la versionante, en esta subcategoria, considera
necesario e importante el compromiso y participacion familiar con el estudiante en la

institucion. Cabe destacar que, de los tres (3) docentes es la Unica versionante que
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resalté la importancia de la integracion y participacion familiar en las actividades
académicas, especificamente en los proyectos productivos.

El testimonio de la docente revelé una brecha significativa entre la participacion
de los representantes, y la necesidad de apoyo por parte de los estudiantes para llevar
a cabo los proyectos productivos de manera exitosa. Esta situacion evidencio la
importancia de fortalecer los mecanismos de participacion de las familias en las
actividades escolares, especialmente en aquellas que tienen un impacto directo en el
aprendizaje de los estudiantes. En la siguiente representacién grafica se puede visibilizar

la triangulacion de la subcategoria antes mencionada (Grafico 8).
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Grafico 8.
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0]

\_/ Fuente: Bricefio (2025)

Subcategoria: Capacitaciéon y actualizacion docente

La capacitacién y actualizacion docente es un pilar fundamental para elevar la

calidad educativa. Sin embargo, es necesario replantear las estrategias de formacion
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para garantizar que los docentes adquieran las competencias necesarias, y las apliquen
en su practica diaria, es preciso complementarlas con acciones que promuevan la
participacion activa de los docentes en el disefio de su propia formacién, aseguren un
seguimiento sistematico de los aprendizajes y fomenten la creacion de comunidades de
practica donde los docentes puedan compartir experiencias y conocimientos. A este

respecto Diaz, (1993) comenta que:

La actualizacion docente tiene como punto de partida y de llegada el ejercicio de una
profesionalidad, desde donde radica una determinada caracterizacion, considerando que
toda practica profesional esta determinada por social e individualmente, a la que se
incorpora un conjunto de acontecimientos que significan una revision permanente de la
practica, haciendo de ésta un continuo objeto de estudio, reflexion y transformacion. (p.
16).

De acuerdo a lo expresado por el autor, la actualizacion docente es un proceso
socialmente construido que responde a las demandas y desafios de un contexto
educativo en constante evolucion. Al estar inmersos en comunidades educativas
diversas, los docentes deben participar activamente en procesos de formacién que les
permitan comprender las dinAmicas sociales y culturales que influyen en sus practicas

pedagdgicas. En cuanto a lo que sefiala Cépeda (1997):

Un cambio cualitativo a esta vision exige plantear un cambio en el modelo de formacion
docente, un objetivo de fondo en la capacitacion debiera ser modificar la relacion de los
docentes con el conocimiento, favoreciendo la construccion del saber pedagégico
mediante la revisién y la reflexiéon continua sobre la propia practica (p. 16).

El enunciado plantea una necesidad de transformacién profunda en la formacién
docente, poniendo el foco en la relacion del docente con el conocimiento. Se sugiere
gue la capacitacion debe ir mas alla de la simple transmision de informacion y promover
una construccion activa del conocimiento pedagdgico a través de la reflexion critica sobre
la propia practica, que fomente la construccion activa del saber pedagoégico. En este
orden de ideas, de la misma docente VINH surge otra subcategoria emergente
Capacitacion docente, quién manifiesta: “creo que se deberia asesorar a los docentes
en cuanto a los proyectos productivos” (Cuadro 2, L14 hasta L15).

El relato de la versionante es contundente, y hace notoria, la escasa capacitacion

y actualizacion docente (representacion en el grafico 8) en cuanto a los proyectos
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productivos, lo que repercute en una recurrente problematica en el ambito educativo. Tal
como sostiene Pérez (2010), “los docentes han de formarse como investigadores de su
propia practica, para identificar y regular los recursos implicitos y explicitos que
componen sus competencias y cualidades profesionales” (p.47). La afirmacion plante6
la necesidad de que los docentes adoptaran un enfoque investigador con relacién a su
propia practica pedagodgica. Esto implica que los educadores se conviertan en
observadores criticos y reflexivos de su propio desemperio, con el objetivo de identificar,

desarrollar sus habilidades y conocimientos necesarios para una ensefianza efectiva.

Grafico 9.
Triangulacion de la subcategoria: Capacitacion y actualizacion docente

Reflexivos

Fuente: Bricefio (2025).
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Cuadro 7.
Categorias y Subcategorias

CATEGORIA SUBCATEGORIAS

Método de ensefianza tradicional

Desinformacion en los lineamientos
Limitaciones Inconsistencia curricular

Condiciones laborales de los docentes

Sobrepoblacion de estudiantes para asesorar

Fuente: Bricefio (2025)

Categoria 4. Limitaciones

Los proyectos productivos en educacion media general, a pesar del
potencial para desarrollar habilidades practicas, y conectar la institucién con la
vida real, ofrecen mdltiples beneficios, sin embargo, también enfrentan una serie
de limitaciones que pueden obstaculizar el normal desarrollo de los mismos. A
continuacion, se visualiza en el cuadro 7 las limitaciones expresadas por los

docentes en este trabajo de investigacion:

Subcategoria: Método de ensefianza tradicional

En este modelo educativo, el docente es la figura central con un papel autoritario.

Transmite conocimientos de forma unidireccional, mientras los estudiantes asumen un

rol pasivo, receptores de informacion que se limitan a recibir y memorizar la informacion,

sin llegar a comprender su significado. La falta de cuestionamiento, y el uso de la

repeticion mecanica como método de aprendizaje son caracteristicas distintivas de este

enfoque. Al respecto, Galvan y Siado (2021) acotan:

La educacion tradicional debe cambiar su enfoque y reorientar el curriculo hacia la
flexibilidad, con el objetivo de resaltar en los estudiantes sus roles de protagonistas,
reestructurando los esquemas dirigidos del aula; lo anterior invita a explorar otras
posibilidades como la virtualidad (p. 968).

De lo anterior, se deduce que la educacion tradicional a través de su enfoque

rigido, centrado en la transmisién de conocimientos, se muestra mas obsoleto ante los
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diversos desafios que ofrece el mundo en constante cambio, por ello se hace necesario
reorientar el curriculo, colocando al estudiante en el centro en el proceso educativo, como
agente activo de su propio aprendizaje.

A partir de este marco de ideas, emerge en una de las versionantes la
subcategoria método de ensefianza tradicional, al sefalar: “Ya que anteriormente los
docentes realizaban los proyectos de otra manera, y se tenia claro lo que habia que
hacer”. (Cuadro 2, L148 hasta L150). Al analizar el relato de la docente, se revelé que
existia afioranza y arraigo por el método tradicional, asi como queja por el nuevo plan de
estudio, “En la teoria se ve muy bonito, pero, en la practica ¢ se estara haciendo bien o
no?”. (Cuadro 2, L146 hasta L147), “se hace necesario tener los lineamientos claros,
para conocer y aplicar estos proyectos de una manera ajustada a este nuevo plan”
(Cuadro 2, L144 hasta L146) ademas resalta que los lineamientos anteriormente eran
informados a tiempo “se tenia claro lo que habia que hacer” (Cuadro 2, L150).

La falta de lineamientos claros en el nuevo plan de estudios generd incertidumbre
y dificulté la implementacion efectiva de los proyectos. Esta situacion generd estrés y
desmotivaciéon en los docentes, lo que afecté negativamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje. La docente expresé dudas sobre la eficacia del nuevo plan de estudios, y la
necesidad de contar con lineamientos mas precisos para su implementaciéon. Ahora bien,

en el gréafico 10 se ilustra el método de ensefianza tradicional.

Grafico 10.
Triangulacion de la subcategoria: Método de ensefianza tradicional
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Desinformacién en los lineamientos

La expansion de la desinformacion representa una amenaza para la planificacion
y ejecucion de proyectos, ya que impide acceder a la informacion veraz y confiable, lo
que dificulta la toma de decisiones, y la implementacion d Fuente: Bricefio (2025). | g
desarrollo de proyectos productivos. Es fundamental que los docentes trabajen de
manera conjunta para contrarrestar este problema y garantizar la calidad de la
educacion.

Al ser entrevistados, aplicando el guion de preguntas (Anexo A — 1) a los docentes:
¢,Cudl es su opinion, acerca del nuevo plan de estudio, que integra a los proyectos
productivos en el proceso de ensefianza-aprendizaje? La Versionante VINH respondio:
“Ya que carecemos del todo de esta informacion, con respecto a este nuevo plan de
estudio”. (Cuadro 2, L16 hasta L18). “Especificamente, con respecto a los proyectos
productivos, en una sola linea de trabajo para todos los docentes” (Cuadro 2, L 20. hasta

L21). De igual manera el versionante V20V comenta:

Se comienza, un afio escolar con un lineamiento, y para el proximo afio ya no se trabaja

de la misma manera (Cuadro 2, L84 hasta L86)... y nosotros los docentes nos acoplemos

a ese lineamiento, que aunado a eso no existe una capacitacion por parte del MPPE, para

trabajar todos los docentes en una misma linea, con una planificacion integral en las areas

de formacion. (Cuadro 2, L 88 hasta L91).

Asimismo, la docente V3GG expresa: “Sin embargo, se hace necesario tener los
lineamientos claros, para conocer y aplicar estos proyectos de una manera ajustada a
este nuevo plan”. (Cuadro 2, L 144 hasta L146). “Pienso, que falta mucha informacion al
respecto”. (Cuadro 2, L148). Es por ello que, Ramirez (2023) en su articulo de revista

electronica Politika UCAB el 13 de Julio de 2023, ratifico lo que dice la docente V3GG:

Los liceos oficiales y los colegios de gestion privada estan recibiendo por cuenta gotas
informacion fragmentada sobre un disefio que ni siquiera esta a la disposicion del puablico
en la pagina web del ministerio...Los profesores no han sido consultados sobre las
bondades o deficiencias del disefio actual, ni tampoco se les ha justificado su sustitucion

(s/p.).

Desde la perspectiva del autor, y basandome en los testimonios de los docentes,

y el aporte del autor, pude evidenciar y corroborar que existe una clara fragmentacion
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entre los lineamientos de la propuesta curricular, y la realidad experimentada en la
institucion educativa. Esta falta de correspondencia, carece de claridad y precision, lo
qgque genera dudas, apatia, desmotivacion, resistencia, confusion, desinformacion
generalizada que impide la implementacion efectiva de los proyectos productivos. De
modo que la desinformacion en los lineamientos, lo podemos observar en el graficoll

gue se presenta a continuacion.

il ’ =)
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Triangulacion de la subcategoria: Desinformacion en los lineamientos.
[
Fuente: Bricefio (2025).

Gréafico 11.
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Subcategoria: Inconsistencia curricular

Los recientes cambios curriculares en las diversas instituciones de educacion
media general en Venezuela, ha dejado al personal docente ante un escenario de
incertidumbre. La escasa informacién sobre estos cambios ha obstaculizado un analisis
profundo y ha generado confusiones sobre su impacto en la practica pedagogica. Por
esta razon, dos (2) de los docentes manifiestan sus opiniones al respecto: El anterior

relato guarda relacion con el del versionante V20V quién expresa:

Desde que comencé a laborar en el Liceo, han transcurrido una serie de cambios a nivel
curricular, que aun no se ha creado por decirlo de alguna manera un piso o una base firme
sobre la cual trabajar, cada afio hay un punto y coma, que agregarle o quitarle al plan de
estudio (Cuadro 2, L80 hasta L84). Asi es muy fuerte, ya que no se hace consistente el
curriculo para que haya una continuidad. (Cuadro 2, L86 hasta L87).

Asimismo, lo sostiene la versionante V3GG al ratificar que:

En la teoria se ve muy bonito, pero, en la practica ¢ se estara haciendo bien o0 no? Pienso,
gue falta mucha informacién al respecto. Ya que, anteriormente los docentes realizaban
los proyectos de otra manera, y se tenia claro lo que habia que hacer (Cuadro 2, L146
hasta 150).

Los docentes coincidieron en que la ausencia de una planificacion curricular
consistente y sistematica habia provocado una notable desorientacion, desmotivacion e
inestabilidad en sus practicas pedagdgicas. Los frecuentes cambios en las orientaciones
educativas, implementados sin una evaluacion rigurosa de sus efectos, impidieron la
consolidacion de progresos y obstaculizaron el logro de los objetivos educativos
establecidos en el curriculo nacional. Por las anteriores acotaciones, Truijillo (2016) en
su articulo; Reflexiones sobre el cambio curricular en educacion media expresa de

manera contundente:

...el Ministerio de Educacion tiene unos 17 afios elaborando documentos con la intencién
de actualizar el disefio curricular de la educacion media, asunto de extrema importancia y
necesidad para el pais y la poblacion. Lamentablemente el proceso seguido ha sido mas
erratico que organizado y sistematico; mas orientado hacia la redaccion de documentos
gue hacia la prueba y evaluacién de lo que se propone; méas centrado en el discurso que
en las posibilidades reales de su aplicacién; méas orientado por las leyes y planes del
gobierno que por aportes de la pedagogia y los avances de la educacion. La rapida
sucesién de cambios, de toma de decisiones de arriba hacia abajo, conduce a suponer

gue mucho de lo escrito no haya llegado nunca a las aulas. (p. 2).
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Los testimonios de los versionantes, y del autor me permitid6 apreciar la
inconsistencia curricular (representado en el grafico 12), donde los cambios o
transformaciones quedo plasmado en el papel, con una total desinformacién por parte
del docente en los lineamientos emanados del MPPE, lo que caus6 apatia,
desmotivacion, resistencia al cambio, dudas, e inestabilidad en las practicas académicas

de los docentes, en cuanto a los proyectos productivos.

Gréfico 12.
Triangulacion de la subcategoria: Inconsistencia curricular
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Subcategoria: Condiciones laborales de los docentes

Actualmente, existen una serie de factores que afectan las condiciones laborales
de los docentes dentro de una institucion educativa, para ser mas especifico, Alvarez et.
al. (2017), consideran la manera “cémo se desarrolla el ambiente laboral dentro de la
institucién, la remuneracién econdmica que recibe el personal docente por su labor
educativa y la cantidad de nifios que posee dentro del aula” (p. 98). Tomando en
consideracion esta premisa, los versionantes de la siguiente investigacion expresan que:

La docente VINH comenta que: “Bueno somos pocos los que asumimos este
trabajo” (Cuadro 2, L 35)...” a veces no puedo asesorados por efecto de tiempo, ya que
tengo que atender otras secciones con clases de GHC” (Cuadro 2, L 32 hasta L34). De

la misma manera, la docente V3GG coincide con su colega, al comentar:

Mi experiencia, es bastante buena, sin embargo, puede ser mejor, ya que existen varios
factores que desmotivan e incitan a hacerlo casi de manera obligada o0 monétona (Cuadro
2, L 154 hasta L156) ... Existen varios factores que afectan para realizar estos proyectos
con mayor disposicién,hay resistencia al cambio por parte de algunos docentes, o quizas
la mayoria, ya que para nadie es un secreto que, esto es debido a la insatisfaccion salarial,
desactualizacion en formaciones pedagdgicas, falta dotaciéon de materiales y recursos
tecnolégicos. Yo soy docente, y he dicho que en esta profesion no nos hacemaos ricos o
adinerados dando clases, es una satisfaccion personal. (Cuadro 2, L178 hasta L186).

De acuerdo con los testimonios de las docentes, estos revelaron las deficiencias
en las condiciones laborales. La falta de recursos materiales y tecnolégicos, la
desactualizaciéon en formacion pedagdgica, la sobrecarga laboral y los bajos salarios,
entre otros factores, debilitaron significativamente el vinculo entre el personal docente y
la institucion. Esta situacién generd una menor identificacion y compromiso institucional,
lo que se tradujo en una disminucion de la motivacion, ausentismo y una mayor rotacion

del personal. Se visualiza en el Gréafico 13 las condiciones laborales de los docentes.
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Grafico 13.
Triangulacion de la subcategoria: Condiciones laborales de los docentes
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Fuente: Bricefio (2025).

Subcategoria: Matricula sobrepoblada para asesorar

La tendencia hacia los grupos numerosos en las aulas, tiene un impacto negativo
en la calidad de la educacion. La atencion individualizada se ve reducida, lo que dificulta
la identificacion y atencién a las necesidades especificas de cada estudiante. Ademas,
las oportunidades para la participacion activa y la colaboracion se ven limitadas, lo que
puede afectar negativamente el desarrollo integral de los estudiantes. En torno a estas

ideas, Aflazco y Jara (2021) conciben a la sobrepoblacién estudiantil como:

la superacion de la capacidad de estudiantes en un espacio limitado,
caracterizado por condiciones inadecuadas y la ausencia de requisitos
esenciales para un 6ptimo desenvolvimiento. También la sobrepoblacién
obstaculiza el desarrollo afectivo de los estudiantes en el proceso de
ensefanza - aprendizaje (p. 14-15).

En este particular, la evidencia sugiere que reducir el nUmero de estudiantes por
aula es fundamental para garantizar una educacion de calidad. La diversidad de estilos
de aprendizaje, ritmos y necesidades de los estudiantes actuales, exige una atencion
individualizada que resulta practicamente imposible realizarla en grupos numerosos. Al
disminuir el tamafio de las clases, los docentes pueden dedicar mas tiempo a cada
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estudiante, adaptando las estrategias de ensefianza a sus caracteristicas particulares y
fomentando asi un aprendizaje mas significativo y profundo.

Desde esta perspectiva, la versionante VINH relata: “en mi caso, que me
corresponde atender una seccion con treinta y dos (32) estudiantes; es decir, atendiendo
de seis (6) a siete (7) grupos como asesora”. (Cuadro 2, L29 hasta 32).” Los grupos son
numerosos para un solo docente”. (Cuadro 2, L34). Es evidente que, el numero de
estudiantes por aula fue un factor determinante, en este caso desfavorable, ya que los
grupos son numerosos, Yy las posibilidades de realizar una intervencion didactica efectiva
disminuy0, y ademas causé: malestar, stress y desmotivacion en el docente.

De acuerdo al elevado numero de estudiantes por aula, se impidié una ensefianza
individualizada y se generé un bajo rendimiento académico. Esta situacion causo
desmotivacién y abandono escolar, por lo que fue necesario implementar medidas para
reducir el tamafio de los grupos y promover estrategias de ensefianza que permitieron
una mayor personalizacion del aprendizaje. En el grafico 14 se puede apreciar una

representacion de la subcategoria estudiada.

Grafico 14.
Triangulacion de la subcategoria: Matricula sobrepoblada para asesorar
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Subcategoria: Apatia estudiantil

La ausencia de un vinculo significativo entre los estudiantes y las clases, sumada
a la falta de interés por el aprendizaje, desencadena una apatia estudiantil caracterizada
por actitudes negativas, desinterés en las actividades académicas y bajo rendimiento.
Los estudiantes perciben la institucion como un lugar donde cumplir un deber, sin
encontrarle un propdésito real. Esta situacion genera rechazo, indisciplina y la sensacion
de que la ensefianza es inutil e innecesaria, lo que a su vez conduce a la desmotivacion
y frustracién. Ante la siguiente categoria emergente por parte de la docente V1NH, quién

expresa en su relato:

Algunos estudiantes estan muy desmotivados, y apéticos a desarrollar proyectos
productivos, insisten en que no entienden lo que van a hacer, a pesar de las explicaciones
que les doy... algunos estudiantes muestran desinterés en desarrollar proyectos, se
retiran, y no hacen nada. (Cuadro 2, L36 hasta L41).

Los estudiantes presentan una notable desmotivacion y apatia hacia el desarrollo

de proyectos productivos, y al respecto Flores et. al. (2013) enfatiza:

Para muchos alumnos, la escuela se ha convertido en una deshumanizada oficina

expendedora de titulos y certificados; en un lugar donde no hay lugar para lo nuevo, lo

imprevisto, lo diferente; donde la indisciplina solo es vivida como un ataque personal a los

adultos que detentan la autoridad. Vive el aprendizaje como algo cuya justificacién y

utilidad estd encerrada en si misma; desarrolla actividades organizadas por profesores

cuya finalidad muchas veces desconoce. Tiene presente qué tiene que estudiar, algunas

veces no tiene idea de cémo, ni para qué lo tiene que hacer. Percibe objetos frecuentes y

naturales de la vida escolar: libros, papeles, pizarrones, gises, etc. y también el despojo

de lo que le es propio. (p. 4).

Considerando, los testimonios de la versionante, se evidencié apatia estudiantil,
quizas producto de varios factores que afectaron el rendimiento académico de los
estudiantes, y el desarrollo de los proyectos productivos. De acuerdo a lo planteado por
el autor, realiza una fuerte critica de la perspectiva que tienen los estudiantes hacia la
institucién, que ha perdido su funcion principal de formar integralmente a los individuos
con la desconexion entre el aprendizaje y la vida real, la indisciplina estudiantil prevalece
con una asimeétrica relacion entre estudiantes y docentes. De manera que en el siguiente

grafico N° 15 se realza la subcategoria apatia estudiantil.
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Gréfico 15.
Triangulacion de la subcategoria: Apatia estudiantil

Fuente: Bricefio (2025)

Cuadro 8.
Categorias y Subcategorias

CATEGORIA SUBCATEGORIAS

Aprendizaje significativo
Ecosistema de Aprendizaje Docentes especialistas en proyectos productivos

Fuente: Bricefio (2025)

La quinta categoria denominada Ecosistema de aprendizaje abarca dos (2)
subcategorias: aprendizaje significativo, y docentes especialistas en proyectos
productivos. En atencion al término ecosistema de aprendizaje Freire (2013) lo define

como:

Un entorno abierto donde se encuentran todos los ingredientes que necesita un
aprendizaje significativo y por tanto no son sélo las aulas o los laboratorios, sino que son
también las empresas, la sociedad, la ciudadania. Y en el que se desarrollan proyectos,
es un aprendizaje activo, en los que el estudiante tiene la oportunidad de interactuar con
todo ese entorno y trabajar sobre problemas reales que tienen las personas (s/p).

Segun lo expresado por el autor, los ecosistemas de aprendizajes ofrecen un
marco conceptual para repensar la educacion y crear entornos de aprendizaje mas
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relevantes, significativos y transformadores. En una interaccidén y conexion escuela con
el mundo real (comunidad), en estos ecosistemas empoderan a los estudiantes para que
sean ciudadanos activos, agentes de cambio en una sociedad en constante

comunicacion y evolucion.

Subcategoria: Aprendizaje significativo

El término aprendizaje, es un proceso transformador que implica cambios
duraderos en el conocimiento, las habilidades y las actitudes de una persona. A través
de la experienciay la reflexidn, los individuos construyen significados y adquieren nuevas
perspectivas sobre el mundo. Asimismo, Schunk (2012), define al aprendizaje como una
modificacién sostenida en la conducta o en la aptitud para comportarse de una manera
determinada, como efecto de la practica o de otras formas de experimentar.

Es por ello que, el docente en educacién media juega un papel fundamental, en la
transformacion del pensamiento de los estudiantes, impulsandolos a convertirse en
investigadores autdnomos y criticos, capaces de generar conocimiento nuevo; ademas
tiene la responsabilidad de promover el desarrollo integral de sus estudiantes, el
desarrollo de habilidades investigativas, fomentando un aprendizaje activo y significativo
que les permita abordar los desafios del mundo académico y profesional.

Igualmente, es menester que los estudiantes de Educacion Media General
adquieran las competencias investigativas, y lo refiere Jaik (2013), al conceptualizarlo
como un “conjunto de conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas necesarias para
llevar a cabo un trabajo de investigacién” (p. 24). Esto con el fin de motivar a los
estudiantes en la seleccion de tematicas de su interés, como protagonista de su propio
aprendizaje.

Con referencia a lo expuesto la colega VINH relata su testimonio: “Son mas
productivos porque involucra la practica, la observacion de procesos o técnicas. Y eso
motiva a los estudiantes a hacer algo distinto fuera del aula, en un aprendizaje dinamico,
activo y significativo para ellos” (Cuadro 2, L49 hasta L52). El anterior relato, tiene

relacion con el comentario del colega V20V:
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he obtenido valiosos resultados, que son cristalizados en los estudiantes, ya que desde
las aulas de clase se construyen los conocimientos basicos, que les van a permitir
desarrollarse en algin area de interés para aplicarlo, y dar respuesta a problemas de su
entorno (Cuadro 2, L100 hasta L104) ...los proyectos productivos ofrecen una rica y
completa experiencia de aprendizajes, asi como la construccién del conocimiento,
preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real (Cuadro 2, L122
hasta L126).

De la misma manera, la colega V3GG manifesto: “puede transformar la forma en
que los estudiantes aprenden y se relacionan con el mundo”. (Cuadro 2, L190 hasta
L191); y agrega “Al proporcionar experiencias de aprendizajes auténticas y significativas”
(Cuadro 2, L191 hasta L193);...” desarrollo de habilidades, mayor motivacion de los
estudiantes, preparacion para la vida, responsabilidad social” (Cuadro 2, L201 hasta
L203).

Al analizar las diferentes perspectivas de los versionantes, se observd un
consenso en cuanto a los elementos que conforman el aprendizaje significativo en
educacion media general, caracterizado por un enfoque practico, que incluyé la creacion
de un ambiente de aprendizaje motivador, que fomenta la construccién activa de
conocimientos, el desarrollo de habilidades para resolver problemas reales, vinculado a
las necesidades de la comunidad.

En un clima de méxima libertad, y flexibilidad, los proyectos productivos fomentan
la autonomia del estudiante y la creatividad. El docente, como guia, facilitador, acompafia
al estudiante, y proporciona el apoyo necesario para que explore sus ideas y desarrolle
sus habilidades, siempre en el marco de los objetivos planteados, adaptando sus
estrategias de ensefanza a las necesidades y ritmos de aprendizaje de cada estudiante,
fomentando asi un aprendizaje significativo y personalizado. Al respecto, Rivera, Moreno

y Duran (2019), complementan la subcategoria al expresar:

Es por ello que, el proyecto no responde al plan preestablecido por el docente, por el
contrario, se trata de una construccion colectiva de aprendizajes, rompiendo la relacién
unidireccional docente — estudiante e incorporando otras areas e incluso a la comunidad
donde se ubica la institucion. Esta amalgama de actores que se conjugan para la
produccion de conocimiento, esta determinada por los significados particulares que cada
factor le proporciona, contenidos en los deseos, gustos e intereses de los involucrados,
por todo ello los proyectos productivos estan determinados por una gran incertidumbre (p.
334).
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Los anteriores autores, describen una situacion en la que un proyecto se desvia
del plan original establecido por el docente, transformandose en una construccion
colectiva de aprendizaje, que incluye a la comunidad del entorno institucional, donde la
construccion del conocimiento esté influenciada por las perspectivas individuales de cada
participante que, a su vez, estdn moldeadas por sus deseos, gustos e intereses. Esta
dindmica inherente genera una considerable incertidumbre en el desarrollo y resultados
del proyecto. Un ejemplo de la subcategoria aprendizaje significativo puede visualizarse

en el grafico 16, que a continuacion se presenta.

Grafico 16.
Triangulacion de la subcategoria: Aprendizaje significativo

VANH:
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dindmico, activo y significativo
para ellos” (L50 — 153)
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determinada por los significados particulares que

cada factor le proporciona, contenidos en los
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todo ello los proyectos productivos esté

determinados por una gran incertidumbre (p. 334

Fuente: Bricefo (2025).
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Subcategoria: Docentes especialistas en proyectos productivos

Esta subcategoria surge del testimonio de dos versionantes, ambos docentes
especialistas en proyectos productivos, y describe a un profesional que se transforma en
facilitador de un aprendizaje significativo, activo, relevante y conectado con el mundo
real. Este facilitador desempefia un papel crucial en la formacion integral de los
estudiantes, quienes no solo asimilan conocimientos teoricos, sino que también se
desarrollan como ciudadanos criticos y creativos, adquiriendo habilidades préacticas y

competencias esenciales para la vida. Al respecto, Gonzalez (2007) sefiala:

En el &mbito educativo, cualquier profesional de la docencia vinculado al mundo de las
instituciones, esta llamado a desempefiar un papel clave como investigador de su propia
practica con la finalidad de mejorar su formacion, su desempefio en el aula, escuela y
comunidad en la busqueda de un cambio organizacional hacia una transformacién
sociocultural. (p. 280).

El autor refiere la necesidad de que, el profesional de la educacion, asuma un rol
proactivo, en la mejora de su practica pedagoégica, como el entorno educativo en que se
desarrolla, al convertirse en un agente de cambio, investigador de su propio quehacer.
La investigacion docente es una herramienta fundamental para lograr este objetivo, al
permitir a los docentes reflexionar sobre su practica, innovar y mejorar continuamente.

En este sentido la versionante V1INH menciona:

Ejemplo; si es un proyecto de siembra de hortalizas, deberia conocer, o ser un especialista
en el &rea agricola, al menos en lo basico pienso; si se trata de elaborar jabén liquido, en
su preparacion tener conocimientos de los productos quimicos a utilizar, aplicando los
pasos correctamente. (Cuadro 2, L60 hasta L65).

Los testimonios de los versionantes brindaron una valiosa perspectiva sobre el
perfil del docente especialista en proyectos productivos. Ambos coincidieron en sefnalar
gue este profesional debid contar con un sdlido conocimiento especializado, lo cual le
permitio guiar a los estudiantes de manera efectiva. La cita de V1NH, donde afirma que
un docente que trabaje en un proyecto deberia “ser un especialista”. (Cuadro 2, L60)
subraya la importancia de la pertinencia del conocimiento del docente con relacion a los

proyectos productivos-.
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Por su parte, V20V, expresa la experiencia que ha tenido: “como especialista e
investigador del area de quimica he trabajado con los estudiantes, en varias
oportunidades en la elaboracién de productos de limpieza”. (Cuadro 2, L105 hasta L107);
ademas agrega: “Desde mi formacién profesional en la UPEL, obtuve las herramientas
necesarias para trabajar con proyectos productivos, y he obtenido valiosos resultados,
gue son cristalizados en los estudiantes, ya que desde las aulas de clase se construyen
los conocimientos basicos”. (Cuadro 2, L98 hasta L102).

Los testimonios de los docentes me llevaron a concluir que existe un consenso en
la necesidad de contar con profesionales altamente especializados en proyectos
productivos en educacion media general. Estos expertos, gracias a sus conocimientos
profundos, experiencia practica y habilidades pedagdgicas, fueron capaces de guiar a
los estudiantes en la creacion de proyectos exitosos. Su rol es crucial para fomentar un
aprendizaje significativo, desarrollar competencias claves y fortalecer los vinculos entre
la institucion, y la comunidad. Este perfil del docente puede apreciarse en el grafico 17

en la subcategoria Docentes especialistas en proyectos productivos.

Grafico 17.
Triangulacion de la subcategoria emergente: Docentes especialistas en proyectos
productivos. |

;t’l. P
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b studiantes en la creacidn de proyectos exitosos. Su rol es
crucial para fomentar un aprendizaje significativo,
desarrollar competencias clave y fortalecer los vinculos
entre la institucion, y la comunidad.

V20V: Desde mi formacion profesional en la UPEL,
obtuve las herramientas necesarias para trabajar con
proyectos productivos (L97 — L99). En mi caso, como
especialista e investigador del drea de quimica he
trabajado con los estudiantes, en varias
oportunidades en la elaboracion de productos de
limpieza (L104 — L106).

Es

VINH: Ejemplo; si es un proyecto de siembra de
hortalizas, deberia , 0 Ser un iali en el
area agricola, al menos en lo basico pienso; si se trata de
elaborar jabon liquido, en su preparacién tener
conocimientos de los productos quimicos a utilizar,
aplicando los pasos correctamente (L60 — L65).

Gonzalez (2007): En el ambito educativo, cualquier profesional de la
docencia vinculado al mundo de las instituciones, esta llamado a . ~
desempefiar un papel clave como investigador de su propia préctica con Fuente Br]CenO (2025) .
@ la finalidad de mejorar su formacién, su desempefio en el aula, escuela y
idad en la bu da de un cambio organizacional hacia una
transformacion sociocultural (p. 280).
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Subcategoria. Rol docente asesor o tutor

En esta categoria, analicé las percepciones de los versionantes sobre el rol del
docente tutor. Este enfoque se centrd en el estudiante como un ser activo que construye
su realidad mediante la interaccion con otros. Desde esta perspectiva, se busco
comprender como el docente se percibe a si mismo como facilitador en los proyectos
productivos, promoviendo una vision inclusiva del aprendizaje donde cada individuo es
un agente activo en la construccion del conocimiento. Segun el versionante VANH: “El
papel del docente deberia ser, ademas de tutor como guia en los proyectos” (Cuadro 2,
L55 hasta L56). A partir de esto, se visualizdé que, en un entorno educativo, el docente
debe asumir un rol méas activo como mediador del aprendizaje, facilitador en la
construccion del conocimiento, ademas de fomentar la autonomia en los estudiantes.

De igual manera, comenta V20V: “Mi rol ademas de docente asesor, e
investigador de los proyectos que se llevan a cabo en la institucion, también soy el
encargado de desarrollar un tépico especifico conjuntamente con los estudiantes, e
incrementar en ellos, ese conocimiento” (Cuadro 2, L129 hasta L133). En este caso, el
docente manifiesta que su rol va mas alla de la tutoria, ademas de la estrecha
colaboracion con los estudiantes en el desarrollo de las diversas teméticas, para la

construccion del conocimiento. También relata V3GG:

En mi condicién de docente, representa un mayor compromiso en el acompafiamiento a
los estudiantes, en mi rol de llevar a cabo la tutoria de los proyectos, sin dejar de lado la
participacién en el proceso de planificacion, ejecucion y evaluacion; como parte medular
de los proyectos productivos. (Cuadro 2, L207 hasta L211).

En este aspecto, el versionante resalto la funcion del tutor como acompafante en
todas las fases del proyecto, asociada hacia la direccidén o guia del estudiante, desde el
inicio del proyecto que abarca desde la planificacion inicial, pasando por la ejecucion,
hasta la evaluacion final, lo que garantiza un seguimiento cercano, personalizado, hasta
llegar a la culminacion del documento final y la presentacion o defensa de la

investigacion. Al respecto, Carruyo (2007) sostiene:
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Por ello se define al asesor como el profesor investigador que se responsabiliza

académicamente de un estudiante en la formacién especifica de un proyecto de

investigacién, teniendo una relacién unipersonal, directa e individualizada de acuerdo con

el plan de estudios correspondiente, asi como la asesoria correspondiente durante todo el

proceso de realizacién (p. 23).

Sobre la base de lo expuesto por el autor, pude ratificar que, la tutoria establece
una relacion individualizada con el estudiante. Esta relacion se caracterizé por la
colaboracion activa en la construccion de nuevos conocimientos, el analisis critico de
informacion. y la basqueda de soluciones a probleméticas reales. La dinamica es
esencial en los proyectos productivos de Educacion Media General, ya que permitié un
acompafamiento personalizado y facilito el desarrollo de habilidades investigativas en
los estudiantes.

La tutoria en el Liceo Mario Bricefio Iragorry presenté un gran potencial para el
desarrollo de los estudiantes, involucra a mdultiples actores, docentes, estudiantes,
comunidad. Sin embargo, la falta de una visidn sistémica y una gestion coordinada
impide aprovechar al maximo los recursos disponibles, por lo tanto, es necesario
implementar un sistema de seguimiento, y evaluacién que permita identificar las
fortalezas y debilidades del proceso, asi como establecer acciones de mejora continua.

En el siguiente grafico 18 se puede observar la funcion del docente tutor o asesor.
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. Gréfico 18. Triangulacion de la Categoria Funcion del docente tutor o asesor

V3GG: En mi condicién de docente,
representa un mayor compromiso
en el acompaifiamiento a los
estudiantes, en mi rol de llevar a
cabo la tutoria de los proyectos, sin
dejar de lado la participacion en el
proceso de planificacién, ejecucion y
evaluacién; como parte medular de
los proyectos productivos

V20V: “Mi rol ademas de docente
asesor, e investigador de los
proyectos que se llevan a cabo en
la institucion, también soy el
encargado de desarrollar un tépico
especifico conjuntamente con los
estudiantes, e incrementar en
ellos, ese conocimiento”

Fuente: Bricefio (2025).
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SECCION V

ABORDAJE REFLEXIVO DE LA REALIDAD EMERGENTE

Reflexiones de los hallazgos desde la perspectiva docente

Con el proposito de comprender los significados que los docentes construyeron
en torno a los proyectos productivos, y al adoptar una perspectiva subjetivista, como
investigadora pude adentrarme en el universo simbolico de los docentes; explorando los
significados que atribuyeron a los proyectos productivos a partir de sus propias
experiencias. A través de un analisis hermenéutico profundo de sus testimonios, logré
construir una comprension detallada que dieron como resultado un conjunto de
reflexiones, de cémo los docentes construyen y vivencian esta realidad en el Liceo
Nacional Mario Bricefio Iragorry.

De acuerdo con las anteriores consideraciones, la construccion de reflexiones, se
fundamentaron en la triangulaciébn de las teorias existentes por autores, para dar
argumento a mi propia perspectiva, y a las voces de los versionantes, que inicio al
construir una interpretacion rica y detallada de esta realidad, superando asi una mera
descripcion, y trascendio las visiones individuales para acercarme a una comprension
mas profunda del fendmeno. La construccion del estudio comenzo con la transcripcion
de los protocolos de las entrevistas, division de los contenidos en categorizacion
descriptiva, construccién de subcategorias, para establecer relaciones entre ellas, y
contrastarlas con las teorias base.

A partir del minucioso andlisis de las unidades de interpretacion, categorias y
subcategorias presentadas en el capitulo anterior, emergieron tres hallazgos claves que

delinearon el panorama de los significados que los docentes les atribuyeron a los
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proyectos productivos Estos descubrimientos, arraigados en la rica data recopilada,

ofrecio una vision profunda y matizada del contexto social en estudio.

Fomento de la cultura emprendedora, vinculada con los proyectos productivos,
para la ensefanza de calidad

A partir de los relatos expresados por los versionantes, emergido el primer
hallazgo, centrado en su practica pedagdgica, donde se fomentd el emprendimiento
hacia las actividades escolares, como otra via de ensefianza, con la necesidad de sumar
esfuerzos para cambiar los patrones tradicionales conductistas, por nuevas formas de
aprendizajes, para dar soluciones a diversas problematicas existentes en la institucion o
comunidad. Puede decirse que, es una excelente propuesta didactica para el proceso
ensefanza — aprendizaje, que aporta a los estudiantes las herramientas necesarias, para

convertirse en agentes de cambio. Lo enfatizan Salazar y Potes (2024), al sefialar que:

El estimulo del emprendimiento resalta la imperiosa necesidad de promover competencias
versatiles, al tiempo que fomenta el cultivo de la creatividad y la iniciativa entre los jévenes,
superando los limites del ambito empresarial. La formacién en emprendimiento dentro de
las instituciones educativas desempenfa una funcién crucial al preparar a los estudiantes
para desenvolverse en un entorno laboral en constante evolucién y al proporcionarles las
herramientas esenciales (p.5).

Lo sefialado por las autoras, pone de manifiesto lo expresado por los versionantes.
En este sentido, el versionante V20V expresa: “esto conlleva a la generacion de ideas,
como emprendedores en la realizacién de algun producto tangible que, de solucion a la
problemética detectada, y a su vez esto puede generar ganancias econémicas a la
institucion o comunidad educativa”. (Cuadro 2, L72 hasta L76). Igualmente, V3GG
comenta: “Son estrategias pedagogicas, enmarcados en el aprender haciendo de los
estudiantes, porgue lo que se busca es que el muchacho tenga un oficio para el futuro”
(Cuadro 2, L136 hasta L138); y agrega VINH: “permiten vincular el area educativa con
lo productivo, donde los estudiantes pueden llegar a convertirse en emprendedores,
utiles para la comunidad en general”. (Cuadro 2, L3 hasta L6).

A partir de mi experiencia como docente e investigadora, observé con
preocupacion una tendencia hacia la mayor participacion de docentes de ciencias

naturales, en proyectos productivos. Esta situacion me lleva a reflexionar sobre las
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posibles razones, detras de la menor participacion de colegas de otras areas, tales como:
falta de motivacion, desconocimiento o resistencia al cambio, entre otros. Ello evidencia
la urgente necesidad de revisar, y mejorar las politicas educativas, con especial énfasis
en el curriculo. En este sentido, en el grafico 19, se visibiliza el fomento de la cultura
emprendedora, vinculada con los proyectos productivos, para la ensefianza de calidad.
Gréfico 19.

Fomento de la cultura emprendedora, vinculada con los proyectos productivos, para la
ensefanza de calidad.

Fuente: Bricefio (2025).
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La mirada critica del docente: desafios y limitaciones

Este segundo hallazgo relevante, surgié del andlisis de los discursos de los
versionantes, revelaron una vision critica sobre los proyectos productivos, que
identificaron diversos desafios y limitaciones. Esta perspectiva, en linea con los
postulados de Leibovich y Schufer (2002), ponen de manifiesto la complejidad de los
contextos institucionales, y la necesidad de abordar los obstaculos que surgen en la

practica al sefalar:

Entre los factores que provocan un sentimiento de incomodidad del docente respecto a su
trabajo, estan la ampliacién del rol del docente, la incongruencia que existe entre lo que
tiene que ensefiar y la realidad de vida del alumnado, el salario que reciben, la presion
existente por estar actualizado y los estereotipos y expectativas sobre el docente. Otras
circunstancias son referidas a aspectos institucionales, como la falta de reconocimiento
de las horas extra trabajadas, falta de claridad en las normas y miedo de perder el trabajo
(p.114).

Lo citado por el autor, me llevo a reflexionar sobre estos factores que representan
un problema complejo, y causan malestar docente. Por un lado, experimentaron una
creciente sensacion de sobrecarga laboral, producto de la ampliacion en sus funciones,
y la exigencia de estar constantemente actualizados sin lineamientos claros. Ademas,
del abismo entre los contenidos curriculares y la realidad social de los estudiantes,
generd un sentimiento de frustracion y desorientacion. Por otro lado, las condiciones
laborales precarias, la falta de reconocimiento institucional y la inseguridad laboral
contribuyeron a crear un clima de trabajo desmotivador.

Estos factores, tanto individuales como institucionales, no solo afectaron el
bienestar de los docentes, también produjo un impacto negativo en la calidad de la
educacioén, al generar un ambiente de trabajo poco estimulante y desfavorable para el
desarrollo profesional. Al respecto, fragmentos de relatos de los versionantes, VINH:
“creo que se deberia asesorar a los docentes en cuanto a los proyectos productivos”
(Cuadro 2, L14 hasta L15). Lo anterior lo complementa V20V, quién comenta que: “no
existe una capacitacion por parte del MPPE, para trabajar todos los docentes en una
misma linea, con una planificacion integral en las areas de formacion” (Cuadro 2, L89

hasta L91). Asimismo, la docente V3GG manifesto:
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Existen varios factores que afectan para realizar estos proyectos con mayor disposicion,
hay resistencia al cambio por parte de algunos docentes, o quizas la mayoria, ya que para
nadie es un secreto que, esto es debido a la insatisfaccion salarial, desactualizaciéon en
formaciones pedagodgicas, falta dotacion de materiales y recursos tecnoldgicos. Yo soy
docente, y he dicho que en esta profesion no nos hacemos ricos o adinerados dando
clases, es una satisfaccion personal (Cuadro 2, L178 hasta L186).

En concordancia, con los relatos de los docentes, y su perspectiva con relacion a
los proyectos productivos, los autores Elias, Bareiro et.al. (2021) enfatizan: Para que el
educador profesional pueda realizar su labor formativa con excelencia, es indispensable
que opere en condiciones laborales éptimas. Sin lugar a dudas, la mejora de las
condiciones laborales docentes es una inversion en la calidad educativa, ya que permite
a los profesionales de la educacién, desarrollar su labor con mayor eficacia y satisfaccion.

De la misma manera, Velazco (2021) lo ratifica:

Pero en la actualidad, el maestro de las escuelas de educacion escolar béasica, por lo
general, debe cumplir su trabajo en un contexto totalmente desfavorable, lidiando con
factores adversos como la superpoblacién de alumnos en las salas de clase, la falta de
provisién de suficientes materiales didacticos, constantes presiones provenientes tanto del
comportamiento de los alumnos, como asi también de los mismos padres; y esto muchas
veces, sin siquiera poseer el apoyo de los directivos de las instituciones (p. 3).

De acuerdo a lo expresado por el autor, y los relatos de los docentes del Liceo
Nacional Mario Bricefio Iragorry, pude conocer que, los profesionales de la educaciéon
estamos sumergidos en un contexto laboral cada vez mas desafiante y limitante; donde
actuan factores, tales como: la desinformacién de lineamientos para el desarrollo de los
proyectos, la sobrecarga de alumnos por aula, la escasez de recursos materiales, la falta
de apoyo institucional y nula participacién de los representantes en los proyectos,
generando un ambiente laboral estresante y poco propicio para el desarrollo de practicas
pedagdgicas de calidad.

Ademas, se suman las presiones provenientes de estudiantes, familiares, y
directivos, la desmotivacion y apatia de algunos estudiantes, como factores
complementarios que contribuyen a incrementar el desgaste profesional de los docentes.
Toda esta situacion no solo afecta el bienestar de los educadores, sino que también

compromete la calidad de los procesos de ensefianza — aprendizaje. Los desafios y
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limitaciones estan resefiadas en el grafico 20, de acuerdo al hallazgo encontrado en la

investigacion.

Gréafico 20:

La mirada critica del docente: desafios y limitaciones.

Insatisfaccion | [ [
salarial ‘
<z

étodo de ensenanza
tradicional

Fuente: Bricefio (2025).

El rol del docente tutor, y su impacto en el aprendizaje significativo de
estudiantes

Para que la educacién sea significativa, es necesario establecer vinculos
estrechos entre la escuela, la familia y el entorno productivo. Al personalizar los procesos
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de ensefianza y brindar apoyo individualizado, los docentes contribuyen a que los
estudiantes integren sus experiencias escolares y extraescolares, para construir
proyectos de vida mas completos y autébnomos. La tutoria es una responsabilidad
adquirida que demanda un gran compromiso, en conjunto con los estudiantes, desde el
inicio hasta la fase final del proyecto.

El nivel de educacién media general, es un periodo fundamental en la vida de los
adolescentes, ya que en esta etapa se construyen los cimientos para su futuro. Mas alla
de la adquisicion de conocimientos académicos, esta etapa debe favorecer el desarrollo
integral de los estudiantes, ademas de fomentar el crecimiento personal, social y
emocional, y prepararlos para tomar decisiones informadas sobre su trayectoria
académica y profesional. El docente, en su rol de tutor, juega un papel crucial en este
proceso, como acompafiante de sus estudiantes, y brindandoles el apoyo necesario para

alcanzar su maximo potencial. Con referencia a lo anterior Avila (2023) comenta:

La tutoria es una disciplina transversal que aborda diversas teméticas relacionadas con la
informacion, la orientacion y la formacion del alumnado; de esta manera, podemos afirmar
gue la tutoria es ante todo una accién vinculante que impulsa el aprovechamiento escolar
y el desarrollo integral del alumnado, ya que lo enlaza con recursos educativos y de apoyo
para su buen desempefio académico (p.12).

La presente cita, me llevd a pensar y a reflexionar que, la tutoria es un proceso de
interaccion, dedicacién, seguimiento, y acompafiamiento personalizado que busca
potenciar el desarrollo integral del estudiante, y el conocimiento de ambos. A través de
la orientacion, el apoyo y la conexiébn con diversos recursos, la tutoria facilita el
aprendizaje significativo, la motivacion, la confianza, el desarrollo de habilidades, y el
bienestar emocional de los estudiantes, para alcanzar sus metas académicas y
personales.

Los docentes emergieron como figuras clave en los proyectos productivos,
asumiendo roles multifacéticos que van mas alla de la mera transmision de
conocimientos. Los docentes les asignaron los calificativos de: VINH: “El papel del
docente deberia ser, ademas de tutor como guia en los proyectos” (Cuadro 2, L55 hasta
56), orientan a los estudiantes en la definicibn de objetivos, y en la elecciéon de

estrategias. V20V: “Docente asesor”. (Cuadro 2, L129), brindan apoyo personalizado y
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realimentacion constructiva. V20V: “Docente investigador” (Cuadro 2, L129); fomentan
la curiosidad, y el espiritu critico, promoviendo la busqueda de soluciones innovadoras.
V3GG: “Docente acompafiante”. (Cuadro 2, L208), crean un ambiente de aprendizaje
significativo, y colaborativo donde los estudiantes se sienten motivados a desarrollar todo
su potencial.

Esta participacion activa en todas las fases del proyecto, desde la planificacion
hasta la evaluacion, permitio a los docentes no solo transmitir conocimientos teoricos,
sino también desarrollar competencias practicas y habilidades que los estudiantes a
futuro pueden aplicar en su vida profesional. Al participar activamente en todas las fases
del proyecto, los docentes implementaron de una manera consona el enfoque
pedagdgico basado en proyectos, donde los estudiantes aprenden haciendo y desarrollar
un sentido de propdsito y relevancia en su aprendizaje. Lo reafirma la docente V3GG:
“Son estrategias pedagogicas, enmarcados en el aprender haciendo de los estudiantes,
porque lo que se busca es que el muchacho tenga un oficio para el futuro”. (Cuadro 2,
L36 hasta 138).

En otro orden de ideas, es necesario que el docente incorpore igualmente en sus

acciones pedagdgicas la investigacion, y lo manifiesta Cantillo (2023):

Hay que pensar en la actividad investigativa, en la educacién basica secundaria, es
estimular las competencias investigativas de los docentes para problematizar, indagar,
describir, caracterizar y sistematizar la realidad del contexto educativo de los estudiantes
en la busqueda permanente de alternativas innovadoras de ensefianza que permitan
crear nuevos conocimientos y nuevas formas de abordar los procesos educativos (p.21).

En la anterior cita, el autor plantea la necesidad de estimular las competencias
investigativas de los docentes, como una herramienta fundamental para mejorar la
calidad de la educacion. Al fomentar la investigacion en los docentes, se les brinda la
oportunidad de convertirse en agentes de cambio y de transformar sus practicas
pedagdgicas. Asimismo, el docente tiene la funcion de estimular y ensefiar a investigar
a sus estudiantes, con el propdsito de contribuir en la formacion integral de los
estudiantes, y de llevar a cabo de manera satisfactoria el proyecto a desarrollar.

Por lo tanto, los resultados obtenidos permiten afirmar que el docente tutor

desempeiia un papel fundamental en el desarrollo de proyectos productivos, al identificar
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las debilidades de los estudiantes y brindarles el apoyo necesario para superarlas,
especialmente en areas como la redaccion y la escritura. Se evidencia la necesidad de
docentes tutores que, a través de una constante reflexion sobre su practica pedagogica,
sean capaces de disefiar estrategias de apoyo que promuevan el desarrollo de
competencias investigativas y el aprendizaje significativo de los estudiantes en
educacion media general.

Los docentes del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry sefialaron la necesidad de
una supervision constante por parte del cuerpo directivo, tal como lo plantea la docente
V1NH “También, deberia existir una supervision constante, por parte del cuerpo directivo
para que se lleven a cabo correctamente los proyectos” (Cuadro 2, L64 hasta L66); para
garantizar el éxito de los proyectos educativos. Esta supervision se vuelve fundamental
para motivar a los docentes y asegurar que se implementen las estrategias necesarias,
desarrollar las competencias investigativas en los estudiantes, especialmente
considerando los desafios y necesidades actuales del contexto educativo.

Asimismo, para fomentar una cultura emprendedora en los estudiantes de
educacion media, es fundamental promover proyectos que vinculen la teoria con la
practica. A través de estos proyectos, los estudiantes pueden desarrollar habilidades
como la creatividad, la resolucion de problemas y el trabajo en equipo, al tiempo que
construyen conocimiento de manera significativa. El docente, en su rol de tutor, asesor o
investigador, juega un papel crucial en este proceso, lo que proporciona el apoyo
necesario para que los estudiantes puedan superar desafios y alcanzar sus metas. Al
fomentar una cultura de innovacion y emprendimiento, se prepara a los estudiantes para
enfrentar los retos del futuro y convertirse en agentes de cambio en sus comunidades.

Finalmente, y a través del analisis hermenéutico de las interacciones con los
docentes del Liceo Nacional Mario Bricefio Iragorry, pude desentrafar la riqueza y
complejidad de sus perspectivas sobre los proyectos productivos. Al analizar sus
discursos, identifiqué que los docentes valoran estos proyectos como una oportunidad
para desarrollar en los estudiantes habilidades, tales como: la creatividad, el
emprendimiento, y el pensamiento critico. Esta comprensién profunda permitié disefar
intervenciones pedagdgicas mas personalizadas y significativas, que no solo respondan

a las necesidades de los estudiantes, sino que también promuevan una cultura de
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innovacion y colaboracién en la institucion. En el grafico 21 se presenta la ilustracion: el
rol del docente tutor, y su impacto en el aprendizaje significativo de estudiantes.

Grafico 21:
El rol del docente tutor, y su impacto en el aprendizaje significativo de estudiantes.

Fuente: Bricefio (2025).
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SECCION VI

REFLEXIONES FINALES

Al culminar esta travesia investigativa, es pertinente ofrecer algunas reflexiones
finales. Inevitablemente, miro hacia atras y visualizo el camino recorrido hasta este punto.
Esto me invita a reflexionar sobre las experiencias de los docentes en su vida cotidiana
laboral. Como investigadora y punto de partida de esta investigacion, pude vivenciar
directamente sus perspectivas al indagar y profundizar en los significados que
atribuyeron a los proyectos productivos en el L.N. Mario Bricefio Iragorry. Mis
intencionalidades era conocer, interpretar, comprender y reflexionar la realidad tal como
se evidencid, y se construyo a partir de la interaccion social que emergié en la narrativa
de los versionantes, de donde surgieron los hallazgos de este estudio.

En mi rol como investigadora me llevé a sumergirme de nuevo en cada relato de
los versionantes, un proceso esencial para descifrar e interpretar a fondo sus préacticas
cotidianas en el contexto escolar. De esta inmersion surgieron una serie de reflexiones
sobre los significados que ellos les atribuyeron a los proyectos productivos en el L.N.
Mario Bricefio Iragorry, Barquisimeto, Estado Lara. En esta seccién, encontraran mis
propias percepciones sobre sus discursos, como la riqueza de mi experiencia al
interactuar directamente con ellos.

La elaboracion de las reflexiones en esta investigacion comenzé con la
transcripcion de las entrevistas en profundidad. Posteriormente, los contenidos se
organizaron en una matriz, asignandoles categorias y subcategorias. Este proceso se
complemento con la triangulacion de la informacion, contrastando los testimonios de los

participantes, obtenidos mediante las entrevistas, con los trabajos de autores que han
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abordado la temética. A esto se sumo mi propia reflexividad como investigador. Mi interés
principal siempre fue ampliar el conocimiento sobre el objeto de estudio, buscando una
mayor vinculacion entre la realidad educativa y el entorno social. Considerando lo
expuesto anteriormente, se presentan a continuacion los hallazgos que surgieron del
proceso reflexivo en el marco de esta investigacion:

Se evidencio que los docentes tienen clara la definicion de proyectos productivos.
Estos proyectos los ubicaron directamente dentro de la categoria de cultura de
emprendimiento y los asociaron sin reservas con el concepto de emprendimiento. Esta
conexiéon es fundamental, ya que la cultura de emprendimiento es la base poderosa que
determina la vitalidad y direccion del emprendimiento en cualquier sociedad.

Al vincular lo educativo con lo productivo, se trasciende el modelo tradicional de
ensefanza para adoptar un enfoque de aprendizaje basado en proyectos, que no solo
facilita una comprension mas profunda de los contenidos, sino que también equipa a los
estudiantes con las herramientas, la mentalidad necesaria para ser actores proactivos,
valiosos en el mercado laboral y en la sociedad en general. Es una estrategia que
reconoce que el conocimiento es mas poderoso cuando se puede aplicar y cuando
contribuye a la creacion de valor.

Para los docentes, la categoria calidad educativa representd un concepto
multidimensional dentro de los proyectos productivos. Segun sus manifestaciones, estos
proyectos promueven el desarrollo de habilidades y valores, incluyendo el aprendizaje
de un oficio, diversas experiencias de aprendizaje y la construccién del conocimiento
para un aprendizaje significativo, todo ello en una integracién de areas. Asimismo,
incentivaron las competencias investigativas en los estudiantes. En esencia, los docentes
conciben la calidad educativa como un proceso de ensefianza-aprendizaje que busca el
desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos para ser ciudadanos criticos,
responsables y productivos en la sociedad.

La calidad educativa depende fundamentalmente en gran medida de tener buenos
profesores, dado el papel que desempeiian y las constantes transformaciones de su rol
profesional impulsadas por los cambios sociales. Por ello, en mi reflexibn como
investigador, la capacitacién constante del docente es fundamental. Los relatos de los

propios educadores revelaron una desconexion entre su formacion inicial y las realidades
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del aula. Con frecuencia, la formacién continua por parte del MPPE es esporadica, no
siempre abordan los desafios reales que enfrentan y, en ocasiones, los programas de
capacitacion no se adaptan a las metodologias pedagdgicas innovadoras.

Los docentes expresaron que laimplementacion de los proyectos productivos trajo
consigo una serie de desafios significativos, y la misma surgidé como subcategoria,
precisaron en sus relatos que existe la imperante necesidad de una mayor integracion
por parte de los padres y representantes en las actividades académicas de sus hijos.
Esta participacion activa no solo fortaleceria el proceso educativo, sino que también
brindaria un apoyo fundamental a la labor docente.

Otro punto importante, que los educadores sefialaron fue la falta de capacitacion
especifica para llevar a cabo estos proyectos productivos. Sin las herramientas
pedagdgicas y los conocimientos técnicos adecuados, los docentes se encontraron en
una posicion de desventaja para guiar eficazmente a los estudiantes. En mi apreciacion
a estos desafios sugiero que los proyectos productivos realmente cumplan su propésito
y potencien el aprendizaje, es indispensable invertir en programas de formacién docente
gue aborden estas carencias. Superar estos obstaculos es vital para el éxito en la calidad
educativa.

Otra categoria que emergio de las narrativas de los docentes en la investigacion
se denomina Limitaciones, con un numero significativo de subcategorias entre los cuales
destacaron: el método de ensefianza tradicional, desinformacion en los lineamientos,
inconsistencia curricular, condiciones laborales de los docentes, sobrepoblacion de
estudiantes para asesorar, apatia estudiantil que dificultaron el proceso de aprendizaje y
el desarrollo integral de los estudiantes. La realidad educativa en el contexto del Liceo
Nacional Mario Bricefio Iragorry, se vid6 marcada por una serie de desafios
interconectados que impactaron directamente en la practica docente y el éxito de
iniciativas en los proyectos productivos.

La persistencia del método de ensefianza tradicional es un obstaculo significativo,
gue a pesar de las reformas buscaron enfoques mas participativos y productivos, la
inercia del aula a menudo mantiene practicas pedagdgicas arraigadas en la transmision
unidireccional del conocimiento. Esto se agravé con la desinformacién en los

lineamientos ministeriales; la falta de claridad o la interpretacion ambigua de las
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directrices que generdé confusion entre los docentes, quienes no siempre contaron con la
capacitacion o el acompafiamiento necesario para implementar los cambios propuestos.

Aunado a esto, la inconsistencia curricular es un problema recurrente. Los planes
de estudio, aunque bien intencionados, a menudo presentaron brechas o
desarticulaciones que dificultaron su aplicacion coherente en el aula. Esto, sumado a las
condiciones laborales de los docentes —caracterizadas por salarios bajos, falta de
recursos y, en ocasiones, sobrecarga administrativa—, impactaron directamente en su
motivacion y capacidad para innovar.

La sobrepoblacion de estudiantes para asesorar es otro factor critico. Un nimero
excesivo de estudiantes por docente limita la atencion individualizada, el seguimiento de
proyectos y la realimentacion efectiva, fueron elementos importantes para el éxito de
metodologias activas. Finalmente, la subcategoria: apatia estudiantil que emergié como
una consecuencia de estos factores. Si los estudiantes no percibieron la relevancia del
aprendizaje, si el ambiente no fue estimulante, o si la metodologia no los involucré
activamente, es natural que su motivacion haya disminuido.

Reflexionar sobre estos puntos me llevé a comprender que la transformacion
educativa no es solo un asunto de disefio curricular, sino de una compleja interaccion de
factores sistémicos que requieren atencion integral para que las iniciativas pedagdgicas,
como los proyectos productivos, puedan realmente florecer y cumplir con su propadsito
de formar ciudadanos preparados para la vida y el trabajo

En mi apreciacion y desde mi interpretacibn asumi que, para superar estas
limitaciones es necesario implementar cambios que promuevan la flexibilidad en la
ensefianza, la claridad en los lineamientos, coherencia curricular, el apoyo y promocion
de la motivacion docente y estudiantil. La innovacion pedagogica, la tecnologia
educativa, la colaboracién entre docentes, estudiantes y la creacion de ambientes de
aprendizaje enriquecedores; son estrategias claves para mejorar la calidad de la
educacion.

Dentro de la categoria ecosistema de aprendizaje, surgieron las subcategorias:
aprendizaje significativo, especialista en el area, rol del docente asesor o tutor. Cabe
destacar que un ecosistema de aprendizaje va mas alla del aula tradicional para describir

un entorno dinamico y complejo donde el aprendizaje ocurre a través de la interaccion
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de diversos elementos interconectados. Al igual que un ecosistema natural, es un
sistema vivo y en evolucion lo que incluye: actores, recursos, procesos, cultura, contexto.
El conocimiento se construye colaborativamente, y se valora la autonomia del estudiante,
la personalizacion del aprendizaje y la conexion con problemas y situaciones del mundo
real. ElI objetivo consiste en fomentar un aprendizaje continuo, y adaptable a las
necesidades cambiantes de los individuos y la sociedad.

En cuanto a las subcategorias que emergieron de las narrativas de los
versionantes, se pudo visibilizar un entorno vivo y dindmico donde los elementos se
encontraban interconectados. Mediante la interaccion de estos, se dieron paso a diversas
experiencias de aprendizaje que los estudiantes obtuvieron en sus clases de proyectos.
En estas, construyeron sus conocimientos, desarrollaron sus habilidades, aumentaron
su motivacion y se prepararon para la vida. Ademas, los docentes manifestaron sus
buenas vivencias como especialistas en cada area de formacion. Igualmente, pude
evidenciar que los docentes tienen claridad en su rol como tutor, asesor, acompafante,
guia e investigador en los proyectos productivos.

Asimismo, para que el aprendizaje sea significativo, los estudiantes deben
conectar la informacidbn nueva con sus conocimientos existentes. No basta con
memorizar datos aislados; es fundamental comprender su sentido y relevancia,
integrandolos de manera légica y coherente. De igual forma, el especialista en el area es
un profesional con un conocimiento solido y profundo en un campo especifico. Dentro de
un ecosistema de aprendizaje, este rol fue crucial porque su experiencia fue necesaria
para guiar a los estudiantes en temas complejos y avanzados.

Por consiguiente, lo anterior me lleva a comprender y reflexionar sobre la gran
mision y responsabilidad que los docentes asumimos con los proyectos productivos. En
nuestro papel de asesores, tutores, acompafiantes, guias, investigadores y
orientadores, trazamos un camino de ensefianza que conduce a los estudiantes hacia
un aprendizaje significativo. Todo esto con la finalidad de contribuir a su formacion
integral, sumando las diversas experiencias obtenidas a lo largo de nuestra practica
pedagdgica.

La capacitacion permanente del docente debe articularse con procesos de

reflexion constante sobre su practica pedagogica. Este examen permite al profesor
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revisar sus experiencias, saberes y supuestos acerca de su labor, lo que a su vez lleva
a analizar la teoria implicita de su ensefianza, sus esquemas de funcionamiento y sus
propias actitudes, que actian como el motor que orienta la conducta individual.

Esta investigacion me brindé la oportunidad de explorar algunos de los
significados que los docentes atribuyeron a los proyectos productivos. Abri una ventana
a un objeto de estudio tan vasto y complejo como los significados mismos. Mi
comprensién de las perspectivas de los docentes es mas clara, pero persisten
importantes incognitas que proporcionan una base para estudios posteriores. Los
significados que encontré en este estudio revelan el sustento que subyace a la practica
pedagdgica de profesores que vivieron la experiencia de un proceso de ensefianza con
proyectos productivos. Si bien esta investigacion tuvo ciertas limitaciones, su valor radica
en ser un aporte al entendimiento de como los profesores como sujetos sociales,
estamos inmersos en estas dindmicas.

Finalmente, esta investigacion revelo los desafios y limitaciones cotidianas que
enfrentan los docentes con el nuevo plan de estudios, especialmente en lo que
respecta a proyectos productivos. Pude percibir y dar sentido a las experiencias de los
docentes, lo que permitio identificar las bondades y debilidades de estos proyectos en
el marco del nuevo curriculo. Es imperativo que las autoridades educativas reconozcan
estas problematicas para que sus decisiones acorten la desconexion entre la realidad
escolar y las directrices del nuevo plan de estudios.
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[ANEXO A — 1]

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO

SIGNIFICADOS QUE LE ATRIBUYEN LOS DOCENTES A LOS PROYECTOS
PRODUCTIVOS DEL LICEO NACIONAL MARIO BRICENO IRAGORRY

GUION DE ENTREVISTA

Versionante:
Fecha:
Hora:

Entrevistador: Maestrante Maria Briceno

Saludos Profesor(a), agradezco de antemano su atencion, la idea de esta entrevista, es
dialogar sobre su practica pedagdgica, con relacion a los proyectos productivos en

Educacion Media General en la institucion.

1) Desde su perspectiva ;Qué definicidn les atribuye a los proyectos productivos?

2) ¢ Cual es su opinidn, acerca del nuevo plan de estudio, que integra a los proyectos

productivos en el proceso de ensefanza-aprendizaje?

3) ¢ Podria compartir su experiencia como docente especialista en la implementacion

de proyectos productivos en la institucién?
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4)

5)

6)

¢Usted considera que los proyectos productivos son pertinentes para la

ensenanza de los estudiantes?

¢ Por qué considera que los proyectos productivos son mas efectivos que otros

métodos tradicionales de ensefhanza?

¢ Qué papel juega usted como docente en la planificacién, ejecucién y evaluacion

de los proyectos productivos?

Gracias por su colaboracion.
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[ANEXO A = 2]

CATEGORIZACION DE LA INFORMACION CUALITATIVA

CODIGO DEL PROTOCOLO O REGISTRO: (VINH) FECHA: 22/09/2023

Categorizacion

Texto Pag. 1

Cultura de Emprendimiento
Iniciativas de emprendimiento
Vinculacion educativo -
productivo

Educacion de calidad
Vinculacién educacion -trabajo
Fomenta valores: esfuerzo,
trabajo y cooperacion
Integracién Familiar
Capacitacion docente

Unificacion de criterios

Desafios en Proyectos
Emprendedores Estudiantiles

Emprendimientos
Motivacién de algunos
estudiantes

Limita el tiempo para
asesorias

Grupos numerosos para
trabajar proyectos
Queja docente

©CoO~NOUIA WNPEF

iBuen dia Profesora NH! Agradeciendo su valioso tiempo, y
atencién a la presente entrevista, me gustaria conocer:
Desde su perspectiva ¢Qué opinion les atribuye a los
proyectos productivos?

Son iniciativas de emprendimiento que permiten vincular el
area educativa con lo productivo, donde los estudiantes
pueden llegar a convertirse en emprendedores Utiles para la
comunidad en general.

¢,Cual es su opinidon, acerca del nuevo plan de estudio,
gue integra a los proyectos productivos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje?

Me parece muy bien porque ademas de desarrollar diversas
habilidades creativas e innovadoras, lo vincula con el area
laboral, les da una vision de lo que significa el esfuerzo, el
trabajo y la cooperacion. Asi como a los padres a involucrarse
con ellos y estar al pendiente. Sin embargo, creo que se
deberia asesorar a los docentes en cuanto a los proyectos
productivos para que estas iniciativas sean aplicadas como
debe ser. Ya que carecemos del todo de esta informacion, con
respecto a este nuevo plan de estudio.

¢Exactamente, de qué tipo de informacion carecen?
Especificamente, con respecto a los proyectos productivos, en
una sola linea de trabajo para todos los docentes.

¢Podria compartir su experiencia como docente
especialista en laimplementacién de proyectos
productivos en la institucion?

Bueno mas que todo, he trabajado, y he visto también a mis
colegas trabajar con emprendimientos. Ejemplo. preparacion
de jabon liquido, productos gastrondmicos, jardineria, entre
otros. En estos emprendimientos, algunos estudiantes se
entusiasman, no todos, se aplican. También, como en mi caso,
gue me corresponde atender una seccién con treinta y dos
(32) estudiantes; es decir, atendiendo de seis (6) a siete (7)
grupos como asesora, y a veces no puedo asesorados por
efecto de tiempo, ya que tengo que atender otras secciones
con clases de GHC. Los grupos son numerosos para un solo
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Desmotivacion, apatia, y
desinterés de algunos
estudiantes

Vision integral y actualizada
de la educacion
Educacion para el trabajo
Competencias investigativas

Motivacion, y aprendizaje
significativo

Ecosistema de Aprendizaje
Docente asesor de proyectos

Herramientas investigativas
Especialistas en el area
Supervisién académica

Integracion de los padres o
representantes

35
36
37
38
39
40
41
12
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

docente. Bueno somos pocos los que asumimos este trabajo.
Por otro lado, algunos estudiantes estan muy desmotivados, y
apaticos a desarrollar proyectos productivos, insisten en que
no entienden lo que van a hacer, a pesar de las explicaciones
gue les doy, se retiran antes de que su grupo pasen a la
asesoria, algunos estudiantes muestran desinterés en
desarrollar proyectos, se retiran, y no hacen nada.

¢Usted considera que los proyectos productivos son
pertinentes para la enseflanza de los estudiantes?

Si. Por supuesto. En cuanto a la ensefianza de la educacion
para el trabajo. Ademas de que también estimula en ellos las
competencias investigativas.

¢Por qué considera que los proyectos productivos son
mas efectivos que otros métodos tradicionales de
ensefianza?

Son mas productivos porque involucra la préactica, la
observacion de procesos o técnicas. Y eso motiva a los
estudiantes a hacer algo distinto fuera del aula, en un
aprendizaje dindmico, activo y significativo para ellos.

¢, Qué papel juega usted como docente en la planificacion,
ejecucion y evaluacién de los proyectos productivos?

El papel del docente deberia ser, ademas de tutor como guia
en los proyectos; también el de ofrecer las herramientas
investigativas a los estudiantes en pro de la construccion de
sus proyectos. Asi como también tener conocimientos afines al
proyecto, que se tenga que realizar. Ejemplo si es un proyecto
de siembra de hortalizas, deberia conocer, o0 ser un
especialista en el area agricola, al menos en lo basico pienso;
si se trata de elaborar jabon liquido, en su preparacion tener
conocimientos de los productos quimicos a utilizar, aplicando
los pasos correctamente. También, deberia existir una
supervision constante, por parte del cuerpo directivo para que
se lleven a cabo correctamente los proyectos, y ademas
integrar a sus padres, o representantes en los mismos.
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CATEGORIZACION DE LA INFORMACION CUALITATIVA

CODIGO DEL PROTOCOLO O REGISTRO: (V20V) FECHA: 22/09/2023

Categorizacion

Texto Pag. 2

Estudio para solucionar una
problematica

Generacion de ideas y
emprendimiento

Inconsistencia curricular
Inconsistencia del curriculo
Falta capacitacion docente

Desmotivacion docente y
resistencia al cambio

Educacioén de calidad

Construccion de los
conocimientos

Respuestas a probleméticas

Especialista en el area

68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
94
97
98
99
100
101
102
103
104

iBuen dia Profesor OV! Agradecida por regalarme parte de su
valioso tiempo para, la siguiente entrevista, como parte de mi
proyecto de investigacion.

Desde su perspectiva ¢Qué opinion les atribuye a los
proyectos productivos?

Significa un estudio que se realiza para obtener bienes y
servicios en funcion de las necesidades de alguna institucion,
y/o comunidad en particular, y esto conlleva a la generacion de
ideas, como emprendedores en la realizacion de algun
producto tangible que, de solucion a la problematica
detectada. y a su vez esto puede generar ganancias
econOmicas a la institucion o comunidad educativa.

¢,Cuél es su opinién, acerca del nuevo plan de estudio,
gue integra a los proyectos productivos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje?

Desde que comencé a laborar en el Liceo, han transcurrido
una serie de cambios a nivel curricular, que ain no se ha
creado por decirlo de alguna manera un piso 0 una base firme
sobre la cual trabajar, cada afio hay un punto y coma, que
agregarle o quitarle al plan de estudio. Se comienza, un afo
escolar con un lineamiento, y para el proximo afio ya no se
trabaja de la misma manera. Asi es muy fuerte, ya que no se
hace consistente el curriculo para que haya una continuidad, y
nosotros los docentes nos acoplemos a ese lineamiento, que
aunado a eso no existe una capacitacion por parte del MPPE,
para trabajar todos los docentes en una misma linea, con una
planificacion integral en las areas de formacion, lo cual
conlleva a los docentes a la desmotivacion, y quizas
resistencia al cambio, que se suman a este experimento
llamado plan de estudio.

¢, Podria compartir su experiencia como docente
especialista en laimplementacion de proyectos
productivos en la instituciéon?

Desde mi formacion profesional en la UPEL, obtuve las
herramientas necesarias para trabajar con proyectos
productivos, y he obtenido valiosos resultados, que son
cristalizados en los estudiantes, ya que desde las aulas de
clase se construyen los conocimientos basicos, que les van a
permitir desarrollarse en algun area de interés para aplicarlo, y
dar respuesta a problemas de su entorno, siendo esto de
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Competencias investigativas
Impacto positivo en los
estudiantes

Fomento de habilidades en los
estudiantes

Motivacién y compromiso
estudiantil

Experiencias de aprendizajes
Construccién del conocimiento

Docente Asesor e investigador

105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129

relevancia. En mi caso, como especialista e investigador del
area de quimica he trabajado con los estudiantes, en varias
oportunidades en la elaboracién de productos de limpieza. En
estos proyectos, ademas de la clase tedrica practica, realizan
investigaciones bibliogréficas que son de gran ayuda en su
proceso de aprendizaje.

¢Usted considera que los proyectos productivos son
pertinentes para la ensefianza de los estudiantes?

Si, son muy pertinentes, ya que fomenta en ellos habilidades,
tales como: trabajo en equipo, creatividad, iniciativa, y el
pensamiento critico. Los estudiantes se sienten mas
motivados e involucrados y comprometidos con su
aprendizaje.

¢ Por qué considera que los proyectos productivos son mas

efectivos que otros métodos tradicionales de ensehanza?

En comparacion con los métodos tradicionales, que suelen
centrarse en la transmision de conocimientos, los proyectos
productivos ofrecen una rica y completa experiencia de
aprendizajes, asi como la construccion del conocimiento,
preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios del
mundo real.

¢, Qué papel juega usted como docente en la planificacion,

ejecucion y evaluacién de los proyectos productivos?
Mi rol ademas de docente asesor, e investigador de los

proyectos que se llevan a cabo en la institucién, también soy el
encargado de desarrollar un tépico especifico, conjuntamente

con los estudiantes e incrementar en ellos ese conocimiento.
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CATEGORIZACION DE LA INFORMACION CUALITATIVA

CODIGO DEL PROTOCOLO O REGISTRO: (V3GG) FECHA: 10/10/2024

Categorizacion

Texto Pag. 2

Estrategias pedagogicas
Aprender haciendo
Vinculacion educativo -
productivo

Problemas recurrentes en el
ambito educativo
Falta lineamientos claros

Desinformacion del plan de
estudio

Método de ensefianza
tradicional

Modelo educativo integral
Aprender haciendo

Proyectos de emprendimiento
Competencia investigativa
Docente asesor
Competencias estudiantiles
desarrolladas
Trabajo en equipo

Responsabilidad
Animo

130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165

iBuen dia Profesora GG! Recordandole que mi trabajo de
grado tiene como temaética: significados atribuidos por los
docentes a los proyectos productivos del L.N. Mario Bricefio
Iragorry, al respecto deseo escuchar;

Desde su perspectiva ¢Qué opinion les atribuye a los
proyectos productivos?

Son estrategias pedagogicas, enmarcados en el aprender
haciendo de los estudiantes, porque lo que se busca es que el
muchacho tenga un oficio para el futuro.

¢, Cual es su opinion, acerca del nuevo plan de estudio,
gue integra a los proyectos productivos en el proceso de
enseflanza-aprendizaje?

En el afio 2023, se establece un nuevo plan de estudio emitido
en gaceta por el MPPE, con un enfoque enmarcado en
proyectos productivos. Sin embargo, se hace necesario tener
los lineamientos claros, para conocer y aplicar estos proyectos
de una manera ajustada a este nuevo plan. En la teoria se ve
muy bonito, pero, en la practica ¢,se estara haciendo bien o
no? Pienso, que falta mucha informacion al respecto. Ya que,
anteriormente los docentes realizaban los proyectos de otra
manera, y se tenia claro lo que habia que hacer.

¢Podria compartir su experiencia como docente
especialista en laimplementaciéon de proyectos
productivos en la institucién?

Mi experiencia, es bastante buena, sin embargo, puede ser
mejor, ya que existen varios factores que desmotivan e incitan
a hacerlo casi de manera obligada o monoétona. En si los
proyectos productivos van orientados es a que el estudiantado
tenga la oportunidad de aprender un oficio, debido a la
situacion pais que se esta presentando, donde los
muchachos, dejan de estudiar para trabajar. Lo que infiero al
respecto, y se busca con este nuevo plan, es que el muchacho
aprenda un oficio, en mi caso, se dieron proyectos en cuarto
(4to.) y quinto (5to.) afio, con proyectos de emprendimientos;
por nombrar uno de estos proyectos, es el caso de un grupo
de estudiantes que realiz0 la deshidratacion de vegetales, con
la finalidad de conservacion de los alimentos, para alargar la
vida util de los vegetales, para facilitar el almacenaje en
recipientes adecuados, y ser utilizados en la dieta diaria del
consumidor; ademas de poder ser comercializados, y obtener
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Dedicacion

Factores negativos que
influyen en la realizacion de

¢
¢
¢

los proyectos:
Resistencia al cambio
Insatisfaccion salarial
Desmotivacion del
docente
Desactualizacion
pedagdgica y curricular
Falta dotacion de
recursos materiales y
tecnologicos

Experiencias de aprendizaje

Ciudadanos competentes y
comprometidos

Ventajas de los proyectos

>

vVVvyVY V V V¥V

productivos
Aprendizaje activo y
significativo
Desarrollo de
habilidades
Motivacién de los
estudiantes
Preparacion para la
vida
Responsabilidad social
Interdisciplinariedad
Pensamiento critico

Rol del docente tutor o asesor

166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207

algun ingreso econdmico. Por supuesto, les realicé la asesoria
correspondiente, les asigné investigacion bibliografica
respecto a la tematica. Pude visualizar en ellos el trabajo en
equipo, la responsabilidad, el animo, dedicacion durante todo
el proceso, y presentacion final por parte de los estudiantes
fue excepcional. De alli, la importancia que representa estos
proyectos.

¢, Cuales son esos factores que desmotivan e incitan a
hacer los proyectos casi de manera obligada o
monotona?

Existen varios factores que afectan para realizar estos
proyectos con mayor disposicion, ya que hay resistencia al
cambio por parte de algunos docentes, o quizas la mayoria, ya
gue para nadie es un secreto que, esto es debido a la
insatisfaccion salarial, desactualizacion en formaciones
pedagogicas, falta dotacién de materiales y recursos
tecnologicos. Yo soy docente, y he dicho que en esta
profesién no nos hacemos ricos o adinerados dando clases,
es una satisfaccion personal.

¢Usted considera que los proyectos productivos son
pertinentes para la ensefianza de los estudiantes?

Si, claro muy pertinentes, ya que es otra manera de abordar la
practica pedagodgica, y puede transformar la forma en que los
estudiantes aprenden y se relacionan con el mundo. Al
proporcionar experiencias de aprendizaje auténticas y
significativas, estos proyectos contribuyen a formar
ciudadanos mas competentes y comprometidos.

¢Por qué considera que los proyectos productivos son
mas efectivos que otros métodos tradicionales de
ensefanza?

Como estrategia pedagdgica ofrece una serie de ventajas que
la convierten en una alternativa atractiva frente a los métodos
tradicionales de ensefianza, entre los cuales puedo
mencionar:

Aprendizaje activo y significativo, desarrollo de habilidades,
mayor motivacion de los estudiantes, preparacion para la vida,
responsabilidad social, integran diferentes areas del
conocimiento, desarrollo del pensamiento critico.

¢, Qué papel juega usted como docente en la planificacion,
ejecucion y evaluacién de los proyectos productivos?

En mi condicidén de docente, representa un mayor compromiso
en el acompafamiento a los estudiantes, en mi rol de llevar a
cabo la tutoria de los proyectos, sin dejar de lado la
participacion en el proceso de planificacién, ejecucién y
evaluacion; como parte medular de los proyectos productivos.
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[ANEXO A - 3]

Categorizacion de la Informacion

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS VINH
Iniciativas de Son iniciativas de
emprendimiento emprendimiento (L 3)
Vinculacion ...permiten vincular el area
Cultura de educacion educativa con lo productivo,
Emprendimiento produccion donde los estudiantes pueden

Calidad educativa

Desarrollo de
habilidades y valores

llegar a convertirse en
emprendedores, Utiles para la
comunidad en general (L3 -
L6).

...ademas de desarrollar
diversas habilidades creativas

VERSIONANTES

...esto conlleva a la
generacion de ideas, como
emprendedores en la
realizacion de algun producto
tangible que, de solucion a la
problemética detectada, y a
su vez esto puede generar
ganancias econdmicas a la
institucion o comunidad
educativa. (L73 — L77).

...ya que fomenta en ellos
habilidades, tales como:

Son estrategias pedagogicas,
enmarcados en el aprender
haciendo de los estudiantes,
porque lo que se busca es que
el muchacho tenga un oficio
para el futuro (L132 — L134).

los proyectos productivos van
orientados a que el
estudiantado tenga la
oportunidad de aprender un
oficio, debido a la situacion
pais que se esta presentando,
donde los muchachos, dejan
de estudiar para trabajar. Lo
que infiero al respecto, y se
busca con este nuevo plan, es
que el muchacho aprenda un
oficio (L153 — L157)

...los proyectos productivos
van orientados es a que el
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Construccion del
conocimiento

e innovadoras, lo vincula con
el area laboral, les da una
vision de lo que significa el
esfuerzo, el trabajo y la
cooperaciéon. Asi como a los
padres a involucrarse con ellos
y estar al pendiente. Sin
embargo, creo que se deberia
asesorar a los docentes en
cuanto a los proyectos
productivos (L10 — L15).

trabajo en equipo,
creatividad, iniciativa, y el
pensamiento critico. Los
estudiantes se sienten mas
motivados e involucrados y
comprometidos con su
aprendizaje (L112 — L115).

...he obtenido valiosos
resultados, que son

estudiantado tenga la
oportunidad de aprender un
oficio (L152 — L154). Pude
visualizar en ellos el trabajo en
equipo, la responsabilidad, el
animo, dedicacion durante
todo el proceso, y
presentacion final por parte de
los estudiantes fue
excepcional (L167 —L170)

Al proporcionar experiencias
de aprendizaje auténticas y
significativas, estos proyectos
contribuyen a formar
ciudadanos mas competentes
y comprometidos (L187 —
L190).

Aprendizaje activo y
significativo, desarrollo de
habilidades, mayor motivacion
de los estudiantes,
preparacion para la vida,
responsabilidad social,
integran diferentes areas del
conocimiento, desarrollo del
pensamiento critico...Pude
visualizar en ellos el trabajo en
equipo, la responsabilidad, el
animo, dedicacion en el
proyecto durante todo el
proceso 8L167 — L170)...
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Desafios

Competencias
investigativas

Integraciéon y
participacion familiar

Capacitacion docente

...también estimula en ellos las
competencias investigativas...
...el de ofrecer las
herramientas investigativas a
los estudiantes en pro de la
construccioén de sus proyectos
(L57 — L59).

Asi como a los padres a
involucrarse con ellos y estar
al pendiente (L13 — L14)

...y ademas integrar a sus
padres, o representantes en
los mismos (L67 — L68).

...Ccreo que se deberia
asesorar a los docentes en
cuanto a los proyectos
productivos (L14— L15) ...

cristalizados en los
estudiantes, ya que desde las
aulas de clase se construyen
los conocimientos basicos,
que les van a permitir
desarrollarse en algun area
de interés para aplicarlo, y
dar respuesta a problemas
de su entorno (L99 — L103).

En estos proyectos, ademas
de la clase teérica practica
realizan investigaciones
bibliograficas que son de
gran ayuda en su proceso de
aprendizaje (L106 — L109).

De la misma manera la
docente V3GG comenta que el
“Aprendizaje activo y
significativo, desarrollo de
habilidades, mayor motivacién
de los estudiantes,
preparacion para la vida,
responsabilidad social,
integran diferentes areas del
conocimiento, y desarrollo del
pensamiento critico” (L197 —
L200).

...Pude visualizar en ellos el
trabajo en equipo, la
responsabilidad, el &nimo,
dedicacion en la investigacion
durante todo el proceso...
(L2167 — L170).
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Limitaciones

Método de
ensefanza tradicional

Desinformacion en

los lineamientos

Inconsistencia
curricular

Ya que carecemos del todo de
esta informacién, con respecto
a este nuevo plan de a<tidio
(L16 — L18). Especi 160 nte,
con respecto a '~~~ m e
productivos, en a
de trabajo para todos los
docentes (L20 — L21).

no existe una capacitacion
por parte del MPPE, para
trabajar todos los docentes
en una misma linea, con una
planificacion integral en las
areas de formacion (L90 — L
92).

Desde que comencé a
laborar en el Liceo, han
transcurrido una serie de
cambios a nivel curricular,
qgue aun no se ha creado por
decirlo de alguna manera un
piso o una base firme sobre
la cual trabajar, cada afio hay
un punto y coma, que
agregarle o quitarle al plan de
estudio (L81 — 85). Asi es
muy fuerte, ya que no se
hace consistente el curriculo
para que haya una
continuidad (L87 — 88).

Ya que, anteriormente los
docentes realizaban los
proyectos de otra manera, y se
estaba claro qué teniamos que
hacer (L144 — L146).

Sin embargo, se hace
necesario tener los
lineamientos claros, para
conocer y aplicar estos
proyectos de una manera
ajustada a este nuevo plan
(L140 — L142) ...Pienso, que
falta mucha informacion al
respecto (L144)

En la teoria se ve muy bonito,
pero, en la practica ¢,se estara
haciendo bien o0 no? Pienso,
gue falta mucha informacion al
respecto. (L 142 -144).
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Condiciones
laborales de los
docentes

Sobrepoblacién de
estudiantes para
asesorar

Bueno somos pocos los que
asumimos este trabajo (L35).
...a veces no puedo
asesorados por efecto de
tiempo, ya que tengo que
atender otras secciones con
clases de GHC (L32 — L34).

...en mi caso, que me
corresponde atender una
seccion con treinta y dos (32)
estudiantes; es decir,
atendiendo de seis (6) a siete
(7) grupos como asesora (L29
—L32) ...Los grupos son
numerosos para un solo
docente (L34).

Mi experiencia, es bastante
buena, sin embargo, puede ser
mejor, ya que existen varios
factores que desmotivan e
incitan a hacerlo casi de
manera obligada o mondétona
(L 150 — L152) ... Existen
varios factores que afectan
para realizar estos proyectos
con mayor disposicion,hay
resistencia al cambio por parte
de algunos docentes, 0 quizas
la mayoria, ya que para nadie
es un secreto que, esto es
debido a la insatisfaccion
salarial, desactualizacion en
formaciones pedagdgicas, falta
dotacion de materiales y
recursos tecnoldgicos. Yo soy
docente, y he dicho que en
esta profesion no nos
hacemos ricos o adinerados
dando clases, es una
satisfaccion personal (L 174 —
L182).
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Ecosistema de
aprendizaje

Apatia estudiantil

Aprendizaje
significativo

algunos estudiantes estan muy
desmotivados, y apaticos a
desarrollar proyectos
productivos, insisten en que no
entienden lo que van a hacer,
a pesar de las explicaciones
que les doy... algunos
estudiantes muestran
desinterés en desarrollar
proyectos, se retiran, y no
hacen nada (L36 - L41)

Son mas productivos porque
involucra la practica, la
observacion de nrocesos o
técnicas. Y eso 162
estudiantes a haver aiyu
distinto fuera del aula, en un
aprendizaje dinamico, activo y
significativo para ellos (L50 —
L53)

...he obtenido valiosos
resultados, que son
cristalizados en los
estudiantes, ya que desde las
aulas de clase se construyen
los conocimientos basicos,
gue les van a permitir
desarrollarse en algun area
de interés para aplicarlo, y
dar respuesta a problemas
de su entorno (L 99 — L103)
...los proyectos productivos
ofrecen una rica y completa
experiencia de aprendizajes,
asi como la construccion del
conocimiento, preparando a
los estudiantes para enfrentar
los desafios del mundo real
(L119 - L123)

puede transformar la forma en
gue los estudiantes aprenden
y se relacionan con el mundo.
Al proporcionar experiencias
de aprendizajes auténticas y
significativas...desarrollo de
habilidades, mayor motivacion
de los estudiantes,
preparacion para la vida,
responsabilidad social (L186 —
L190) ...
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Especialista en el
area

Rol del docente
asesor o tutor

si es un proyecto de siembra
de hortalizas, deberia conocer,
0 ser un especialista en el area
agricola, al menos en lo basico
pienso; si se trata de elaborar
jabon liquido, en su
preparacion tener
conocimientos de los
productos quimicos a utilizar,
aplicando los pasos
correctamente (L60 — L65).

El papel del docente deberia
ser, ademas de tutor como
guia en los proyectos (L56 —
L57)

Desde mi formacion
profesional en la UPEL,
obtuve las herramientas
necesarias para trabajar con
proyectos productivos (L97 —
L99)

En mi caso, como
especialista e investigador
del area de quimica he
trabajado con los
estudiantes, en varias
oportunidades en la
elaboracién de productos de
limpieza (L104 — L106)

Mi rol ademés de docente
asesor, e investigador de los
proyectos que se llevan a
cabo en la institucién,
también soy el encargado de
desarrollar un topico
especifico conjuntamente con
los estudiantes e incrementar
en ellos ese conocimiento
(L126 — L129).

En mi condicién de docente,
representa un mayor
compromiso en el
acompafnamiento a los
estudiantes, en mi rol de llevar
a cabo la tutoria de los
proyectos, sin dejar de lado la
participacion en el proceso de
planificacion, ejecucion y
evaluacion; como parte
medular de los proyectos
productivos (L203 — L207).

Fuente: Bricefio (2025)
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