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RESUMEN

La presente investigacion, parte del objetivo general de desarrollar
estrategias gerenciales, dirigidas a los docentes de Artistica para el
fortalecimiento del patrimonio artistico cultural local del Municipio Rivas
Davila Bailadores Estado Mérida, para ello se desarrollaran los siguientes
objetivos especificos: Diagnosticar las estrategias gerenciales que aplican los
docentes de Artistica para el fortalecimiento del Patrimonio
ArtisticoCultural.Planificar estrategias gerenciales dirigidas a los docentes de
Artistica para el fortalecimiento del Patrimonio ArtisticoCultural Local.Ejecutar
estrategias gerenciales orientadas a los docentes de Artistica para el
fortalecimiento del Patrimonio ArtisticoCultural Local.Evaluar las estrategias
gerenciales que se aplicaron a los docentes de Artistica en el fortalecimiento
del Patrimonio ArtisticoCultural local. Sistematizar los resultados obtenidos
con la aplicacion de las estrategias gerenciales hacia los docentes de
Artistica, para el fortalecimiento del Patrimonio ArtisticoCultural. Se
desarrollara una investigacién cualitativa, amparada en los postulados de
una investigacién accién participante, se seleccionaran informantes claves de
la comunidad seleccionada para el estudio, a quienes se les aplicara la
observacion directa y la entrevista estructurada, la misma se analizara
mediante la triangulacion y categorizacion.

Descriptores: Estrategias gerenciales, docentes. patrimonio artistico,
cultural, local



CAPITULO |

DESCRIPCION PROBLEMATICA

La sociedad actual atraviesa por cambios profundos que la llevan a redimensionar
los diferentes factores que conforman los aspectos politicos, econémicos, sociales y
culturales; todo ello en la busqueda de fortalecer los valores de la idiosincrasia y la
identidad nacional. Los valores culturales constituyen los elementos mas importantes
para mantener la cohesion social tan necesaria en estos tiempos, puesto que producto
del fenébmeno globalizador, y la introduccion de valores foraneos, tales como:
respeto, tolerancia, amor por lo nuestro y la identidad; el patrimonio artistico cultural
a sufrido un proceso de desconocimiento, que lleva a que la poblacion en general no
se identifique con las expresiones artisticas y culturales desde lo local y en

consecuencia lo regional y nacional.

Desde este orden de ideas, segin: Chacon A. (2007, pag.14), la sociedad debe
plantearse mecanismos que orienten las transformaciones sociales desde la cultura,
puesto que ella permite reencontrar al hombre con su entorno, y a su vez comprende
la realidad que le rodea y en la cual él es actor social. Para ello, se deben profundizar
politicas orientadas a rescatar y preservar el patrimonio cultural de los pueblos, cuyo
proposito sea la busqueda de la identidad a través del fortalecimiento de los valores
culturales e historicos de cada comunidad, Estado y Pais. Aunado a ello el proceso
cultural de la sociedad venezolana, debe orientarse a reivindicar los valores del

patrimonio histdrico y cultural de la nacion, con el fin de que las presentes y futuras



generaciones se identifiquen, por medio de la comprension y sensibilizacién de los

quehaceres y costumbres de los habitantes de los pueblos.

De lo anterior se deriva, que la cultura sea el mecanismo que oriente a la sociedad
para no perder el sentido de pertenencia social a un medio determinado, puesto que la
misma permite que la poblacion desarrolle una serie de manifestaciones que se van
trasmitiendo de generacion en generacion, creando un fin comun; y un sentido
colectivo que define la convivencia social y colectiva de las comunidades. Igualmente
logre involucrar todos los factores que conforman la sociedad, tales como los
politicos, sociales, econémicos, artisticos, geograficos y religiosos. Para Aranguren
W. (2006, pag. 18) en la cultura todos estos factores se integran en el marco historico
y cultural de los pueblos, puesto que las manifestaciones tienen como esencia la
participacion colectiva, bien sea desde un sentido religioso, como pagano y
recreacional. Aunque en cualquier tipo de sociedad y poblacion, las manifestaciones
que encierran en si, un fuerte contenido religioso son las que tienen mayor

trascendencia, producto de la devocion y fe que la gente coloca en ellas.

En el mismo orden de ideas, la cultura y su diversidad de manifestaciones, se
puede estructurar en dos fuentes, que al final llevan al mismo cause. A saber, la
cultura académica e intelectual, que tienen relacion directa con la formacion desde los
centros que promueven, investigan, critican y analizan reflexivamente las expresiones
culturales de la sociedad, se encuentran en este cause cultural los museos, las galerias,
los teatros, Basilicas, Templos y Santuarios; y la formacion académica en la
profesionalizacion de la cultura. Asimismo, entran en este aspecto cultural los
reconocidos representantes del mundo artistico y cultural, como pintores, escultores,
arquitectos y artistas reconocidos, asi como aquellas obras que trascienden los
tiempos. En el mismo sentido, se presenta la cultura popular como la otra dimension
referente a lo popular, la cual constituye la cultura que esta inducida en todo el
espacio social, que llega mas a la poblacién.



En este sentido se puede decir, que el patrimonio artistico cultural local
venezolano ocupa un lugar sobresaliente en el panorama de la cultura nacional,
puesto que se ha dado a conocer masivamente a través de diferentes medios de
difusion, demostrado en abundancia por todo el pais y con muy buena acogida en
todas partes. De esta manera, se gand el respeto de la opinion publica, de los
aficionados, de los especialistas, y de la mayor parte de los artistas. Por tal razon, se
puede decir que las diferencias entre un arte y otro se ha acortado, puesto que el

desarrollo del arte y la cultura popular en los Gltimos afios ha sido enorme.

De lo anterior se desprende, que el Estado venezolano en su empefio de
transformar la sociedad, promueve impulsar la misién cultura como una estrategia
para fortalecer el conocimiento del patrimonio artistico cultural local, segin: Anibal
Oriztopozo (2007, pag. 33) “plantea que las instituciones educativas junto con los
actores que impulsan el proceso educativo, sean los llamados a fortalecer y promover
el conocimiento del patrimonio artistico en todos los espacios y dimensiones de la
vida local y comunitaria;” puesto que, las escuelas y liceos se ubican en los centros
especificos; donde se generan los fendmenos artisticos que identifican a un pueblo. A
pesar de ello, no ha logrado que los actores escolares, en especial los docentes estén
sensibilizados y comprometidos con el conocimiento, promocion y preservacion del

patrimonio artistico de la nacion.

De esta manera, el proceso educativo debe convertirse en un actor social que vaya
mas alla de la institucion, y se involucre en las diferentes actividades y expresiones
culturales que se generan en los pueblos y comunidades, para con ello reivindicar los
valores del patrimonio artistico y cultural, asi como los elementos y principios que
fortalecen la identidad local, para entender el sentido de pertenencia a un lugar y pais.
El nuevo paradigma Educativo Bolivariano que esta en construccion, requiere dentro
de su concepcidn socioldgica e histérica, que la educacion se fundamente en el
reconocimiento de valores como la interculturalidad, donde se parte del conocimiento
de las principales manifestaciones socio cultural, expresion propia del acontecer

cotidiano de la localidad. Asimismo, promover el conocimiento del patrimonio



artistico y cultural de los pueblos, donde se persigue que el nuevo ciudadano (a) que
se forme, sea un agente de cambio que defienda y practique las manifestaciones

culturales en pro de la identidad local, regional y nacional.

De este modo, se puede decir que la transformacion social obedece al impulso que
desde la cultura se transmite, puesto que ella constituye el principal factor para lograr
los cambios y la formacion de los nuevos ciudadanos y ciudadanas de la comunidad.
En ese sentido, la educacion debe coadyuvar las estrategias necesarias que permitan
impulsar una formacion integral al estudiante, consustanciada con las realidades y
manifestaciones socioculturales del entorno donde se desenvuelve. El patrimonio
artistico constituye el elemento fundamental para alcanzar la cohesion social, y la
convivencia en la sociedad. Sin embargo, no se le ha dado la importancia que merece,
a pesar de que Venezuela es un pais rico en una serie de expresiones artisticas que
forman parte de su patrimonio. Cada pueblo posee su propio patrimonio, dependiendo
de sus especificidades y particularidades, sin embargo muchas de ellas son ignoradas
por las instituciones educativas dentro del desarrollo de sus actividades en la praxis
curricular del sistema educativo. En este sentido, el Ministerio del Poder Popular para

la educacion (2007) plantea:

“El sistema educativo promovera, el dominio de la forma en que se obtienen
los conocimientos de su devenir histérico y en los diversos contextos socios
culturales, para ser capaces de transferir en la vida cotidiana esas formas de
conocer a los problemas sociales, politicos y ambientales. La tarea es lograr
comprender el caracter social del conocimiento y la forma en que estos son
utilizados en las diferentes culturas.” (p.20)

Por tal razén, se debe impulsar desde las instituciones educativas el conocimiento
de los diversos saberes populares, expresados en el patrimonio cultural de los
pueblos, para que exista un mayor compromiso con el acontecer social de la

localidad.

De lo anterior se desprende, que en Municipio Rivas Davila se desarrollen una
serie de manifestaciones culturales, historicas y artisticas orientadas a preservar el

patrimonio de la nacion, con el proposito de que el mismo permanezca vigente en el



tiempo y pueda ser utilizado por las presentes y futuras generaciones. A pesar de ello
las instituciones educativas que deben tener un rol preponderante en la preservacion
del patrimonio de la localidad, no estdn comprometidas realmente con la importancia
que este hecho requiere, en especial en estos tiempos cuando la educacién se esta
redimensionando hacia el rescate de lo autdctono y local. En este sentido el liceo
bolivariano Dr. Geronimo Maldonado, como la institucion mas importante del
Municipio, no contribuye en el rescate de las manifestaciones culturales que se dan en
la localidad, al demostrar un desconocimiento del patrimonio artistico y cultural por
parte de los docentes que hacen vida en la institucion.

De esta manera, el liceo bolivariano debe aplicar desde la gerencia académica
estrategias que permitan el conocimiento por parte de los docentes de la institucion,
de la riqueza cultural del Municipio. Con el fin de que dentro de sus proyectos,
planificacion, estrategias y actividades introduzcan elementos de la cultura local, que

le permitan al estudiante involucrarse y sentirse identificado con su comunidad.

Cabe destacar que la gerencia institucional desarrolle estrategias desde la
planificacion, que involucre a los docentes y a la comunidad en acciones practica,
para conocer y preservar las manifestaciones culturales que identifican el Municipio.
Estas estrategias pueden ser: juegos tradicionales, visitas guiadas, talleres de
sensibilizacion, charlas sobre patrimonio, bailes tipicos, talleres de pintura sobre la
arquitectura y escultura patrimonial del municipio, dramatizaciones, programas

radiales y televisivos sobre patrimonio cultural.

En este sentido, el liceo bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado, debe involucrarse
en las diferentes manifestaciones socios culturales del municipio, para contribuir al
rescate y promocion del patrimonio artistico comunitario. Tal situacion es causada
por el desconocimiento del Patrimonio Cultural por parte de los docentes de la
localidad, producto del desinterés, la desinformacion, la no participacion, la falta de
compromiso, y el amor hacia el arraigo cultural. Es por ello, que la investigacion

tiene como proposito desarrollar estrategias gerenciales dirigidas a los docentes del



liceo Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado para el fortalecimiento del patrimonio

artistico cultural local.

¢Qué tipo de estrategias gerenciales utilizan los Docentes del Liceo Bolivariano
Dr. Gerénimo Maldonado, para el fortalecimiento del Patrimonio Artistico Cultural

Local?

¢ Qué estrategias gerenciales deben realizar los Docentes del liceo Bolivariano Dr.
Ger6nimo Maldonado para el fortalecimiento del Patrimonio Artistico Cultural

Local?

¢Qué estrategias gerenciales se deben planificar con los docentes del liceo
Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado para el fortalecimiento del Patrimonio

Artistico, Cultural Local?

¢La ejecucion de estrategias gerenciales permitira fortalecer en los Docentes del
liceo Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado el conocimiento del Patrimonio Artistico,

Cultural Local?

¢ Es necesario evaluar las estrategias gerenciales dirigidas a los Docentes del liceo
Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado para el fortalecimiento del Patrimonio

Artistico, Cultural Local?

¢Serad necesaria la sistematizacion de la aplicacion de las estrategias gerenciales
dirigida a los Docentes del liceo Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado para el

fortalecimiento del Patrimonio Artistico, Cultural Local?



Objetivos de la Investigacién
Objetivos Generales

Desarrollar estrategias gerenciales, dirigidas a los Docentes del Liceo
Bolivariano Dr. “Gerénimo Maldonado” para el fortalecimiento del patrimonio

artistico cultural local del Municipio Rivas Davila Bailadores Estado Mérida.

Objetivos Especificos

Diagnosticar las estrategias gerenciales que aplican los Docentes del Liceo
Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado para el fortalecimiento del Patrimonio

Artistico Cultural.

Planificar estrategias gerenciales dirigidas a los Docentes del Liceo Bolivariano
Dr. Geronimo Maldonado para el fortalecimiento del Patrimonio Artistico Cultural
Local.

Ejecutar estrategias gerenciales orientadas a los docentes del Liceo Bolivariano
Dr. Geronimo Maldonado para el fortalecimiento del Patrimonio Artistico Cultural

Local.

Evaluar las estrategias gerenciales que se aplicaron a los Docentes del Liceo
Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado en el fortalecimiento del Patrimonio Artistico
Cultural local.

Sistematizar los resultados obtenidos con la aplicacion de las estrategias
gerenciales hacia los Docentes, del Liceo Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado para

el fortalecimiento del Patrimonio Artistico Cultural.
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Justificacion de la Investigacién

En la actualidad el sistema educativo venezolano persigue la transformacién desde
su concepcion, psicoldgica, filosofica, socioldgica, y pedagdgica, en la busqueda de
alcanzar la formacion de un nuevo ciudadano capaz de desarrollar habilidades y
destrezas, con un pensamiento critico, reflexivo y liberador; que refuercen su
conciencia historica y su correspondencia con el acontecer local, regional y nacional.
En este sentido, la educacion debe orientar estrategias que le permitan al docente
practicar actividades dirigidas al conocimiento socio cultural de la localidad, con el
propdsito de fortalecer los valores de identidad y amor por lo comunitario. Por
consiguiente, el sistema educativo bolivariano en construccion no ha concretado
definitivamente sus politicas, lo que lleva a que la mayoria de las instituciones
educativas no estén sensibilizadas plenamente con la realidad del contexto en el que
se desenvuelven. Es por ello que existe un desconocimiento del patrimonio artistico
cultural de lo local, puesto que la mayoria de ellas se han dedicado a impartir la
ensefianza de manera tradicional, sin tomar en cuenta la realidad social que vive la

poblacién involucrada en el proceso educativo Bolivariano.

En este orden, la educacién Bolivariana es clara en su planteamiento, en lo que al
aspecto cultural se refiere sin embargo, las instituciones educativas no han
reorientado sus proyectos comunitarios y de aprendizaje hacia el conocimiento del
patrimonio local, lo que lleva a que los actores escolares (docentes, estudiantes y
comunidad) no adquieran el conocimiento necesario para fortalecer el patrimonio

cultural artistico, a la vez que permita su preservacion en el tiempo.

En este contexto, el liceo Bolivariano Dr. “Gerdénimo Maldonado” y demas actores
que participan en el proceso educativo (Docentes, estudiantes, padres y representantes
y comunidad) no han asimilado ampliamente los planteamientos del nuevo disefio
curricular, lo que explica que los involucrados no interactiien en concordancia con el
acontecer local, donde el conocimiento del patrimonio artistico cultural sea la base

para fortalecer los valores de la identidad. Hecho que lleva a que la poblacién
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involucrada en el proceso educativo de la institucién, especificamente los docentes
desconozcan en buena parte los valores culturales del municipio, por tanto no
contribuyan en el conocimiento de los estudiantes sobre el patrimonio artistico y

cultural de la localidad.

Basado en lo anterior, se plantea la creacion de estrategias gerenciales dirigidas
hacia los docentes, con el propdésito de involucrarlos en el proceso educativo del liceo
Bolivariano que sera el centro de accion, donde se desarrollen actividades
concernientes a conocer la cultura y los saberes populares, puesto que el Municipio
Rivas Davila es uno de los pueblos que conserva una riqueza cultural e histérica
reconocida en otras latitudes, por lo que es necesario que sus pobladores se
identifiquen con estas expresiones para fortalecer el arraigo a la cultura y en

consecuencia a la localidad.

Lo trascendente de la investigacion es que se orienta a involucrar a la poblacion
desde el hecho social, puesto que los docentes forman parte de un colectivo en el cual
esta intrinseco la diversidad cultural del municipio, por tanto los docentes como
actores sociales debe tener conocimiento de ello. Este hecho permite que la
institucion a través de los docentes se involucre en el quehacer comunitario, para la
participacion y organizacion politico social, donde las actividades socioculturales y

patrimoniales sean el eje fundamental en la identidad local.
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CAPITULO I
MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL
Antecedentes

La gerencia educativa plantea nuevas estrategias para mejorar la calidad de la
educacion, a la vez que facilitan herramientas, donde el docente integre los
conocimientos y experiencias tanto en la institucion como fuera de ella. Para el
desarrollo de esta investigacion se revisaron algunos trabajos afines con la misma los

cuales dan aporte tedrico y fundamentan el estudio.

Duran C. (2007) en su investigacion titulada “Fortalecimiento de las Tradiciones
Locales autdctonas a través de los Eventos Culturales” la cual tuvo como objetivo
fortalecer las manifestaciones autdctonas a través de los eventos culturales realizados
en la institucion educativa con la participacion activa de los padres, estudiantes y
miembros de la comunidad escolar. El estudio se apoyo0 en la investigacion de campo
tipo descriptivo, que permitio a través de un instrumento recabar la informacion entre
los miembros de la institucion y la comunidad. En tal sentido, la investigacion
contribuye con el fortalecimiento del estudio plantea, puesto que nos proporciona
herramientas orientadas a fortalecer el patrimonio artistico cultural local por medio de

los eventos culturales.

Pefia Y. (2007) en su estudio titulado “Las Manifestaciones Culturales como
Estrategia para la Valoracion de la Identidad Local” la cual tuvo como objetivo
aplicar las manifestaciones culturales como estrategia para la valoracion de la

identidad local en alumnos de séptimo grado en la escuela Basica Enrique Arias en el
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Municipio Campo Elias del Estado Mérida. Con un enfoque cualitativo, basado en la
modalidad investigacion accién, la misma concluyo que los docentes en su mayoria
no utilizan las manifestaciones culturales para desarrollar los contenidos
programaticos, ni lo relacionan con el contexto sociocultural en la institucion. Esta
investigacion, sirvié como referencia para relacionar las estrategias que permitieron
dar a conocer las manifestaciones culturales a la poblacion en estudio, con el fin de

fortalecer y valorar el patrimonio cultural del Municipio.

Carvajal S. (2008) en su investigacion “Tradiciones y Costumbres como Fuentes
de la Historia y la ldentidad local”. Esta tuvo como objetivo dar a conocer las
tradiciones y costumbres del Municipio Rivas Davila del Estado Medida como
fuentes para el realce y fortalecimiento de la historia e identidad local. La misma se
apoyo en el enfoque cualitativo, en la modalidad investigacion accién participativa.
Concluyé que las ciencias sociales permiten poner en practicas diversas estrategias
orientadas al conocimiento del patrimonio cultural de los pueblos, donde la
integracion de los valores historicos y sociales conforma la estructura de la sociedad.
Cuyo fin fue dar a conocer la riqueza cultural que emerge desde lo local, utilizando la
investigacion etnohistoria y etnogréfica, para determinar que las expresiones
culturales constituyen una importante fuente para comprender los origenes de los
pueblos. Esta investigacion permitié utilizar algunas ideas para comprender la
importancia de las manifestaciones socio histérico como fuente de nuestra identidad,

y fortalecer el conocimiento del patrimonio artistico de la localidad.

Guzman N. (2008) en su investigacion “Manifestaciones Culturales de Lagunillas
Acciones para Abordar la Identidad Local” tuvo como proposito desarrollar acciones
para la ensefianza de las manifestaciones culturales de lagunillas a los docentes, nifios
y nifias de educacion bésica de la Unidad educativa el “Anis” Parroquia Chiguara
municipio Sucre del Estado Meérida. La misma se enfocd en la investigacion
cualitativa de tipo accion participante, llegando a la conclusién de que existen
debilidades en la aplicacion de acciones tendientes a mejorar la ensefianza de las

manifestaciones culturales del municipio. En este sentido se puede decir que su
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relacién con la investigacion planteada sobre las estrategias gerenciales esta en la no
aplicacion de ninguna accion académica y pedagdgica por parte de los docentes de la
institucion en estudio que contribuyan con el fortalecimiento de las artes en el

patrimonio artistico cultural local.

Mora D. (2008), en su estudio “Estrategias Gerenciales para la Promocién de
Valores Sociales en Educacion Inicial” tuvo como finalidad proponer un plan de
estrategias gerenciales dirigidas al docente para la promocion de los valores sociales
en los nifios y nifias de educacion inicial del Jardin de Infancia Josa Antonio Péez,
modulo 5, en la Parroquia Paez, municipio Alberto Adriani del Vigia. La misma se
apoyo en la investigacion de campo de caracter descriptivo bajo la modalidad de
proyecto factible. La misma evidencié que los docentes de la institucion estudiada
muestran debilidades en relaciéon a la utilizacion de estrategias amenas y variadas
para promocionar los valores sociales en la educacion inicial. Esta investigacion
sirvi6 como apoyo, producto de las estrategias gerenciales que propone para
promocionar los valores sociales en los estudiantes y en consecuencia el

fortalecimiento del patrimonio artistico cultural local

Abordaje Teorico de la Investigacion
Gerencia

Es un proceso que se encarga de ejecutar y evaluar actividades que hacen posible
alcanzar los objetivos de una organizacién; a la vez se encarga de administrar el
personal y ubicarlo en su puesto de trabajo. De esta forma la gerencia tanto en el
campo educativo como en cualquier empresa, se constituye en una organizacién que
vela por el bienestar de sus trabajadores, con la finalidad de innovar cambios y buscar
el bien comdn de todos. Para Ariansen J. (2009) la gerencia es ineludible para toda
persona responsable de la tarea de conduccidn en el sistema educativo publico o

privado, desde la educacion inicial hasta las entidades universitarias. En tal sentido, la
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gerencia es la ciencia que ensefia la mas eficiente forma de conducir empresas hacia
metas previamente fijas, es el arte o técnica de dirigir e inspirar a los demas con base
en un profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana; es organizar, ordenar,
coordinar y controlar a los trabajadores con el fin de realizar una tarea especifica para

asi lograr propdsitos y objetivos de un grupo humano en particular.

En efecto la gerencia educativa debe plantearse metes con el fin de lograr que los
autores involucrados en el proceso ensefianza aprendizaje alcancen mayores niveles
de conciencia social que permitan una formacion globalizada en correspondencia con
los elementos culturales y artisticos de las comunidades, puesto que son las
instituciones educativas, desde la gerencia las que deben alcanzar la continuidad y el
fortalecimiento de la diversidad geo historica, artistica y cultural de los pueblos,

como garantia de que estos fendmenos trasciendan generacionalmente.

Por otra parte Cecilia (2009), refiere que la gerencia sirve para llegar a ocupar un
puesto dentro de una organizacion, donde la persona debe contar con ciertas aptitudes
que pueden adaptarse en mayor o menor medida a cada situacion particular, entre
ellas encontramos buena presencia, trato respetuoso hacia los demas, actitud de
liderazgo, autoridad y seriedad, otras. Igualmente el gerente debe regirse por una serie
de principios y normas que conducen la organizacion, con el propdésito de alcanzar
una mayor eficiencia y eficacia en el desarrollo de las actividades concernientes a la

misma, con un sentido de pertenencia y sensibilidad social.

Funciones de la Gerencia La gerencia como una disciplina académica debe
cumplir con una serie de funciones que le permiten lograr una mayor operatividad
dentro de la organizacion, para alcanzarlos objetivos y metas planteadas. Es de
sefialar que cada una de las funciones dentro de la gerencia tiene sus principios y
normas, puesto que son estas las que le permiten coordinar sisteméaticamente las
operaciones Yy trabajos inherentes a la empresa. Dentro de las funciones de la gerencia

estan: planteamiento, organizacion, direccion y control.
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- Planeacion la primera funcion de la gerencia es darle ejecucion practica a los
objetivos y metas que se plantea la organizacion como plan de trabajo, al fin de
alcanzar el éxito en el desarrollo de los programas y proyectos fijados a corto

mediano y largo plazo.

- Organizacion la gerencia debe crear una organizacion acorde con las necesidades
y situaciones planteadas, para poder llevar a la practica y ejecutar los planes que se

hallan proyectado para el funcionamiento y progreso de la empresa

- Direccion esta concebida desde el punto de vista gerencial con los diferentes
conceptos y valores que se promueven desde la organizacion para lograr la
motivacién, el liderazgo, el estimulo y la actuacion de los recursos humanos que
laboran dentro de la empresa. Este hecho permite alcanzar desde los factores

humanos, los objetivos a fin de optimizar la funcion del proceso gerencial.

- Control su propésito general es medir cualitativa y cuantitativamente las diferentes
funciones de la organizacion, atendiendo a los patrones de actuacion establecidos,
para medir el éxito y la eficiencia que ha alcanzado la empresa durante su

funcionamiento.

En virtud de lo anterior se puede sefialar que la funcion fundamental de la gerencia
debe ir mas allad del hecho tedrico, puesto que son las acciones practicas las que
consolidan el proceso de formacion de los individuos, y para el caso educativo de los
estudiantes. Lo que implica que la funcién de la gerencia se debe sustentar de la
realidad y en correspondencia con los hechos socios culturales que se desarrollan en

un contexto geografico especifico.

Objetivos de la gerencia toda organizacion empresarial debe tener objetivos
definidos, por los cuales debe avanzar para lograr las metas trazadas dentro de su plan

de funcionamiento y trabajo, entre ellos estan:

- Posicion en el mercado: toda empresa desde el punto de vista de sus estrategias

gerenciales necesita ocupar espacios dentro del mercado, que le garantizan adquirir
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nuevos productos, mayor rentabilidad y nuevos clientes. Por tal razon debe escalar
progresivamente dentro del mercado independientemente de la actividad que genere,
tomando en cuenta que la competitividad depende de la nueva gerencia y la calidad

del producto que se oferta.

- Innovacidn: toda empresa debe tener mecanismo que le permitan acceder a las
nuevas fuentes de informacion tecnolégica, las cuales llevaran a que sus empleados
obtengan herramientas que mejoren la calidad de sus servicios y del producto que
oferta. La innovacién debe tener como base el aprendizaje continuo y permanente de
las nuevas tecnologias, para adaptarlas a la empresa y obtener mayor y mejor

produccion.

- Productividad: depende de las estrategias que la gerencia como el ente rector de
la empresa ponga en préactica para alcanzar un mayor rendimiento en la produccion,

sobre la base del control del producto en cuanto a calidad y capacidad de produccion.

- Recursos fisicos y financieros: la gerencia debe manejar estrategias innovadoras
para captar los recursos humanos mas acordes en capacidad y desenvolvimiento con
las funciones que la empresa requiere. Asi mismo detectar las diversas fuentes de

apoyo financiero que fortalezcan la empresa en cuanto a su produccion y rendimiento.

- Rentabilidad: estd concebida por la capacidad que tiene la empresa para generar
ganancias que le permitan crecer desde el punto de vista financiero, y ampliar los
espacios en nuevos negocios estratégicos que le sean rentables para su desarrollo en

toda su super estructura.

- Actuacion y desarrollo gerencial: toda la operatividad y funcionamiento de la
empresa, depende de las medidas gerenciales que se orienten dentro de su estructura
organizacional, donde cada departamento y miembro cumpla con las funciones
inherentes a la empresa, siguiendo las normas y reglamentos que se dirijan desde la

gerencia.
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- Actuacién y actitud del trabajador: uno de los principios de cada empresa es
motivar a los trabajadores desde la gerencia, para que ellos alcancen el mayor nivel
de productividad y sean exitosos dentro de la organizacion, puesto que el éxito de los

trabajadores es el éxito de la empresa y su gerencia.

- Responsabilidad social: toda empresa tiene dentro de su estructura organizacional
una funcién social que cumplir, que va mas alla de los objetivos y las metas para la
cual fue creada, es decir cumplir una labor de responsabilidad social dentro de la
comunidad donde hace vida, que le permita integrarse e involucrarse en la solucion

de problemas y necesidades de la poblacion.

De lo anterior se observa que el objetivo fundamental de la gerencia, es alcanzar
mayores niveles de conciencia en el desarrollo de sus actividades, utilizando todas las
herramientas técnicas que permitan funcionar de una manera mas operativa y lograr
un mayor producto, asi mismo desde el punto educativo debe alcanzar la formacién

integral de todos los autores involucrados incluyendo las comunidades.

La Gerencia Educativa

En educacion como en cualquier otro factor de la sociedad, la gerencia constituye
una herramienta fundamental que permite administrar, organizar, orientar y dirigir
las acciones que se requieran para el buen funcionamiento del sistema. Para Dordelly
I. (2000) gerencia educativa es una herramienta eficaz para el logro y funcionamiento
la de la estructura organizativa, por lo tanto se puede decir que la gerencia educativa
es el proceso de organizacion y empleo de recursos para lograr los objetivos
preestablecidos a través de una eficiente organizacion. De esta manera, el gerente
educativo debe dirigir su equipo de trabajo hacia el logro de los objetivos de la
organizacion, a través de la motivacion que permitan dar cumplimiento a los
principios y valores de la empresa, con el fin de ejecutar los planes propuestos y
lograr las metas que se hayan planteado. En este sentido, el educador como gerente de

19



un espacio dentro de la organizacion, obedece a una planificacion que le permite
ejecutar diversas estrategias y actividades orientadas a la formacion de los
estudiantes, cuyo fin es medir el aprendizaje significativo a través de un proceso de

evaluacién continua.

En efecto el gerente debe ser una persona capaz de orientar, dirigir, tomar
decisiones y lograr objetivos institucionales, puesto que el éxito de la organizacién y
del grupo que dirige depende de su gestion gerencial. En este sentido, la gerencia
educativa puede concebirse como el proceso a través del cual se orienta y conduce la
labor docente y administrativa de la institucién, sus relaciones con el entorno; a
objeto de conseguir los objetivos institucionales mediante el trabajo de todos los
miembros de la comunidad, con el proposito de ofrecer un servicio de calidad, y
coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la consecucion de

proyectos comunes.

De esta manera el gerente educativo ejerce la direccién y orientacion de los
diferentes actores, administra los recursos de la institucion, asegura la calidad del
servicio, mejora la aplicacion del curriculo, los procesos docentes y administrativos,

como también las relaciones de la institucion, con la comunidad y su contesto.

Gerencia de la Cultura

La cultura como bien comun y patrimonio socio-histdrico de la humanidad, debe
ser tratado de diferentes formas que garantice su permanencia en el tiempo, donde el
hombre a través de mecanismos técnicos, cientificos y académicos asegure su
preservacion. En este sentido Siskycoll (1979, ed. 2000) expresa que: la cultura es
entendida como el conjunto de acciones deliberadas y planeadas, encaminadas a
liderar la transformacion, fortalecimiento y/o integracion de los patrones y
caracteristicas culturales deseables para la organizacion. De alli que, este sea un

elemento vital para una organizacion en la medida en que su éxito depende de la
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capacidad que ésta tenga de adecuarse constantemente a los cambios del contexto, a
la identificacion que haga del tipo de organizacion que desea ser y las acciones que

desarrolle para consolidarse como tal.

La cultura como valor social se refleja en las estrategias que crea el sistema
institucional para organizar su funcionamiento, tomando en cuenta algunos factores

importantes como:
- Registro histérico de los éxitos y fracasos de la institucion.
- Valores, creencias y principios de la organizacién institucional.

- Uniformidad en la conducta y valores culturales.

Estrategias Gerenciales

Toda organizacion o empresa esta orientada por un plan estratégico que le permite
alcanzar los proyectos y programas, a traves del desarrollo de estrategias funcionales
y operativas para alcanzar la mayor eficiencia en su labor y efectividad en la
ejecucion de sus actividades. En tal sentido, las estrategias se convierten en las lineas
de accion practicas que orientan a la organizacion para que progresivamente
desarrollen los objetivos planteados. En este sentido, existe una diversidad de
estrategias que se ajustan de acuerdo a las necesidades de cada organizacién, yendo
desde las creativas, operativas, planificadas otras. El término de estrategia es de
origen griego, segun algunos autores, es un conjunto de relaciones entre el medio
ambiente interno y externo de la empresa; es una forma de conquistar el mercado e
insertar la organizacion a su entorno. Segun Morrisey George (1993, pag. 114), “El
término estrategia suele utilizarse para descubrir como lograr algo, es la direccion en
la que una empresa necesita avanzar para cumplir con una mision” las estrategias son
programas generales de accion que llevan consigo compromisos de énfasis y recursos
para poner en practica una mision bésica. La motivacion forma parte de las

estrategias lo que permite fomentar el desarrollo de habilidades, optimizar la
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concentracion, reducir la ansiedad, dirigir la atencion, y organizar las actividades. El
uso de estrategias dependera de las actividades que se realicen, orientadas hacia los
docentes y alumnos con la finalidad de permitir, generar expectativas apropiadas
acerca de lo que se va aprender. Las estrategias son una herramienta de direccion que
facilita procedimientos y técnicas con un basamento cientifico, que empleadas de
manera iterativa y transfuncional, contribuyen a lograr una interaccion proactiva de la
organizacion con su entorno, coadyuvando a lograr efectividad en la satisfaccion de

las necesidades del publico objetivo a quien esta dirigida la actividad de la misma.

En consecuencia, las estrategias gerenciales que se ponen en practica para
fortalecer el conocimiento del Patrimonio Artistico Cultural Local, estan relacionadas
con las debilidades que presentan los docentes del liceo Bolivariano Dr. Gerénimo
Maldonado, en cuanto a la participacion, sensibilizacién, sentido de pertenencia e

identidad con el patrimonio del Municipio.

En tal sentido es fundamental crear los mecanismos que permitan involucrar a los
diferentes autores del proceso educativo del Liceo, en las diferentes actividades que
se desarrollan; orientadas a fortalecer el conocimiento del Patrimonio Local. A

continuacion se sefialan algunas estrategias.

- Motivacion y sensibilizacion a los docentes, consiste en motivar y
sensibilizar al cuerpo docente de la institucion a través de diferentes
talleres que tengan como contenido el conocimiento del Patrimonio
Cultural y Artistico del Municipio y los elementos que lo conforman, con
el propdsito que sean los docentes quienes transmitan esos conocimientos a
los estudiantes para garantizar la permanencia y la incorporacion de las

nuevas generaciones en la conservacién del Patrimonio Local.

Capacitacion y Actualizacion a los docentes, es una estrategia fundamental
para alcanzar los objetivos y las metas que se propone la institucion desde
el proyecto educativo, con el fin de que el conocimiento del Patrimonio

Cultural y Artistico del Municipio sean un elemento primordial dentro de
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la formacion integral de los estudiantes, para ellos los docentes a través de
diferentes mecanismos deben estar al tanto de los valores culturales que
existen en la comunidad; para que luego sean involucrados en los
proyectos de aprendizaje que cada uno de ellos desarrolla con los

estudiantes.

Técnicas y Métodos de Planificacién, los docentes deben manejar técnicas
y métodos que le permitan involucrar dentro de sus proyectos de
aprendizaje contenidos relacionados con el Patrimonio Cultural del
Municipio, con el fin de sensibilizar a los estudiantes y la comunidad sobre

la importancia que esto contribuye para conservar la identidad local.

Cultura

Constituye una serie de patrones y habitos por los cuales una sociedad se rige, los
mismos se transmiten generacionalmente, con los afios van sufriendo modificaciones
producto de fendmenos y factores externos que se introducen en el quehacer cultural
de los pueblos. Esto lleva que en muchos casos se pierda la originalidad y el sentido
de pertenencia que la ha mantenido durante generaciones. Segin Mosterin (2009),
hay cultura donde hay hombre, y viceversa. Sélo se esta ante lo que entendemos por
humano cuando nos referimos a lo humano. Cultura es el modo comdn de pensar
organizado de los individuos de una sociedad en orden a producir actividades sociales
coherentes, tanto de accion material como de accion individual. Por tal razon, se
considera que la cultura sea el sostén de la continuidad histdrica de los pueblos,
donde el hombre crea sus mecanismos de vida. Los cuales le permiten avanzar hacia
el progreso social y humano, como también fortalecer los valores de convivencia a
través de las diversas manifestaciones socioculturales que desarrolla, como parte del
patrimonio histérico, cultural artistico y social de una sociedad en particular. De alli
que Tylor ( ), sefialado por Thompson (2002), refiera que la cultura es el conjunto de

todas las formas y expresiones de una sociedad determinada. Como tal incluye
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costumbres, practicas, codigos, normas y reglas de la manera de ser, vestimenta,
religion, rituales, normas de comportamiento y sistemas de creencias. Desde otro
punto de vista se puede decir que la cultura es toda la informacién y habilidades que
posee el ser humano. El concepto de cultura es fundamental para las disciplinas que
se encargan del estudio de la sociedad, en especial la antropologia y la sociologia.
Puesto que, estas ciencias sociales se orientan al estudiar al hombre como ente social
dentro de un contexto, tomando en cuenta sus habitos y modos de vida, asi como sus

expresiones socio culturales.

Asimismo La UNESCO, en 1982, declaro:

“la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la
que hace de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y
éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los valores y
efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia
de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus
propias realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea
obras que lo trascienden”.

Este hecho explica, que la cultura constituye el factor psicosocial que le permite al
hombre interactuar con sus semejantes, crear obras y mejorar sus condiciones de vida
en lo individual y colectivo. Igualmente trazarse metas y ejecutar proyectos, para
mantener el lazo que cohesiona la sociedad desde diferentes enfoques y

manifestaciones culturales.
Culturay Civilizacion

La cultura como fendmeno socio histérico forma parte del proceso civilizatorio del
ser humano, puesto que cada sociedad evoluciona de acuerdo a los valores culturales
que conserva dentro de su idiosincrasia. Segun Thompson, (2002), la civilizacion y
la cultura se comenz6 a interrelacionar en el contexto del lluminismo cuando surge
otra de las clasicas oposiciones en que se involucra a la cultura, esta vez, como

sinénimo de la civilizacion. Esta palabra aparece por primera vez en la lengua
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francesa del siglo XVIII, y ella se significaba la refinacion de las costumbres.
Civilizacion es un término relacionado con la idea de progreso. Segun esto, la
civilizacion es un estado de la Humanidad en el cual la ignorancia ha sido abatida y
las costumbres y relaciones sociales se hallan en su mas elevada expresion. De esta
forma la civilizacion no es un proceso terminado, es constante, e implica el
perfeccionamiento progresivo de las leyes, las formas de gobierno, el conocimiento.
Como la cultura, también es un proceso universal que incluye a todos los pueblos,
incluso a los mas atrasados en la linea de la evolucion social. Desde luego, los
parametros con los que se media si una sociedad era mas civilizada o mas salvaje eran
los de su propia sociedad. La cultura, como la entendia Herder, era la expresion de la

humanidad diversa, y no excluia la posibilidad de comunicacién entre los pueblos

Por otra parte, Levi Straus (1939, pag. 24), sefialado por Ruth B. (2001), plantea
que cada una de las culturas hacen una seleccion diferente de las potencialidades
naturales de los seres humanos, dando preponderancia a ciertas potencialidades en
generaciones sucesivas e ignorando y hasta rechazando otras. Utilizando el contenido
cultural de que disponen: técnicas, formas de organizacion social, temas religiosos,
etc. los herederos de cada cultura configuran un determinado estilo de personalidad a
expensas de otros estilos de vida.

De lo anterior se deriva, que las potencialidades de una cultura estan determinadas
por valores y principios que se transmiten generacionalmente, puesto que la cultura
dependiendo del tipo de sociedad contiene dentro de si expresiones que transforman

su &mbito social espiritual, religioso, artistico e historico.

Elementos de la cultura

La cultura como proceso social e historico de la humanidad, se sustenta en diverso
elementos que segun sea la civilizacion de la época le den un contenido particular, y a

la vez la definen como perteneciente a una region, a un pueblo o a una comunidad.
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Por tal razon la cultura implica todas las cosas que el hombre en sociedad genera,
bien sea positivo 0 negativo, aunque las positivas son las que mayor preponderancia

tienen para la formacién del ser humano.

(@) Concretos o materiales: fiestas, alimentos, ropa (moda), arte plasmado,
construcciones arquitecténicas, instrumentos de trabajo (herramientas), monumentos

representativos histéricos.

(b) Simbdlicos o espirituales: creencias (filosofia, espiritualidad/religion), valores
(criterio de juicio moral y/o ética), actos humanitarios, normas y sanciones (juridicas,
morales, convencionalismos sociales), organizacion social y sistemas politicos,
simbolos (representaciones de creencias y valores), arte (apreciacién), lenguaje (un
sistema de comunicacion simbolica), tecnologia y ciencia. Ademas de otros aspectos

como:

- Rasgos culturales porcion mas pequefa y significativa de la cultura, da el perfil de
una sociedad. Todos los rasgos se transmiten siempre al interior del grupo y cobran

fuerza para luego ser exteriorizados.
- Complejos culturales: contienen en si los rasgos culturales.

Cambios culturales vienen dados por los diversos fendmenos que vive una sociedad,
muchos de ellos tienen influencia interna y son asimilados dentro de la cultura de una
sociedad en especifico como valores y patrones propios de la misma, entre estos

factores se sefialan.

- Enculturacion: es el proceso en el que el individuo se culturiza, es decir el proceso
en el que el ser humano desde que es nifio o nifia se culturiza. Este proceso es parte de
la cultura, y como la cultura cambia constantemente, también lo hacen la forma y los

medios con los que se culturaliza.

- Aculturacion: se da normalmente en momento de conquista o de invasion. Es

normalmente de manera forzosa e impuesta, como la conquista de Ameérica, la
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invasion de Irak. Ejemplo de resultados de este fendmeno. El fendmeno contrario
recibe el nombre de culturacion, consiste en la pérdida de caracteristicas culturales

propias a causa de la incorporacion de otras foraneas.

- Transculturacion: intercambiar formas de ser, en la que se percibe que no existe

una cultura mejor que otra, se complementan.

- Enculturacién: se da cuando la persona se integra a otras culturas, las acepta y

dialoga con la gente de esa determinada cultura.

- Cultura y personalidad, dentro de los factores que cohesionan una sociedad, la
cultura es la que se encarga de modelar la formacion, y modificar el temperamento
del ser humano como el ente pensante y transformador del hecho social. Asi mismo
se considera que la Cultura es el concepto usado para englobar la ideologia, el arte,
desarrollo, religion, esquemas morales entre otros, de una sociedad. Personalidad es
el concepto usado para explicar el mismo conjunto pero individualmente, pero
implica una tendencia a actuar solitariamente en algunos casos, aunque se transgredan
las normas sociales. Lo que explica que la formacion de la personalidad del hombre,
estd sometida a normas y codigos culturales que definen su accionar y transforman

sus modos de vivir.

Por las razones sefialadas la cultura constituye el principal elemento de desarrollo
socio espiritual y artistico de los pueblos, donde cada comunidad crea los
mecanismos para conservar los elementos culturales que histéricamente la han
identificado, y a su vez contrarrestar valores ajenos que pueden influir en su propia

conservacion.
Patrimonio Cultural

Historicamente la sociedad ha guardado celosamente, todos aquellos elementos,
aspectos y estructuras que desde sus origenes le han dado forma y sentido a su
devenir a través del tiempo. En la mayoria de los casos, la riqueza cultural que

comprende una sociedad es conocida como patrimonio cultural, por contener todo lo
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que concierne a las diferentes obras que ponen de manifiesto la creacion humana. En
este sentido, el patrimonio cultural abarca todo lo realizado por el hombre en épocas
pasadas que ha quedado como prueba para demostrar su presencia dentro de la
sociedad; demuestra también la transformacion cultural que el hombre ha
experimentado desde el momento que le toco vivir hasta la época actual. Igualmente
el patrimonio cultural comprende desde las artes tradicionales populares, hasta las
manifestaciones individuales del arte y la literatura. Es por ello que también
pertenecen al patrimonio expresiones artisticas como monumentos naturales,
escultéricos, arquitectonicos, pictoricos, mitos, leyendas, cuentos y fabulas. Todo
esto lo va creando el hombre con el pasar de los afios, y se va transmitiendo de

generacion en generacion.

Dentro de este contexto el patrimonio cultural esta integrado por los diferentes
bienes que le pertenecen una sociedad, comunidad y localidad, desde los méas simples
o sencillos hasta los mas complejos y significativos, contextualizados con sentido de
pertenencia y de identidad que la poblacion manifiesta por ellos, asi como la vision

holistica que se tiene del contexto del cual se desarrolla
Bien Cultural

Es todo aquello que el hombre ha hecho en algin momento preciso de la historia 'y
gue se toma como testigo fiel de una época. Bienes culturales son: la musica, la
danza, el teatro, la pintura, los monumentos, la escultura, otros. Los bienes se
clasifican de acuerdo a su tangibilidad y su movilidad. Por su Tangibilidad en

Tangibles e Intangibles. De acuerdo a su Movilidad tenemos:

- Muebles: corresponden a todos aquellos bienes que pueden ser trasladados de un
lugar a otro, siempre y cuando su estructura fisica lo permita. Podemos clasificar
como bienes culturales muebles, todos aquellos documentos que han dejado nuestros
antepasados y que son de gran importancia para nuestra historia, como lo es el Acta

de la Independencia, ceramicas, pintura y cierto tipo de escultura.
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- Inmuebles: son todos aquellos bienes culturales, que a pesar de ser tangibles
(palpables), no se pueden trasladar debido a su estructura y a sus proporciones fisicas.
Tenemos como bienes culturales inmuebles a los yacimientos arqueoldgicos, las

iglesias, monumentos arquitectonicos.

Dentro de este marco, los bienes culturales son elementos que aportan elementos
fundamentales para la formacion de la sociedad, especialmente de los nifios y jovenes
quienes deben ser los herederos de la riqueza cultural de sus comunidades. Es por ello
que en Bailadores se toma como punto importante del Patrimonio Cultural los
diferentes monumentos artisticos, las expresiones culturales y las obras de los artistas
populares, puesto que ellos forman la idiosincrasia cultural del Municipio y garantiza

la permanencia en el tiempo de una identidad propia y local.

Algunas de las obras de patrimonio plastico - artistico del pais y municipio, que

especifican lo antes expuesto son:
Pinturas

Artistas populares, Luis Baron (cronista visual de Bailadores), Amelia Carrero y

Luis Baron (Patrimonio Cultural del Municipio)
Arquitectura

Santuario Nuestra Sra. de la Candelaria; Museo de Cultura y Tradiciones (Dr.
Humberto Barrillas); Casa Bolivariana; Plaza 14 de Septiembre (Espiral Cromatica)
Carlos Cruz Diez; Plaza del Estudiante Carlos Cruz Diez; Molinos de Piedra (Aldea

las Tapias y Bodoque sector el Molino); Casas Antiguas.
Esculturas

En madera y piedra, Hermanos vivas, Hugo Hernadndez, Ramon Ali Carvajal,

Amelia Carrero y Luis Baron.
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Bases legales

Toda investigacion debe tener un sustento legal, con la finalidad de enmarcarla
dentro del sistema juridico que funciona en el estado. Partiendo de la ley suprema que
es la constitucion de la repablica, la presente investigacion desde el punto de vista
legal esta sustentada por la constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela,
que en el capitulo VI de los derechos culturales y educativos hace mencion especial a
lo que concierne al Patrimonio Cultural. En este sentido en el Art. 99 (CRBV, 2009)

(pag. 21):

“los valores de la cultura constituyen un bien irrenunciable del pueblo
venezolano y un derecho fundamental que el estado fomentara y garantizarg,
procurando las condiciones, instrumentos legales, medios y presupuestos
necesarios. Se reconoce | autonomia de la administracion cultural publica en
los términos que establezca la ley. El estado garantizara la proteccion y
preservacion, enriquecimiento, conservacion y restauracion del patrimonio
cultural, tangible e intangible, y la memoria historica de la nacién. Los bienes
que constituyen el patrimonio cultural la Nacion son inalienables,
imprescriptibles e inembargables. La ley establecera las penas y sanciones para
los dafios causados a estos bienes”

De lo anterior se deriva, que el estado en todas sus instancias esté en la obligacion
de promover, preservar y difundir los valores de la cultura de los pueblos y la nacion,
asi como; proteger el patrimonio cultural, tangible e intangible, y la memoria
historica. Puesto que ello constituye los elementos fundamentales para fortalecer la

identidad cultural y el acervo historico de la nacion.

De la misma manera, la 5ta. Convencion de la UNESCO 1999 (Organizacion de
Naciones Unidas para la Educacion la Cultura y la Ciencia), en su articulado indica
que el Patrimonio Cultural de los pueblos es fundamental para preservar la diversidad
cultural, respetando su cosmovision, etnologia, linglistica, expresiones artisticas,
religiosidad. Hecho que se refleja en el siglo XXI cuando se plantea, el respeto a la

Interculturalidad de los pueblos indigenas y afrodecendientes.

Asimismo, el Curriculo Nacional Bolivariano (2007) en los ejes integradores

expresa que la pluriculturalidad de la nacion se sustenta en la diversidad de culturas
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que coexisten dentro de la geografia Nacional, asi como la diversidad de expresiones
culturales y artisticas que cada pueblo desarrolla como parte de su patrimonio y
existencia colectiva. Este hecho permite que las instituciones puedan desarrollar
proyectos educativos integrales, donde la participacion de la comunidad sea el eje
fundamental para el realce y fortalecimiento del patrimonio cultural de los pueblos,

desde lo autoctono y local.

De igual manera la LOE (2009 pag. 4) plantea en su art. 4, “La Educacion como
derecho humano y deber social fundamental orientada al desarrollo del potencial
creativo de cada ser humano en condiciones histéricamente determinadas, constituye
el eje central en la creacion, transmision, y reproduccion de las diversas
manifestaciones  culturales, invenciones, expresiones, representaciones Yy

caracteristicas propias para apreciar, asumir y transformar la realidad.

El estado asume la educacion como proceso esencial para promover, fortalecer, y

difundir los valores culturales de la venezolanidad”.

De alli que, los derechos culturales de la sociedad son indeclinables, por tanto
deben estar en correspondencia con el modelo educativo que desarrolla para la
formacion de un individuo identificado con su entorno y sensibilizado socialmente.
Asimismo conocedor y defensor de las expresiones, representaciones y valores
culturales de la nacidén, lo que permite fortalecer el nacionalismo y el sentido de
identidad
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Cuadro 1
Unidad de Analisis

Objetivo General

Desarrollar estrategias gerenciales, para el fortalecimiento del patrimonio artistico cultural, dirigido a los Docentes de la tercera

etapa de Educacion Basica del Liceo Bolivariano Dr. “Gerénimo Maldonado” de la Ciudad de Bailadores Municipio Rivas Davila del

Estado Mérida.

Objetivos Especificos

Unidad de Analisis

Definicién nominal y Operacional

Categorias

Sub-categorias

Diagnosticar el tipo de estrategias
gerenciales que utilizan los Docentes de la
tercera etapa de Educacion Basica del Liceo
Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado, para el
fortalecimiento  del  Patrimonio  Artistico,
Cultural.

Planificar ~estrategias gerenciales para los
Docentes de la tercera etapa de Educacion
Bésica, que permitan el fortalecimiento del
Patrimonio Artistico, Cultural Local (juegos
tradicionales, visitas guiadas, talleres de
sensibilizacion, charlas sobre patrimonio, bailes
tipicos, talleres de pintura sobre la arquitectura
y escultura patrimonial del municipio,
dramatizaciones,  programas  radiales y
televisivos.

Ejecutar estrategias gerenciales dirigidas a
los docentes de la tercera etapa de Educacion
Bésica, que permitan el fortalecimiento del
Patrimonio Artistico, Cultural Local.

Independiente

Estrategias Gerenciales

Nominal: Son las diversas lineas de accién que surgen
desde el cuerpo directivo para fortalecer el conocimiento
del patrimonio artistico, cultural del municipio
involucrados en el proceso educativo. Con el propdsito
de insertar dentro del PEIC (proyecto educativo integral
Comunitario de la institucién) y los sub proyectos de
aprendizajes de cada afio contenidos y orientados a
conocer la cultura y el Patrimonio del Municipio. Donde
cada docente segun el area de especializacion utilice las
herramientas necesarias para que conjuntamente con los
estudiantes conocer las diversas manifestaciones socio
cultural de la localidad. Ademéas de involucrar a los
padres y representantes en el desarrollo de actividades
pedagogicas y extracatedras a participar en eventos
relacionados con el proyecto planteado.

Operacional

Poner en préctica las diferentes estrategias y actividades
para conocer los diversos elementos que conforman el
patrimonio artistico cultural del municipio (Santuario,
Capillas, plazas, molinos de piedra y casa tradicionales).
En tal sentido se sefialan algunas estrategias que
contribuyen en fortalecer los conocimientos que todos

Social

Cultural

Econdémico

Patrimonio

Social

- Comunitaria,
- Educativa
- Pedagogica

- Religiosos

- Artistico
Histérico
Recreacional

- Organizacion
- Promocién
- Preservacion
- Difusion

- Natural
Aurtistico
- Comunitaria,
-Comunitaria
- Educativa
- Pedagdgica

- Religiosos
- Atrtistico




Evaluar las estrategias gerenciales que
permitan a los Docentes de la tercera etapa de
fortalecimiento  del

Educacién Basica, el

Patrimonio Artistico, Cultural.

Sistematizar los resultados de la aplicacién
de las estrategias gerenciales para los Docentes
de la tercera etapa de Educacion Basica, que
Patrimonio

permitan el fortalecimiento del

Atrtistico, Cultural.

Dependiente

Conocimiento del Patrimonio
Atrtistico

los actores escolares del proceso educativo que se genera
en la institucién, deben tener sobre las manifestaciones
que se desarrollan en la localidad a saber:

. Motivacion y sensibilizacion
. Capacitacion y actualizacion
. Técnicas y métodos de planificacion.

Nominal: Conocer las diferentes actividades culturales
que se desarrollan en la comunidad, asi como el
contenido que tiene cada una de ella bien sea religioso,
histérico, artistico y cultura (Romeria del nifio, paraduras
del nifo, fiesta de la Candelaria, San Isidro Labrador,
Paso del libertador otros).

Operacional:

Son las diferentes expresiones socio cultural y artistico
que se desarrollan en el municipio como patrimonio
propio para el reconocimiento de la identidad local
(Msica tipica, bailes tipicos, dramatizaciones historicas,
pinturas, esculturas de arte popular).

- Historico
- Recreacional

6. Cultural o
- Organizacion

- Promocién
- Preservacion
- Difusion

7. Econémico

- Natural
- Artistico
- Comunitaria,

8. Patrimonio




Marco de Referencia Organizacional

Resefia Historica

En Junio de 1.972 siendo presidente del Consejo Municipal de Rivas Davila el
Sr. Nelson Morett, se le fue informado con premura por parte del Sr. Marcos
Avilio Trejo que era Director de Educacion del Estado Mérida, que para el mes de
octubre de ese mismo afio se crearian tres instituciones educativas para el Estado
Meérida, las cuales iban a estar conformadas por los afios de la tercera etapa y
media diversificada, es decir el bachillerato completo, de las cuales dos ya estaban
asignadas a los Distritos Rangel y Miranda, en cuanto a la tercera institucion se
tendria que escoger entre las localidades Chiguara, Zea o Bailadores, a objeto de

precisar la poblacién que debia quedar con dicha dotacion.

Como en Bailadores se venia insistiendo y planteando desde hacia tiempo, sobre
la necesidad de crear un liceo oficial, y de hecho ya se daban clases segun el
programa reglamentario de primero de bachillerato, a un grupo notable de 35
jovenes que provisionalmente instalados en un “pre-liceo”, que desde 1971
funcionaba en un local que en la actualidad funciona parte de la sede del Instituto
Universitario Tecnoldgico de Ejido (Extension Bailadores). La idea de oficializar
la antedicha iniciativa implementada aqui, hizo que sin tardanza y acatando el
consejo del Director de Educacion al nivel del Estado en aquel entonces, el
Presidente del consejo “Nelson Moret” acompanado del sefior Israel Carrero muy
amigo y bien conocido del Profesor José Miguel Vivas nativo de la Playa y
respetable Director Regional de Educacion en San Cristébal para ese momento, se
dirigieron con la premura del caso hasta la instancia regional a fin de asegurar lo
antes posible la asignacion del liceo para Bailadores, pues se sabia que de acuerdo
al gobernador del aquel periodo, la opcion favoreceria a Chiguara.



Fue asi, como el Presidente del Consejo y Don Israel Carrero, el mismo dia en
que se obtuvo de Mérida esa informacion, en el carro propiedad del primero,
partieron para San Cristdbal a las tres de la tarde con el propdsito de contactar en
horas de la noche en la ciudad de Rubio al Director de la ORE. Prof. Vivas y al
Director Nacional de Educacién que segun lo notificado por el Jefe de Educacion
de Meérida ese mismo dia, estarian presente en un acto regional del sector educativo

previsto a celebrarse en la escuela Interamericana de Rubio.

A las 8 P.M. de tan dichoso dia, el Presidente del Consejo con su Sefiora y Don
Israel (Como el mismo narra) estaban para entrar en &mbito del local donde se
efectuaria la reunién cuando se enteraron que aun, tanto el Director del ORE como
el director de Educacion Nacional no habian llegado al sitio de concentracion
donde mas de un centenar Profesores y maestros esperaban las maximas
autoridades educativas de la region. Tras algunos minutos ante las puertas de la
referida escuela nuestro personaje de Bailadores constataron que en vehiculo
oficial comparecian para ingresar a la reunion el Director Nacional de Educacion y
el conocido Director de ORE Prof. José Maria Vivas, quien al ver a Don Israel,
respondiendo el orden protocolar a su llegada, se acerco hacia él y en cruce de
pocas palabras concretaron el pronto y necesario encuentro entre la poblacion de
Bailadores y los dos representante del Ministerio de Educacion presentes para

después del acto.

Asi pues, a eso de la 10:00 pm. la comisién de Bailadores, converso oportuna y
suficientemente con las susodichas autoridades y les dejo por escrito la razonada
solicitud que se hacia entre los directivos del Ministerio de Educacion con respecto
a la urgida creacion de un Liceo en Bailadores. Ya para terminar este breve pero
fructifero encuentro de veinte minutos, cuenta Don Israel que al notificarle al
profesor Vivas el nombre que llevaria el nuevo liceo, muy contento y orgulloso de
tal acierto, el profesor Miguel se comprometié ante el Director de Educacion

Nacional a realizar los debidos tramites concernientes a la prometida creacién sin



demora, a fin de que para octubre de ese afio, Bailadores efectivamente contase con

su liceo oficial, como asi ocurrié.

Esta historia veridica en medio de la cual se dio origen a nuestro liceo y por ello
el 21 de noviembre de 1972, dia del estudiante, se conmemord y se ratifico
oficialmente la creacion del Liceo con su epénimo “Dr. Geronimo Maldonado”
que después de treinta y siete afios y 35 estudiantes con que se pre-implemento e

inicio, sobrepasa hoy los mil liceistas.

A partir del afio escolar 2006-2007 se elevo a la categoria de liceo Bolivariano,
para dar cumplimiento al nuevo paradigma educativo impulsado por el nuevo

estado Venezolano.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Liceo Bolivariano “Dr. Gerdénimo Maldonado”, es una institucion de
educacion bésica y media diversificada ubicada en el Sector La granja de la
poblacion de Bailadores, Municipio Rivas Davila del Estado Mérida, cuyo Codigo
de administrativo del Ministerio del Poder Popular para la Educacion es 00791650,

pertenece al Distrito Escolar N° 4 de la Zona Educativa N° 14,

Es la Unica institucion de educacion media hacia donde concurren los
estudiantes del municipio con el fin de obtener el titulo de bachiller, se atiende a
una matricula de 1033 alumnos desde primero hasta quinto afio. Su estructura la
conforma un equipo integrado por 74 profesores, 16 secretarias, 26 obreros y una

asociacion civil en representacion de los padres y representantes de la institucion.
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Vision del Liceo Bolivariano “Dr. Geronimo Maldonado”: Los y las estudiantes
egresados del Liceo Bolivariano “Dr. Geronimo Maldonado” seran seres sociales
humanistas, poseedores de cualidades creativas, con un alto grado positivo en sus
valores morales, éticos, culturales, conocedores y comprometidos con su entorno, en
sintonia con los avances de la ciencia y la tecnologia, capacitados para el desarrollo
de actividades socio-productivas que permitan alcanzar el desarrollo endogeno
sostenible y sustentable del Municipio Rivas Davila, con sensibilidad ambiental en lo
referente a la proteccion de la biodiversidad y diversidad; asi como comprender y
abordar la problemética ambiental, que contribuyan a impulsar la integracion de la

poblacién con las acciones desarrolladas en la comunidad.

Mision del Liceo Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado: El Liceo Bolivariano
“Dr. Geronimo Maldonado” es una institucion de Educacion Secundaria cuyo
objetivo es la planificacion, disefio y evaluacion de acciones pedagdgicas que
contribuyan a la formacion de los y las estudiantes que permitan el nacimiento del
nuevo republicano con conciencia historica, en el marco de la concepcion humanista
favoreciendo en los mismos el desarrollo de sus potencialidades y habilidades, con
pensamientos criticos, reflexivos, cooperadores, capacitandolos para la produccion de
bienes y servicios; comprometidos en el rescate y conservacion del acervo cultural
del Municipio, con el agroturismo como alternativa generadora del desarrollo
enddgeno sostenible; contribuir al proceso protagénico y participativo de los y las
estudiantes, los docentes y la comunidad, mediante la propuesta y ejecucion de
proyectos de aprendizaje, productivos y de desarrollo endégeno, con pertinencia
sociocultural que permitan la solucion de problemas comunitarios, con una
conciencia integradora que aproveche las potencialidades naturales, econémicas,

culturales, histdricas, geograficas del Municipio Rivas Davila.



Valores y filosofia del Liceo Bolivariano
“DR. GERONIMO MALDONADO”

La educacion por regla general debe estar centrada en el ser humano con
reconocimiento de la diversidad y la interculturalidad como principio rector, con
pertinencia sociocultural; concebida como continuo humano, con el objetivo de lograr
el desarrollo pleno de la personalidad, tomando en consideracion que la estructura

del ser humano son los valores y sobre todo los de orden superior.

Los principios universales tienen como caracteristica que edifican y dignifican al
ser humano, de ahi la importancia de que la formacion del ser ha de realizarse
integralmente mas alla de lo que se ha contemplado tradicionalmente como educacion
instruccion o capacitacion; la formacion integral abarca los sentidos como primera
idea, puesto que todos los seres humanos tenemos que ser educados para apreciar la
cultura, el arte, y el patrimonio de un pueblo.

Siguiendo el esquema del ser humano segun el filésofo, ortega y Gasset, la psique o
el alma esta conformada por inteligencia y voluntad, por lo cual es importante
alimentar la inteligencia con datos veraces, cientificos y fundamentados, que nos
permitan desarrollar un razonamiento l6gico para poder procesar toda la informacién
que recibimos. La voluntad debe ser reformada infundiendo los motivos que nos
muevan a realizar nuestros suefios, aspiraciones y proyectos de acuerdo con la parte
nuclear que son los valores. Todos los seres humanos tenemos un espiritu, un llamado

que siempre nos impulsa a buscar nuestra razén de existir en la creacion de Dios.

El concepto de formacion es el de contemplar al ser humano como unidad

indivisible entre sentidos psique y espiritu, que lo proyecte a la realizacion integral.

El bienestar y el bien ser no pueden contemplarse en forma separada, si bien es
cierto que hemos progresado en el bienestar; se nos ha olvidado el camino del bien
ser; por tanto tenemos que recuperar, con urgencia el camino no recorrido, apuntar a

la formacion del espiritu humano conjuntamente con el crecimiento de la tecnologia,



desarrollar un espiritu que no sirva a la técnica, sino una técnica que sirva al ser

humano.

Lo mas importante en estos momentos es forjar un ser humano que se atreva a decir
no a la violencia, a la corrupcién, al asesinato y a la maldad. Hay que levantar
personas que tengan por estrellas los valores, aquellos gque nos garanticen un mundo
superior y de esta forma participar en la arquitectura de la nueva educacion,
transmitiendo esos valores a las nuevas generaciones, dejando nuestro testimonio y

pensamiento en ideas que permitan al ser humano ser mejor.

Filosofia de Servicio

Al liceo Dr. Geronimo Maldonado, concurren los estudiantes del Municipio Rivas
Davila con el fin de obtener el titulo de Bachiller, por lo tanto es nuestro deber
atender durante cinco (5) afios a esa poblacion en edades comprendidas entre los 11 y
19 afos, personas en pre adolescencia, adolescencia y juventud temprana; para
propiciar en ellos un aprendizaje desde lo académico que comprende el eje teorico,
referido a todas las formas de aproximarse al conocimiento, sustentado en el estudio
de la sistematizacion y de la construccion del conocimiento con la finalidad de
presentarlo en su génesis histdrica y cientifica. Asi como también, la comprension de

diversas metodologias con la posibilidad de entender la realidad.

El eje tedrico incluye la dimension epistemologica, la cual implica el universo de
las teorias y el establecimiento de las condiciones propicias en la produccion y
validez del conocimiento, en concordancia con la disciplina que se ensefia. Con ello,
se pretende dar consistencia y sistematizacién a la formacién integral y cientifica de

los egresados de esta institucion.



Comprende también el eje heuristico que percibe el desarrollo de habilidades,
procedimientos y procesos que nos ofrecen una probabilidad razonable para
solucionar un problema. A través de la educacion para el Trabajo en el ler. Nivel y el
desarrollo enddgeno en el 2do. Nivel; por medio de los Proyectos de Aprendizajes y
Proyectos Productivos de desarrollo enddgeno; los y las estudiantes estaran
orientados a la generacidn de conocimientos, técnicos, recursos y acciones creativas e
innovadoras, sistematizados, proyectados hacia la aportacién de los avances
cientificos, tecnoldgicos, artisticos y ambientales, para hacer frente a las cambiantes

desarrolladas del entorno laboral, social y cultural.

Este eje visualiza que el aprendizaje se construye cuando el alumno se enfrenta a
la realidad, maneja informacion a través del andlisis, el debate y la investigacion
como estrategia para el tratamiento de este eje, los contenidos curriculares no deberan
abordarse como elementos abstractos y descontextualizados, sino desarrollar una
orientacion hacia la busqueda de la solucién de problemas de manera eficaz y

creativa.

Desde el eje axiologico se busca que la educacion del estudiante esté fundamentada
en los valores humanos y sociales y no solo de conocimiento, puesto que la
formacion del individuo debe ser profunda y sensible en cuanto al compromiso
social, la conservacion y respeto a la diversidad cultural y del ambiente, la superacion
personal, mediante el auto aprendizaje, el fortalecimiento del autoestima y el

desarrollo de la apreciacion del arte en todos sus manifestaciones.

Dentro de los objetivos propuestos esta el mejorar la calidad y cantidad de la
educacion, considerando, que la calidad de la educacién que recibe un pueblo, es lo
que determina la capacidad de ser productivo, elevar su nivel de vida y enfrentar el

futuro.

En este sentido, existe la conviccién de que el equipo profesional tiene que
cultivarse y adaptarse al perfil del proyecto educativo que se estd implementando.

Para ello, se hace necesario realizar un plan de accion donde se incorporen



actividades y estrategias que contribuyan al mejoramiento profesional referidas a la

didactica, el curriculo, la planificacion, la evaluacion y la sensibilizacion de la

problematica institucional y comunitaria que afecte directa o indirectamente el

aprendizaje de los estudiantes.

Para e
basado e

manera:
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| logro de este proposito se hace necesario establecer un eje vertebrado

n principios que todos debemos poner en practica, propuestos de la siguiente

. Moral y luces son nuestras primeras necesidades.
. Nadie puede dar lo que no tiene.

. Nuestra mision es la de potenciar el capital institucional sin dogmatismos

con una corriente ideoldgica y ética fundamentada en valores.

. Sabemos lo que queremos ser y por que debemos luchar. Todo es cuestion de

actitud.

. Si queremos frutos de calidad, debemos formar seres humanos de calidad.
. Debemos sustituir el beneficio individual por el bien colectivo.

. Queremos hacer que las cosas sucedan y no esperar que las cosas sucedan.
. La constancia y la persistencia nos hara llegar.

. Nos esforzamos porque el significado de excelencia y calidad, tengan el

mismo sentido.
. Entendemos el sentido positivo del trabajo.
Nuestro deber: Dar y exigir.
Predicamos la humildad por aprender.

La dignidad debe ser la columna vertebral, como valor universal,
manifestada en la honestidad, lealtad, veracidad, amistad, ética y libertad.

El trabajo debe implicar servicio y esfuerzo para que todo salga bien.
Debemos ser participes de la superacion, la calidad y mejora continua.

La responsabilidad es una respuesta interna a un compromiso adquirido.



17. Si logramos hoy educar a un nifio, mafiana tendremos un adulto menos que
corregir.

18. El porvenir de esta nacion esta precisamente en el contenido que lleve cada
joven en el corazon.

19. Nuestro sentido patriotico: respeto a las leyes y a la instituciones

20. Nuestra mision mas importante: Ser amantes de Dios y de la creacion.

Queremos crecer COmo nacion.



CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

Tipo de Investigacion

La investigacion sobre estrategias gerenciales dirigidas a los docentes del liceo
Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado para el fortalecimiento del patrimonio artistico
cultural local, se fundament6 en la indagacion sobre el conocimiento que deben tener
los docentes de esta institucion educativa, a fin de contribuir con el rescate y
preservacion de las manifestaciones socio culturales que se desarrollan en el
Municipio Rivas Davila. La investigacion fue apoyada en la metodologia de accion,
que segin Martinez M. (2004, pag. 9), “se convierte en un proceso sistematico,
riguroso y critico de aprendizaje, puesto que los individuos realizan simultdneamente
la expansién del conocimiento cientifico y la solucién de un problema, ademas de
permitir que las personas teoricen acerca de sus practicas y exige que las acciones y

teorias sean sometidas a prueba”.

Asimismo, se ubico dentro de la investigacion cualitativa, que para Martinez M.
(2004, pag. 66), se trata de un estudio de cualidades integradas o especificas de una
cualidad de analisis, que hace que algo sea lo que, trate de identificar basicamente la
naturaleza profunda de las realidades y su estructura dinamica a través de la
percepcion que tiene el sujeto de su propio medio. El proceso de investigacion
cualitativa recogio sistematicamente la informacién necesaria y suficiente para
alcanzar los objetivos en la solucion de problemas, a la vez que estructur6 la
informacion para describir y comprender los datos inductivamente. Igualmente,

permitio a los individuos interactuar con los otros miembros de su entorno social,



compartiendo el significado y el conocimiento que tienen de su realidad y del

fendmeno estudiado.

De esta manera, esta metodologia permitio fortalecer, a traves de diferentes
estrategias el conocimiento de los docentes del liceo bolivariano Dr. Gerénimo
Maldonado del patrimonio artistico cultural local, con el proposito de asegurar su
rescate y reservacion, asi como participar activamente en las diversas manifestaciones
socioculturales del Municipio, y alcanzar la integracion con la comunidad de manera

colectiva.
Disefio de la Investigacion

Bonilla (1995, pag. 76-77), define el disefio como punto de referencia que indica
gue se va a explorar (objetivos), como debe procederse (la estrategia) y cuales
técnicas se van a utilizar (la recoleccion). De esta manera, el disefio se ajustara en la

medida en que avanzo la investigacion.

El método de investigacion fue tomado del modelo de Kolb (modelo de
aprendizaje) y Lewin (modelo de interaccion social) (citado en Reinoso, 2002), el
cual se orientd por las siguientes fases: (a) Diagndstico sobre los conocimientos de
los docentes del Liceo Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado sobre patrimonio
artistico cultural local. (b) Teorica, recopilacion de la informacion. (c) De Campo,
orientada a recoger los datos en diferentes momentos de la investigacion. (d) De
Ejecucion, contenida en el plan de accion dirigida a mejorar la situacion estudiada a
través de la aplicacion de estrategias tedrico précticas. (e) La Propuesta, orientada a
mejorar el conocimiento de patrimonio artistico cultural local de los docentes del

liceo bolivariano Dr. Geronimo Maldonado.
| Fase Diagndstica

La investigacion tomé relevancia al medir el conocimiento del Patrimonio artistico
Cultural Local del Municipio; por parte de los docentes del Liceo Bolivariano Dr.

Gerénimo Maldonado, a través de la aplicacion de un instrumento que permitié



recabar la informacién y determinar el nivel de apreciacion, que los docentes
consultados tienen sobre el tema de investigacion. En este aspecto se conto con la
receptividad de los docentes para contestar el cuestionario aplicado, asi como para dar
algin aporte adicional a la investigacion. Sin embargo, los resultados obtenidos a
través del diagnostico, sefialaron las debilidades que existen en los docentes de la

institucion con respecto al conocimiento del Patrimonio Artistico Cultural Local.

Este hecho, nos remite a proponer la utilizacion de estrategias orientadas al
conocimiento del Patrimonio artistico Local, dentro del curriculo del Liceo
Bolivariano, asimismo de desarrollar actividades concernientes con las
manifestaciones culturales, que contribuyan a fortalecer el conocimiento sobre las

expresiones culturales de la localidad.
Il Fase Teorica

Para el desarrollo de esta fase se utilizd diferente momentos de la investigacion.
En primer lugar se recabd la informacion tedrica practica de diferentes fuentes de
informacién. Igualmente se procedié a ordenar la informacion de acuerdo a la

metodologia utilizada y al orden de cada capitulo.

En segundo lugar, se procedié a utilizar la sistematizacion de la informacién
seleccionada para la investigacion, atendiendo a las normas técnicas y a las
correcciones hechas por la coordinacion de post grado de la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador, Instituto de Mejoramiento profesional del Magisterio
Nucleo académico de Mérida. Con el fin de alcanzar la mayor cohesion en la ideas y
en la praxis de la investigacion, asi como el mayor nivel de efectividad y

transformacion que puede causar la investigacion.
111 Fase de Campo

Durante el desarrollo de esta fase, la investigacion experimento diferentes
encuentros con los objetos a estudiar, en este sentido, se realizaron conversaciones

formales e informales con los informantes claves, para obtener la opinion sobre el



tema de investigacion y asi determinar el conocimiento que los mismos tienen o
tenian sobre ello. Igualmente, se visitd algunos lugres e instituciones relacionados
directamente con el Patrimonio Artistico cultural de la Localidad (Santuario, Casa
Bolivariana, Casa de la Cultura, Museo Humberto Barrillas), lo cual permitié obtener
expresiones de manera directa que combinadas con las opiniones de los informantes

fortalecieron la investigacion.
IV Fase de Ejecucidn

En el desarrollo de esta fase, se presentd la propuesta orientada a mejorar y
cambiar la realidad encontrada a través de la investigacion, para ello se aplico un plan
de accion en el cual se desarrollaron estrategias (carteleras, dramatizaciones, charlas,
talleres, visitas guiadas, programas radiales y televisivos) de tipo tedrico y practicas,
dirigidas a los docentes para fortalecer el conocimiento sobre el Patrimonio Artistico
Cultural Local, y en consecuencia la introduccién del patrimonio dentro de los

programas y proyecto del liceo bolivariano.
Poblacion y Muestra
Poblacion

Para Balestrini (2002: 24), “La poblacion es todo aquello que pertenece a una
misma clase por poseer caracteristicas similares, pero con la diferencia que se refiere
a un conjunto limitado por el ambito del estudio a realizar”. La poblacion u objeto de
estudio en esta investigacion, estuvo comprendida por el personal docente que labora
en el liceo Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado, quienes representan el total de la

poblacién estudiada.
Muestra

Estuvo constituida por 15 docentes que representan los 100% de la poblacion,

distribuidos en los 2 niveles, Béasica y Media Diversificada, quienes aportaron la



informacién deseada para determinar el conocimiento que los investigados tenian

sobre el patrimonio cultural del municipio.

Validez y Confiabilidad de los Instrumentos
Validez

Al respecto Briones (2003: 56), sefiala que “Validar un instrumento es determinar
hasta donde los items que lo conforman son representativos del contenido de la
propiedad que se desea medir”. De acuerdo a esto los instrumentos elaborados fueron
sometidos al proceso de validacion por medio de la técnica de Coeficiente de
Proporcion de Rango (CPR) que autores como Magnusson (1990) y Ary (1979)
citado por Hernandez y otros (2006:289), al referirse a la validez del contenido,
sostiene que dicha validez no puede expresarse por medio de un coeficiente de
validez, es decir, cualitativamente, sino de una manera subjetiva e inter subjetiva y el
procedimiento mas empleado es el juicio de expertos. Por otra parte Hernandez vy
otros (2006:269) al tratar el tema de la validez, afirma que “La validez es la
propiedad que tienen el instrumento de medir lo que pretende medir”, y por tanto es
menester establecer un nivel de medicion de la misma e instruir criterios mediante
especialistas en el area, que certifiquen el valor del instrumento en particular. Basado
en lo anterior, los citados autores proponen un algoritmo para el célculo de un
coeficiente que permitan determinar la validez del contenido de cada item, de todo el
instrumento y el nivel de concordancia entre los jueces (en forma similar al
coeficiente Kappa) a través del método de juicios de expertos, llamados coeficientes
de proporcién de radios (CPR). El calculo de este coeficiente se hace a partir de los
rangos de cada juez sobre cada uno de los items o categoria y se interpreta de acuerdo

al siguiente cuadro:



Cuadro 1

Rango de comparacion

Menor de 0,80 Validez y concordancia aceptable
Menor de 0,80 y menor de 0,90 Buena validez y concordancia
Mayor de 0,90 hasta un méximo de 1 Excelente validez y concordancia

Nota: Hernandez y otros (2006:269)

Lo planteado anteriormente, permite inferir que para el estudio se uso este tipo de
validez a través del coeficiente explicado, la cual luego de su célculo dieron valores
para el cuestionario aplicado a los docentes de 0,89 ubicado de acuerdo a la tabla

presentada en los rangos de buena validez y concordancia (ver anexo A)
Confiabilidad

Una vez culminado el proceso de validacion del instrumento se realizé el calculo de
la confiabilidad, que de acuerdo a Briones (2003:108) “es la capacidad que tienen un
instrumento de registrar los mismos resultados en repetidas ocasiones, con la misma

muestra y bajo las misma condiciones”.

Para Herndndez y otros (2006:108), la confiabilidad es “la capacidad que tienen el
instrumento de registrar los mismos resultados en repetidas ocasiones, con una misma
muestra y bajo las mismas condiciones”. Una vez evaluados los cuestionarios, para
determinar la confiabilidad de los mismo, se sometieron a una prueba piloto, a
elementos con caracteristicas similares a la muestra en estudio, en el cual se utiliz6
como estimado la formula de Coeficiente Alpha de Cronbach expuesta por Hernandez
y otros (ob. Cit:242), quienes indican que “el coeficiente sefialado requiere de una
sola administracion del instrumento de medicion y producen valores que oscilan entre
Oyl




El instrumento aplicado a los docentes resulto altamente confiable por cuanto arrojo

un valor de 0,89 con el método antes mencionado ver anexo B.

Procedimiento de Andlisis de los Datos

El procedimiento y analisis de datos para Hurtado (2003:50), constituyen un
“proceso que involucra la clasificacion, codificacion, el procedimiento y la
interpretacion de la informacion obtenida durante la recoleccion de los datos”. En este
sentido, la finalidad del andlisis es llegar a conclusiones especificas en relacion al
evento de estudio, y dar respuestas a las preguntas de investigacion. Luego de
aplicado el instrumentos definitivo, se realizo la interpretacion de los resultados
utilizando el sistema estadistico descriptivo por medio de la estadistica descriptiva. Al

respecto, Hurtado (2003) sefiala como:

Es un proceso que involucra la clasificacion, codificacién, procesamiento y la
interpretacion de la informacion, obtenida durante la recoleccion datos, con el fin de
Ilegar a conclusiones especificas con relacion a las variables en estudio y para dar

respuestas a las preguntas de la investigacion (p:48).

De alli que los resultados obtenidos se trataron en forma manual, elaborando una
matriz de doble entrada para determinar las frecuencias y porcentajes. Del mismo
modo los resultados fueron reflejados en cuadros y gréaficos circulares, para

analizarlos en forma descriptiva y precisar la tendencia del fendomeno estudiado.



CAPITULO IV
DIAGNOSTICO Y RESULTADOS

Examen Diagndéstico

El diagnéstico permitio recabar la informacion sobre la problematica existente en
la institucion, en el cual se comprobé que la mayoria de docentes del liceo
Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado desconocen el Patrimonio Artistico Cultural
del Municipio. Para comprobar la situacion presentada, se aplicd un instrumento que
tuvo como técnica la encuesta, compuesta por doce preguntas de tipo abiertas de facil
comprension para los entrevistados y de alternativa de respuesta, Si, No; Por Qué. El
diagndstico arrojo una idea general de la problematica presentada en la institucion
referente al desconocimiento que los docentes tienen sobre la cultura del Municipio,
lo que indico que no utilizaban dentro de su planificacion ningln tipo de estrategias

orientada a conocer el patrimonio artistico cultural.

Ante lo expuesto anteriormente, se plantea que la institucion debe crear estrategias
gerenciales dirigidas a los docentes, para fortalecer el conocimiento del patrimonio
artistico cultural local, asi como lograr un mayor sentido de pertenencia por las
manifestaciones socio cultural y la identidad local. Igualmente sensibilizar y motivar
a los diferentes actores escolares en la participacion de actividades orientadas a
promover las manifestaciones socio culturales del Municipio, tomando en cuenta las
que mayor repercusion social tienen asi como los demas elementos del Patrimonio, ya
sean Tangibles e Intangibles, en especial los monumentos que representan la

identidad y el gentilicio de la localidad.



Resultados
Analisis cualitativo

Los resultados obtenidos son las respuestas confiables del instrumento aplicado a
la poblacion en estudio, compuestas por 15 docentes del liceo Bolivariano Dr.
Geronimo Maldonado, quienes fueron los informantes de la investigacion. Esto
permitio determinar el conocimiento del Patrimonio Artistico Cultural Local, como
factor de cohesion social y de identidad regional. Asimismo determino el nivel de
apreciacion que cada docente tiene sobre el aspecto cultural de la localidad, asi como
las estrategias que desarrolla para dar a conocer a los y las estudiantes aspectos del
Patrimonio municipal, no observandose ningun tipo de actividad orientada hacia ese

fin.

A partir de lo anterior, la informacion que se obtuvo por parte de los docentes del
Liceo Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado, arroja una impresion general sobre la
problematica investigada, al comprobarse que la mayoria de ellos no tienen un
conocimiento acertado de lo que realmente es y significa el Patrimonio Artistico
Cultural Local, como factor de cohesion social y de identidad municipal. Este hecho
lleva a pensar, que el desconocimiento del Patrimonio Artistico Cultural Local por
parte de los docentes de la institucion, se debe a que no se integran dentro de los
programas y la planificacion de cada docente estrategias y actividades que estén
orientadas a fortalecer el conocimiento del Patrimonio Cultural del Municipio. Este
hecho lleva a que se pierda progresivamente por parte de los estudiantes y la
comunidad, el sentido de pertenencia, el arraigo popular y autoctono; y la identidad

local, asi como las expresiones que fundamentan el Patrimonio de los pueblos.

Por lo antes expuesto, es necesario iniciar un proceso educativo donde se tome
como factor principal el estudio del Patrimonio Artistico Local, por todos los actores

involucrados en el proceso ensefianza aprendizaje, (escuela, familia y comunidad),



con el proposito de reconocer, rescatar y preservar las expresiones artisticas culturales

que identifican la localidad, y el Patrimonio Cultural del Municipio.

Desde esta perspectiva surge la propuesta de introducir dentro del curriculo
educativo bolivariano, dirigido a los liceos, estrategias gerenciales que fortalezcan el
conocimiento del patrimonio artistico local por parte de los docentes, estudiantes y
demés miembros de la comunidad educativa a fin de fortalecer el conocimiento de los

valores de la cultura local, sus manifestaciones y el Patrimonio en general.

Analisis Cuantitativo del Instrumento Aplicado a los Docentes

Los resultados obtenidos en la aplicacion del instrumento, se presentan para dar
respuesta a las interrogantes derivadas en el transcurso de la investigacion, y
detectadas a través del diagndstico. A tal efecto los resultados se presentan de manera
cuantitativa, que segn Caballero (2004:13) expresa que “Es el procedimiento donde
se describen opiniones o resultados englobados, utilizando para ellos un método
matematico como lo puede ser la estadistica, para obtener medidas de tendencia”. A
continuacion se presentan los resultados logrados en la recopilaciéon de informacion,

tomando en cuenta las caracteristicas que determinaron la investigacion.

item: 1

¢Conoce usted lo que significa el Patrimonio Artistico?

Cuadro 2
Alternativa Si No Total
N° de ltems F % F % F %
01 14 9 1 1
Promedio 14 9 1 1 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla y la grafica, se pudo apreciar que
el 99% de los investigados poseen conocimientos de lo que significa Patrimonio
Artistico, y el 1% restante desconoce el significado de estos términos culturales. En
tal sentido Amman (1998) considera que el tema de la cultura estd tefiido de un
planteamiento ideol6gico, mas que cualquier otro asunto, el sujeto y el objeto cultural
son solo definibles de una vision del mundo, puesto que en la cultura hay valores
incorporados, tanto los objetos materiales trabajados por un artista como en las
construcciones intangibles, ademas de poseer normas, costumbres, leyendas, mitos y

teorias que definen el Patrimonio Cultural desde el campo humano

Item: 2

¢Conoce usted las manifestaciones culturales que existen en el municipio?

Cuadro 3
Alternativa Si No Total
N° de ltems F % F % F %
01 13 86.6 2 14.4
Promedio 13 86.6 2 144 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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De acuerdo a las personas consultadas sobre el conocimiento de las
manifestaciones culturales que se celebran en el Municipio, el 86.6% dio una
respuesta afirmativa al respecto, dando la impresion de que todos ellos conocen las
diferentes manifestaciones. Del mismo modo el 14.4% de los docentes entrevistados
respondio no tener conocimiento en relacion a las Manifestaciones Culturales en el
Municipio, hecho que lleva a motivar por medio de estrategias a este grupo de
personas para que se involucren en el conocimiento y ensefianza de las
Manifestaciones Culturales. Este planteamiento lleva a reafirmar lo sefialado por la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, (1999) en su articulado 99,
donde refiere que los valores de la cultura constituyen un bien irrenunciable del
pueblo venezolano y un derecho fundamental que el Estado fomentara y garantizara
procurando las condiciones, instrumentos legales, medios y presupuestos necesarios.
Lo que indica que el estado a través de los diferentes entes y en especial los
educativos orientaran las medidas necesarias para el rescate y preservacion del
Patrimonio Cultural de los pueblos, donde la integracion y participacion de los

ciudadanos y ciudadanas sean el elemento fundamental.



item: 3

¢Ha participado en alguna de las manifestaciones que se desarrollan en el municipio?

Cuadro 4
Alternativa Si No Total
N°de ltems F % F %
01 8 533 7 46.7
Promedio 8 533 7 46.7 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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Al apreciar la gréfica y el cuadro anterior se puede sefialar que el 53.3% de los
docentes consultados en relacién a su participacion en algunas de las Manifestaciones
Culturales que se desarrollan en el Municipio, respondi6é de manera afirmativa lo que
significa que si han participado en algunas de esta, mientras que el 46.7% dijo no
haber participado en alguna de estas manifestaciones hecho que lleva al
desconocimiento de las mismas, y por tanto no involucrarlas dentro del proceso
ensefianza aprendizaje. Mirabal (1999), sefiala que los pueblos son el reflejo de sus

costumbres y tradiciones, las cuales estan transformadas por una serie de elementos



que identifican la cultura de cada pueblo y que es necesario que la poblacion se
involucre y tenga conocimiento de estos valores para fortalecer la identidad local y

nacional.

Cabe destacar que la participacion de los entes culturales y educativos en las
manifestaciones culturales tiene como resultado el fortalecimiento del Patrimonio
historico y social de las comunidades, por tanto se deben trabajar proyectos que

involucren el conocimiento de los valores que identifican la Cultura Popular

item: 4

¢Conoce usted los Bienes culturales del Patrimonio Artistico del Municipio?

Cuadro 5
Alternativa Si No Total
N°deltems F % F % F %
01 10 66.6 5 33.4
Promedio 10 66.6 5 334 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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Segun los resultados obtenidos el 66.6% de los encuestados conocen los bienes
culturales del Patrimonio Artistico del Municipio, hecho que fortalece la cultura
popular dentro del proceso educativo. Mientras el 33.4% no tienen conocimiento
sobre los bienes culturales que conforman el Patrimonio Artistico Municipal, lo que
implica un desconocimiento de estas manifestaciones y la ausencia de las mismas
dentro de sus planificaciones. Al respecto Montero (1998) afirma que la identidad de
un pueblo comienza con el conocimiento que sus habitantes deben tener sobre los
valores y bienes culturales que conforman su Patrimonio. En tal sentido es necesario
que las instituciones educativas estrechen vinculos con las comunidades para realizar
actividades socio culturales orientadas a fortalecer el Patrimonio cultural de la

localidad.
item: 5

¢Ha contribuido usted a la difusion artistica del Municipio?



Cuadro 6

Alternativa Si No Total
N°deltems F % F %
01 9 60 6 40
Promedio 9 60 6 40 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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Al presentar los resultados que muestran el cuadro y la grafica se puede apreciar
que el 60% de los docentes consultados han contribuido con la difusion cultural y
artistica del municipio, hecho que fortalece el conocimiento del Patrimonio Cultural.
Por otro lado el 40% no ha difundido de ninguna manera la cultura popular y artistica
del municipio, demostrando la falta de interés y motivacién por el conocimiento del
patrimonio local. En este sentido la Ley Organica de Educacion, LOE (2009), refiere
que la educacion formal y no formal en materia educativa Cultural, debe trabajar

conjuntamente con el érgano del estado con competencia en materia cultural, a fin de



impulsar el conocimiento de la diversidad socio cultural y artistica de la nacion;
tomando en cuenta las diversas expresiones en educacion estética, Musica, Danza,
Cine, Television, fotografia, Literatura, Canto, Teatro, Artes Plasticas, Artesania y
otras expresiones culturales, con el fin de profundizar, enriquecer y fortalecer los
valores de la identidad nacional como medio para consolidar la soberania

item: 6

¢Conoce los organismos encargados de preservar y difundir el Patrimonio cultural de

los pueblos?
Cuadro 7
Alternativa Si No Total
N°deltems F % F %
01 9 60 6 40
Promedio 9 60 6 40 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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Observando los resultados que muestran el cuadro y la grafica se puede apreciar
que el 60% de los docentes conocen los diferentes organismos encargados de difundir
el Patrimonio Cultural de los pueblos, mientras que el 40% no tiene conocimiento de
quienes se encargan de la preservacion del Patrimonio. Al respecto la constitucién de
la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) sefiala en su articulado 101 de los
derechos culturales y educativos que el principal rector encargado de proteger,
preservar y difundir el Patrimonio Cultural de los pueblos es el estado a través de los
diferentes organos y entes publicos y privados que en materia cultural existen. Asi
mismo impulsar proyectos en materia educativa que estén orientados a promover,

difundir y fortalecer los valores del Patrimonio Cultural de las localidades.
item: 7

¢Conoce las diferencias que existen entre el Arte Popular y el Arte Académico?



Cuadro 8

Alternativa Si No Total
N°deltems F % F %
01 10 66.6 5 33.4
Promedio 10 666 5 334 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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Al observar los resultados presentados en la tabla y la gréfica se puede sefialar
que el 66.6% de los docentes encuestados contestaron afirmativamente que si
conocen las diferencias que existen entre el arte popular y el arte académico. Mientras
que el 33.% no conocen las diferencias entre el arte popular y el arte académico,
demostrandose asi un desconocimiento sobre lo que el patrimonio cultural se refiere.
En tal sentido Carvajal (2003) sefiala que las diferencias entre el Arte Popular y el
académico estdn marcadas por el academicismo cultural que se le ha dado al arte
desde las instituciones del estado, en este caso el Arte Popular tienen mas afinidad



con los pueblos, puesto que es el que se desarrolla desde las comunidades y para las

comunidades.
item: 8

¢Posee conocimiento sobre las herramientas que se utilizan para descubrir las obras

artisticas?
Cuadro 9
Alternativa Si No Total
N° de ltems F % F %
01 3 20 12 80
Promedio 3 20 12 80 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla y la gréfica se puede decir que
el 20% de los docentes entrevistados tienen conocimiento sobre las herramientas que

se utilizan para descubrir las obras artisticas. Mientras que el 80% no tienen ningun



tipo de conocimiento sobre el proceso de investigacion que se usa para descubrir
obras artisticas. Hecho que demuestra la importancia de involucrar el conocimiento
sobre el Patrimonio Cultural en los pensum y programas de estudio, asi como en la
planificacién de cada docente. En tal sentido Pico (1999), refiere que existen
diferentes técnicas y métodos que permiten distinguir y descubrir las obras artisticas,
bien sea por la calidad de su contenido o por el tiempo en el cual fueron realizadas.
Para el Municipio Rivas Davila se considera como patrimonio artistico todas aquellas
obras tanto tangibles como intangibles aquellas obras que por su calidad artistica y
permanencia en el tiempo han identificado la cultura local. Entre ellas: el Santuario
Diocesano Nuestra Sra. De la Candelaria, Casa Bolivariana, Plaza Bolivar, Molinos

de piedra, Plaza 14 de Septiembre, entre otros las obras Artisticas Populares.
item: 9

¢En sus actividades pedagdgicas ha involucrado el conocimiento del Patrimonio

cultural?
Cuadro 10
Alternativa Si No Total
N°deltems F % F %
01 8 533 7 46,7
Promedio 8 533 7 46,7 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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Segun los resultados obtenidos el 53.3% involucra dentro de su planificacion
actividades pedagogicas, orientadas a conocer el Patrimonio Cultural del Municipio.
Lo que fortalece el conocimiento de las manifestaciones locales. De otra manera el
46.7% no desarrolla ninguna actividad pedagogica donde se involucre el
conocimiento del Patrimonio Cultural Local. Lo que indica que se deben orientar
estrategias dentro del proceso ensefianza aprendizaje del Liceo Bolivariano Dr.
Gerénimo Maldonado, destinada a conocer el Patrimonio Cultural Artistica. En este
orden el curriculo Basico Nacional, (1998), manifiesta que la educacion en valores
debe impulsar cambios en el individuo, de tal manera que lo guié a formarse como un
ser humano con la suficiente capacidad para actuar dentro de una sociedad cambiante

en la que se puedan practicar los valores y el conocimiento de la cultura e identidad.
item: 10

¢Has planificado estrategias dirigidas a dar a conocer el Patrimonio Artistico

Municipal en los estudiantes?



Cuadro 11

Alternativa Si No Total
N°deltems F % F %
01 7 46,6% 8 53.4
Promedio 7 46.6% 8 534 15 100

Nota: Ramirez (2010)

u Si

® No

Grafica 10

Tal como se muestra en el cuadro y la gréfica se puede observar que el 46.6% de los
docentes consultados respondieron de manera afirmativa que si planifican estrategias
orientadas a conocer el Patrimonio Artistico del Municipio, lo que fortalece el
conocimiento de las manifestaciones culturales por parte de la poblacion estudiantil.
Mientras que el 53.4% no planifica ninguna estrategia que esté relacionada con el
Patrimonio Cultural, con ello se demuestra el desconocimiento de los docentes sobre
el tema de investigacion, ademés de no tener un sentido de pertenencia por la cultura
de la localidad. Al respecto el curriculo Basico Bolivariano (2006), sefiala que dentro

de los proyectos educativos de aprendizaje se deben involucrar los valores de la



cultura popular comunitaria, con el fin de darlos a conocer y garantizar su
permanencia en el tiempo para las futuras generaciones. En tal sentido, la gerencia de
las instituciones educativas deben promover proyectos de aprendizajes y comunitarios

que integren los valores de la cultura y el Patrimonio de la Localidad.
item: 11

¢Posee conocimiento de que se esté generando un proyecto en la institucion para dar

a conocer la Cultura del Municipio?

Cuadro 12
Alternativa Si No Total
N°deltems F % F %
01 7 46.6% 8 53.4%
Promedio 7 46.6% 8 534% 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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Grafica 11

Segun los resultados obtenidos el 46.6% de los docentes entrevistados conocen que

en la institucion se estd desarrollando un proyecto para conocer la Cultura del



Municipio, sin embargo el 53.4% no tiene conocimiento de que en el Liceo
Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado se esté Generando un proyecto (P.E.I.C.) para
dar a conocer el Patrimonio Artistico y las Manifestaciones culturales del Municipio.
Lo que se convierte en una debilidad dentro de la institucion, puesto que no
contribuye en fortalecer el conocimiento que los docentes y estudiantes deben tener
sobre el Patrimonio Artistico Local. De esta manera el curriculo bolivariano (2006),
refiere que los proyectos educativos son esenciales para comprender y rescatar la
cultural de los pueblos, asi como involucrar a diferentes actores del proceso
educativo, para alcanzar una formacion integral de los nuevos ciudadanos y

ciudadanas en correspondencia con las realidades socio culturales de las localidades.
Item: 12

¢Estaria dispuesto a participar en actividades orientadas a conocer, promover y

preservar el Patrimonio artistico del Municipio?

Cuadro 13
Alternativa Si No Total
N° de ltems F % F %
01 13 86.6% 2 14.4%
Promedio 13 86.6% 2 14.4% 15 100

Nota: Ramirez (2010)
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Al apreciar el cuadro y la grafica se puede sefialar que el 86.6% de los encuestados
estan dispuestos a participar en actividades culturales que tengan como proposito
conocer, promover y preservar el Patrimonio Artistico del Municipio, lo que
demuestra la disposicion por los docentes en involucrarse en actividades culturales
que le permitan adquirir conocimientos sobre la Cultura del Municipio. De otro modo
el 14.4% no participarian en actividades orientadas a conocer el patrimonio local, por
tanto es necesario orientar estrategias gerenciales para motivar a los docentes en la

participacion y conocimiento de la cultura municipal.

Asi mismo el marco legal del estado venezolano y del Ministerio de Educacion del
Poder Popular para la educacion, como el reglamento y las normas de convivencia del
Liceo bolivariano Dr. “Gerénimo Maldonado” sefiala y orientan las normas y
lineamientos que se deben seguir para profundizar el conocimiento que se debe tener

sobre el Patrimonio Artistico y cultural del Municipio.



CAPITULO V
LA PROPUESTA

Presentacion de la Propuesta

Propuesta de un plan de estrategias gerenciales dirigidas a los docentes del Liceo
Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado para fortalecer el conocimiento del Patrimonio
Artistico cultural Local

Estrategias Gerenciales que estimulen el conocimiento del Patrimonio Artistico,

Cultural Local dirigido a los Docentes de la I11 etapa de la Educacion Bésica.

Presentacion

El nuevo paradigma educativo que esta en construccion incorpora dentro de su
esencia metodologica, filosofica y pedagdgica todos los elementos que atafien a la
sociedad. En este sentido, incorpora los valores culturales y tradicionales qu estan
relacionados con el Patrimonio Artistico de los pueblos, donde se manifiestan los
patrones de la identidad local, la cultura popular, lo autéctono y el sincretismo mitico
religioso. Por tal razon, el sistema educativo debe crear desde las instituciones
mecanismos que permitan involucrar a los diferentes autores escolares en el
conocimiento de los Valores Culturales a los que pertenecen. Posner (1998) sefiala al

respecto lo siguiente:

La educacion debe considerarse un continuo humano localizado y territorializado,
que atienda los procesos de ensefianza y aprendizaje, comunidad compleja de

naturaleza total e integral, correspondiente a sus niveles y modalidades del desarrollo



propio de cada edad, en su estado fisico, biologico, psiquico, cultural, social e
historico y hasta ideoldgico, para crear las condiciones de aptitud y actitud con
valores bien cimentados, que permiten derivar la necesidad de identidad con
integracion progresiva y tomar en cuenta lo dicho por el norteamericano Edgar

Hoover: “No se puede querer y amar lo que no se conoce”. (pag.78).

Por ello no se debe dejar de un lado los valores culturales y tradicionales de un
pueblo como elementos fundamentales de cohesion social y de desarrollo del ser
humano. Igualmente, se debe afianzar la capacitacion y formacién de los docentes en
este campo con el fin de generar conocimientos tedricos y practicos sobre el
Patrimonio Cultural Artistico Local, con el fin de incluirlos en los programas de
estudio y en su planificacion para aplicarlos en situaciones reales donde participen los

actores involucrados en el proceso educativo y la comunidad en general.

De alli que la presente propuesta pretenda suministrar a los docentes del Liceo
Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado, algunas estrategias para fortalecer el
conocimiento del Patrimonio Artistico cultural Local, y mejorar la metodologia en la
planificacion donde se involucren los valores culturales para conocer y dar a conocer

lo que nos identifica como pueblo.

Justificacion

Como resultado de la informacion obtenida de la investigacion y habiendo
determinado que los docentes del Liceo Bolivariano Dr. Ger6nimo Maldonado,
presentan debilidades sobre el conocimiento del Patrimonio Artistico Cultural Local,
se presenta la posibilidad de buscar mecanismos que estén dirigidos a fortalecer el
conocimiento de los docentes, en este importante factor de la vida social del

municipio.



Ante esta situacion, se plantea el desarrollo de estrategias y actividades que
involucren al cuerpo docente de la institucion, dentro de las expresiones

socioculturales que se identifiquen mas con los valores culturales.

Por tal razdn se ponen en practica algunas estrategias dirigidas a los docentes de la
institucion, con el fin de fortalecer en ellos el conocimiento sobre el Patrimonio
Cultural Local, y a la vez motivar para que dentro de la planificacion pedagdgica

involucren los valores culturales y las manifestaciones del Municipio.

Fundamentacion de la Propuesta

La presente investigacion esta sujeta a una fundamentacion legal emanada de la
constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) que en su (art. 99)
“Sefiala que los valores de la cultura constituyen un bien irrenunciable del pueblo
venezolano y un derecho fundamental que el Estado fomentara y garantizara,
procurando la condiciones, instrumentos legales, medios y presupuestos necesarios.
Se reconoce la autonomia de la administracion cultural publica en los términos que
establezca la ley el estado garantizara la proteccion y preservacion, enriquecimiento,
conservacion y restauracion del Patrimonio Cultural, Tangible e intangible, y la
memoria historia de la Nacion. Los bienes que constituyen el Patrimonio Cultural de
la Nacion son inalienables, imprescriptibles e inembargables. La Ley establecera las

penas y sanciones para los dafos causados para estos bienes”

En este sentido es obligatorio en todos los niveles y modalidades de la educacién
involucrar estrategias gerenciales y metodoldgicas, donde se involucren el
conocimiento del Patrimonio Artistico Cultural de la Localidad dentro del proceso

ensefianza aprendizaje.

Del mismo modo la Ley Organica de Educacion (2009) en su art.4 hace referencia
especial a la obligatoriedad que tiene el sistema educativo de la difusion y

reproduccion de las diversas manifestaciones y valores culturales, con el propésito de



promover Yy fortalecer los valores patrimoniales de cada pueblo y en consecuencia los

valores culturales de la venezolanidad.

Objetivos de la Propuesta
Objetivo general

Conocimiento del Patrimonio Artistico cultural Local como estrategia gerencial

dentro del proceso educativo Del liceo Bolivariano Dr. Gerénimo Maldonado.
Objetivos especificos

Sensibilizacion de los docentes sobre el conocimiento del Patrimonio Artistico

Acciones culturales de capacitacion donde se involucren los docentes de la

institucion en la adquisicion de conocimientos sobre el Patrimonio Acrtistico.

Planificacion de actividades sobre los aspectos que conforman el Patrimonio

Artistico cultural del Municipio

La propuesta de un plan de estrategias gerenciales orientadas a fortalecer el
conocimiento de los docentes del Liceo Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado tiene
su origen en las debilidades que presentan los mismos en cuanto al conocimiento de
las Manifestaciones Culturales de la Localidad, hecho que lleva a no involucrar
dentro de su planificacién pedagogica aspectos relacionados con el Patrimonio

cultural local.

Con el fin de dar solucién a dicha problematica, y de acuerdo a los resultados

obtenidos en la investigacion se presentan (04) estrategias fundamentales.
e Motivacion y sensibilizacion a los docentes.
e Capacitacion y actualizacién a los docentes.

e Técnicas y métodos de planificacion



ESTRATEGIAN® 1

MOTIVACION Y SENCIBILIZACION A LOS DOCENTES

Objetivos Contenidos Actividades Recursos Evaluacion Tiempo
e Motivacio Talleres de | -Materiales o Interésy
n sensibilizacion. participaci
L ., Televisor 6n del
e conocimie Presentacion de docente.
nto de: videos. e Aplicacién
. . Vadeaban del 8horas
-Patrimonio. Entrega de conocimie
materiales. -Material nto en el
Sensibilizacion de los | -Cultura. aula de (20/011
docentes  sobre el L Lectura y : . clases 0)
conocimiento del | -Historia Local. andlisis  del | Mimo grafiado e Motivacié
patrimonio artistico. . . material.
-Manifestaciones Material ny
culturales. Discusién partlmpau
o on.
. socializada. .
e Visitas a Impreso y
lugares Dinamicas didactico
Artisticos. grupales.
e Actividad Paseos y -Humano
estracated excursiones. o
ras. Directivos.
Juegos
didacticos al Docentes.

aire libre.




ESTRATEGIA N° 2

CAPACITACION Y ACTUALIZACION A LOS DOCENTES

Objetivo Contenido Actividades Recursos EVALUACION | Tiempo
Acciones culturales e Formacion e Talleres. e Computa e Motivaci
de capacitacion y doras. on.
. ., e Presenta
donde se involucren preparacion
los docentes de la del cion del e Bideovin e Interésy
institucion en la personal. material. participa
adquisicion de cion.
q . e Lecturas e Laminas.
imientos -Importancia. _
conocimien orientada
sobre el Patrimonio e Educacion s por los e Guias
sti - didactica 12 horas
Artistico. Cultural. participa
S
ntes.
-Concepto.
e Marcado
. e Intercam
-Caracteristicas. ] res.
bio de
-Importancia. ideas. e Material
. mimogra
e  Objetivos. e Trabajo _ g
fiado
en
e  Metas.
grupos. e Humano
incipi - S.
e  Principios e« Exposici
de la
5 ones. -Directivos
Educacion
Cultural y el -Docente.
Patrimonio.




ESTRATEGIA N° 3

TECNICAS Y METODOS DE PLANIFICACION

Objetivo Contenido Actividades Recursos Evaluacion Tiempo
Planificaci e  Promocion e  Presentacion e Material e Conocimientos | 16
on de de la de los adquiridos.
. . -Bibliografico. horas
actividades cultura contenidos.
e Motivacion vy
sobre los popular. -Laminas.
e Entrega de participacién al
aspectos que
conforman el e Valores material -Marcadores. docente.
. . culturales. bibliogréafico
Patrimonio _Computadora
Artistico PO grupos. P
e Tradicione
cultural  del s y e« Andlisis y -Bideovin.
Municipio costumbre discusion e  Material
S. del material. es
e Lugares e Evento -Equipo de
emblemati cultural sonido.
COs. (juegos
tradicionales | ~Grupos.
. danzas y | Musicales.
bailes L
-Trajes tipicos.
populares)

e Elaboracion
de un
modelo de

planificacién

e Recurso

humano.

-Docente y

directivo




Administracién

La implementacion de la propuesta se pondra en practica en un horario diferente
al escolar (sabados) para la ejecucién de los talleres y las actividades se solicitara la
colaboracion del personal especializado, especificamente en las areas de desarrollo
cultural, ciencias sociales y cultores populares, para asegurar la efectividad de la
propuesta, se propone la realizacion de evaluaciones formativas, a fin de que, sobre la

marcha se realicen los correctivos que mejoren las acciones.

Factibilidad

Desde el punto de vista institucional la propuesta es apoyada por las autoridades
educativas del Liceo Bolivariano Dr. Geronimo Maldonado, los cuales ademéas de
participar en los talleres facilitan, el material audio visual y tecnolégico para el
desarrollo de las actividades. Del mismo modo, los docentes manifestaron estar de
acuerdo para realizar los talleres fuera del horario de clases, de igual manera
colaborar con los gastos relacionados con el material bibliografico y logistico de los

facilitadores.

La administracion de la propuesta estara a cargo del investigador (a), con el apoyo
de los especialistas en la materia y los cultores populares, quienes tendran a su
cambio la responsabilidad de facilitar los talleres conjuntamente con la investigadora,
con el proposito de mejorar y fortalecer el conocimiento del Patrimonio Artistico

Cultural Local. Entre las funciones que se tendran para desarrollar la propuesta estan:
e Dar a conocer las funciones a cumplir.

e Solicitar recursos econémicos para cancelar gastos generados en las

diferentes actividades.



Solicitar recursos humanos (especialistas en desarrollo cultural,

ciencias sociales y cultores populares).
Elaboracion de guias de trabajos.
Organizacién de circulos de accion docente.

Coordinar el desarrollo de las actividades y evaluar los resultados.



CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La investigacion realizada sobre el patrimonio Artistico y cultural del Municipio,
permitio determinar algunos hechos, que demuestran que existe un desconocimiento
por parte de la mayoria de los docentes de la institucion sobre la riqueza artistica y
cultural con que cuenta el municipio, de alli que se sefialen algunos aspectos a los
cuales se llego en la investigacion. Es de sefialar que la investigacién sobre las
estrategias gerenciales orientadas a los docentes del liceo Bolivariano Dr. Gerénimo
Maldonado permitié detectar que existen debilidades en cuanto al proceso de

ensefianza aprendizaje que se orienta a los estudiantes desde el aspecto cultural.

El diagnostico permitié un primer acercamiento con los docentes de la institucion,
para recabar la informacién a través de un instrumento y determinar el conocimiento
de los mismos sobre el patrimonio artistico cultural local del municipio, evidenciando
el desconocimiento de este personal en cuanto a esta tematica, asimismo establecer

lineas de accion para involucrarlos en actividades orientadas a conocer el patrimonio.

Por otra parte, se planificaron una serie de estrategias gerenciales orientadas a
fortalecer el conocimiento de los docentes del liceo bolivariano Dr. Geronimo
Maldonado, con el propoésito de integrarlos en diferentes actividades culturales, que
les permitieran desarrollar estrategias pedagogicas dentro de sus aulas de clase, para
que los estudiantes conozcan la riqueza cultural del municipio. Las estrategias
gerenciales que se desarrollaron fueron: Motivacion y sensibilizacion a los docentes,
capacitacion y actualizacién a los docentes, técnicas y métodos de planificacion; las

cuales tuvieron como base diferentes actividades muy propias de la cultura y el



patrimonio bailadorence (charlas, dramatizaciones, juegos tradicionales, carteleras,
talleres, visitas guiadas, programas radiales y televisivos), desarrolladas en diferentes

espacios, como el ambiente institucional y comunitario.

La ejecucion de las estrategias gerenciales planificadas se logro satisfactoriamente,
puesto que las actividades programadas se ejecutaron en las fechas previstas, ademas
de contar con la presencia y participacion de los docentes, y en algunas oportunidades

con los estudiantes, padres y representantes.

Asimismo se llegd a un proceso de evaluacion sobre la aplicacion y efectividad de
las estrategias gerenciales a los docentes, donde se comprobd que las mismas
causaron un efecto positivo, puesto que se logrd6 motivar y sensibilizar a los
educadores de la educacion, con la finalidad de que integren actividades artisticas y
culturales dentro de su planificacion pedagogica, que fortalezcan el conocimiento del

patrimonio del municipio por parte de los estudiantes.

Finalmente se procedié a sistematizar toda la informacion recabada durante el
desarrollo de la investigacion, atendiendo a los resultados obtenidos y a las acciones
tomadas para solucionar el problema. Igualmente realizar las correcciones
correspondientes producto de la revision por parte de la institucién de educacion
superior. Este hecho permitié darle mayor profundidad y criterio cientifico al estudio,
orientado a solucionar la situacion detectada en la institucion, como lo fue el
desconocimiento de los docentes del Patrimonio Artistico Cultural Local del

municipio Rivas Davila Estado Mérida.



RECOMENDACIONES

Fortalecer el conocimiento de los docentes del Liceo Bolivariano Dr. Gerénimo
Maldonado, sobre el patrimonio artistico cultural del Municipio, a través del uso y

aplicacion de diferentes estrategias gerenciales.

Introducir dentro del curriculo del Liceo Bolivariano aspectos relacionados con el
Patrimonio, para desarrollarlos dentro de los proyectos de aprendizaje y los

seminarios de investigacion.

Realizar actividades practicas desde lo pedagdgico (bailes tipicos,
dramatizaciones, carteleras, dibujos, pinturas, collages, juegos didacticos otros) donde
los docentes se involucren directamente en las manifestaciones culturales que se
celebran en el Municipio como: fiesta de la Candelaria, pesebres y paraduras del nifio,

San Isidro Labrador, Paso de Bolivar, Romeria del Nifio, otros.

Programar visitas a diferentes lugares donde se manifiesta el quehacer Cultural del
Municipio (Santuario diocesano Ntra. Sra. De la Candelaria; Museo Humberto

Barrillas; molinos de Piedra, casa coloniales, plazas, otros).

Realizar entrevistas a los cultores populares para conocer sus obras y proyectarlas

en la comunidad, el municipio y el Estado.

Realizar charlas o ponencias a los estudiantes para darles a conocer el Patrimonio

artistico cultural del Municipio.

Proyectar actividades culturales que den a conocer el patrimonio del Municipio,

donde participen docentes, estudiantes y comunidad en general.

Incentivar a los entes publicos y educativos de la localidad a realizar un congreso
de Cultura Popular para dar a conocer el Patrimonio artistico cultural del Municipio.
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ANEXOS



ANEXO A

[CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS DOCENTES DE LA 11l ETAPA DE
EDUCACION BASICA DEL LICEO BOLIVARIANO
“DR. GERONIMO MALDONADO”]



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
ESPECIALIZACION GERENCIA EDUCACIONAL

COLEGA EDUCADOR

El cuestionario que se le presenta tiene como objetivo determinar el conocimiento
que se tiene sobre el Patrimonio Artistico Cultural de la Localidad, con el propésito e
involucrar el hecho cultural dentro del proceso educativo que se genera en la
institucion.

Su opinién sera anoénima y confidencial, por lo cual, le agradezco responder en
forma objetiva la totalidad de las preguntas, a fin de arribar a conclusiones que
puedan convertirse en aporte para fortalecer el conocimiento de la identidad local

dentro del sistema educativo.

iMuchas gracias por su valiosa cooperacion!

Prof. (a): Zorly Ramirez



Instrucciones:
A continuacién se le presentan una serie de preguntas de tipo abierto, facil

comprension cuya alternativas son: Si, No, Por Qué?

1.- Conoce Usted lo que significa Patrimonio Artistico?
Si No ¢Por Qué?

2.- ;Conoce Usted las manifestaciones culturales que existen en el municipio?
Si No ¢Por Qué?

3.- ¢Haz participado en algunas de las manifestaciones que se desarrollan en el
municipio?
Si No ¢Por Qué?

4.- ¢;Conoce Usted los bienes culturales del Patrimonio Artistico del municipio?
Si No ¢Por Qué?

5.- ¢{Ha contribuido Usted a la difusion Cultural y Artistica del municipio?
Si No ¢Por Qué?

6.- ¢Conoce los organismos encargados de preservar y difundir el Patrimonio Cultural
de los Pueblos.
Si No ¢Por Qué?




7.- ;Conoce las diferencias que existen entre el arte Popular y el arte Académico?
Si No ¢Por Qué?

8.- (Posee conocimiento sobre las herramientas que se utilizan para descubrir las
obras artisticas?
Si No ¢Por Qué?

9.- ¢En sus actividades pedagdgicas ha involucrado el conocimiento del Patrimonio
Cultural?

Si No ¢Por Qué?

10.- ¢Haz planificado estrategias dirigidas a dar a conocer el Patrimonio Artistico
municipal en los estudiantes?
Si No ¢Por Qué?

11.-;Posee conocimiento de que se este generando un proyecto en la institucion para
dar a conocer la Cultura del municipio?
Si No ¢Por Qué?

12.- ;Estaria dispuesto a participar en actividades orientadas a conocer, promover y
preservar el Patrimonio Artistico del municipio.
Si No ¢Por Qué?




Anexo B-1
[Liceo Bolivariano “Dr. Gerénimo Maldonado™]

Anexo B-2
Arquitectura del Municipio

[Fachada del Santuario Diocesano Ntra. Sra. De la Candelaria]




Anexo C-1
[Casa Bolivariana]

Anexo C-2
[Museo Dr. Humberto Barillas




Anexo D-1
[Casa Antigua Aldea Marifio]

Anexo D-2
[Casa Antigua Aldea Las Tapias]




Anexo E-1
[Molino de Piedra Aldea Las Tapias]

Anexo E-2
Anexo 8 [Molino de Piedra Aldea Bodoque]




Anexo F-1
[Plaza 14 de Septiembre]

28/05/2009

Anexo F-2
[Artista Populares]

Anexo F-3
[Pinturas elaboradas por los estudiantes]




Anexo G-1

[Visita guiada a los lugares artisticos del Municipio]

Anexo G-2

[Talleres a los Docentes]
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Anexo H-1

[Mesas de Trabajo con los Docentes]

Anexo H-2
[Charlas a los estudiantes]




Anexo 1-2
[Trabajo con los Estudiantes]

04/12/2009

04/12/2009




Anexo J
[Carteleras alusivas a la Cultura del Municipio]

20/05/2010




Anexo K
[Baile Indios Bailadores]
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Anexo L-1
[Romeria del Nifio]

29/10/2009
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Anexo L-1
[Dia de la Candelaria]
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