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RESUMEN

La evaluacion del desempefio docente es un proceso fundamental en el
desarrollo de la vida institucional y educativa, ya que su fin primordial es la
mejora de la praxis del profesional en todas sus aristas, de cumplirse este
propésito se apostaria constantemente a la calidad en el proceso académico
y por ende, en el sistema educativo, destacando que, siendo el sistema de
evaluacion del desempefio docente un programa, es susceptible a ser
evaluado, mas aun cuando se ha implementado en distintas oportunidades
dentro de la institucion. Por todo lo expuesto, es que, el presente estudio se
centrara en la evaluacion el sistema de evaluacion del desempefio docente
implementado en la Escuela Técnica Industrial Leonardo Infante, ubicada en
el municipio Sucre del estado Miranda. Siendo la poblacién del estudio, todo
los miembros de la Escuela Técnica Industrial Leonardo Infante que estén
involucrados en el sistema de evaluaciéon del desempefio docente realizado,
ya que, al estar involucrados pueden suministrar informacion relevante. El
estudio se efectuard bajo la modalidad de campo, fundamentada en la
investigacién evaluativa, basadndose en el modelo: CIPP, propuesto por
Stufflebeam. Para la recoleccion de la informacion se aplicara la técnica de la
encuesta y como instrumento el cuestionario, cuya validez se establecera por
juicio de expertos y la confiabilidad se hara por el método Alfa de Cronbach,
determinando que la fuente de informacién es de orden primario y se asumira
el paradigma cuantitativo, por cuanto el analisis de los datos se efectuara a
través de estadistica descriptiva. Finalmente se puede establecer que la
relevancia de este estudio radicara en indicar las fortalezas y debilidades que
posee el sistema de evaluacion del desempefio docente implementado en la
Escuela Técnica Industrial Leonardo Infante y con ello proponer acciones
gue redunden en su mejora

Descriptores: desempefio docente, evaluacion, evaluacion del desempefio
docente.



SECCION |

AMBITO ONTOLOGICO

Contexto

La educacion tiene un propésito fundamental, permitir que la sociedad se
encamine hacia un futuro de progreso, para ello, la evaluacion del
desempeiio docente representa una alternativa para impulsar los cambios
en el sistema educativo, en donde se aplican herramientas encargadas de
velar por la formacion y la orientacidon del ejercicio de cada docente.

Con relacion a lo expuesto, Delpino (2012), realiz6 un informe para la
UNESCO donde participaron paises de América Latina como: Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Guatemala, México, Peru, y Trinidad y Tobago en
donde analizaron que el desempefio docente influia en la calidad de la
educacion, asimismo, enfatiza los problemas presentados cuando no son
corregidos en el tiempo pertinente del desarrollo de la labor docente, la
excelencia depende de los factores que intervienen socialmente para dar
respuesta oportuna en el aprovechamiento de los avances.

Cabe destacar la relacion existente en cada pais, donde la evaluacién del
desempeiio docente viene dado por unas series de procesos aplicados y
dependen de la necesidad social, contribuyendo al logro de objetivos que se
presentan dentro de los diferentes procesos evaluativos del desempeiio
docente, ademas el docente como protagonista debe estar orientado a los
cambios que regulen la eficiencia en su labor, puesto que constantemente
esta en proceso evaluativo.

En este sentido Gutiérrez (2010), sefala que:



No hay que olvidar que el profesor es un agente de cambio, su tarea
no es solo transmitir informacion, sino realizar un proceso de

enseflanza que genere aprendizajes de forma significativa y
contextualizada para lograr mayor rendimiento académico y el
desarrollo integral del alumno. Esto obliga al profesor a mejorar su
practica docente dia a dia. (p. 83)

Lo antes sefialado, nos indica que el docente, debe poseer propdsitos y
metas, asi como aceptar cambios en las estrategias y recursos que se
desarrollan en cada proceso pedagdgico con miras alcanzar un mejor
desemperio docente.

Asimismo la evaluacién del desempefio docente en Venezuela se
encuentra presente en las instituciones publicas y privadas, para dar
respuestas satisfactorias a situaciones que se presentan en el quehacer
académico dentro y fuera de la institucion educativa, ademas, no debe ser
percibida como un juicio para reprobar al docente, quien ejerce un rol
fundamental como formador educativo, en este sentido Montenegro (2007),
asegura que el proposito de la evaluacion del desempefio docente es
imprescindible para visualizar las fortalezas y debilidades que pueden estar
presentes en la praxis de un docente para futuros acuerdos de mejoras
profesionales. (p.23).

La evaluacion del desempefio docente muchas veces es percibida por los
docentes como una estricta supervision solo para dar cumplimientos a los
formalismos institucionales, sin embargo, se basa en dirigir, orientar y
canalizar la cooperacion institucional para mejorar el trabajo que viene
desarrollando el docente, ademas estimula al crecimiento personal siempre y
cuando se lleve a cabo las directrices del sistema educativo.

Siguiendo el orden de ideas Lopez (2012), afirma que “La supervisiéon
educativa se instituye inicialmente como un servicio indispensable para
ayudar orientar el trabajo de agentes del proceso educativo, docentes,
estudiantes y comunidad, para ayudar a desarrollar al sistema educativo”.

(p.226) lo que indica que la evaluacion del desempefio docente forma parte



de la supervisién de la labor docente a través de procesos que procuran
fortalecer las responsabilidades en el sistema educativo.

Por su parte, Rodriguez (1999), afirma que la necesidad de evaluar el
desempeiio docente, que fue visto durante mucho tiempo como un proceso
del aula en sus propésitos que integran el colectivo educativo en el ambiente
social, asimismo, se traduce en herramientas para mejorar las practicas tanto
en el aula como en desarrollo personal de los docentes (p.98).

Igualmente, Newstrom (2007), indica que la evaluacién del desempefio
docente puede ser vista como “un proceso permanente en el que se aclara'y
comunica a los empleados las expectativas de desempefio, y luego se les
ofrece coaching y retroalimentacion para asegurar las acciones deseadas’
(p.319). Lo sugerido indica que, es necesario comunicar a los involucrados
en el proceso de evaluacion los resultados, para aclarar situaciones que
permitan tener un mejor resultado en el campo laboral, ademas, la
evaluacion del desempefio docente responde a una series de
procedimientos llevados a cabo por un ente rector, con la finalidad de lograr
un mejor desempefio de las funciones inherente al cargo que se desarrolla.

Sumado a lo expuesto, la evaluacion del desempefio docente constituye
un pilar fundamental para mejorar los intereses institucionales, fortalecer las
politicas que integran el desarrollo del personal docente, es un vinculo de
armonia para la toma de acertada de decisiones que enmarca el crecimiento
del sistema educativo, por su parte, Montenegro (2007), define el desempeiio
docente como una potenciabilidad para valorar de cerca la trascendental
tarea de instruir y tener la sensacién de hacer las cosas bien y de estar
mejorando de manera continua de mantener una posicion asertiva cada dia
en el quehacer docente. (p.18).

Por otra parte Valdés (2002) sefiala que:

La evaluacion profesional no debe verse como una estrategia de

vigilancia jerarquica que controla las actividades de los profesores,

sino como una forma de fomentar y favorecer el perfeccionamiento
del profesorado, como una manera de identificar las cualidades que



conforman un buen profesor para, a partir de ahi generar politicas
educativas que coadyuven a su generalizacion. (p.2).

Lo antes descrito, permite conocer que los posibles obstaculos en la
evaluacion del desempefio docente, pueden responder a que el proceso de
evaluacion no es visto como una herramienta que permite al docente
estimular su labor y reconocimiento de las fortalezas y debilidades que
consientan la cooperacion en el fortalecimiento del rol docente y, por ende
del sistema.

De la situacién descrita, no se escapan los docentes de la Escuela
Técnica Industrial Leonardo Infante, ubicada en el municipio Sucre del
estado Miranda, alli se aprecia, en el desarrollo de la evaluacion del
desempefio docente, el personal académico descontentos para aceptar las
orientaciones, reflejados en las molestias personales, desinterés en las
correcciones, inasistencias cuando se lleva a cabo las evaluaciones, entre
otras.

Cabe destacar que dicha evaluacion es realizada por un coordinador
pedagogico Yy la subdireccion del plantel, se infiere que a través de este
proceso se pueden apreciar los resultados del desempefio y permitir la
reorientacion o fortalecer el desempefio docentes ejercido durante el afio
en curso, por lo contrario, la percepcion actual, en relacién a este proceso
de evaluacion, es diametral opuesto a lo indicado, ya que, es distinguido
como un juicio carente de valor formativo, indicando entre otros aspectos,
gue no son informados de sus logros o desaciertos.

Esto por consiguiente, trae como consecuencia que se muestre
resistencia a la hora de ser evaluado, en este sentido, Zufiiga (2006), (citado
por Herbas 2015), indica:

La evaluacion de desempefio, no puede restringirse a un solo juicio

superficial y unilateral del jefe respecto al comportamiento funcional

del subordinado; es necesario descender mas profundamente,

localizar las causas y establecer perspectivas de comun acuerdo con
el evaluado. Este no es un fin en si mismo, sino un instrumento para



mejorar los resultados de los recursos humanos de la organizacion

(p.81).

De lo referido por el autor, se puede establecer que la evaluacién del
desempeiio docente debe ser vista como un aporte para construir bases que
resalten las fortalezas y debilidades que posee el personal docente en cada
una de las funciones que desarrolle y, crear un programa que permita
subsanar las debilidades y destacar las fortalezas.

De la misma forma, el proceso de evaluacion del desempefio docente
debe estar reflejado en el Proyecto Educativo Integral Comunitario (P.E.I.C),
como se establece Resolucion N 1 Politicas de Formacion Docente del
Ministerio de Educacién (1996), (no derogado), en donde sefala al docente
como un servidor en la medida que se pueda estimular la labor diaria,
reconociendo su trabajo de dia a dia y la importancia de corregir sus fallas
para superacion de las mima, asi mismo la evaluacion del desempefio
docente debe estar reflejada en los informes internos como una herramienta
institucional que propenda al fortalecimientos de la politicas internas de la
institucion que regula la evaluacion del desempefio docente.

En este sentido Lopez (2012), afirma que, la evaluacion del desempefio
docente es parte fundamental del desarrollo institucional ya que esto
incentiva y promueve el mejor desenvolvimiento profesional del personal
docente, destacando que, no es el desconocimiento de su labor pedagdgica,
si no el reconocimiento en cada labor que desempefia el docente dentro de
la institucion, lo relevante del proceso evaluativo.

Siguiendo el orden de ideas, se recalca la importancia de evaluar el
sistema de evaluacion del desempefio docente que se lleva a cabo en la
Escuela Técnica Industrial “Leonardo Infante” del Municipio Sucre Estado
Miranda con la finalidad de destacar las fortalezas y subsanar las debilidades
presentes, las evidencias empiricas demuestran, que dicho proceso no ha

sido objeto de evaluacion y los entes involucrados, sobre todos los docentes,



sienten la necesidad de analizar cada detalle que lo conforma y de los cuales
son objeto.

De acuerdo a los planteamientos descritos, surgen las siguientes
interrogantes:

1. ¢Cual es la situacion actual de la Escuela Técnica Industrial Leonardo
Infante con respecto a la evaluacion del Desempefio Docente?

2. ¢Cudles son los aspectos a considerar para establecer un sistema de
evaluacion del Desempefio Docente?

3. ¢Cual es la vinculacién entre los aspectos a considerar en la ejecucion
de un sistema de evaluacién del Desempefio Docente y el sistema de
evaluacion Docente implementado en la Escuela Técnica Industrial Leonardo

Infante?

Objetivo General

Evaluar el Sistema de Evaluacion del Desempefio Docente de la
Escuela Técnica Industrial Leonardo Infante del Municipio Sucre del Estado

Miranda.
Objetivo Especificos

1. Diagnosticar la situacién actual de la Escuela Técnica Industrial
Leonardo Infante con respecto al sistema de evaluacién del desempefio
docente implementado

2. Describir los aspectos a los que debe responder un sistema de
evaluacion de desempefio docente

3. Contrastar el proceso de evaluacion implementado en la Escuela
Técnica Industrial Leonardo Infante con los aspectos a los que debe

responder un sistema de evaluacion de desempefio docente.



Justificacion

La presente investigacion tiene como propdsito fundamental realizar
aportes significativos en la evaluacion del desempefio docente en funcion a
las mejoras a la calidad educativa, pues la misma debe orientarse a
fortalecer la calidad del cuerpo docente en la labor que se lleva a cabo
diariamente. La evaluacion del desempefio docente debe ser el principio
para evidenciar de manera permanente las fortalezas y debilidades de la
ensefianza y, de los diferentes procesos que llevan a cabo dentro de una
institucién los profesionales de la docencia.

En este sentido, esta investigacion es relevante porque permitira
beneficiar el proceso de evaluacion del desempefio docente implementado
en la Escuela Técnica Industrial Leonardo Infante, al admitir establecer
cuales son sus debilidades y fortalezas, lo que permitira efectuar
observaciones y sugerencia al proceso, acorde a los lineamientos de este
tipo de evaluacion, y de esta manera que el sistema sea conocido y
reconocido por todos, por lo que se impactara tanto en los docentes, como
en la institucion y en los alumnos, que al final obtendrdn un docente con
mayores fortalezas.

Por medio de esta investigacion se pretende dar orientaciones que
permitan ajustarse a la necesidad del entorno social, ademas, potenciar e
innovar las practicas por medio de nuevas estrategias vinculadas a la
evaluacion de desempefio docente, en base a las expectativas del cuerpo
docente que labora en la instituciébn y a su vez minimizar las debilidades,
para el mejor funcionamiento.

Por consiguiente permitira al personal Directivo, Coordinadores y demas
miembros de la comunidad educativa reconocer los procesos que deben
seguirse dentro del Proceso de Evaluacion del Desempeiio Docente como
un pilar fundamental que ofrece nuevas oportunidades al cambio positivo, en

el marco de la responsabilidad social.



SECCION I

AMBITO EPISTEMICO

Una vez revisada en marco ontologico, se hace necesario desarrollar la
sesion I, relacionada con el ambito Epistémico que orientara este estudio
para la obtencion de datos tedricos-referenciales.

En este sentido, el capitulo esta estructurado de la siguiente manera: a)
Antecedentes de la Investigacion, b) Fundamentos  Tebdricos y ¢)
Fundamentos Legales.

Antecedentes de la Investigacion

La siguiente seccion tiene como objetivo, presentar investigaciones
vinculadas al presente estudio, en vista que existen factores determinantes
en el tiempo, en el que se ha expresado la importancia del sistema en
evaluacion del desempefio docente como base fundamental, en la busqueda
de la calidad educativa.

Herbas (2015), en su trabajo de investigacion titulado, Evaluacién de los
Indicadores Contemplados en el Proceso de Evaluacién del Desempefio
Docente del Personal Académico del Colegio Universitario Prof. José
Lorenzo Pérez Rodriguez, destaca que la evaluacion del desempefio
docente representa la valoracion sistematica de la actuacion docente, la cual
involucra las acciones que realiza el docente dentro y fuera del aula,
destinados a favorecer el aprendizaje de los estudiantes respectos a los
objetivos y/o competencias definidas en un plan de estudios. En este sentido
el objetivo general de este estudio fue evaluar los indicadores contemplados
en el proceso de evaluacion del desempefio docente, a fin de cooperar con la

optimizacién de la calidad de la evaluacién del personal académico del



Colegio Universitario Prof. José Lorenzo Pérez Rodriguez (CUPJLPR). En el
marco tedrico se consideraron aspectos asociados a la evaluacién y
desempeiio docente, entre otros; este estudio se enmarco dentro del
paradigma positivista, apoyado en un disefio no experimental de campo, el
modelo de evaluacién asumido fue el Modelo de Provus y para recabar la
informacion se empleo la técnica de la encuesta, apoyada en un
cuestionario, el analisis de los datos se realiz0 a través de la estadistica
descriptiva. Inicialmente se establecieron los indicadores contemplados en
el CUPJLPR (ser), luego se caracterizaron los indicadores, que constituyeron
el estandar (deber ser) y finalmente se estableci6 el grado de
correspondencia (Ser vs Deber ser). Los resultados mostraron que mas del
87% de los docentes encuestados consideraron que los indicadores
formulados son utilizados en grados muy bajos; con respecto al grado de
correspondencia se encontré discrepancia en todos los casos. Considerando
estos resultados la investigadora concluye que es necesario generar
acciones que involucren la incorporacion de indicadores validos Yy
contextualizados en pro de la mejora de la calidad de la evaluacion
académico del CUPJLPR.

La contribucién de este trabajo es significativa, en vista que manifiesta la
importancia del desempefio docente como una herramienta formadora de
valores en las practicas llevadas a cabo por los docentes, ademas fue punto
de partida para seleccionar las bases tedricas que fundamentaran esta
investigacion.

Asimismo, Pimentel (2013), en su trabajo titulado Evaluacién del
Ambiente Educativo en Instituciones de Formacion Docente como Elemento
Generador de una Educacion de Calidad, cuyo proposito principal fue
evaluar el ambiente educativo del Instituto Pedagoégico de Miranda José Siso
Martinez, como elemento generador de una educacién de calidad,
enmarcando su metodologia en un enfoque socio critico, de modalidad

cualitativa, con tipo de investigacion accion, orientada en un disefio de



investigacion experimental de campo. tomando como informantes: claves 3
autoridades institucionales en los cargos de: Subdireccion de Docencia,
Investigacion y Posgrado y Extension), 3 Estudiantes por especialidades,
por cada departamento el jefe y los 9 coordinadores de los programas
académicos de pregrado, para un total de 50. Para la obtencion de los datos
se aplico la técnica de la entrevista, utilizando como instrumentos una guia
de entrevista semiestructurada.

Para el andlisis se utilizé la categorizacion de resultados, los datos se
comprobaron a través de la triangulacion de la informacion, en conclusién se
obtuvo que la institucion se proyecta hacia la calidad, sin embargo, requiere
de soportes tecnoldgicos para estar en correspondencia con la demanda de
la sociedad, e igualmente, demanda espacios deportivos y recreativos para
responder con eficacia a una educacion de calidad

Esta investigacion es vinculante ya que, presenta la necesidad de
generar cambios, que puedan proyectarse hacia la calidad educativa, para
mejorar el impacto social, ademas, presenta resultados de manera articulada.

De la misma manera, Mosqueda (2012), en su trabajo investigativo
titulado Disefio de Manual de Estrategia para el Mejoramiento del
Desempefio del Acompafante Pedagdgico en el Centro de Educacion
Inicial “BICENTENARIO” de Valle de la Pascua, Estado Guarico cuyo
propésito principal es disefiar un Manual de Estrategias para el Mejoramiento
del Desempefio del Acompafante Pedagogico en el nivel de Educacion
Inicial ; estableciendo como variables de estudio: Acompafiamiento
Pedagogico, Estrategias utilizadas, Manual de estrategias, bajo la modalidad
de proyecto factible, apoyada en un disefio de investigacion de campo, con
un nivel descriptivo y base documental o bibliogréafica.

La poblacion y muestra de la investigacion estan conformadas por: 1
directivo, 18 docentes y 1 acompafiante pedagoégico; para efectos de la
recopilacion de datos, se trabajé con tres instrumentos tipo cuestionario, uno

para el directivo, conformado por 11 preguntas dicotdmicas, otro dirigido a
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los docentes con 19 items cerrados; y el ultimo, dirigido al acompafante
pedagdgico, conformado por 13 items dicotomicos; los cuales se validaron
mediante el juicio de tres expertos (Metodologia, Redaccion y Gerencia
Educativa). Se concluyé que se justificaba ampliamente el disefio del
manual, ya que la institucién lo requeria, existiendo la factibilidad para
realizarlo.

La investigacion anterior guarda relacion con la presente investigacion, ya
gue manifiesta la evaluacion del desempefio docente como una necesidad
que requiere la institucién educativa para el mejoramiento profesional de los
docentes involucrados a través de una metodologia cientifica, asimismo
como un proceso que permite tomar decisiones en donde resalta la cultura
evaluativa.

En este sentido Matos (2011), en su trabajo investigativo titulado
Programa para la Evaluacion de la Calidad del Desempefio Docente en el
Instituto Pedagdgico de Caracas y Fortalece la Excelencia de la Actuacion
Académica., centrado en el propoésito disefiar una propuesta para la
evaluacion de la calidad del desempefio docente a fin de fortalecer la
excelencia de la actuacién académica que evidencie permanentemente las
valoraciones realizada por los alumnos, colegas, supervisores y todas
aguellas personas que de una u otra forma son perceptoras de sus acciones.

El marco referencial tedrico conceptual de este estudio trata sobre los
conceptos de evaluacién de la calidad del desempefio profesional docente,
gestiéon de la calidad, bases legales que apoyan y normas de la evaluacion.
El tipo de investigacion es descriptiva trasversal, el disefio corresponde a un
proyecto factible, el cual se apoyé en la investigacibn de campo. La
poblacion esta conformada por estudiantes, docentes y directores, se
aplicaron cuestionario para detectar la necesidad de evaluar. Llegando a las
conclusiones que para que pueda haber un sistema que conforman el

ambiente social, es necesario innovar las estrategias, sistemas educativos
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gue puedan mantenerse en los tiempos y ajustarse a la realidad donde se
imparten los principios educativos.

El aporte de este estudio, radica en ofrecer un patron en la construccion
de las bases teodricas, en marco de la evaluacion del desempefio docente,

asimismo, que constituye un aporte metodoldgico.

Bases Conceptuales

En esta seccion se abordaran aspectos que fundamentan el presente
estudio, entre ellos: desempefio docente, evaluacion, evaluacién del

desempefio docente y modelos de Evaluacion.

Desempefio Docente

El desempefio docente es fundamental, tiene como propésito desarrollar
el alcance de logros significativos de todos los componentes de la institucion
en una politica integral.

Al respecto Montenegro (2007),

...El desempeiio docente se entiende como el cumplimiento de sus

funciones, este se halla determinado por factores asociado al propio

docente, al estudiante y al entorno, asimismo, el desempefio se

ejerce en diferentes campos o niveles; el contexto socio-cultural, el
entorno institucional, el ambiente de aula (p.18)

Lo antes expuesto nos indica que el desempefio docente permite
visualizar dentro del sistema educativo los procesos sistematizados que son
llevados dentro de una institucion educativa.

Por su parte Gutiérrez (2010), asegura que el desempefio docente
trabaja en el cumplimiento de los deberes inherentes al cargo que se ejerce,
y a la dedicacién de la actividad educativa que debe resultar grata.

Siguiendo el orden de ideas Bracho (2015), aclara que:
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Un desempefio docente eficaz es un factor determinante en el logro
de la calidad educativa; podemos construir majestuosos planteles
dotandolos con excelentes materiales, tecnologia de punta, disefiar el
mejor curriculo, pero sin docentes eficientes no sera posible la
excelencia

De la cita anterior, se desprende que el desempefio docente debe ser
ejecutado por una persona capacitada con habilidades suficientes para

ejercer el rol del educador.

La Evaluacioén

La evaluacion es un proceso riguroso que se lleva a cabo por expertos
con un proposito definido, la misma consiste en valorar los parametros
establecidos mediante estudios realizados con detenimientos, tomando
como criterios las metas propuestas del mismo proceso de evaluacion. El
proceso de evaluacion permite obtener como resultados los éxitos,
debilidades, fallas y ayudan a corregir las dificultadores encontradas en las
praxis docente.

Siguiendo este orden de ideas Martinez (2015), afirma que

La evaluacion es una actividad sisteméatica y continua como el mismo
proceso educativo, un subsistema integrado dentro del propio sistema
de la ensefanza y tiene como mision especial recoger informacion
fidedigna sobre el proceso en su conjunto para ayudar a mejorar el
propio proceso, y dentro de él, los programas, las técnicas de
aprendizaje, los recursos, los métodos y todos los elementos del
proceso. (p.35)

Por su parte Ordofiez (2011), indica:

En definitiva la concepcion evaluativa debe responder a la
experiencia y a las necesidades institucionales. De una concepcién
como sinonimo de medicion a la evaluacion como toma de
decisiones. En este sentido, la principal responsabilidad del
departamento de evaluacion es detectar y comunicar claramente las
necesidades y los problemas de manera que los responsables de
tomar las decisiones (direccion, coordinacion, docentes, padres y
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alumnos) lo hagan en funcion de evidencias concretas y en forma
conjunta en muchos casos. (p.81).

Por lo tanto, la evaluacion es un proceso sistematizado, que conlleva
alcanzar las mejoras académicas que permita tanto a la institucion como al
docente cumplir con lo establecido y lograr la excelencia educativa que hoy
en dia demanda la sociedad.

Ademas la evaluacion facilita las evidencias concretas a cerca de cada
proceso que se mantiene o va cambiando dentro del mismo sistema, al cual
le es aplicado, en el desarrollo de las actividades educativas al establecer las
condiciones con respecto a las exigencias propuestas como objetivo.

Igualmente Guerra (2007)... dice que:

La evaluacion nos puede ayudar a identificar todo aquello que

funciona correctamente. Una indagacién apreciativa es un proceso

gue busca lo mejor de las organizaciones, para encontrar

oportunidades de desempefio y creacion. En este caso también, nos
brinda un medio, finalmente dedicado a la mejora del desempefio

(p-12)

Lo expuesto, nos indica que la evaluacion esta enmarcada en principios
fundamentales en la busqueda de congruencias, en el progreso del

desemperio docente.

Evaluacion del Desempefio Docente

La evaluacion del desempefio docente constituye una herramienta
fundamental, regula el propésito de desarrollo en el alcance de los logros
significativo de las practicas docentes que son llevadas dentro de una
institucion educativa constituyendo de esta manera la politica integral,
asimismo representa un proceso de analisis sistematizado con el objetivo de
alcanzar los propositos establecidos.

Dentro de este orden de ideas Rodriguez (1999) expresa lo siguiente:
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La evaluacion del desempefio docente, es un proceso inminente
dentro de la evaluacion institucional. A través de la misma se asigna
valor al curso de la accién. Es la formulacion de juicios sobre normas,
estructuras, procesos y productos con el fin de hacer correcciones
gue resulten necesarias y convenientes para el logro mas eficiente de

los objetivos. (p.48)

Por lo tanto la evaluacién del desempefio docente es un proceso
sistematizado, que conlleva alcanzar las mejoras académicas, a su vez
permite tanto a la institucion como al docente cumplir con lo establecido.

Por su parte Montenegro (2007), afirma que:

La evaluacion del desempefio docente se puede asumir como una

posibilidad para apreciar de cerca la trascendente labor de educar.

Tener la sensacion de hacer las cosas bien y de estar mejorando de

manera continua, es por si mismo, motivo de satisfaccion. (p.8).

Por tal razon, se argumenta que la evaluacion del desempefio docente,
son la realidad constante, en donde se involucra factores evidentes y otros
no tan evidentes dentro del ambiente, en las condiciones y acciones
realizadas por el docente, de hecho la evaluaciébn debe convertirse en
actividades frecuentes para las mejoras de todo el personal de una
institucion.

Los docentes son evaluados a través de los diferentes procesos
académicos que se regulan dentro de la institucién con el propdsito de emitir
juicios que le permitan mejorar en sus praxis, destinadas a propiciar el
desenvolvimiento profesional. No es solo transmitir conocimientos sino que
tiene una funcion al ejercer la profesion.

Tejedor (2015), expone lo siguiente:

Evaluar el desempefio docente es un proceso por medio del cual se

busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de las

responsabilidades del docente en la ensefianza, aprendizaje y

desarrollo de sus estudiantes a partir de informacion valida, objetiva y

fiable relacionada con los logros de sus estudiantes y el desarrollo de
sus areas de trabajo. (p. 12)
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Lo expuesto por el autor refiere que la evaluacion del desempefio
docente es in vinculo importante para la determinacion del acatamiento de

los procesos evaluativos con el objetivo de logros en el campo educativo.

Finalidad de la evaluacién del desempefio docente La finalidad de
evaluar el desempefio docente, consiste en determinar las acciones en el
proceso de valoracion de las practicas profesionales, que facilitan el
desarrollo adecuadas para el personal docente, ademas, es dar a conocer
los resultados para el mejoramiento de las practicas que son efectuadas por
el docente con objetivos planteados.

Para Valdés (2002), la finalidad que persigue una evaluacion del
desempefio docente se centra en los estandares que se desea lograr,
asimismo el interés por cumplir con las responsabilidades de las acciones
desempeiiadas en el tiempo, por tal motivo resulta conveniente destacar
que la evaluacion del desempefio docente debe centrarse en objetivos de
crecimiento, desempefio y rendimiento proyectado en el progreso de la
calidad educativa. (p. 36).

En este mismo orden de ideas Murillo e Hidalgo (2015), asegura que:

Una evaluacién que promueva la transformacion social y que logre

una sociedad con valores cercanos a la equidad, la solidaridad, el

respeto y la justicia social tiene que ser una evaluacion culturalmente
sensible, continua y procesual, ética, del desarrollo integral, con
especial énfasis en el autoconcepto, interdisciplinar, critica y reflexiva,

democratica y que promueve la participacion social, y optimista. (p.
26)

Lo expuesto nos indica que la finalidad de la evaluacién del desempefio
docente es mejorar el ejercicio de la profesion y reflexionar sobre las propias
acciones para alcanzar las metas propuestas en una institucion.

En el mismo orden de ideas, Lopez (2012), expresa que la finalidad de la
evaluacién del desempefio docente es “en definitiva la concepcion

evaluativa debe responder a la experiencia y a las necesidades
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institucionales. De una concepcion como sin6nimo de medicion a la
evaluacion como toma de decisiones...” (p.81). lo expresado por el autor
sefala que la finalidad de la evaluacion debe ser objetiva, en ella esta estan
presente las toma de decisiones, por lo tanto responde a un sistema que

conlleva alcanzar fines que permiten mejorar el desempeio docente.

Modelos de Evaluacion

Los modelos son un patron que nos permiten equilibrar los elementos
relevantes que necesitan ser medidos en un sistema, los mismos forman
parte de las bases teoricas en los enlaces y permiten la visualizacion de
areas que forman parte del componente en estudio.

Pérez y Avendafo (2006), asegura que los modelos son el resultado del
pensamiento representativo o en imagenes, representacion mental que
sustituye al objetivo y a las relaciones que se dan entre este y otros
objetivos. Sintesis esquematicas simplificadora y formal de una realidad que
sirve para una conceptualizacién inicial simple y una posterior
profundizacién. (p.74). Lo expuesto por la autora sefiala que es un
pensamiento reflexivo con sentido y direccion de una manera ordenada que
se encuentra en el ambiente y para conocimiento de lo que se pretende
investigar.

En la presente investigacion se adoptara un modelo que resulte de sumo
interés para determinar un proceso evaluativo. Cabero (2013), afirma que,...
sobre evaluacion educativa existen diversos modelos formales de evaluacion
cuyas representaciones ayudan a examinar las relaciones entre diferentes
componentes y procesos que ocurren dentro de dichos sistema. (p. 2)

Sumado a lo expuesto esta investigacion asumird el modelo de

Stufflebeam, ya que el mismo representa el propdsito de evaluar para
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aclarar, ademas, porque es eminentemente un proceso para mejorar y no
es sancionador.

Aunado a lo expuesto, Calvo, Stufflebeam y Shinkfield (1998) afirman que
el modelo de Stufflebeam se resume en seguir los siguientes procesos:

1. Determinar necesidades que existen y hasta qué punto los objetivos
propuestos reflejan las necesidades surgidas.

2. Describir el programa de intervencion, las propuestas alternativas
contempladas y andlisis conceptual de la adecuacion de la propuesta elegida
a los objetivos.

3. Determinar grado de realizacién del plan de intervencién propuesto y
descripcion de sus modificaciones.

4. Resultados/consecuencias observadas en la intervencion y grado en
gue se han satisfecho las necesidades.

Para conseguir esta informacion, Stufflebeam plantea lo que llama
modelo CIPP, que es sencillamente la enumeracion de cuatro tipos distintos
de evaluacion.

o Evaluacion del contexto (C)

o Evaluacion de los imputs (1) (entrada/disefio/planificacion)

« Evaluacion del proceso (P)

o Evaluacion del producto (P).

Bases Legales

En las bases legales se sefialan fundamentos que dan sustentos

juridicos a la evaluacion del desempefio docente.

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela

Desde el preambulo se reafirma que el desempefio docente, debe ser

ejercido por personas intachable en su moral y con preparacion intelectual
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que le permita desarrollar su desempefio en el area, de este modo, en la
Carta Magna se establecen los siguientes articulos:
Articulo 104.
La educacion estara a cargo de personas de reconocida moralidad y
de comprobada idoneidad académica. El estado estimulara su
actualizacion permanente y les garantizara la estabilidad en el
ejercicio de la carrera docente, bien sea publica o privada, atendido a
esta Constitucion y a la ley, en un régimen de trabajo y nivel de vida
acorde con su elevada mision. El ingreso promocién y permanencia
en el sistema educativo, sera establecido por la ley y respondera a

criterios de evaluacién de méritos, sin injerencia partidista o de otra
naturaleza no académica.

Lo sefalado anteriormente indica que el estado valora el desempefio
docente, pues el mismo estara en constantes observaciones académicas,
para dar cumplimientos a las exigencias legales, enmarcando la posicion
ética, académica, cientifica, administrativa y demas requisitos exigidos por la
ley y establece exigencias legales en la evaluacién del desempefio docente.

Articulo 105

La ley determinara los profesionales que requieren titulo y las

condiciones que deben cumplirse para ejercerlas, incluyendo la

colegiacion.

El presente articulo contempla la profesionalizacion de las personas que
ejercen la docencia, para ejercer la profesibn docente deben pertenecer al
mismo, ademas incluyen unas series de lineamientos en cumplimiento de sus
funciones, en donde uno de ellos es la evaluacién de su desempefio, cada
docente estd obligado a cumplir con los requisitos que representa esta

profesion.

Ley Orgéanica de Educacién

La Ley Organica de Educacion (2009), en su articulo 44 establece que:
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Los dérganos con competencia en materia de educacion basica y
educacion universitaria, realizaran evaluaciones institucionales a
través de sus instancias nacionales, regionales, municipales y
locales, en las instituciones centros y servicios educativos, en el lapso
y periodos que se establezcan en el reglamento de la presente Ley.

Lo expuesto sefiala que el sistema de evaluaciones del desempefio
docente deben estar dirigidos por organismos competentes, y de esta

manera se garantiza el desempefo del docente en sus funciones.
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SECCION llI

MARCO METODOLOGICO

Una vez realizada el &mbito epistémico, se hace necesario desarrollar la
sesion lll, referida a los aspectos metodoldgicos que orientaran este estudio

para la obtencién de los datos respectivos.

Paradigma de la Investigacion

En esta seccion de la investigacion, se hace necesario establecer el
paradigma que seguira este estudio, en cuanto al constructo paradigma se
encuentra autores como Bunge (1985), que afirma que es un modelo
conceptual, es una representacion de la mente, de un sistema gue existe en
la realidad y surge de los datos registrados. Toda investigacion se orienta
segun el modelo conceptual, enfoque o paradigma que se adopte, lo cual
condicionara el procedimiento que se desarrolle.

Segun Kunh (1978) cada paradigma tiene una concepcion diferente de lo
que es la investigacion, como investigar, qué investigar y para qué sirve la
investigacion. Es decir, el constructo de paradigma se asocia con la vision
general del mundo real, es una imagen basica del objeto de la ciencia. Tal
como lo establece Sandin (2003) el paradigma dice lo que es importante,
legitimo y razonable.

Dadas las caracteristicas y los objetivos presentes en este estudio, se
asume el paradigma cuantitativo, tal como lo establece Contreras (2009) en

cuanto indica “que constituye una interpretacion realista del conocimiento
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cientifico, asociada a un concepto de objetividad, asociado al método
inductivo. Este paradigma constituye el método cientifico en las
ciencias naturales e igualmente en la educacion”. Asimismo se pretende
valorar la explicacién razonable del juicio efectivo, asociado a un concepto
de objetividad, donde prevalecen las mediciones y predicciones, en este
caso, en particular de la evaluacion del sistema de evaluacion del
desempeiio docente implementado en la Escuela Técnica Industrial

Leonardo Infante, ubicada en el municipio Sucre del estado Miranda.

Tipo de Investigacion

De acuerdo a la naturaleza del presente trabajo de investigacion
corresponde a tipo evaluativo, por cuanto a través del proceso investigativo
trata de estimar o valorar la eficiencia del sistema de evaluacion del
desempefio docente implementado en la escuela Técnica Industrial Leonardo
Infante del Municipio Sucre del Estado Miranda.

Por su parte Weis (citado por Palella y Martins 2010), expresa que la
investigacion evaluativa:

Establece criterios claros y especificos para el éxito. Reune

sistematicamente pruebas y testimonios de una muestra

representativa de las unidades de que se trate. Comunmente traduce
estos testimonios a expresiones cuantitativas y los compara con los
criterios que se habian establecido. Luego saca conclusiones acerca

de la eficiencia, el valor, el éxito del fenébmeno que se esta
estudiando. (p.28)

Lo antes expuesto indica que existen evidencias que pueden ser
sometidas a un juicio de valor, donde se reunen argumentos suficiente de
manera ordenadas para ser comparadas con lo que esta determinado, luego

ser aprobado.
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Disefio de Investigacion

El disefio de este estudio se inserta dentro de la investigacion de campo,
ya que los datos seran recogidos directamente de la realidad educativa. En
este sentido, la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (2006)
define la investigacion de campo como:

... analisis sistematico de problemas de la realidad, con el propésito

bien sea describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores

constituyentes, explicar sus causas y efectos, o predecir su
ocurrencia, haciendo uso de métodos caracteristicos de cualquier
paradigma o enfoques de investigacion conocidos o en el desarrollo.

Los datos de interés son recogidos de manera directa de la realidad;

en este sentido se trata de investigacion a partir de datos originales y

primarios (p.18).

Esta modalidad se adapta al problema de estudio de esta investigacion,

pues, se realizara en el lugar donde se desarrolla el fenémeno “in situ”.

Poblacién

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Bastidas (2010), se define la
poblacién o universo de estudio como “al conjunto para los cuales son
validos las conclusiones que se obtengan de los elementos o unidades
(personas, instituciones o cosas) a las cuales se refiere la investigacion”.
(p.16).

Siguiendo el orden de idea Arias (2006) define poblacidn como “un
conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes para los
cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda
delimitada por el problema y por los objetivos del estudio”. (p.81)

Es este caso la poblacion estd conformada por los miembros
involucrados en el sistema de evaluacion del desempefio docente

implementado en la Escuela Técnica Industrial Leonardo Infante, que esta
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ubicada en la Calle ElI Lago con Primero de Mayo, Sector Campo Rico,
Petare, Municipio Sucre del Estado Miranda.

Cuadro 1
Distribucién de la Poblacién

La poblacion esta distribuida de la siguiente manera:

oo Poblacion
Personal NUmeros
‘Docentes 95
“Sub-director académico 02
Coordinadores 05
Coordinador de Evaluaci6n 02
"""""""""""""""""" Total 104

Nota: Datos suministrados por sub-directora académica de la Escuela
Técnica Industrial Leonardo Infante. Elaboracién de la autora

Muestra

En este trabajo a fin de recolectar los datos se extraerd una muestra,
para Arias (2006): “una muestra representativa es aquella que por su
tamafio y caracteristica similares a las del conjunto, permite hacer inferencias
o generalizar los resultados al resto de la poblacién con un margen de error
conocido”. (p.15)

Siguiendo el orden de ideas, Palella y Martins (2010), aseguran que, una
muestra, “es la seleccion que representa a las caracteristicas generales de
una poblacion, por lo tanto figura un subconjunto de la poblacién total, que
puede ser posible de estudiar y es limitada”. (p.106).

Por consiguiente la muestra es la clasificacion de un conjunto de
personas representativas en completo orden del universo para realizar la
investigacién, ademas, reune las cualidades para ser tipica y valida en sus

estructuras de comportamiento.
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Para determinar la muestra en esta investigacion se utilizara el muestreo
aleatorio simple o al azar, porque “cada uno de los elementos de la
poblacidn... tiene la posibilidad de ser elegido...” (Tamayo y Tamayo, 1986, p.
94). Este procedimiento se aplicard en el caso de los estratos de mayor
cantidad de miembros (docentes), para el caso de los miembros especificos,
como los que poseen cargos académicos administrativos (Directivos,
Coordinadores, Jefes de Seccionales...) se aplicara el muestreo no
probabilistico, accidental, Arias (2006) afirma “es un procedimiento que
permite elegir arbitrariamente los elementos sin juicio o0 criterio
preestablecido” (p.85). Por consiguiente permitird a la investigadora elegir a
cualguier miembro del equipo docente, directivo o coordinadores, donde
prevaleceran las funciones gerenciales y la responsabilidad en la ejecucién
del sistema de evaluacion del desempefio docente implementado en la
Técnica Industrial Leonardo Infante.

La constitucion de la muestra, en el caso del muestreo aleatorio simple o
al azar, se obtendra aplicando la férmula muestral, presentada por Palella y
Martins (2010), tal como se refiere a continuacion:

n: tamano de la muestra
N: poblacion

e: error de estimacioén (0,09)

N
2
e (N-1)+1

Una vez estimado el numero de la muestra se procedera a seleccionar
de acuerdo con un procedimiento simple. Para ejecutarlo, se asignara un
namero a cada uno de los componentes de la poblacion, luego se depositan
los papeles con los nimeros en un recipiente, se mezclan y se extraen un

namero de papeles al tamafio muestral establecido. (p.111).
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Procedimiento de la Investigacion

Las etapas de la investigacibn comprenderan segun Arias (2006) “los

siguiente procesos:

a) Planificacion: consistié en trazar el plan o proyecto de la investigacion
a realizar.

b) Ejecucion: significar4 poner en marcha el proyecto trazado, es decir,
llevar a cabo la investigacion.

c) Divulgacién: una vez terminada la investigacion y elaborado el informe
final, los resultados y conclusiones deben darse a conocer por diversas vias:
publicaciones cientificas, ponencias en eventos cientificos o paginas en
internet” (p.93).

Sistema de Variables

Los sistemas de variables son componentes que constituyen el eje
principal del estudio y se manifiesta incorporado en el objetivo general de la
investigacién, estos estdn representados por los elementos y pueden
cambiar dependiendo del propdésito que se persiga.

Al respecto, Hernandez, Fernandez y Batista (2003), afirma que la
variable “Es una propiedad que puede adquirir diversos valores y (...) es
susceptible de medirse”. (p.77).

En este sentido Abreu (2012) afirma que una variable es una caracteristica
gue se puede someter a medicion, es una propiedad o un atributo que puede
presentarse en ciertos objetos o fendbmenos de estudio, asi como también con
mayor o menor nivel de presencia en los mismos y con potencialidades de
medicion.

Lo sefialado anteriormente indica que una variable es algo que puede

asumir diversos valores y pueden ser medidos.
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Asimismo, para la Universidad Santa Maria (2006), “la definicion
Operacional representa el desglosamiento de la variable en aspectos cada
vez mas sencillos que permiten la maxima aproximacion para poder medirla,
estos aspectos se agrupan bajo las denominaciones de dimensiones,
indicadores y de ser necesarios sub-indicadores” (p.37).

Las dimensiones son representadas por areas de saberes que conforman
las variables, al mismo tiempo son expresadas como los aspectos o facetas
de una variable. Constituyen el area o areas de la intuicion que representan
el saber que componen la variable, de la misma manera los indicadores son
los aspectos que se sustraen de la dimension, en los cuales son el objeto de
andlisis mediante las técnicas e instrumentos seleccionados para la
investigacion.

Abreu (2012), afirma que los indicadores son las sefiales que permiten
identificar las caracteristicas o propiedades de las variables, dandose con
respecto a un punto de referencia. Dentro de este marco, son sefiales
comparativas con respecto a contextos o a si mismas. Por consiguiente son
aspectos que se sustraen de las dimensiones, los cuales seran sometidos a
estudio mediante las técnicas e instrumentos seleccionados por la

investigadora.
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Cuadro 2

Operacionalizacion de las Variables

Variable

Dimensiones

Indicadores

items

Desempefio
Docente

Administrativa

Pedagégica

Normativa

-Documentos
Institucion:
Planificacion
Control de asistencia
Plan de evaluacion
Tipos de evaluacion
Técnicas de evaluacion
. Instrumentos de evaluacién
-Desempefio en el aula

7 Puntualidad

8 Precision

9 Coherencia

10 Estrategias

11 Ambientacién

12 Recursos didacticos

13 Disciplina

14 Motivacion

15 Contenido

16 Programas

17 Participacién

18 Ejemplo

19 Discusion

20 Normas plantel

21 Sistema interno.
-Organizacion que Cumple:

22. Estrategias evaluacion

23 Registro de resultados

23. Utilidad

24 Sistematizacion.

25 Herramienta.

requeridos por la

ok wnE

Las primeras seis
preguntas correspondera
a la dimensién
administrativa.

Las preguntas del 7 al 21
Corresponderan a la
dimension pedagdgica.

Las preguntas 22 al 25
corresponderan a la
dimension normativa.

Sistema
evaluacion del
desempefio
docente

Fundamentos

26 Finalidad

27 Principios

28 Tipos o Procedimientos de
Evaluacién de Desempefio Docente

29 Responsables

30 Participantes

Las preguntas 26 al 32
corresponderdn a la
dimensién normativa.

Segun la Arias

Técnica e Instrumento de Recolecciéon de Datos

(2006), “Las técnicas de recoleccién de datos son las

distintas formas o maneras de obtener la informacién...” (p.111).

De acuerdo a las caracteristicas de esta investigacion, se utilizara la

técnica de la encuesta por considerarse oportuna para obtencion de la data.
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Sobre esta base, se puede afirmar que la aplicacion de esta técnica permitira
dinamizar el proceso investigativo y lograr responder a al primer objetivo
enunciados en la primera sesion.

Con este mismo fin, se tomara como instrumento el cuestionario, ya que
cuenta con elementos versétiles que constituyen seguridad en el momento
de su ejecucion, y por supuesto es ideal para registrar y almacenar las
opiniones que emitan los encuestados en cuanto a la evaluacion del sistema
de evaluacion del desempefio docente en la institucion. En este sentido
Arias (2006), define el cuestionario como: “medios materiales que se
emplean para recoger y almacenar informacién”. (p.111).

Para el logro del segundo objetivo especifico se seleccionara: la técnica
de revisién de documentos, a través de los cuales se pretende recolectar la
informacion respecto a los aspectos contentivos de un sistema de evaluacion
del desempefio docente, generando asi un compendio de informacién
necesaria, para el analisis, esta informacidn se recabara a través de matrices
descriptiva. Destacando que las fuentes de suministro de datos son los
textos especializados en el tema, los marcos legales y cualquier material
emitido por el ente rector, en relacion a la evaluacion del desempefio

docente.

Validez del Instrumento

Prieto (2010), en su articulo titulado Fiabilidad y Validez, refiere que este
altimo término, es un concepto que hace referencia a la capacidad de un
instrumento de medicion para cuantificar de forma significativa y adecuada el
rasgo para la medicion ha sido disefiada. De esta forma, un instrumento de
medida es valido en la medida que las evidencias empiricas legitiman la
interpretacion de las puntuaciones arrojadas por el test.

En este sentido, para Cabero y Llorente (2013), la validez consiste,

basicamente, en solicitar a una serie de personas la demanda de un juicio
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hacia un objeto, un instrumento, un material de ensefianza, o su opinion
respecto a un aspecto concreto.

La validez se llevara a cabo a través de juicio de expertos, quienes son
conocedores de la materia, y reflexionaran sobre si el instrumento planteado
relne las exigencias necesarias para la obtencién de datos adecuados, con
la finalidad de realizar sus concernientes consideraciones.

La revisidbn sometida por el grupo de expertos se estara refrendada por
una matriz de validacién, de existir observaciones y sugerencia se efectuaran
los ajustes indicados, solicitando una nueva revision, de no haber

observaciones se evidencia que esta validado el instrumento.

Confiabilidad

La confiabilidad se determinara mediante la aplicacion de una prueba
piloto a una muestra con caracteristica similar a la poblacion objeto de
estudio, que no participara en la aplicaciébn posterior. El procedimiento
estadistico se realizara a través del coeficiente de alfa de Cronbach. Que
segun Palella y Martins (2010), “es una de la técnicas que permite establecer
el nivel de confiabilidad, que es, junto con la validez, un requisito minimo de
un buen instrumento de medicidn”, por consiguiente indicara si es un

instrumento altamente confiable” (p.168)

Técnica de Analisis

La técnica de andlisis de los resultados que se generen de la
investigaciéon se efectuarda mediante el empleo de técnicas estadisticas
basadas en el analisis de frecuencia y porcentajes a través con sus
respectivos analisis.

En consonancia con lo anterior Sabino, C. (2004), afirma que, el analisis

cuantitativo... “se efectua, con toda la informacién numérica resultante de la
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investigacion. Este, luego del procedimiento, se presenta como un conjunto
de cuadros, tablas y medidas, a los cuales se les han calculado sus

porcentajes convenientemente” (p. 192).

Presentacion de los Resultados

La presentacion de los resultados se efectuara, tal como lo refiere Palella
y Martins (2010), al indicar “una vez que —previa aplicacion de las técnicas de
analisis se procede a su exposicion escrita para el informe final...” (p.188),
ademas se agrupara la informacion por objetivos, y en los que admita la
representacion en diagrama, se presentaran graficos de torta indicado.

En consideracion a lo expuesto después, se procedera a comunicar los

resultados de dicha investigacion.

Plan de Actividades

A continuacion se presenta un grafico donde se especifican las
actividades a realizar, en funcién al tiempo en el que se pretende ejecutar;
para su realizacion se considerd el Diagrama de Grantt (referido por Arias
(2006, p. 112).
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Diagrama de Grantt

LETRA Actividad Tiempo | Control | Marzo |  Abril Mayo Junio
A Disefio de la E
propuesta de la 1sem. R
investigacién
B Reunion con el 1 sem. E
tutor R
C Construccién de 2 sem. E
la sesion | del
Proyecto R
D Asesoria 1sem. E
presencial con el
tutor R
E Construccion de | 3 sem. E
la sesion I R
F Asesoria Online 2sem. E
con el Tutor.
R
G Asesoria 1 sem. E
Presencial con el ||
Tutor R
H Construccién de E
seccion 11l del 2 sem.
Proyecto R
| Asesoria 1sem E
Presencial con el
tutor. R
J Ajustes finales 2 sem E
R
k Entrega del 1lsem. E

Proyecto Escrito.
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