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RESUMEN

La innovacién educativa representa una accion voluntaria y planificada direccionada
a solucionar problemas educativos a través de proyectos innovadores que conduzcan
a la transformacion de la accion pedagdgica. En tal sentido, la presente investigacion
tuvo como propdsito construir una reflexion tedrica acerca de los sentidos vy
significados sobre el proyecto de innovacion y transformacion de la educacion
primaria desde las voces de los docentes del colegio Fe y Alegria “Variquisimeto”.
Estd enmarcado bajo el enfoque cualitativo adscrito al paradigma interpretativo En el
plano ontoldgico, asumi el relativismo, una realidad construida, una epistemologia
transaccional dial6gica-subjetivista y una postura metodoldgica de caracter
hermenéutica-dialéctica a través del método etnografico, asumiendo sus fases y
disefio segun Vasilachis (2006). Seleccioné los actores sociales de manera intencional
asumiendo criterios propios del método tales como haber vivido y experimentado la
implementacion del proyecto. La recoleccion de la informacion la realicé a través de
la técnica de la entrevista en profundidad y la observacion participante. Para
interpretar la informacion utilicé el proceso de sistematizacion y categorizacién del
cual emergieron las categorias Transformaciones Educativas y Realidades
Encontradas y las subcategorias innovacion, formacion profesional, aprendizaje desde
la practica, dificultades en el proceso y sentimientos del docente. Al complejizar estos
hallazgos se generd la reflexion tedrica “Experiencias de aprendizajes de los docentes
durante la implementacion del proyecto de innovacién y transformacion de la
educacion primaria. Competencias que empoderan al docente ante el cambio
educativo”. Estos hallazgos representan aportes teoricos para los procesos
relacionados con la implementacién del proyecto de innovacion y transformacion.
Descriptores: Educacion primaria, innovacion educativa, proyecto de innovacion y
transformacion.



INTRODUCCION

La educacion tiene la finalidad fundamental del desarrollo de la personalidad y el
logro de un hombre culto para poder convivir en la sociedad actual, donde se
evidencian contantes cambios, por ende, el educador debe ser capaz de participar
activa y conscientemente en el proceso de ensefianza- aprendizaje para afianzar,
reforzar, mejorar y garantizar la calidad educativa. A fin de combatir
determinantemente los riesgos que amenazan el desarrollo y el fortalecimiento de la
educacion.

El &mbito educativo es uno de los espacios que ocupa mayor atencién, por cuanto
la educacién siempre ha evolucionado a la par de los progresos que se evidencian en
las diversas areas de ensefianza, atendiendo a los establecimientos de las nuevas
reformas curriculares, ahora llamadas innovaciones educativas. En este sentido,
también prosperan nodos criticos relacionados con la resistencia al cambio por parte
de los docentes encargados de llevar a cabo las transformaciones.

Desde esta perspectiva, afloran diferentes enfoques y paradigmas educativos con
nuevas metodologias, concepciones y adaptaciones, emanadas por los principales
entes reguladores de la educacion. De modo que, la innovacion desempefia una
funcion primordial cuando se habla de transformaciones, pues bien es cierto, que los
procesos de ensefianza- aprendizaje del siglo XXI tienen su propia secuencia
evolutiva. Por lo que en nuestros dias estos cambios han tenido un gran auge, que son
productos de la globalizacion, el avance de la tecnologia, la rapidez con que se
transmite la informacién y se genera conocimiento, siendo influyentes en el sector
educativo.

Con base en lo anterior expuesto, surge el Proyecto de Innovacion vy
Transformacion de la Educacion Primaria en las escuelas Fe y Alegria; como un
cambio transcendental y transformador que se orienta a la incorporacion de
herramientas educativas para mejorar las mediaciones pedagdgicas, a fin de lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes centrados en el uso de reconocidas

teorias para dejar atras las antiguas rutinas de ensefianza que se tenian, y dando paso a



nuevos paradigmas educativos. Es un proyecto que surge y es liderado por la
Hermana Monserrat del Pozo, de las Congregacion hermanas de Nazaret de Espafia.

Desde esta perspectiva, la puesta en practica del Proyecto de Innovacion y
Transformacién (P.1.T) de la educacion primaria en los centros educativos de Fe y
Alegria, ofrece un abanico de oportunidades a los docentes, permitiéndoles organizar
y estructurar sus practicas pedagogicas, fundamentandose en un modelo de educacion
moderna que busca seguir brindando un aprendizaje significativo, centrado en las
capacidades y talentos que poseen los estudiantes.

Con base en lo descrito, presento el siguiente estudio el cual tuvo como
proposito construir una reflexion tedrica acerca de los sentidos y significados que los
docentes de educacién primaria le otorgan al proyecto de innovacion y
transformacion de la unidad educativa Fe y Alegria “Variquisimeto” y en virtud de
justificar su contenido presento los cinco momentos de la siguiente manera: El
momento I titulado “Contexto Empirico” el cual comprende la aproximacion a la
construccion del ambito de estudio. Asi como también las intencionalidades de la
investigacion y la relevancia e importancia que posee la misma.

El momento II, denominado “Soporte Telrico Referencial” puntualiza los
estudios previos vinculados a la temaética abordada, asi como las orientaciones
tedricas que permiten sustentar y contrastar lo desarrollado en mi trabajo y el soporte
legal que acompafia la investigacion. En el momento 11 titulado “Descripcion de la
Metodologia” se aborda la naturaleza del estudio, enfoque y paradigma, los planos
del conocimiento, el método con sus respectivas fases y disefio, actores sociales,
técnicas de recoleccién, procesamiento y legitimacion de la informacion.

En el momento IV denominado” Travesia Recorrida” presenta el relato de la
misma, la categorizacién y los hallazgos obtenidos, asi como también la reflexién
teodrica generada, la cual representa las experiencias de aprendizaje obtenidas por los
docentes con el desarrollo del Proyecto de Innovacion y Transformacion de la
educacion primaria: Competencias que empoderan al docente ante el cambio
educativo.

En el momento V, titulado “Reflexiones Emergentes sobre la Temadtica” expongo



lo que vivi en el proceso investigativo desde mi apreciacion personal y las ensefianzas
obtenidas con el abordaje de la tematica. Finalmente presento las Referencias, los

Anexos y el Curriculum Vitae.



MOMENTO I

CONTEXTO EMPIRICO

Aproximacion a la Construccion del Ambito de Estudio

Educar es brindar las herramientas necesarias y esenciales para que el ser
humano desarrolle una formacion activa, participativa y protagénica, basado en un
proceso de ensefianza holistico donde el estudiante es capacitado para enfrentarse a
diferentes campos del saber mediante el desarrollo del pensamiento critico. Al
respecto, Garcia (2013) manifiesta que la educacion es el instrumento que relaciona a
los seres humanos con la ciencia, las diferentes teorias, con la realidad y con el
conocimiento cientifico, siendo este ultimo el fin para el desarrollo cognitivo del
individuo en todos sus campos Yy su consciente transformacién que lo acredita para
interactuar con su propio entorno y la sociedad misma donde se desenvuelve (p.7)

El autor hace referencia a que la educacién es un proceso de interaccion donde se
incluyen los factores necesarios para el desenvolvimiento del hombre en la sociedad.
De acuerdo con esta vision, considero a la educacion como un proceso que va de
generacion en generacion, evolucionando a la par de las necesidades de
conocimiento del hombre, por lo que es concebida como la manera de transmitir y
adquirir conocimiento, bien sea cientifico, cultural, social y moral.

En este sentido, la educacion en Venezuela, tiene su fundamentacién en la Ley
Organica de Educacion (LOE, 2009) concebida como un derecho humano y un
deber social fundamental orientado hacia un proceso de formacion integral, gratuita,
laica, inclusiva y de calidad, permanentemente continuo e interactivo debido al que
el ser humano siempre busca aprender y posee la necesidad intrinseca de instruirse y

capacitarse.



Por otra parte, dentro de los fines de la educacion venezolana, se encuentra
principalmente lograr el desarrollo del potencial creativo de cada ser humano,
impulsar la capacidad del pensamiento critico, fomentar el respeto a la dignidad de
las personas mediante la formacion en valores, formar hombres y mujeres para el
trabajo liberador desde una perspectiva integral con métodos innovadores que
privilegien el aprendizaje. Comprendo que dichos fines son indispensables para el
progreso de la sociedad, debido a que se fundamentan en el que el individuo alcance

una formacion integral util para si mismo y para la practica del trabajo liberador.

El sistema educativo venezolano se encuentra organizado y estructurado en
subsistemas, niveles y modalidades de acuerdo con las diferentes etapas del
desarrollo humano y para garantizar la formacion requerida en cada nivel, adopta
condiciones especificas de atencion y capacitacion para el desarrollo integral que se
requiere en cada uno, a modo de propiciar capacidades en los individuos y lograr un
proceso de ensefianza acorde con las necesidades especificas de aprendizaje.

Al respecto, LOE, (ob.cit) se establece que el Sistema Educativo Venezolano:

Est& organizado en el subsistema de educacion basica integrado por los niveles
de educacion inicial, primaria y media general. El nivel de educacion inicial
atiende las etapas de maternal y preescolar dirigidas a nifios y nifias desde los 0
afios a los 6 afios. El nivel de educacion primaria, tiene una duracion de seis afios
y conduce a la obtencion del certificado de educacion primaria y la educacion
media comprende dos modalidades; la educacion media general con duracion de
cinco afos, de primer a quinto afio, y la educacion media técnica con seis afios
desde primer a sexto afio, ambos niveles conducen a la obtencion del titulo
correspondiente al nivel.

En este sentido, el Curriculo Nacional Bolivariano (2007), el nivel de educacién
primaria garantiza la formacién integral de los nifios y nifias desde los seis afios
hasta los doce o hasta su ingreso al subsistema siguiente; teniendo como finalidad
formar estudiantes activos, reflexivos, criticos e independientes, con elevado interés
por las actividades cientificas, humanisticas y artisticas. Asimismo, dentro de los
objetivos que aspira se encuentra desarrollar en los estudiantes valores, actitudes y
virtudes para fortalecer su identidad nacional, compartir espacios de aprendizajes

para que los educandos puedan desarrollar maultiples potencialidades desde los



saberes y haceres populares, promover la construccion de conocimientos integrales y
en funcion de lograr estos objetivos el proceso de educacion en el nivel descrito,
debe estar basado en la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluaciéon de
competencias a objeto de lograr una formacion exhaustiva y holistica en el
educando, de esta manera el docente debe orientar sus mediaciones en areas del
conocimiento y estrategias pedagogicas que lo conviertan en conocedor preparado,
capaz de atender a los estudiantes en las necesidades comunes e individuales del
aprendizaje y de esta manera, llegar a la excelencia educativa a través de la
actualizacion, innovacion y transformacion de sus practicas pedagogicas.
En este sentido, Pérez Esclarin (2011) afirma:

“hoy se insiste mucho que la educacion debe ser integral... Si la educacion
pretende ser integral debe atender al menos las siguientes dimensiones; educar
la memoria y el recuerdo, educar la imaginacién y la creatividad, educar la
criticidad y la autocritica, educar la voluntad y el caracter, educar la libertad y
la responsabilidad, educar la sensibilidad y la solidaridad, educar la esperanza y
el entusiasmo” (p.12)

Las dimensiones sefialadas por el autor citado, coinciden con los fines propuestos

por el modelo de educacion popular del movimiento pedagogico Fe y Alegria, dado
a que aboga por una educacion integral, que promociona la educacion liberadora
propuesta por Paulo Freire en la cual el estudiante es concebido como el
protagonista de su propio aprendizaje formado y capacitado para la vida y su
accionar desde el analisis critico de la realidad.

De igual manera, la educacion en Fe y Alegria se caracteriza por el modelo de
educacién popular y enfoque pedagdgico liberador, que se orienta hacia el desarrollo
de aprendizajes fundamentales para la promocién social y el empoderamiento. Tiene
como proposito profundizar la concepcion del modelo de escuela necesaria de
calidad y su sistema de mejora, asi como también reflexionar sobre el enfoque

curricular por competencias, integral, inclusivo y transformador.

En funcion de dichos objetivos, la educacion de Fe y Alegria en Venezuela esta
direccionada hacia grandes cambios y avances relacionados con el proceso de
ensefianza- aprendizaje, con el propdsito de generar la escuela del siglo XXI

centrada especialmente en reorientar los aprendizajes para conseguir que el alumnado



desarrolle su capacidad de enfrentar situaciones nuevas y complejas, asi como
también sea capaz de desarrollar los diferentes talentos, aptitudes, destrezas,
habilidades y fortalezas, segun las areas del conocimiento y los tipos de
aprendizajes.

Bajo la dptica de los grandes cambios y avances para lograr la escuela del siglo
XXI, en la educacién de Fe y Alegria, surge el proyecto de innovacion y
transformacion (PIT) de la educacién primaria, un proyecto que fomenta las
innovaciones educativas en todos sus ambitos, fundamentando principalmente en la
teoria de las inteligencias multiples y sustentado en nuevas maneras de planificar la
accion pedagodgica a través del uso de diferentes programas y proyectos
educativos. Comprende cuatro grandes transformaciones que corresponden al
curriculo, las metodologias, la evaluacion, el rol del docente y del estudiante, la
organizacion del tiempo y los espacios de aprendizaje.

La primera transformacion estd orientada al redisefio de la planificacion del
docente mediante la innovacién del curriculo, las metodologias y la evaluacion,
cuya finalidad es facilitar en los estudiantes la comprensién de los aprendizajes de
manera mas significativa con la incorporacion de nuevas materias y programas
combinados con metodologias interactivas, didacticas y atractivas para el
alumnado que le permiten a los docentes dar un nuevo enfoque de evaluacion a
través de la actualizacion de los instrumentos a utilizar para evaluar los procesos;
qgue consiste en la mejora del aprendizaje para el alumno y la mejora de la
ensefianza para el profesor.

Al respecto Molina (2006) sefiala “la planificacion es una disciplina
metodoldgica, un proceso de reflexion y accion racional que permite determinar lo
que se ha de hacer en el presente o en el futuro para lograr los objetivos
proyectados.” (p. s/n). De acuerdo con lo sefialado por el teérico comprendo que la
planificacion es un proceso metdédico que permite llevar un orden especifico de lo
que se desea lograr, plasmando las intencionalidades u objetivos para poder
alcanzarlo con excelencia.

La segunda transformacion corresponde al rol del docente y del estudiante, un



proceso que se da de manera simultanea debido a la interaccion entre ambos. La
tercera comprende la organizacion del tiempo para ofrecer un aprendizaje real,
apoyado en el asesoramiento del docente, finalmente la Gltima transformacion
corresponde al espacio fisico; es decir, a los espacios de ensefianza que permiten
estimular el conocimiento y aprendizaje de los estudiantes. De acuerdo con lo
descrito, puedo decir que cada una de las transformaciones que conforman el PIT
son interdependientes e interrelacionadas, por lo tanto, todas deben ser incorporadas
a las planificaciones pedagogicas.

Sobre la base de lo sefialado, interpreto que la innovacién como accién
transformadora de las précticas pedagdgicas, representa un aporte fundamental en el campo
educativo, dado que a través de ella se logra la incorporacioén de programas, estrategias,
recursos que promueven el desarrollo hacia la excelencia educativa, en este sentido,
permite al docente, el desarrollo de su rol desde una perspectiva reflexiva y responsable,
alcanzar los objetivos planteados en término de efectividad y calidad, en beneficio del
desarrollo bio-psico-social de los estudiantes.

Objeto de Estudio

En el marco de las innovaciones y transformaciones educativas, la direccion
nacional de escuelas del movimiento pedagogico Fe y Alegria, en cumplimiento de
la misién, vision, de la concepcidn de escuela necesaria de calidad y con el sistema
de mejora, propicia la formacion de todos sus docentes de educacion primaria, a partir
de jornadas, seminarios y talleres para llevar a cabo en cada uno de los centros
educativos Fe y Alegria el PIT; siendo la institucion educativa ubicada en el barrio
Simon Bolivar al oeste de la ciudad de Barquisimeto, estado Lara el centro Pionero
al nivel regional.

En atencion a esta formacion, la U.E Fe y Alegria “Variquisimeto” como centro
precursor incorpora nuevas metodologias de ensefianza que facilitan la planificacion
de las practicas pedagdgicas de los docentes, gracias a la variedad de recursos y
actividades que promueve dicho proyecto, logrando la innovacion educativa y por

ende el desarrollo de la creatividad en los estudiantes. Desde estos cambios que se



gestaron en el centro educativo en estudio, logré apreciar, mediante interacciones
dialdgicas intersubjetivas que los docentes de educacion primaria se encuentran
conmovidos y comprometidos ante esta interesante realidad. Es por ello, que
escuchar hablar a los docentes de educacion primaria acerca del PIT, es un tema de
interés y muy comun en el centro educativo, quienes luego de una formacion
recibida al respecto, no hacen méas que conversar y comentar sobre las experiencias

vividas.

Lo descrito se alinea con lo manifestado por la docente Wilmary Colmenéarez,
quien revel6 su sentir ante el PIT que vive en el centro educativo “transformar
usando las inteligencias mdaltiples en las planificaciones educativas resulta un
recurso innovador y transformador que rompe la cotidianidad, causando curiosidad,
agrado e interés en los estudiantes.” De acuerdo con lo expresado por la actora
social interpreto que, para ella, innovar y transformar resulta una oportunidad de
lograr en los estudiantes un aprendizaje significativo, que vaya mas alla de lo
tradicional.

Por su parte, la docente Blanca Lopez comenta al respecto: “...siempre se han
utilizado las inteligencias mdltiples, sin embargo no se habian aplicado antes con la
intencionalidad que se estan aplicando ahora, ya que la aplicabamos por separado sin
saber que la estdbamos usando, me ha costado mucho, porque conseguir actividades
para trabajar con cada una de las inteligencias, me cuesta mucho y no me agrada
porque con este nuevo proyecto, nos estdn mandando a desarrollarlas de manera
conjunta en una sola actividad y para mi es mejor trabajarla una por una...”

Con base en lo expresado por las docentes, comprendo que para la docente el uso
de las inteligencias mdltiples, en el proceso ensefianza aprendizaje, las ha aplicado
porque considera que juegan un papel fundamental en la educacién. Sefialando, que
Su uso no era tan evidente como lo hace hoy en dia. Por ello, la docente Blanca
Lopez manifiesta sentimientos encontrados en relacion con la nueva manera
innovadora de planificar incorporando los tipos de inteligencias maultiples, siendo
evidente que esto genera un cambio transformador.

Al respecto, Del Pozo (2018) expresa “No es facil transformar el curriculo ni se



llega a ello de golpe, se requiere tener muy claro el horizonte al que se quiere llegar
e ir avanzando cada afio poco a poco y con eficacia” (p.18). De modo, que estimo que
todo proceso de cambio y actualizacion demanda el establecimiento de una serie de
objetivos, los cuales permiten el logro de las metas establecidas de manera audaz y
eficaz en funcion de conseguir a un largo plazo los beneficios deseados. Al
contrastar lo dicho por las docentes y por Del Pozo (ob.cit) interpreto que las
innovaciones educativas constituyen un proceso de transicion en los docentes, donde
muchos se retsan a asumir el reto, mientras a otros se les dificulta o les parece
agradable. Por los que genera un conjunto de sentimientos y significados diversos.

En vista de la realidad educativa presente en la institucion en estudio surgié la
inquietud de interpretar los sentidos y significados que los docentes de educacion
primaria le otorgan al PIT que se desarrolla en la institucion presenciandose en el
colectivo docente diferentes emociones y sentimientos sobre la nueva manera de
organizar la ensefianza con la puesta en practica del mencionado proyecto.

Desde esta perspectiva surgieron las siguientes interrogantes: ¢Qué significados
emergen sobre el PIT de la educacion primaria desde las voces de los docentes
del colegio Fe y Alegria “Variquisimeto”?, ;Coémo comprender los significados de
los docentes relativos al PIT de la educacion primaria de la UE Fe y
Alegria “Variquisimeto?, ¢COmo construir reflexiones tedricas sobre el PIT la
educacion primaria desde los sentidos y significados que le otorgan los docentes de
la U.E Fe y Alegria “Variquisimeto?, para encontrar respuesta a estas interrogantes

me planteo las siguientes intencionalidades:

Intencionalidades de la investigacion

Conocer los sentidos y significados sobre el Proyecto de Innovacion y
Transformacion de la educacion primaria desde las voces de los docentes de la U.E

Fe y Alegria “Variquisimeto”

Comprender los sentidos y significados que le atribuyen al Proyecto de

Innovacion y Transformacion de la educacién primaria los docentes de la U.E Fe y
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Alegria “Variquisimeto”.
Construir una reflexion teorica desde los sentidos y significados que leotorgan al
Proyecto de Innovacién y Transformacion de la educacion primaria los docentes de

la U.E Fe y Alegria “Variquisimeto”

Relevancia e Importancia del Estudio

En el marco de las innovaciones y transformaciones educativas del movimiento
pedagdgico Fe y Alegria, vale decir que ambas definiciones constituyen un proceso
de permanente actualizacion y cambios pedagdgicos que generan mejoras tanto en el
avance del aprendizaje de los estudiantes como en las practicas pedagogicas y las
planificaciones de los docentes, gracias a la produccion y adquisicion de nuevos
conocimientos. Por ende, el PIT de la educacion primaria brinda las herramientas
utiles y necesarias para desarrollar en los estudiantes las competencias que le
permitan desenvolverse de manera autdbnoma y afrontar las diferentes actividades de
la actual sociedad del conocimiento.

En este orden de ideas, la pertinencia de esta investigacidén genera aportes Unicos
a estudios que se interesen por conocer las nuevas metodologias empleadas por los
docentes de educacion primaria con la implementacion del PIT que se desarrolla en
las escuelas Fe y Alegria para contribuir con las innovaciones educativas del siglo
XXI, y de esta manera puedan vislumbrar las experiencias que giran alrededor de
quienes desarrollan y llevan a cabo los procesos de cambios en sus préacticas
pedagdgicas para lograr alcanzar la excelencia educativa.

El impacto social del presente estudio radica en el hecho de que la educacion
siempre ha estado en constante crecimiento y evolucion para ir a la par con las
novedades y actualizaciones pedagdgicas; por lo que se considerd importante
estudiar desde los significados las situaciones que se presentaron en los procesos de
transformacion educativa. Por ende, pretendié generar aportes enriquecedores para
otras investigaciones, dado a que brindara a otros investigadores la oportunidad de

concebir nuevos conocimientos acerca de las experiencias que se viven al
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implementar las innovaciones y transformaciones en las aulas de clases.

Por otra parte, considero relevante esta investigacion porque en la actualidad las
innovaciones y transformaciones educativas se usan con mucha regularidad debido
a que apuestan positivamente al cambio y producen grandes beneficios en
funcion de la creacién de nuevas metodologias educativas, las cuales resaltan lo
esencialmente humano, es decir, las apreciaciones, los sentimientos y emociones de
quienes viven el PIT de la educacién primaria y que expresan como ha sido llevar a
cabo este proceso.

Por consiguiente, mi investigacion posee pertinencias significativas, puesto que
mostrd las distintas perspectivas que poseen los docentes de Fe y Alegria al
contribuir con el desarrollo de la educacion actual mediante la puesta en préactica del
PIT el cual implico un cambio intencional en las acciones pedagdgicas, por lo que
se hizo necesario estudiar para comprender como ha sido el funcionamiento en la
institucion y la actuacion de los docentes en torno al proceso vivido.

De manera, que los hallazgos que emergieron en esta investigacion representaron
un conjunto de elementos claves para definir, describir e identificar las
particularidades mas relevantes que se originaron en este proceso de innovacion y
transformacion educativa, que representaron argumentos teéricos para introducir
mejoras en el proceso innovador

Cabe destacar, que el presente estudio esta adscrito a la linea de investigacion
“Red de Investigacion Cualitativa en educacion” la cual pertenece al “ntcleo de
investigacion Docencia, Innovacion y Tecnologia”. Dicha linea tiene como
proposito  fundamental la adquisicion de competencias necesarias para la
comprension e interpretacion de realidades educativas y transformaciones
pedagdgicas a través del que hacer investigativo y la reflexion heuristica. Siendo
pertinente la adscripcion a la misma, debido a que la realidad percibida caracteristica
de las innovaciones y transformaciones educativas la abordaré desde el enfoque
cualitativo, lo que me permitié comprender e interpretar dicha realidad educativa, la

cual implica una transformacion pedagdgica.
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MOMENTO II

SOPORTE TEORICO REFERENCIAL

Contribucion de estudios relacionados con la tematica

En la busqueda de investigaciones y revisiones en diversas literaturas, con
referencia a las innovaciones y transformaciones educativas en la educacion
primaria presenté algunos estudios que anteceden a la investigacion, con el objeto de
ampliar mi capital cultural el cual me permitio comprender el fendbmeno de estudio
que abordo, de manera que dichos estudios seran de sustento y argumentacion para
mi investigacion.

En el &mbito internacional, Martinez, Lozano y Roldan (2018) desarrollaron una
investigacion en el nivel de educacion primaria, denominada “La calidad e
innovacion educativa en la formacion continua docente: Un estudio cualitativo en
dos centros educativos” la cual tuvo como propdsito fundamental conocer la
valoracion y percepciones de los docentes de educacion primaria en relacion con las
innovaciones educativas, en dos centros educativos se llevo a cabo en la universidad
de Alicante, Espafia. Para dicho estudio los autores abordaron la naturaleza
cualitativa bajo el paradigma iepedivo el cual se orientd mediante el método
fenomenoldgico.

Para la recoleccion de la informacion utilizaron la entrevista semiestructurada.
Entre los hallazgos que emergieron puedo mencionar que los docentes del centro
educativo concentrado, consideran que las innovaciones educativas son una
adaptacion a las demandas de la sociedad actual. Por otra parte, los docentes del
centro educativo publico definen la innovacion educativa como la necesidad de una
formacion permanente.

Considero que la investigacion resefiada representa un aporte significativo a mi

investigacion, dado que implementa el uso de la innovacion y transformacion de la
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educacién de la mano de los docentes con la finalidad de lograr la calidad educativa
asumiendo las innovaciones educativas como una formacion continua del docente
para lograr los avances educativos y la creacion de nuevos mecanismos de
aprendizajes transformadores centrados en el alumnado, de modo que puedan
desarrollar su proceso de aprendizaje de forma activa.

Por su parte, Olaya (2015) realiz6 un estudio investigativo que tuvo por nombre
“Tras las huellas del aprendizaje significativo, lo alternativo y la innovacion en el
saber y la préctica pedagdgica. El estudio se llevd a cabo bajo la modalidad de
investigacion documental de caracter descriptivo, consistié en describir diferentes
situaciones en instituciones, aulas y entes educativos en Colombia, con la intension
de documentar lo concerniente a las innovaciones educativas para la transformacion
de las précticas pedagdgicas de los docentes y el saber de los estudiantes.

Este estudio representa un valioso aporte para la presente investigacion dado a
que se estudia de forma detallada y organizada la experiencia que se vive mediante
los procesos de innovacion educativa, permitiéndome conocer como se ha
desarrollado hasta ahora las transformaciones en las casas de estudio, lo cual me
orienta en la manera de abordar mi estudio y ampliar los conocimientos ya obtenidos
al respecto.

En el ambito nacional, Figueredo (2017) realiz6 un estudio en Caracas, sobre la
Investigacion para la transformacion de las practicas educativas, tuvo como
proposito diagnosticar los significados que se les asignan a las experiencias vividas
en relacion a la transformacién de sus préacticas educativas con la finalidad de
construir un conocimiento colectivo sobre la realidad que emerge a partir de las
maltiples voces de sus protagonistas. El estudio estuvo enmarcado en una
investigacion cualitativa a través del método fenomenoldgico hermenéutico.

Es de hacer notar que la investigacién sefialada proporciona aportes relevantes al
trabajo de investigacion que presento, debido a que expone la implementacién de las
transformaciones educativas en la practica docente, como una propuesta innovadora
y transformadora que tiene dentro de sus objetivos conocer las opiniones de los

docentes con referencia a la implementacién de nuevas metodologias para afianzar y
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potenciar el proceso de ensefia- aprendizaje de sus estudiantes.

En este mismo orden de ideas, Lopez (2011) realiz6 un estudio en San Cristobal,
estado Tachira, tuvo como propdésito contribuir con la formacion docente para
potenciar y fortalecer sus practicas pedagogicas y contribuir con la promocién de las
innovaciones educativas en el proceso educativo. Fue un estudio de corte
cualitativo, donde se llevd a cabo la recoleccion de la informacion a través de
la entrevista estructurada, la cual permitio al investigador conocer la valoracién que
le asignan los actores sociales a sus practicas pedagogicas.

Al respecto de la investigacion sefialada, es evidente que el contexto educativo de
la actualidad se fomenta el uso de las innovaciones educativas, lo que significa un
proceso de capacitacion y formacion para los docentes, dado a que gracias a las
transformaciones de las metodologias y reformas curriculares se ven en la necesidad
de ampliar sus conocimientos para avanzar con los cambios educativos. Lo que
represento para mi estudio un aporte significativo, debido a que fomenta el logro de
innovaciones educativas.

Por su parte, Hernandez (2018) realizO un estudio etnogréfico titulado
“Comportamiento Organizacional del docente universitario: Entendimiento teorético
etnografico en la universidad politécnica territorial “José Antonio Anzoategui”, tuvo
como propoésito configurar tedricamente el comportamiento organizacional del
colectivo docente en el contexto de la universidad territorial. La investigacion se
alineo dentro del enfoque cualitativo bajo el paradigma interpretativo, se apoyo en el
método etnografico hermenéutico para poder conocer la realidad del centro en
estudio, por lo que se ajustdé a los principios filosoficos de la subjetividad, la
comprensidn e interpretacion intersubjetiva bajo el abordaje dialégico.

Herndndez, utilizo para la interpretacion de los datos obtenidos la
sistematizacion mediante los procesos de codificacion y categorizacion en los que
destacaron tres categorias principales. Entre los hallazgos se develo que los docentes
no asumen el caracter de territorialidad desde su accionar mostrando desmotivacion
y desinterés conduciéndolos a caminos distorsionados no acordes al comportamiento

organizacional de una universidad territorial.
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En lo que respecta al estudio presentado, debo decir que posee similitud a mi
trabajo puesto que es una investigacion etnografica donde el autor utilizo la técnica
de la entrevista en profundidad y la observacion participativa que le permitié indagar
y conocer todo lo referente al comportamiento organizacional de los docentes en
estudio, formando parte de esa realidad. Por lo que existe una relacion entre ambas
investigaciones por la construccion onto-epistémica desde el hecho de estudiar el
comportamiento de los docentes como organizacion universitaria y en el caso de mi
estudio el comportamiento como centro de innovacion educativa.

De acuerdo con los planteamientos realizados, considere oportuno acotar que las
investigaciones resefiadas poseen caracteristicas relevantes al estudio que presente,
al plantear la implementacion de las innovaciones educativas en sus centros e
instituciones, lo que supone un cambio también en las planificaciones y practicas
pedagogicas de los docentes involucrados en los procesos de innovacion y
transformacion de la educacion.

Referentes Teoricos

En esta seccion me apoyaré en teorias que se han expuesto sobre los aspectos
relacionados con las innovaciones y transformaciones educativas tales como:
educacién primaria, Fe y Alegria, proyecto de innovacién y transformacion,
innovacion educativa y planificacion educativa. En vista de interpretar y profundizar
los conocimientos con el fin de obtener aportes significativos que enriqueceran mi
estudio para la obtencion de nuevos conocimientos abordaré las siguientes teorias y
definiciones.

Educacion Primaria

La educacion es un fendmeno social que le permite al hombre adquirir
conocimientos de acuerdo con las diferentes areas, los cuales atienden a las
necesidades especificas de aprendizaje de cada ser humano y constituye al
desarrollo de sus capacidades y facultades. Para, Durkheim (1975) “la educacion es
la accion ejercida por las generaciones adultas sobre aquéllas que no han

alcanzado todavia el grado de madurez necesario para la vida social. Tiene por
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objeto el suscitar en el nifio un cierto nimero de estados fisicos, intelectuales y
morales que exigen de él tanto la sociedad politica en su conjunto como el medio
ambiente especifico al que esta especialmente destinado” (p. 52)

En atencion a este sefialamiento, percibi que es un proceso que permite obtener
diversos tipos de aprendizaje mediante su interaccion en la sociedad, dado que esos
conocimientos son transmitidos de generacion en generacion mediante el proceso de
socializacion que ejercen los individuos hacia el entorno que lo rodea. Es por ello,
que a lo largo de la historia la educacion ha venido evolucionando a la par con los
cambios y transformaciones de la actualidad, por ende, implica replantearse metas y
propositos para garantizar la correcta alfabetizacion y el desarrollo cognitivo del
hombre.

Por su parte, la constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV,
1999) establece la educacion como un servicio publico fundamentado en el respeto a
todas las corrientes del pensamiento, con la finalidad de desarrollar el potencial
creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad
democratica basada en la valoracién ética del trabajo y en la participacion activa,
consciente y solidaria, en los procesos de transformacion social consustanciados con
los valores de la identidad nacional, y con una vision latinoamericana y universal.

De acuerdo con lo anterior, logro interpretar que la educacion desempefia una
participacion importante en la sociedad, pues es alli donde el hombre pone en
practica lo aprendido, para dar valor y transformar los aprendizajes obtenidos. Es
por ello que para el logro del desarrollo de un hombre culto se debe pasar por un
proceso de formacion integral atendiendo a los fines y principios de ensefianza
establecidos por la patria que lo conduciran al desarrollo de las capacidades y
habilidades del pensamiento critico, reflexivo y liberador.

Dada la importancia, de la educacion como derecho humano y deber social
fundamental se crea el sistema educativo venezolano que segun la LOE (ob.cit) es
un conjunto organico estructurado y organizado en subsistemas, niveles y
modalidades que atienden a las diferentes etapas del desarrollo cognitivo del

hombre. Por ende, se organiza en el subsistema de educacion basica, que comprende
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los niveles de inicial, primaria y media general.

En este sentido, fue importarte sefialar que la educacién primaria también
conocida como la ensefianza basica tiene por objeto el desarrollo integral de las
capacidades del ser humano. Asimismo, esta dirigida a nifios y nifias que inician sus
estudios desde muy temprana edad, y van capacitandose hasta finalizar
completamente su periodo escolar, que no es mas que un proceso de formacion
donde el individuo desarrolla sus capacidades, habilidades y destrezas para lograr
una mejor calidad de vida.

Al respecto, el Curriculum Nacional Bolivariano (ob.cit) establece:
La educacion primaria es la formacion integral de los nifios y las nifias de los
seis (6) hasta los doce (12) afios de edad hasta su ingreso al subsistema
siguiente, teniendo como finalidad formar nifios y nifias activos, reflexivos,
criticos e independientes, con un elevado interés por la actividad cientifica,
humanista y artistica... (p.12).

De acuerdo con lo expresado, percibo que la educacion primaria es una etapa
indispensable y de vital importancia para la formacion integral e intelectual del ser
humano; que se basa, no solo en el desarrollo académico del individuo sino también
del desarrollo de cada una de las inteligencias que posee, es por ello que es proceso
elemental que contempla la totalidad de las funciones humanas y dentro de sus
propositos se encuentra contribuir con la formacion constante de los docentes, a
modo de que puedan enfrentarse con los grandes retos que supone la educacion de
hoy en dia. Al respecto, los colegios pertenecientes al movimiento pedagogico de
educacién popular y promocion social como los Fe y Alegria estan contribuyendo a
estos cambios.

Movimiento de Educacién Popular Fe y Alegria

Es un movimiento internacional de educacion popular integral y de promocion
social que nacio en Venezuela hace 68 afios de la mano del Padre José Maria Velaz,
en el afio 1955 en la ciudad de Caracas. Inicié usualmente en un rancho, que fue
donado por un hombre de buen corazon, alli recibié rios de nifios y nifias, la escuela
no tenia pupitres, mesas, sillas, ni pizarras no tenia casi nada, solo era iluminada por

la fe y la esperanza de hacer que los nifios y nifias mas pobres del pais gozaran de
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una educacion gratuita, donde aprendieran a trabajar vivir y convivir, donde se
hicieran fuertes y generosos, asi pues nacié la primera y gran escuela que tendria por
nombre Fe y Alegria.

Es asi, como comienza a cobrar vida las escuelas Fe y Alegria en el pais,
partiendo del suefio de un gran hombre nacido en Rancagua (Chile) el 4 de
diciembre de 1910, que realiz6 un trabajo de hormiguita y logro crear las redes de
escuelas Fe y Alegria en los barrios mas empobrecidos del pais para brindarle una
esperanza, una luz denominada “educacion”. Fue asi como se dio pie a la creacion
de este gran movimiento educativo, que ha beneficiado a millones de nifios, nifias y
adolescentes a lo largo de la historia.

Actualmente este movimiento educativo lleva a cabo la formacién integral de los
nifios, nifias, adolescentes y adultos, atiende a las modalidades de estudio de
educacion inicial, educacion primaria, media general y superior universitaria.
Ademés, comprende los programas de formacién para adultos, centro de
capacitacion laboral y emisoras educativas, fundamentados con la mision que
caracteriza el movimiento que es el de formar hombres y mujeres Utiles a la patria.

En este sentido, considero oportuno mencionar que Fe y Alegria propicia una
pedagogia evangelizadora y liberadora que persigue los siguientes objetivos:

“Promover la formacion de hombres y mujeres nuevos, conscientes de sus

potencialidades y de la realidad que los rodea, abiertos a la transcendencia,

agentes de cambio y protagonistas de su propio desarrollo y contribuir a la
creacion de una sociedad nueva en la que sus estructuras hagan posible el
compromiso de una fe cristiana en obras de amor y de justicia” (Fe y Alegria,

1.985)

A tal fin, el movimiento pedagogico adopta un modelo educativo, con el nombre
de escuela necesaria de calidad centrada en la formacion integral de nifios, nifias y
adolescentes para garantizar una educacion de calidad, la cual fomenta el desarrollo
del pensamiento I6gico matematico, las destrezas basicas de lectura y escritura 'y los
valores humanos cristianos de forma simultdnea para contribuir a la mejora de su
vida en la familia y comunidad. Hoy en dia, el enfoque curricular comprende cinco

ejes integradores que fomentan el lenguaje y la comunicacion, el desarrollo del
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pensamiento l6gico, la tecnologia educativa, los valores humanos cristianos y las
tecnologias de informacién y comunicacion indispensables para el desarrollo de
competencias.

Siguiendo este mismo orden de ideas, Fe y Alegria ha incorporado nuevos
componentes pedagdgicos a su modelo educativo, centrandose en el desarrollo de
competencias destinadas a cumplir con las concepciones del modelo educativo de
escuela necesaria de calidad. Segin Fe y Alegria (2003) este enfoque liberador
caracteristico de la Educacion Popular forma parte de las corrientes pedagogicas que
se desarrollaron en América Latina, cuyos precursores fueron Simén Rodriguez, José
Marti, José Carlos Mariategui y Paulo Freire (p.39)

En concordancia con el enfoque pedagogico liberador y evangelizador que
caracteriza la Educacion Popular, en Fe y Alegria Venezuela, aborda como linea
metodoldgica el enfoque curricular por competencias, orientado al desarrollo de los
aprendizajes fundamentales para la promocién social y el empoderamiento. El
mencionado enfoque consiste en integrar la realidad con los conocimientos para
generar soluciones a diversas situaciones de aprendizaje a través del andlisis critico
y reflexivo; asumiendo la pedagogia evangelizadora que fomenta los valores
humanos cristianos para la construccion de un mundo mas justo.

Al respecto de la promocidn social y el empoderamiento fue necesario sefialar
gue el movimiento de educacion popular fomenta la capacitacion de los estudiantes
para el trabajo productivo y el emprendimiento mediante programas para el
desarrollo de habilidades, destrezas y diferentes talentos y su inclusién el campo
laboral y productivo. De igual manera, el movimiento pedagdgico de Fe y Alegria

promueve las transformaciones sociales a través de las innovaciones educativas.

Innovacion y Transformacion Educativa

La innovacion educativa implica grandes cambios no solo en el proceso de
ensefianza- aprendizaje, sino también en la formacion docente, dado a que supone la
modificacion y transformacidn de sus practicas pedagogicas. Para Morla (2015), la

innovacion educativa es un proceso que debe involucrar a docentes, alumnado,
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familias e instituciones, para que realmente pueda funcionar y conseguir buenos
resultados en una comunidad que trabaja de manera colaborativa (p.15)

Segun lo descrito, considero que la innovacion educativa estd centrada en
conseguir un objetivo principal apoyandose de todos los sujetos que forman parte de
los centros educativos (docentes, estudiantes, madres, padres y representantes)
mediante el trabajo cooperativo y la organizacién, orientadas a responder con
novedosas decisiones a las necesidades de aprendizaje del alumnado. Cabe agregar
que la innovacion no solo se trata de con seguir nuevos productos, sino también de
generar ideas novedosas que produzcan mejora a una determinada situacion.

Para Fidalgo, Blanco y Alves (2016), la innovacion educativa es la aplicacion de
una idea que produce un cambio planificado en los procesos, servicios o productos
gue generan mejora en los objetivos formativos. Segun lo sefialado por los autores
citados, interprete que la innovacion como proceso esta asociado a los hechos, de la
misma manera involucra a personas e institucion en diversos planos, que implican
transformaciones que constituyen un sistema. Asi mismo, la innovacion esta referida
a la solucion de los problemas que se presentan en las instituciones educativas.

Desde esta dptica, Wesley (2007) sefiala que en la educacién la innovacion esta
constituida en tres procesos: (a) La innovacion que ocurren generalmente mediante
la acumulacién de una variedad de cambios; (b) Cambios que se desarrollan desde
las bases y generacion de ideas y (c) Cambios encadenados a las politicas adoptadas.
Percibo segun el autor precitado que las innovaciones en la educacion cumplen con
tres procesos fundamentales que orientan los diversos cambios o transformaciones
que surgen en las instituciones educativas, los que se originan a través de nuevas
ideas, y finalmente a las demandas politicas regidas por las leyes o decretos
educativos.

Ahora bien, estas innovaciones conllevan a las transformaciones educativas
constituidas por cuatro grandes componentes que corresponden al curriculo, las
metodologias y la evaluacién, al rol del estudiante y el rol del docente, a la
organizacion de los tiempos y finalmente a los espacios de aprendizajes. En este

sentido, el curriculo es concebido como un componente esencial del proceso

21



educativo, es por ello que se hace necesario transformarlo y dirigir su finalidad al
desarrollo de competencias y habilidades para ayudar a la comprension profunda del
mundo, que inspire actitudes y comportamientos éticos donde ofrezca a los
estudiantes maltiples oportunidades para experimentar lo aprendido.

Asi mismo, la metodologia esta centrada en el uso de las teorias de las
inteligencias mdaltiples en el aula con el objetivo de lograr la ensefianza para la
comprension y generar un aprendizaje real que brinde a los estudiantes oportunidades
para aplicar los conocimientos y destrezas adquiridas. Mientras que la evaluacion
corresponde a la adopcién de un nuevo paradigma educativo, donde el alumno es el
protagonista de su propio aprendizaje, donde es capaz de reflexionar sobre la mejora
del mismo y responda a las siguientes interrogantes ¢Qué aprendi?, ¢(Como lo
aprendi?, ¢Para qué me sirve lo aprendido? y ¢Como puedo compartir con otros lo
aprendido?

La segunda transformacion, hace referencia al rol del estudiante y el rol del
docente donde debe existir una relacion de interaccion simultanea entre ambos
involucrados para que facilite el proceso de ensefianza aprendizaje. La tercera
transformacion, se refiere a la adaptacion real y contextualizacién de las jornadas de
clases para que se incorporen las nuevas metodologias de ensefianza tomandose en
cuenta la flexibilidad y la creatividad requerida para la elaboracion de las tareas y
actividades mediante la distribucion de los horarios.

Y finalmente el Gltimo componente de la transformacion, estd basado en los
espacios de aprendizajes dedicados a ofrecer una relacion para desarrollar una
variedad de estimulos en favor del conocimiento y el aprendizaje con la utilizacién de
materiales y recursos adecuados para crear lugares comodos y sostenibles. Esta
transformacion fomenta el uso del espacio fisico, virtual y cultural. El espacio fisico
debe ser un lugar grande, con iluminacion natural y ventilacion adecuada. Mientras
que el espacio virtual debe ofrecer el acceso al uso de las herramientas digitales y la
interacciéon con los entornos virtuales como recursos educativos que les brinde un

aprendizaje significativo. Seguidamente el espacio cultural tiene que ver con los
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valores humanos compartidos en el centro educativo, como la diversidad de
conocimientos y los distintos talentos.

Con base en todo lo descrito, puedo comprender que las innovaciones educativas
impulsan el desarrollo de las transformaciones pedagogicas mediante la
incorporacion de nuevas metodologias de ensefianzas que benefician a la educacion
actual; como es el caso del Proyecto de Innovacion y Transformacion de la
educacion primaria, que facilita y garantiza la adquisicion de un aprendizaje

significativo que favorece el fendmeno educativo.

Proyecto de Innovacién y Transformacion de la Educacion Primaria

El Proyecto de Innovacion y transformacion (PIT) de la educacion primaria
liderado por la Hna. Montserrat del Pozo, de la Congregacién de las Hermanas de
Nazaret. Es un proyecto educativo el cual exige un gran compromiso de apertura al
cambio y de formacion permanente. Se fundamenta principalmente en la Teoria de
las Inteligencias Multiples fundada por el psicologo estadounidense Howard
Gardner.

El PIT tuvo como finalidad transformar el curriculo, los espacios de aprendizaje,
el rol del docente, el rol del alumno, la evaluacion, la organizacién del tiempo y del
espacio para ofrecer a los estudiantes un aprendizaje basado en el desarrollo de
competencias, asignandole al estudiante un papel protagénico en su educacion, dado
a que el alumno no solo posee la oportunidad de conocer, sino también desarrollar la
capacidad de comprender gracias a la metodologia de un aprendizaje integrado.

Sobre estas consideraciones, cobra relevancia dicho proyecto puesto que esta
dirigido a nifios, nifias y adolescentes en edad escolar y tiene como finalidad
primordial, brindar un aprendizaje comprometido con el cambio y las
actualizaciones de la sociedad actual, la cual promueve con mucho énfasis las
innovaciones y actualizaciones centradas en las nuevas metodologias de
aprendizajes integrados.

Es un proyecto que fomenta el desarrollo de cada una de los ocho tipos de
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inteligencias multiples mediante el uso de diferentes estrategias y programas
innovadores dentro de las planificaciones pedagdgicas como: Las Acogidas, las
paletas de inteligencias mdltiples, la aplicacion del aprendizaje cooperativo, los
proyectos de comprension, proyectos basado en problemas, las rutinas del
pensamiento (veo, pienso y me pregunto, un dos, tres, pienso, investigo y exploro),
las destrezas del pensamiento entre ellas se encuentra (comparar y contrastar y partes
del todo), los bits de inteligencias. Asi como también los programas para la
estimulacion temprana entre ellos se encuentran: el programa lector, ludiletras,
entusiasmat, atelier, el programa de desarrollo basico y huerto escolar. Los cuales
desarrollaré a continuacion:

En primer lugar, el programa Acogidas hace referencia al recibimiento, es decir,
la bienvenida que se les da a los estudiantes diariamente al llegar a la escuela, se
fundamenta principalmente en la teoria del aprendizaje social de Vygotsky donde
todos los nifios socializan de manera armonica mediante la interaccion social
constante con otros grupos diferentes a su clase, de manera que pueda influir el
desarrollo cognitivo del estudiante.

Seguidamente haciendo mencion a la aplicacién de la paleta de inteligencias
multiples, esta es una estrategia usadapor los docentes en un dia de clases, consiste
en trabajar detalladamente cada uno los ocho tipos de inteligencias propuesto por
Gardner en su teoria. En este sentido Bravo (2013) la propuesta préactica para la
teoria de las inteligencias multiples se basa en el disefio de una paleta de pintor con
sus pequefios huecos donde los colores son sustituidos por las diferentes
inteligencias, en medio se sitla el objetivo o contenido que se quiere trabajar y
finalmente para cada color se disefia actividades que trabajen especificamente a
través de esa inteligencia.

En este mismo orden de ideas, hice referencia a el aprendizaje cooperativo en el
aula se fundamenta en que los estudiantes logren trabajar de manera conjunta para
alcanzar determinados objetivos compartidos, fomenta la independencia positiva, la
responsabilidad, la interaccion cara a cara y las habilidades interpersonales. Se
divide en tres tipos: (a) grupos formales, busca el funcionamiento compartido del
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grupo, consiste en trabajar juntos durante varias sesiones para lograr sus objetivos de
aprendizaje; (b) grupos informales, consiste en trabajar juntos de manera temporal
para conseguir la atencion especifica de algun aprendizaje, materia o tema; y (c)
grupos bases, tienen una prolongacion de un largo plazo donde los estudiantes se
apoyan mutuamente para progresar cognitivamente, es un grupo de més afectividad
entre sus miembros.

Por otra parte, los proyectos de comprension y el aprendizaje basado en problema
son una pedagogia basada en la ensefianza para la comprension, la cual consiste en
que los estudiantes comprendan los conocimientos que adquieren, por lo que se hace
indispensable su uso en las aulas de clases, dado que les permite a los docentes
trabajarlos por lapsos o trimestres. Segun (Project Zero de Harvard) estos
proyectos ofrecen a los estudiantes oportunidades para ampliar los conocimientos y
las destrezas adquiridas mediante el uso de la teoria de las inteligencias multiples.

Asimismo, las destrezas y rutinas del pensamiento forman parte del mencionado
PIT los cuales fomentan el desarrollo del pensamiento, cabe mencionar entre las
destrezas “las partes del todo y comparar y contrastar” la cual permite que el alumno
sea capaz de transferir, organizar y reflexionar. Debo agregar que las rutinas, son
modelos de pensamiento que desarrollan la autonomia del estudiante, tales como:
“veo, pienso y me pregunto”, “1, 2,3 puente” entre otras. Perkins, (citado por Del
Pozo 2018) establece que “el objetivo de ensefiar a pensar es el de preparar a los
alumnos para que, en el futuro, puedan resolver problemas con eficacia, tomar
decisiones bien meditadas y disfrutar de toda una vida de aprendizaje” p. (3)

Finalmente, los ultimos programas que forman parte del PIT son: Entusiasmat,
Ludiletras y Atelier estos son programas pedagdgicos didacticos basados en el
desarrollo temprano de las inteligencias predominantes, dado a que fomentan la
inteligencia l6gico- matematico, linguistico- verbal y la visual- espacial. Asimismo,
el programa de desarrollo basico consiste en el desarrollo de las destrezas motoras
de los nifios y nifias para ello se trabaja con la inteligencia Corporal Kinestésica y
finalmente huerto escolar fomenta el amor por la naturaleza.

Sobre las bases de estas consideraciones, podemos entender que cada programa
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y estrategia posee su técnica de aplicacion, ademas de esto cuenta con una
metodologia para la evaluacién donde el estudiante es el propio protagonista de su
aprendizaje y reconoce cuales son las competencias que alcanzd, mediante el uso de
rubricas, portafolios y escalera de la metacognicion como parte de su autoevaluacion

que involucra a padres, madres y representantes en su proceso de evaluacion.

Fundamentacion del Proyecto de Innovacién y Transformacion de la Educacion

Primaria

Teoria de Inteligencias Multiples

La teoria de las inteligencias multiples es un modelo de concepcién de la mente
propuesto en 1983 por el psicélogo estadounidense Howard Gardner, profesor de la
Universidad de Harvard, para €l la inteligencia no es un conjunto unitario que agrupa
diferentes capacidades especificas, sino que la inteligencia es como una red de
conjuntos auténomos relacionados entre si. Para Gardner (2005) la teoria de las
inteligencias “es una via interesante y creativa para lograr tal propdésito; ésta plantea la
existencia de ocho o mas inteligencias a saber: Inteligencia lI6gica-matematica,
Inteligencia linguistica, Inteligencia espacial, Inteligencia musical, Inteligencia
corporal-kinestésica, Inteligencia intrapersonal, Inteligencia interpersonal e
Inteligencia naturalista” (p. 217)

En atencion a esta teoria de inteligencias maltiples, Gardner (ob.cit) propone las
siguientes:

La inteligencia Intrapersonal: Incluye los propios pensamientos y sentimientos
e implican autorregulacién, autorreflexion, metacognicion y la correcta percepcién
de uno mismo. Dentro de sus principales caracteristicas se encuentra el desarrollo
de la competencia en autonomia e iniciativa personal, conciencia de las propias
fortalezas, limitaciones e intereses y espiritu de superacion, gestion de emociones y
los comportamientos en diferentes situaciones, capacidad de liderazgo, control y
gestion del propio aprendizaje, pensamiento critico y creativo entre otras

caracteristicas.
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La inteligencia Intrapersonal: Es la capacidad de comprender y comunicarse
con los demas, observar las diferencias en las disposiciones, temperamentos,
motivaciones y habilidades. Incluye la habilidad para formar y mantener relaciones
y para asumir diferentes roles dentro de un grupo. Algunas de los rasgos
caracteristicos mas relevantes de esta inteligencia se encuentran: el desarrollo de la
capacidad de relacionarse con asertividad, es decir las habilidades sociales, la
participacion activa, constructiva, solidaria y comprometida en proyectos comunes,
asi como también la capacidad de pensar y actuar con amor y justicia en un mundo
plural.

La inteligencia Linguistica-Verbal: Es la capacidad para manejar y estructurar el
significado y las funciones de las palabras y el lenguaje fonético, el cual es un
sistema simbolico de expresion. El uso de las palabras para expresarse, comunicarse
y documentarse para expresar canciones, emociones. La habilidad para pensar
permite, junto con las palabras, recordar, analizar, resolver problemas, planificar y

crear.

La inteligencia Ldgico — Matemética: Es la capacidad para usar los nimeros de
manera efectiva y razonar adecuadamente. Implica la habilidad para resolver
problemas, estructurar elementos para realizar deducciones y fundamentarles con
argumentos solidos. Sus caracteristicas son solucion de problemas relacionados con
la vida real, razonamiento y argumentacion (destrezas del pensamiento),
conocimientos y manejos de elementos matematicos (organizadores graficos,
simbolicos, medida, tiempo, geometria), realizacion de célculos y estimaciones.

La inteligencia Corporal- Kinestésica: Es la capacidad de usar el cuerpo
para expresar ideas o realizar actividades. Implica confiar en los procesos téctiles y
kinestésicos (manipular, experimentar lo que se aprende) para comprender y retener
la informacidn. Sus caracteristicas mas relevantes son la comprensién, aprecio,
valoracion critica y disfrute del arte, igual que la expresion de ideas a través
de diferentes medios y sus técnicas: musicas, artes visuales, escénicas y lenguaje
corporal.

La inteligencia Visual- Espacial: Esta inteligencia se centra en la capacidad
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de percibir el mundo visual y espacial de forma precisa y efectuar
transformaciones a partir de estas percepciones. Una buena organizacién espacial
permite imaginar, manejar y decodificar informacion grafica de manera que por
medio de esta inteligencia se logra desarrollar la comprension, aprecio, valoracion,
critica y disfrute del arte, la expresion de ideas a traves de diferentes medios y sus
técnicas.

La inteligencia musical: Esta inteligencia incluye la capacidad de percibir,
apreciar, discriminar, transformar y expresar formas musicales; incluye Ila
sensibilidad al ritmo, el tono y el timbre. Esta inteligencia se desarrolla desde los 4 a
6 afios de edad debido a que es un periodo critico de sensibilizacién a sonido y al
tono. Dentro de sus principales caracteristicas se encuentra la comprension, aprecio,
valoracion critica y disfrute del arte; asi como también la expresion de ideas a través
de diferentes medios y sus técnicas: musica, artes visuales y escénicas y lenguaje
corporal.

La inteligencia Naturalista: Es la capacidad de entender y clasificar el mundo
natural incluyendo la vida y reproduccion de las plantas, animales y la observacion
cientifica de la naturaleza. Implica utilizar habilidades referidas a la observacion, el
planteamiento y la comprobacion de hipotesis. Se método cientifico para observar y
experimentar aspectos naturales y humanos, toma de decisiones responsables con la
salud, la conservacion del medioambiente ademas posee la comprension de la
informacion cientifica.

Por consiguiente, considero necesario sefialar que hoy en dia el uso de la teoria
de las inteligencias multiples en las planificaciones educativas se ha convertido en la
manera méas novedosa de innovar la educacion convirtiéndose en una alternativa
para propiciar el fortalecimiento de la accién pedagdgica, asimismo constituye un
agente de cambio que produce mejoras en el proceso de educacion, debido a que
genera una gran transformacion que da pie a la innovacion de la accion pedagdgicas
gracias a la incorporacion de novedosas metodologias enfocadas en los estilos de

aprendizajes y las inteligencias.
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Planificaciéon Educativa

El proceso educativo es un escenario que requiere de mucha organizacion y
planificacion para poder alcanzar los objetivos propuestos, a traves de la
programacion sistematica que determina los pasos, procedimientos y estrategias a
seguir. Toda organizacion a fin de alcanzar las metas que se plantean se apoya en la
planificacion, debido a que permite la organizacion de ideas, la seleccion de recursos
y las estrategias adecuadas para cumplir un objetivo deseado. Bonilla, Molina y
Morales (2006) afirman que la planificacion es un proceso para la toma de
decisiones que nos lleva a prever el futuro de cualquier organizacion, usando los
recursos necesarios tanto humanos como materiales para el logro de los objetivos
que se desean alcanzar de una manera més eficiente y econémicamente posible.

Planificar es un proceso de toma de decisiones, sin embargo, para los docentes es
un acto de racionamiento y reflexion ya que no se trata de organizar ideas o
actividades sino de reflexionar acerca del ;por qué?, ¢para qué?, ;cémo? Y el
¢cudndo? de cada actividad programada, es decir argumentar y fundamentar el
hecho de planificar de determinada manera, en funcion de los beneficios que se
obtendran y los objetivos que quiero alcanzar para que sean significativos.

Al respecto, Ander-Egg (2001) la planificacion educativa “es un proceso
mediante el cual se determinan las metas y se establecen los requisitos para lograrlas
de la manera mas eficiente y eficaz posible” (p.44). Por su parte Alvarado, Cedefio,
Beitia y Garcia (1999) refieren que “la planificacion educativa es una herramienta
técnica para la toma de decisiones, que tiene como proposito facilitar la organizacién
de elementos que orienten el proceso educativo” (p.3) Dicho de otra manera,
interpreto que para los autores citados la planificacion educativa es un acto para
establecer decisiones a favor del proceso educativo, por ende, se debe actualizar y
redisefiar de acuerdo con las necesidades de aprendizaje existente en el ambito
educativo.

Para visualizar como se lleva a cabo especificamente el PIT en la institucion

objeto de estudio presento la siguiente planificacion de un proyecto de
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realizar mapas mentales sobre lo comprendido. S
Escala de estimacion
Inteligencia Naturalista/ Evidencia de desempefio:
4 Realizacion de video informativo en pequefios grupos cooperativos en los principales sitios historicos y \ideo ’

Instrumento: Diana

7T YoTIvToTr

dde

oz

Todos los tipos de inteligencia

PRODUCTO FINAL: Presentacion de expoferia con todas las actividades realizas y visualizacion de
videos en los Stam.

Evidencia de desempefio:
Expoferia
Instrumento: Rubrica.

Cuadro 1. Ejemplo de planificacion con PIT.
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Bases Legales

A continuacion, presento la fundamentacion legal de la presente investigacion
que estuvo orientada a sustentar la tematica abordada. En primer lugar, se encuentra
la CRVB (ob.cit) en su articulo 102 establece que la educacion:

Es un derecho humano y un deber social fundamental, es democratica, gratuitay
obligatoria. El Estado la asumird como funcion indeclinable y de méximo interés
en todos sus niveles y modalidades, y como instrumento del conocimiento
cientifico, humanistico y tecnoldgico al servicio de la sociedad. La educacion es
un servicio publico y esta fundamentado en el respeto a todas las corrientes del
pensamiento, con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser
humano y el pleno ejercicio de su personalidad.

En virtud del articulo citado, es necesario garantizar en los estudiantes no solo el
conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico, sino que ademas es ineludible
lograr desarrollar en los educando la creatividad, la criticidad y la autonomia a fin de
que obtengan un aprendizaje transformador que promueva la calidad educativa en
los individuos con la finalidad de contribuir con el desarrollo integral de la sociedad.

Otro fundamento legal que sustento el presente estudio es la LOE (ob.cit) donde
se establece en el Articulo 4

La educacion como derecho humano y deber social fundamental esta orientada
al desarrollo del potencial creativo de cada ser humano en condiciones
historicamente determinadas... El estado asume la educacién como un proceso
esencial para promover, fortalecer y difundir los valores culturales de la
venezolanidad.

En base a lo citado en el anterior articulo el proceso de educacion posee la
finalidad de formar a hombres y mujeres comprometidos moralmente con la sociedad,
para hacer de ella una sociedad basada en los buenos principios y valores, de manera
gue mediante la valoracion de su cultura, tradiciones y costumbre se afiance y
fortalezca la identidad nacional del pais desde la creacién de una cultura de paz y el
fortalecimiento de los buenos vinculos sociales entre sus ciudadanos.

De igual manera Ley Organica de Proteccion del Nifio, Nifia y Adolescente

(LOPNNA, 2007) en su articulo 53 establece el derecho pleno a la educacion

33



ratificando que “Todos los nifios, nifias y adolescentes tienen el derecho a la
educacion gratuita y obligatoria, garantizdndoles las oportunidades y las condiciones
para que tal derecho se cumpla, cercano a su residencia, aun cuando estén
cumpliendo medida socioeducativa en el Sistema Penal de Responsabilidad del
Adolescente”

Lo descrito en el anterior articulo hace referencia a que todo nifio, nifia y
adolescente posee el derecho irrenunciable a la educacion gratuita en igual de
condiciones y oportunidades, aun cuando estén cumpliendo con una sancion penal o
medida cautelar o de prevencion de libertad. Por lo tanto, es obligacién del estado
garantizar su pleno derecho a través del establecimiento de un centro educativo.

También debo sefialar entre los fundamentos legales que sustentan la presente
investigacion la Ley Orgéanica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LCTI, 2001)
especificamente en su articulo 2 establece que las actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién son de interés publico y de interés general. En este
sentido, es evidente que el estudio de investigacion que presento resalta el
desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion que se llevan a
cabo en el &mbito educativo, por ende, mi estudio garantiza el cumplimiento de los
objetivos que establece dicha ley, debido a que promueve la participacion de

familia, escuela y comunidad en los procesos de innovacion.
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MOMENTO I11

DESCRIPCION METODOLOGICA DEL ESTUDIO

Las concepciones metodoldgicas en un proceso de investigacion, se refieren a
los procedimientos que permiten el abordaje operativo del objeto de estudio, para su
observacion, interpretacion y comprension. Al respecto, Sautu (2005) define la
metodologia como una rama de la l6gica que se ocupa de la aplicacion de los
principios de razonamiento a la investigacion cientifica y filoséfica (p.30)

Al respecto, en este apartado presento aspectos fundamentales que constituyen mi
abordaje metodologico.

Naturaleza de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion, surge de mi inquietud en relacion con la
puesta en préactica de la implementacion de PIT en la educacion primaria de la U.E
Fe y Alegria “Variquisimeto” desde lo percibido y experimentado por los docentes
que vivimos la realidad estudiada en la institucién objeto de estudio. Considero
importante resaltar que es un escenario del cual formo parte, coexistiendo durante
todo el proceso de la aplicacién del proyecto, compartiendo sentimientos y
formando parte de ellos a través de opiniones, interpretaciones de lo que pensamos
y sentimos al respecto.

Por tal razén, esta realidad por construir me permitio direccionar mi estudio hacia
un enfoque cualitativo, toda vez que las intencionalidades las basé en conocer,
interpretar, comprender y construir reflexiones teoricas acerca del tema en estudio. Al
respecto, Durkheim (citado por Taylor y Bogdan, (1999) afirma que “el cientifico
social debe considerar los hechos o fendbmenos sociales como cosas que ejercen
una influencia externa sobre las personas” (p.15). Por lo que entiendo segun lo

planteado por los autores, que el objetivo de la investigacion cualitativa, es la
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interpretacion y comprension de los hechos ocurridos de la realidad; se trata de
interpretar las experiencias vividas por cada actor social para luego comprenderla
partiendo de la realidad colectiva en la cual vivimos. En este mismo sentido, Taylor y
Bogdan (1986) afirman que la investigacion cualitativa es considerada como “aquella
que produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o escritas y la
conducta observable” (p.20) Es decir, permite mediante el uso de diversas técnicas de
recoleccion de informacion como la entrevista en profundidad y la observacion
participante, entre otras, recoger informacion relevante en sus contextos naturales.

Sobre la base de lo sefialado, enfoque mi proceso investigativo de una manera
inductiva, donde emergieron sentidos y significados individuales y colectivos, que me
ayudaron a la interpretacion y comprension de la realidad objeto de estudio como un
todo, generando reflexiones tedricas al respecto.

Para darle fuerza teorica a lo descrito, cito a Sdnchez (2013) quien afirma que:

La realidad educativa es una construccion social que deriva de las

interpretaciones subjetivas (universo simbolico) y los significados que los

participantes le otorgan, siendo relevante el desarrollo de teorias sobre los
fendmenos educativos a partir de las interpretaciones de los actores, no
pretendiendo encontrar regularidades sobre la naturaleza de estos fendmenos, ni

hacer generalizaciones o inferencias. (p.16)

Siguiendo el orden del discurso, esta investigacion se adscribe especificamente al
paradigma interpretativo, segun el cual la realidad social no puede ser simplemente
observada, sino que necesita ser interpretada. Segun Sandin (2003), “lo interpretativo
desarrolla interpretaciones de la vida social y el mundo desde una perspectiva
cultural e historica” (p.258)

Para complementar esta afirmacion, cito a Romero (2012) quien acota:

Desde el paradigma interpretativo le investigador considera el conocimiento

como algo subjetivo, personal y unico, la relacién investigador-investigado es

subjetiva porque los sucesos sociales se explican mediante la interpretacion que
los propios actores les atribuyen a sus acciones; en cuanto a la metodologia que

se emplea, predomina el dialogo y la interaccion continla entre el investigador
y larealidad investigada. (p. 73).

Sobre la base de lo expuesto por los autores citados, comprendo que este
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paradigma se orienta hacia la interpretacion y comprension de lo manifestado por el
sujeto sobre su propia accion, a través de la subjetividad y la intersubjetividad de
la vida cotidiana como escenario natural, mediante el didlogo permanente entre el
investigador y la realidad investigada. Ademas, este paradigma lo asumi por la
manera como responde a las cuestiones de fondo de la investigacion social
relacionado con: ¢Existe la realidad social?, ¢Es cognoscible? y ¢cémo podemos
conocerla? (Corbetta, 2003), es decir, los planos del conocimiento ontoldgico,

epistemoldgico y metodologico.

Orientacion de los planos del conocimiento

Los planos del conocimiento: ontoldgico, epistemoldgico y metodoldgico me
permitieron definir la naturaleza de la realidad, la relacién entre el investigador y lo
investigado y el modo como se produce el conocimiento. Siguiendo a Corbetta,
(Ob.cit) expongo:

En primer lugar, el plano ontolégico me permitié conocer la naturaleza de la
realidad investigada, por lo que asumi una realidad construida, subjetiva, la cual me
permitié conocer que cada uno de mis actores sociales posee una realidad propia, es
decir, tienen multiples versiones relativistas con respecto a las experiencias vividas
con el desarrollo del proyecto de innovacion y transformacion de la educacion
primaria de la unidad educativa Fe y Alegria” Variquisimeto”.

Gracias a sus narraciones entiendo que ciertamente cada actor social ya tiene una
realidad preestablecida, seglin su experiencia, su conocimiento, su interaccion con el
mundo; en fin, estan condicionados por la situacion que viven en la institucién. Pero
son tan multiples y diversas sus realidades que el investigador debe tomar cada uno
de los testimonios e interpretarlos, para de esta manera crear una imagen visible de
la realidad. Por tanto, mi postura ontoldgica estuvo basada en una realidad que
estaba alli desarrollandose pero que sélo fue visible cuando los testimonios de los
actores sociales quedaron registrados gracias a las técnicas e instrumentos que me

brindd la metodologia cualitativa para apreciar la informacion.
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En atencion al plano epistemoldgico, debo decir que este se fundamenta
mediante la relacion investigador- investigado para la construccion del
conocimiento; por lo que lo abordé desde una epistemologia transaccional dialdgica-
subjetivista, debido a que sostuve interacciones dialdgicos con los actores sociales, y
el hecho de formar parte del personal docente de la institucion en estudio me permitid
compartir con ellos de una manera mas cercana, puesto que es una realidad que
comparto y vivo con mis colegas por lo que me involucré facilmente mediante la
intersubjetividad, para colocar sus voces en un lugar protagénico al darles la palabra
por medio de las entrevistas en profundidad y observacion participante donde utilicé
la subjetividad para producir conocimiento.

Finalmente, lo metodologico esta referido a como debe proceder el investigador
para descubrir lo cognoscible, es decir, esté debe buscar la manera de como conocer
la realidad social, para ello asumi una postura metodologica de caracter
hermenéutica-dialéctica; por cuanto alude al proceso incesante de interpretacion que
realiza el investigador, la cual me permitié por cuanto alude al proceso incesante de
interpretacion que realiza el investigador aplicar los procedimientos adecuados para
interpretar la realidad vivida por los actores sociales y construir una reflexion tedrica
desde los significados que se le atribuyen a las experiencias vividas en torno al PIT
la educacion primaria. Por lo que fue necesario dar a conocer a los actores sociales
lo que comprendi de sus testimonios mediante la interaccion dialogica para la

posterior construccion de intersubjetiva del conocimiento.

Método Etnogréfico

A efectos de producir conocimiento acerca de la realidad presente en la U.E Fe y
Alegria “Variquisimeto” abordé el método etnografico, el cual, segiin Buendia, Colas
y Hernandez (1997) “es un modo de investigar naturalista, basado en la
descripcion, contextual, abierto y profundo. El objetivo de la etnografia es combinar
el punto de vista del observador interno con el externo para describir el marco

social” (p.258). En atencion a lo acotado por los autores citados el propdsito de mi
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investigacion consistio en construir las estructuras significativas desde la propia
perspectiva de los actores involucrados, lo cual que me permitid conocer e
interpretar los sentidos y significados que los docentes le otorgan al modo como
experimentan el PIT de educacion primaria, que fueron esenciales para generar un
cuerpo de conocimientos a fin de comprender la naturaleza de sus comportamientos
y actitudes.

Segln Rodriguez y otros (1996), la etnografia es:

El método de investigacion por el que se aprende el modo de vida de la unidad

social. A través de la etnografia se persigue la descripcion, reconstruccion

analitica de caracter interpretativo de la cultura, formas de vida y estructura social
del grupo investigado. Pero también, bajo el concepto de etnografia, nos

referimos al producto del proceso de investigacion: un escrito etnografico o

retrato del modo de vida de una unidad social. (p.21)

En funcidén de lo descrito por el actor citado, comprendo que el método
etnografico consiste en interpretar la realidad vivida por un grupo social tal y como
es concebida en el escenario natural, de manera que pueda describir su cultura y
formas de vida. De acuerdo con lo planteado construi una reflexion teérica sobre el
conjunto de significados o unidades de sentido que los actores sociales le atribuyan a
la realidad que viven. Cabe destacar que como parte del colectivo social no pretendi
manipular ni controlar el conjunto de sentidos y significados que se generaron con el
desarrollo de la investigacion ya que mi rol fue conocer, interpretar y comprender
para luego comunicar los hallazgos obtenidos mediante las categorias emergentes de
las entrevistas realizadas y observaciones participantes registradas.

En este sentido, es conveniente mencionar las caracteristicas del grupo social que
se tomaron en cuenta para llevar a cabo el estudio; la cual fue la relacién surgida
entre los docentes de educacion primaria con el entorno y la construccion de la
realidad desde los significados que estos le atribuyen a la realidad vivida y la
manera de mostrar sus comportamientos y actitudes ante lo experimentado.
Resaltando entre las caracteristicas similares; las vivencias y las experiencias, las
creencias reveladas mediante las opiniones y las emociones manifestadas.

Por otra parte, Vasilachis (2006) establece que para llevar a cabo la
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investigacion bajo el método etnogréfico es necesario precisar cada una de sus fases:
(@) Seleccion del disefio, en el cual segun afirma Hammersley y Atkinson citados en
Vasilachis (Ob. cit), las decisiones no deben basarse solo en criterios tedricos y
metodologicos, sino que es necesario tener en cuenta también aspectos practicos
vinculados con la investigacion. Con base en lo afirmado por los autores citados, en
este punto de partida tomé en consideracién cuestiones preliminares, como lo
son los propdsitos y principales interrogantes, estrategias basicas de insercion
en el campo, los posibles actores sociales, como validar la informacion, entre
otros aspectos; (b) La determinacion de las técnicas de recoleccion de informacion:
utilicé la observacion participante y la entrevista en profundidad, por ser las técnicas
por excelencia para los estudios etnograficos; (c) Acceso al escenario: en la presente
investigacion fue abierto y accesible, dado a que formo parte del grupo social por
ende el escenario es conocido; (d) Seleccién de informantes lo llevé a cabo de
manera intencional, siguiendo determinados criterios de seleccion.

Seguidamente, la fase (e) Recogida de datos: consistio en la busqueda y obtencidn
de informacidn, proceso que realicé mediante las entrevistas en profundidad y la
observacion directa, permanente y participante, (f) Procesamiento de la informacion:
este proceso lo realicé a lo largo de todo el trabajo, en el cual hubo momentos donde
fue necesario replantearme distintas apreciaciones teéricas, hacer muchas
reflexiones acerca del tema que estudiaba, asi como también sobre aspectos
referidos a la relaciones o vinculaciones entre las teorias, las descripciones de los
testimonios de los actores sociales y de mi interpretacion como investigadora; y (g)
Elaboracion de informes: proceso en el cual se realiza la fase escritural del informe
etnografico, para luego hacer la presentacion y comunicacion del producto
investigativo obtenido luego del analisis, interpretacion y comprension de la
informacion obtenida que me permitio construir una reflexion tedrica sobre los

sentidos y significados que le atribuyeron los docentes de educacién primaria al PIT.

Disefio de la investigacion

El disefio del estudio consiste en un conjunto de elementos que orientan la
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investigacion. Para Creswell (1998) El disefio de investigacion se refiere al proceso
total, desde la conceptualizacion de un problema hasta la expresion escrita.
Comprendiendo que es un proceso que implica la articulacion de diversos
procedimientos que conducen a la calidad de la investigacion. En este sentido,
Maxwell citado por Vasilachis (ob.cit), afirma que este disefio se puede definir
como una disposicion de elementos que gobiernan el funcionamiento de un estudio
que producira datos cualitativos en forma inductiva.

Adicional a esto, Vasilachis (ob.cit), agrega que el disefio de investigacion
cualitativa implica la articulacion logica de un conjunto de elementos principales:
propositos, contexto conceptual, presupuestos epistemoldgicos, preguntas de
investigacion, método y criterios de calidad; los cuales presento a continuacion:

En primer lugar, el establecimiento de los propositos, se refiere a la finalidad
ultima del trabajo, es decir, al ¢por qué? y ¢para qué? se lo realiza; En tal sentido, en
esta investigacion los propositos, siguiendo lo sefialado el autor citado, surgieron en
primer lugar, para hacer descripciones densas, toda vez que se trata de una
etnografia, la cual las exige por su propia naturaleza y en segundo lugar, no menos
importante, de mi inquietud personal surgida de una demanda casi que colectiva del
personal docente de la institucion objeto de estudio, por lo que el propésito fue
generar una construcciéon tedrica sobre los significados sobre el Proyecto de
Innovacion y Transformacion de la educacion primaria.

Seguidamente el contexto conceptual, segun Maxwell, (1996) se refiere al
sistema de conceptos, supuestos, expectativas, creencias y teorias que respaldan e
informan la investigacion” (p. 76) Atendiendo esta definicion el contexto conceptual
lo elaboré a partir de diversas fuentes y recursos, a saber: a) Mi experiencia como
investigadora a partir de mi ejercicio profesional y vivencias sobre el tema
estudiado, esto lo logré con revisiones bibliograficas, publicadas y no publicadas,
congresos, conversaciones informales con los actores sociales de la investigacion;
b)Analizando de una manera critica las teorias e investigaciones referidas a mi
objeto de estudio y c) Revisidn de estudios previos que me ayudaron a comprender

mejor la tematica de estudio.

41



Luego, las intencionalidades de la investigacion hacen referencia a lo que se
desea saber o comprender, esta formulacién direccioné mi investigacion dado a que
surgen del analisis de la realidad estudiada y que son presentadas de manera
preliminar en la construccién del ambito de estudio. Seguidamente el método, son
aquellos procedimientos utilizados que me permitieron la produccién de
conocimiento, concretar los propésitos e interactuar con el referente conceptual. En
este proceso se requiere el cumplimiento de otras fases relacionadas, entre otras, con la
seleccion y la aplicacién de las técnicas para la recoleccion de la informacion, tipo de
muestra y la propuesta para la interpretacion de los datos obtenidos.

En este sentido, fue necesario el uso de las entrevistas en profundidad y registro
de observacion participante, para luego transcribirlas, analizarlas e interpretarlas y
generar un nuevo conocimiento. Finalmente, los criterios de calidad corresponden a
la credibilidad que posee el estudio destinado a valorar la pertinencia social y la
metodologia utilizada para obtener los datos, analizarlos e interpretarlos. Esto quiere
decir, que la informacion que se presente debe ser legitima y tener correlacion tanto
en los conceptos, teorias y palabras, como en los métodos empleados por el

investigador. De esta manera garantizo la confianza y solidez del estudio.
Eleccion de los actores sociales

En atencion a los actores sociales, Martin (2009) afirma que “son aquellas
personas que, por sus vivencias, capacidad de empatizar y las relaciones que tienen
en el campo pueden apadrinar al investigador convirtiéndose en una fuente
importante de informacion a la vez que le va abriendo el acceso a otras personas y a
nuevos escenarios” p (1). Por tanto, un actor social es un sujeto colectivo
estructurado a partir de una conciencia de identidad propia, portador de valores,
poseedor de un cierto nimero de recursos que le permiten actuar en el seno de una
sociedad con vistas a defender los intereses de los miembros que lo componen y/o
de los individuos que representa.

En este orden de ideas, la seleccion de los actores sociales de la investigacion

fue intencional, por lo que los criterios establecidos para su eleccion fue haber sido
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formado y capacitado con el PIT y obtener conocimientos, experiencias y vivencias
relacionadas con el fendmeno social que se presenta en la institucion educativa en
estudio, por lo cual se hizo necesario para su eleccion estar implementando dentro
de sus aulas de clases el mencionado proyecto. Por esta razon, se seleccionaron tres

docentes de educacion primaria que respondieron a los criterios establecidos.

Técnicas para la recoleccion de la informacion

Las técnicas para la recoleccion de la informacion representan el conjunto de
maneras por las cuales se accede a dicha informacion, de una manera pertinente al
objeto de estudio. Para la presente investigacion utilicé la entrevista en profundidad
y la observacion participante, orientadas a lograr que los actores sociales narraran
sus experiencias en cuanto al PIT que desarrollan en la institucion. Al respecto,
Velasco y Diaz de Rada citado por Vasilachis (ob.cit), afirma que casi todo el
trabajo de campo etnografico es un ejercicio de observacion y de entrevistas.

Ahora bien, la observacién participante constituyo el eje primordial y esencial de
todo el trabajo de campo en esta investigacion, debido a que a partir de la misma se
Ileva a cabo la construccion del producto etnografico, es decir, me permitid registrar
todo el proceso de investigacion. En relacion con esto, Guber (2001) expresa “La
observacion participante consiste en dos actividades principales: observar sistematica
y controladamente todo lo que acontece en tomo del investigador, y participar en
una o varias actividades de la poblacion” (p.57)

Al momento de comenzar con todo este proceso de recoleccion de informacion,
una de las primeras interrogantes que me hice antes de comenzar ese proceso de
observacion, fue decidir qué y coémo observar. Debia decidir si observaba al docente
como tal, situaciones o procesos; observar lo general, lo particular de manera
focalizada. Rapidamente entendi que no podia estar en todos lados, a pesar de que
formo parte del grupo social, pero esta misma caracteristica me ayudaba a que mi
participacion representaba una inmersion casi total en todas las situaciones y/o
procesos pertinentes con mi tematica en estudio, recorriendo rutinas, diferentes

modalidades de vinculacion y formas de estar donde pudiera conseguir la
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informacion de interés.

Adicional a la observacion, utilicé la entrevista en profundidad, la cual segun
Taylor y Bogdan (1987), se lleva a cabo a partir de una escala de preguntas abiertas,
que son respondidas con las propias palabras del entrevistado. Es decir, que dichas
preguntas deben ser sencillas, no muy complejas para que el entrevistado pueda
responder con toda naturalidad y espontaneidad posible. En el mismo orden, Valles
(2000) afirma que la entrevista en profundidad es de tipo holistica y permite gran
riqueza de informacion En tal sentido, la informacion obtenida me permitio
comprender desde la propia voz de los actores sociales la realidad experimentada
relacionada con el PIT de educacion primaria implementado en la institucidn objeto
de estudio.

Las entrevistas o reuniones entre el investigador y los actores sociales, se
caracterizaron por ser dindmicas, no estructuradas, flexibles, entre otras; simularon
una situacion donde cada una de las partes estd en una situacion de igualdad; tanto
mis entrevistados, actores sociales, como yo, entrevistador, nos comportabamos como
si estuviésemos en un estatus similar; sin embargo, a veces todo dependia de si el
actor social deseaba darme la informacion requerida, a pesar de la relacion de la
amistad estrecha que existe entre nosotros por pertenecer al mismo grupo social
estudiado. El objetivo de la entrevista era saber que pensaban ellos sobre el PIT,
conocer aquellas cosas que no se pueden observar directamente, como sus ideas,
sentimientos, intenciones entre otras.

En tal sentido, se realizaron cuatro (4) entrevistas. Para realizarlas, elaboré un
guion de entrevista con temas y subtemas a tratar en ellas; fueron iniciadas con una
gran pregunta sobre el desarrollo del proceso de la puesta en marcha del PIT. De alli,
fueron surgiendo otras tematicas a desarrollar en entrevistas posteriores, tomando en
cuenta los principios del muestreo utilizado.

Interpretacion de la informacion

Para llevar a cabo los procesos de interpretacion de la informacion es

indispensable que como investigadora estudie de forma meticulosa la informacion
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obtenida en las observaciones y las entrevistas en profundidad realizadas que fueron
de gran pertinencia para la construccion del conocimiento, siendo necesario escuchar
todas las grabaciones y registralas mediante la transcripcion para luego agruparlas,
atendiendo a la tematica abordada por los actores sociales en las conversaciones.
Seguidamente, mediante un proceso de reflexion critica asignarle categorias a las
unidades tematicas emergentes que dieron cabida a la triangulacion epistémica de la
informacion.

A efecto del término triangulacion Denzin (1970), la define como el uso de
distintas perspectivas teoricas para analizar un mismo grupo de datos. Cabe
mencionar segin lo establecido por el autor citado, que la triangulacion es un
procedimiento riguroso que comprende un analisis amplio de los testimonios de los
actores sociales, para ello se requiere el uso de fuentes de datos y teorias que ayuden
a ampliar la informacion, asi como también la interpretacién del investigador.

En este mismo orden de ideas, Gémez (2005) considera que para realizar la
triangulacion de datos es necesario que los métodos utilizados durante la
observacién o interpretacion del fendmeno sean de corte cualitativo para que éstos
sean comparables. De alli se comprende, que es necesario que los testimonios de los
actores sociales puedan contrastarse mediante el uso de categorias para finalmente
obtener una interpretacion significativa pertinente con la investigacion.

En cuanto a la triangulacion epistémica, llamada también matriz epistemoldgica Leal (2009),
la define como la fuente de origen de una cosmovision, ideologia, paradigma, método, técnica
0 estrategia adecuada para investigar la naturaleza de una realidad natural o social. Por lo
planteado, asumo que es la manera en cémo interpretamos o comprendemos la realidad de los
hechos, luego de haber realizado un proceso de revision de fuentes y literaturas relacionadas
con el objeto en estudio. En este sentido, relacioné los testimonios de los actores sociales,
con las teorias presentadas en la investigacion y el capital cultural del investigador, para
finalmente generar una reflexion teérica a partir del proceso de interpretacion vy
contrastacion de ideas, teorias y reflexiones que emergieron de lo narrado por mis actores

sociales.
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Legitimidad de la informacion

Cuando se hace referencia a la calidad de un estudio investigativo se menciona
su rigor cientifico, fiabilidad, veracidad y confiabilidad. Es por ello que para
corroborar que este estudio es legitimo y confiable requirié ser validado a través de
los discursos de los actores sociales, obtenidos desde las propias entrevistas con el
objetivo de lograr la interpretacion de dichos relatos. Transcribi la informacién
obtenida y apliqué la técnica de la recursividad, para que fuera certificada por el
entrevistado a modo de dividir los contenidos, categorizar mediante el proceso de
triangulacion y de esta manera lograr generar el constructo tedrico referido a los
sentidos y significados de los docentes de educacion primaria sobre el PIT.

Desde esta perspectiva, Pifiero y Rivera (ob.cit) aluden que se debe buscar la
legitimidad dentro de la calidad del sistema de palabras de los informantes, del
sistema conceptual o cuerpo de categorias para hablar de la investigacion. De lo
anterior citado comprendo que para que la investigacion sea legitima es necesario ir
a la fuente de informacion primaria, es decir, a los actores sociales quienes son los
que facilitan la informacion, con el propdsito de contrastar sus discursos con los
tedricos y las interpretaciones del investigador sobre el fenémeno estudiado para que

esté sea aceptado y valorado por la comunidad cientifica.
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MOMENTO IV
TRAVESIA RECORRIDA

En relacion con el desarrollo de la fase hermenéutica, la presente seccién
contempla el desenlace de la investigacion, en la que abordo de forma detallada los
testimonios manifestados por los actores sociales con la finalidad de develar,
interpretar y comprender los sentidos y significados que poseen los docentes en
relacién con el Proyecto de Innovacién y Transformacion de la educacion primaria en
la institucion Fe y Alegria “Variquisimeto™ para generar un constructo tedrico al
respecto.

Para reportar la informacion que emergié procedi a describir el ejercicio
hermenéutico realizado, del cual emergieron categorias a partir del analisis de los
testimonios aportados por los actores sociales sobre la realidad objeto de estudio
gracias al intercambio intersubjetivo que surgié con cada uno de ellos. Para ello, me
apoyé en estrategias de comprension lectora como la parafrasis, inferencias y la
conclusion, ideales para interpretar un texto leido. Para la recoleccion de dicha
informacion fue necesario utilizar la entrevista en profundidad y la observacion
participante, las cuales me permitieron la construccion de una sistematizacion de
todas las conversaciones sostenidas con los actores sociales.

Con el objetivo de visualizar mejor dichos testimonios, utilicé la nomenclatura
siguiente: AS-E1 que significa actor social, entrevista nimero uno, dos, tres o cuatro
segun el nimero de entrevistados, incorporandole ademas el nimero de lineas segun
las narrativas de sus discursos. Ejemplo: (AS-E2, L 6-10); para la observacion
participante, utilicé AS-OP1, que significa actor social, observacion participante
numero uno, dos, etc. Todo este procedimiento me permitio obtener la configuracion
correspondiente al proceso de categorizacion necesario para la interpretacion de los
hallazgos.

En dicho procedimiento surgieron cédigos interpretativos, que son: la categoria
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medular, las categorias orientadoras, las sub-categorias y las unidades de
significacion (U.S.) también llamadas codigos de significacion. Ahora bien, desde la
consideracién que no hay una sola manera correcta de expresar las relaciones entre
las categorias, sino que lo esencial es que éstas se interrelacionen para generar una
reflexion tedrica, que me ayudara a responder a las intencionalidades declaradas al
comienzo de la investigacion, utilicé una categoria central o0 medular, como concepto
unificador que articulara los hallazgos obtenidos en los cuales subyacen todas las
categorias, y que éstas a su vez se pudieran relacionar con ella.

Asi obtuve la categoria medular de este estudio representada por el eje tematico
de la investigacion centrado en las experiencias de los docentes de educacion
primaria en relacion al fendmeno social vivido en la instituciéon la cual denominé
“Experiencias de aprendizajes de los docentes durante la implementacion del
proyecto de innovacion y transformacion de la educacion primaria”. A
continuacidn, presento el producto obtenido del procesamiento de la informacion:
CUADRO 2. Version Integradora de las Categorias: Categoria medular o central,

categorias orientadoras, sub categorias y codigos de significacion que emergen del

estudio.
CATEGORIA | CATEGORIAS SUB- CODIGOS DE
MEDULAR ORIENTADORAS | CATEGORIAS | SIGNIFICACION
Experiencias de Innovacion Inteligencias Multiples
aprendizajes de | Transformaciones
los docentes Educativas Formacion Capacitacion
mediante el profesional
desarrollo del Aprendizaje Experiencia
proyecto de desde la préactica
innovacién y Dificultades en el | Tiempo
transformacion Realidades proceso Organizacion
de 12 educacien | €ncontradas Sentimientos del | Angustia

Docente Satisfaccion
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primaria Entusiasmo

A continuacion presento la primera categoria orientadora “transformaciones
educativas™ la cual representa para los actores sociales la introduccién de lo nuevo en
sus practicas pedagogicas y es la pieza fundamental para emprender una actualizacion
educativa; de modo que, esta categoria surgié de las sub-categorias “innovacion”,
“formacion profesional” y “aprendizaje desde la practica” cada una con sus codigos
de significacion o unidades de sentido denominadas “inteligencias multiples”,
“capacitacion” y “experiencias” que desarrollaré minuciosamente mas adelante segun

el orden que presento en el siguiente grafico:

Categoria Orientadora 1 Transformaciones Educativas

Transformaciones
Educativas

Formacion

novacién X
Profesional

esde la practica

g iy

1 . == Inteligencias g \‘ Capacitacion A ienci

WS mutiples %é e g
: : Y=k Wy

4

Hermeneéusis de la Sub-categoria 1: Innovacion

La primera sub- categoria que conforma la categoria orientadora transformacion

educativa, la denominé “innovaciéon” representada segun los actores sociales por la
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gama de actividades nuevas que tuvieron que incorporar en sus planificaciones
educativas e implementar en sus aulas de clases. Vale decir, segun las voces de los
actores sociales que la “innovacion” representa la base fundamental para llevar a cabo
el P.1.T de educacion primaria. Tal como expresa en el siguiente relato de la profesora
Miney Molina “tienes que incorporar cosas nuevas; transformar tu practica, mejor
dicho, porque asi se llama el P.L.T y si no estds innovando, no estas transformando tu
practica, entonces no estas haciendo nada nuevo” (AS-E3, L 22-24).

Del mismo modo, Blanca Lopez docente de la institucion expresa “al principio
cuando iniciamos el proyecto de innovaciébn comenzamos con las inteligencias
multiples, “esto fue el boom” porque habia que planificar una clase con actividades
para cada uno de los siete tipos de inteligencias, eso era la innovacion, a esa
estrategia la llamamos paleta de inteligencias multiples” (AS-E1, L 17-20). En
coincidencia, la docente Wilmary Colmenarez manifiesta “transformar usando las
inteligencias multiples en las planificaciones educativas ha sido un recurso innovador
y transformador que rompe la cotidianidad” (AS-E2, L8-9) Sobre la base de los
testimonios anteriormente sefialados interpreto que para las docentes la palabra
innovar es algo nuevo que causo6 un gran impacto en sus planificaciones educativas.

Esta concepcion y accion del docente, ante la innovacion en el uso de nuevas
estrategias de enseflanza, la pude construir desde las versiones de mis actores
sociales, porque durante mi observacion participante, percibi que siempre estaban
dispuestos a cambiar las metodologias de ensefianza en su jornada de clases. (AS-
OP1)

Al respecto, Del Pozo (2018) expresa “No es facil transformar el curriculo ni se
llega a ello de golpe, se requiere tener muy claro el horizonte al que se quiere llegar e
ir avanzando cada ano poco a poco y con eficacia” (p.18). Igualmente sefala “la
teoria de las inteligencias multiples, llevada a las aulas, puede ser una respuesta
adecuada a la realidad de que todos los alumnos son diferentes, por lo que aprenden
de manera distinta”. (p.3)

Segun lo sefialado anteriormente en los testimonios y en la cita tedrica,

comprendo que las transformaciones en la educacion requieren plantearse una serie
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de objetivos; para que se tenga claro lo que se desea alcanzar e ir trabajando
constantemente en ese plan para llegar al éxito y romper la cotidianidad en la
educacion. Por lo tanto, estas consideraciones reflejan que si se persigue un objetivo
con el uso de la teoria de las inteligencias maltiples en el aula como base primordial y
fundamental de las transformaciones educativas se puede lograr. Por ello, interpreto
que en la institucion los siete tipos de inteligencias han sido el hilo conductor
indispensable para la innovacion.

Es por ello, que en el ambito educativo se debe estar actualizando contantemente
para dejar atras la cotidianidad e ir a la par con las innovaciones, sin embargo, no
todos los docentes ven las transformaciones educativas de manera positiva, por tanto,
el siguiente cuadro brinda una idea de todos los aspectos que abarcan su posicion
valorativa ante la realidad que viven; haciendo referencia a las opiniones diversas y el

compartir de su experiencia laboral.

Cuadro 3. Testimonio de los actores sociales relacionados con la subcategoria 1:

Innovacion

CATEGORIA ORIENTADORA: TRANSFORMACIONES EDUCATIVAS

SUB-CATEGORIA: INNOVACION

CODIGOS DE Testimonio de los actores sociales
SIGNIFICACION

“Lo primero que nos presentaron cuando
comenzamos el taller de innovacion y transformacion,
fueron las inteligencias multiples, una por una,
trabajadas de manera separadas, luego en el segundo
Inteligencias Multiples taller nos ensefiaron a combinar los tipos de
inteligencias y trabajamos con los nifios dos y tres
tipos de inteligencia en una misma actividad, pues
ahora las trabajamos de forma integradas en la paleta
de inteligencias multiples” (AS-E1, L 9-14)
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“Es un proyecto que tiene muchas estrategias y
actividades se trabaja mucho con las inteligencias
multiples, con el aprendizaje cooperativo con rutinas
del pensamiento y son actividades excelentes para los
nifios” (AS-E3, L16-19)

Grafico 1. Triangulacion de la unidad de significacion: Inteligencias Multiples.

La siguiente subcategoria que emergidé nace de las constantes formaciones que
recibieron los docentes de la institucion para poder llevar a cabo el P.I.T puesto a

que debian estar bien preparados para afrontar el nuevo reto que se les exigia; es por
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ello que se le denomino formacion profesional, resultando como codigo de
significacion la “Capacitacion” Al respecto, presento el siguiente testimonio de
Blanca Loépez quién expresd: “la innovacion y transformaciéon que se vienen
desarrollando llegaron a la institucion luego de una formacion recibida en Caracas, al
inicio solo era para las maestras de educacion inicial, pero ya en las siguientes
formaciones nos incluyeron a los docentes de primaria, para que también nos
formaramos y capacitaramos al respecto” (AS-E1, L3 -6). En este mismo orden de
ideas la docente Wilmary Colmenarez menciona. “me siento como en la universidad,
porque aqui te ensefian cosas para que ta la desarrolles en el aula” (AS-E2, L1 -3)

Esta disposicion de los docentes en participar activamente en la capacitacion del
proyecto, lo vivencié durante mi observacion participante; al determinar, que
sumaban a su préactica pedagdgica lo que aprendieron en su formacion, por ello, para
iniciar la ensefianza, tomaban en cuenta las necesidades de aprendizajes de sus
estudiantes, de sus intereses y de una situacion problematica presente en su contexto.
Se ubicaban en la realidad que tenian a su alrededor y empezaban poco a poco con el
desarrollo del proyecto. (AS- OP2)

Al respecto, Siliceo (2004) sefiala “la capacitacion consiste en una actividad
planeada y basada en necesidades reales de una empresa u organizacion y orientada
hacia un cambio en los conocimientos, habilidades y aptitudes del colaborador”.
(p.25) Para el autor citado la capacitacion es una actividad programada donde se
busca el desarrollo de las capacidades y destrezas que posee una persona que le son
esenciales para el alcance y logro de las metas establecidas segun sus necesidades.

De esta manera interpreto que la capacitacién es ideal para el desarrollo de
competencias en las personas, es por ello que para establecer dentro de las
instituciones educativas las transformaciones se debe capacitar para que sea un
profesional con las competencias necesarias en el area o en el nuevo rol docente a
desempefiar y asimismo logre llevar con eficiencia el PIT de la educacion primaria.

En cuanto al siguiente cuadro a presentar los actores sociales expresaron que
gracias a las constantes formaciones recibidas en el centro educativo para llevar a

cabo el P.I.T se hace evidente la capacitacion del personal docente. En este sentido,
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presento la siguiente sub- categoria con sus respectivos codigos de significacion y

testimonios.

Cuadro 4. Testimonios de los actores sociales relacionados con la subcategoria 2:

Formacion profesional

CATEGORIA ORIENTADORA: TRANSFORMACIONES EDUCATIVAS

SUB-CATEGORIA: FORMACION PROFESIONAL

CODIGOS DE
SIGNIFICACION

Testimonio de los actores sociales

Capacitacién

“para aplicar todo esto tuvimos que asistir a un taller de
capacitacion de tres dias desde las ocho de la mafiana hasta
las cinco de la tarde; solo éramos pocas docentes de
primaria no asistieron todas. Cuando llegas aqui es donde
tienes que capacitar al resto de tus comparieros con todo lo
que aprendiste alla en Caracas” (AS-E3, L34-39)

“Ahora vemos que todo es diferente porque las docentes
nuevo ingreso que no asistieron al taller de capacitacion le
exigen aplicar el Proyecto de innovacion y transformacion
en sus aulas; y para ellas les resulta dificil porque no
fueron capacitadas y es necesario que lo hagan para que
puedan llevar a cabo este proyecto”(AS-E3,L40-44)

Con respecto al codigo de significacion “capacitacion” es necesario enfatizar que

este término significa segun por los actores sociales un requisito indispensable para

implementar las transformaciones educativas en las aulas, puesto que constituye un

proceso de ensefianza de donde obtienes un aprendizaje necesario para ponerlo en

practica y de esta manera llevar con eficacia el PIT implementado en la unidad

educativa Fe y Alegria “Variquisimeto”. De modo que, interpreto que para que una

entidad, institucién u organizacion desarrolle una actualizacion o un cambio, lo

primordial es instruir a su personal para que estos sean competentes con la nueva
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responsabilidad que se les atribuye y de esta manera crecer profesionalmente y lograr
el proposito del proyecto de innovacion y transformacion.

En relacion con la capacitacion, Jaureguiberry (2011) Destaca lo siguiente: “es un
proceso que posibilita al capacitando la apropiacién de ciertos conocimientos,
capaces de modificar los comportamientos propios de las personas y de la
organizacion a la que pertenecen” (p.116) De modo que segun el autor el camino a
la profesionalizacidn constituye un sistema de capacitacion que suele utilizarse como
un proceso de ensefianza para el hombre. Es por ello que, desde los discursos de los
actores sociales, considero que todo docente al emprender un nuevo rol en su préctica
pedagdgica ha de ser capacitado para la realizacion de determinada labor y
posteriormente poner en practica ese conocimiento obtenido. A continuacion,

presento el gréafico sobre la triangulacion de la unidad de significacion: Capacitacion

ﬁ]terpretacic’)n \

De este modo comprendo,
que la capacitacion es un
proceso sumamente
necesario cuando se desea
aplicar algo novedoso e
innovador y obtener buenos
resultados, pues para que
resulte exitoso el proyecto se
debe capacitar a los docentes.

o

Grafico 2. Triangulacién de la unidad de significacion: Capacitacion.

La siguiente sub-categoria la denominé “Aprendizaje desde la practica” debido a
que los actores sociales manifestaron aprender implementando el P.1.T en sus aulas
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de clases. En consecuencia, Lopez expresa “porque ya al tu recibir la formacion; estas
obteniendo un conocimiento ya eso no te lo quita nadie, y estd en ti ponerlo en
practica por eso sabes que debes cambiar la manera como estas ensefiando a tus
estudiantes”. (AS-E1, L 8-10).

Puedo resaltar, que este conocimiento lo ponen en préctica constantemente,
cuando algunos docentes se acercan a otros comparieros, para que les ayuden a
planificar una paleta, con todos los pasos que el proyecto requiere, situacion que,
durante mi observacion participante, vivencié. Puedo asumir que esta accion se lleva
a cabo, porque observé que hay docentes que comprenden mejor el proyecto. (AS-
OP3) Por lo sefialado por la actora social-comprendo que es indispensable
capacitarse en determinada area del conocimiento para cambiar el método de
ensefianza que utilizas para impartir conocimientos e ir mejorando mediante la
préctica.

Al respecto, Alvarez (2015) expresa “El aprendizaje basado en la practica busca
fomentar las capacidades de los estudiantes a través de ejercicios y proyectos que
deben desarrollarse no solo basandose en los aspectos puramente tedricos de la
materia, sino haciendo y descubriendo” (p.75) En atencion a lo anteriormente
expuesto, entiendo que el aprendizaje desde la préctica implica un conocimiento
nuevo que se obtiene después de la capacitacion recibida.

Ahora bien, haciendo referencia a la subcategoria aprendizaje desde la practica
debo sefialar que de ella surge como coddigo de significacion la experiencia. En
atencion a este término cabe resaltar el siguiente testimonio: “pues ha sido una
experiencia totalmente nueva, me siento como en la universidad, porque aqui te
ensefian y te forman para que tu desarrolles cosas en el aula” (AS-E2, L 1,4).

Esta actitud la observé con satisfaccion durante mi observacion participante,
porgue en sus conversaciones expresaban que nada de lo que les habian ensefiado era
complejo, que todo lo podian hacer y llevar a cabo durante la practica de ensefianza,
porque eran actividades que de cierta forma ya la habian aplicado y solo necesitaban
el tiempo para dedicarse y ponerse al dia con esa nueva experiencia educativa. AS-
OP4)
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En coincidencia Kant citado por Amengual (2007), expresa en concreto la
experiencia indica la referencia del conocimiento, a partir de la cual tiene que
elaborarse, a la que ha de adecuarse, responder y corresponder, de la que tiene que
dar razon o incluso de la que ha de ser su contenido.

A propoésito de lo sefialado anteriormente comprendo que la experiencia es
proceso clave para elaborar y mejorar el conocimiento adquirido y de esta manera
pueda aprender todo lo concerniente al PIT de la educacion primaria y ponerlo en
practica poco a poco mediante las experiencias obtenidas con el desarrollo del mismo

se obtiene el aprendizaje.

Cuadro 5. Testimonio de los versionantes relacionados con la sub-categoria:

Aprendizaje desde la Préctica

CATEGORIA ORIENTADORA: TRANSFORMACIONES EDUCATIVAS

SUB-CATEGORIA: Aprendizaje desde la Préactica

CODIGO DE Testimonio de los VVersionantes
SIGNIFICACION

“Pues te diré que ha sido la experiencia la que
me ha ensefiado como llevar todo este proyecto,
porque tu ves la teoria y la practica y son dos
EXPERIENCIA cosas totalmente distintas y a medida que lo vas
haciendo varias veces vas perfeccionando y
mejorando esa experiencia” (AS-3, L31-34)
“Tienes que vivir el proyecto, hacerlo para
poder aprender y sentir todas estas experiencias.
Yo he aprendido de la experiencia porque yo
soy mucho mas practica me gusta ver lo real,
experimentar, conocer que se siente llevar este
proyecto a la realidad” (AS-E2;L50-53)
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Vale decir, que segun los testimonios reflejados en el cuadro anterior la practica es
fundamental para el desarrollo del aprendizaje experimental, es decir que como
docente se debe poner en practica un conocimiento para obtener la experiencia a
partir de lo experimentado y vivido, de modo que la experiencia le permite crecer
profesionalmente y obtener un aprendizaje desde la accién, debido que no solo trata
de que el docente obtenga un conocimiento tedrico, sino que también obtenga un
conocimiento practico.

Al respecto de la unidad de significacion “experiencia” es importante mencionar
desde mi interpretacion que al realizar la practica estas viviendo una experiencia y al
mismo tiempo obteniendo un conocimiento esencial que es adquirido desde lo vivido
y experimentado. Por lo tanto, entiendo que la experiencia garantiza la capacidad que
posee una persona para defenderse en un area determinada con eficiencia y eficacia.
Dicho de otra manera y segln lo expresado por la actora social, interpreto que la
experiencia es una habilidad que se adquiere desde el aprendizaje practico. Es por
ello que el siguiente grafico expone de una manera méas clara y objetiva este cédigo
de significacion.
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mterpretacién: Cada persona vive
su propia experiencia siendo un

proceso clave para que  pueda Para Pagni (2010), "La
cambiar o mejorar el conocimiento experiencia  ha  sido
adquirido y de esta manera aprender concebida  desde  los
todo lo concerniente al PIT de la comienzos de la
educacion primaria y ponerlo en modernidad -, como la

I . realacion del sujeto con el
practica poco a poco mediante las mundo y consigo mismo,
experiencias  obtenidas con el es decir como el medio por
desarrollo y ejecucion del mismo se el cual empieza a conocer".
obtiene el aprendizaje. (p.14)

Gréfico 3. Triangulacion de la unidad de significacion: Experiencia

Actualmente los procesos de innovacién y transformacion vienen acompafiados de
una serie de desafios o retos que incluyen tanto en el aspecto profesional como
emocional de quienes llevan a cabo esta ardua tarea debido a la responsabilidad que
estos procesos de cambio requieren para el buen funcionamiento; asi mismo la
posicion valorativa que le otorgan los docentes a estas realidades. Puesto que al
ponerlos en practicas se encuentran con diferentes situaciones que pueden afectar el
desarrollo y la evolucion de los mismos, es por ello que el siguiente grafico retne los
aspectos mas significativos que manifestaron los actores sociales desde su sentir

docente y la experiencia con la realidad vivida.

Categoria Orientadora: Realidades Encontradas
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Tiempo  Organizacion

Hablar de realidades encontradas resulta algo muy complejo, puesto que las
personas viven diversos sucesos de acuerdo con las diferentes situaciones que
experimenta en su vida. Por lo que estas realidades inciden de forma determinante en
las emociones y sentimientos de los docentes que, durante la realizacion de alguna de
las actividades relacionadas con el PIT, se les presenta cierta dificultad con la puesta
en préctica del proyecto. En este sentido, a continuacion se presentan la hermeneusis
de la primera subcategoria, de las realidades encontradas la cual se titul6 dificultades
en proceso.

Hermenéusis de la sub- categoria: Dificultades en el proceso

La subcategoria a presentar guarda relacion a las realidades encontradas durante
las transformaciones educativas, es decir constituye un proceso desconocido para los
docentes al no saber a qué se van a enfrentar, 0 con que se van a encontrar al
momento de incorporar las estrategias innovadoras y recursos pedagogicos para
facilitar sus mediaciones pedagogicas de forma diferente y que forman parte del
proyecto. A efecto de explicar el origen de esta categoria debo agregar que los
docentes en sus testimonios describieron que durante el desarrollo del PIT

encontraron diferentes realidades.
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Al respecto presento el testimonio de Miney Molina, quien expresa lo siguiente
“Innovar trae aspectos positivos y negativos, sin embargo, nadie te pregunta cual es la
parte negativa de todo esto, porque todos quieren saber es lo bueno; lo malo seria que
en nuestro entorno encontramos diferentes realidades que inciden en estos procesos y
debilitan el buen desarrollo” (AS-E3, L 25,28). Sentimiento que logré deducir durante
mi observacion participante, cuando veia a los docentes algo agotados, pero al mismo
tiempo satisfechos porque sabian que estaban haciendo algo bueno por sus
estudiantes, por eso manifestaban: -todo sea por el bienestar de nuestros estudiantes,
vale la pena el esfuerzo. (AS-OP5). De esta manera se evidencia que al llegar en la
institucion el P.I.T de la educacion primaria los docentes, expresaron su sentir
partiendo de las realidades.

En atencion al anterior sefialamiento, Durkheim (1976) se refiere al hecho social

como "

...los fendmenos que tienen lugar en una sociedad, a condicion de que
presenten cierta generalidad y algin interés social" (p. 23) Tal como lo refiere el
teorico los fendmenos sociales tienen una particularidad, que va a depender de como
sea presenciado en la realidad de quienes viven estos cambios, y la accion valorativa
que estas personas les otorguen a la realidad encontrada.

En este mismo orden de ideas, Bentley (2010) considera que las teorias del
cambio educativo deben estar basadas en una “arquitectura o infraestructura de
apoyo” que contenga las innovaciones mas poderosas y efectivas (p.56). De acuerdo
con lo manifestado por el tedrico y el actor social puedo comprender que los docentes
evidencian que para llevar a cabo el PIT de la educacion primaria en las aulas de
clases es necesario tomar en cuenta la realidad que se presenta durante el proceso.

De tal manera comprendo que innovar y transformar la educacion primaria no solo
consigue el desarrollo eficaz de la actividad educativa, sino que para llegar a ello es
necesario atravesar un proceso vertiginoso donde se evidencia un mundo de
complejidad y que conlleva a encontrar dificultades en el proceso de cambio.
Considerandose también como una subcategoria que hace referencia a las diferentes
complicaciones que se pueden generar con la puesta en practica del proyecto como

por ejemplo la expresada por Blanca Lopez. Quien manifiesta “Y0 tuve que ubicarme
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en la realidad que tenemos a nuestro alrededor y empezar poco a poco con este
proyecto, tomando en cuenta lo que me encontré a mi paso” (AS-1, L24, 26)

Quiero destacar que esta accion de los docentes de experimentar sentimientos de
preocupacion por llevar a cabo este proyecto, de la mejor forma y atendiendo a la
realidad de innovacion pedagogica; les produjo mucho estrés, situacion por lo que
algunos docentes en ocasiones se sentian confundidos y angustiados por todo lo
conlleva el proyecto, que implicaba dedicacion y mucho esmero de su parte.
Situacion que observe durante mi participacion y que construi partiendo de la
expresion de una de mis compafieras, cuando me manifesto: -Tu, profesora, lo sabes
mejor que yo, que también vives esta experiencia en carne propia. (AS-OP6)

La afirmacion hecha por la actora social evidencia que el innovar y transformar su
practica educativa adquiere una gran responsabilidad la cual se presenta por la gama
de actividades a planificar y por el tiempo que esto genera para lograrlo, emerge
entonces la unidad de significacion tiempo en la que se refleja segtn lo expresado por
la actora social que el PIT amerita mucha dedicacion por parte del docente y requiere
de horas de planificacién, por lo que considero que esta unidad de significacién
constituye un factor importante al momento de planificar, ademas es descrita por los
actores sociales como una circunstancia adversa que debilita el desarrollo del

proyecto que llevan a cabo en su institucion.

Cuadro 6. Testimonio de los actores sociales relacionados con la subcategoria:

Dificultades en el proceso

CATEGORIA ORIENTADORA: REALIDADES ENCONTRADAS

SUB-CATEGORIA: Dificultades en el proceso

CODIGO DE Testimonio de los actores sociales
SIGNIFICACION

“ requieren de mucho tiempo para planificarlas
siii... esto no se planifica en 10 minutos, aqui te

tienes que sentar unas cuantas horas para
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TIEMPO planificar hasta la manera como vas a evaluar”

(AS-E3, L19-21)

Como resalta en su discurso, la docente Miney Molina expresa su inquietud en
cuanto a la responsabilidad que recae sobre quien lleva en sus manos el PIT de la
educacion primaria, debido a que considera el tiempo como una dificultad en el
desarrollo de este proceso de transformacion. Segun Garcia (2017) “...el tiempo, en
efecto existe fuera de la conciencia individual y es de caracter dinamico y lineal, de
modo que esta vision propone que existen al menos formas subjetivas de
experimentarlo. Desde esta perspectiva comprendo que cada persona experimenta el
tiempo de diferente manera, ya que se presenta de forma individual y es la persona
quien hace de €l, un episodio placentero o estresante.

En este sentido, se logra evidenciar que la unidad de significacion Tiempo es una
herramienta que puede jugar en contra de los docentes, asi como también puede
resultar de gran utilidad, debido que vivir la experiencia de planificar en funcién a las
nuevas formas implica un compromiso donde se requiere mucho tiempo y va a
depender del estado de animo que presente el docente que se encuentra aprendiendo y
formandose para llevar este proyecto en sus aulas de clases.
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Interpretacion: Definitivamente
el termino tiempo es un recurso
indispensable para los docentes
quienes llevan a cabo el P.IL.T
debido a que necesitan de
muchas horas para poder
planificar las actividades que
forman parte del proyecto. Puedo
decir que el tiempo es una
herramienta muy necesaria a la

hora de innovar y transformar. y

\_

Grafico 4. Triangulacion de la unidad de significacién: Tiempo

Seguidamente  presentaré el

“organizacion ” término que surgio en repetidas ocasiones durante las conversaciones
con los actores sociales. En este sentido, cabe mencionar el siguiente relato “Tienes
que organizarte, que hacer un horario, es cuestion de organizacion de que ordenes las
actividades que vas aplicar cada una con sus respectivos recursos e instrumentos para
evaluar porque cuando tu ordenas las cosas te salen bien hechas” (AS-E2, L 42-45)
nada de lo que nos han ensefiado es complejo todo se puede hacer y llevar a cabo solo
gue como ustedes dicen necesitamos el tiempo para dedicarnos y ponernos al dia.

Esta accion responsable del docente para organizar la planificacién de actividades
propias del proyecto, la puedo afirmar, porque durante mi observacion participante,
vivencié que se ayudan entre todos, para llevar a cabo esta funcidn, y por eso se les
hace un poco mas facil el trabajo, para buscar las actividades que se van a planificar

-

cédigo de
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para cada tipo de inteligencias, y a esta afirmacion agrego, que se preocupan por
planificar y organizarse como es debido. (AS-OP7)

Al respecto, Ocampo (2007) las organizaciones son entonces, formaciones
sociales especificas en el tiempo y el espacio, desarrolladas por la sociedad como
formas de articulacion para resolver problemas concretos y que obran bajo propositos
especificos. (p.133) Considerando esta definicion comprendo, que la organizacion es
la serie de actividades planificadas con la funcion de lograr metas especificas.

Sobre las definiciones anteriores considero que la organizacién requiere una serie
de pasos rigurosos que se deben efectuar para poder llevar a cabo un procedimiento
exitoso, es decir de ella depende la eficacia de lo que se desea lograr es por eso, que
el término antes mencionado guarda un papel fundamental en el desarrollo del PIT.
Por lo que, se encuentra ligado a las nuevas formas de planificar, siendo necesario
preparar y disponer de un conjunto de herramientas, recursos, actividades y medios
para lograr una planificacion eficaz que dé respuesta a los requerimientos que
demanda el PIT de la educacién primaria.

Es decir, que de la organizacion del docente depende el desarrollo exitoso de este
novedoso proyecto asi lo expresa en su relato Colmenarez “Dificil es ponerse a
pensar como vas a planificar, porque cada actividad se planifica; mejor dicho, tu
debes incorporar todas las actividades de innovacién a tu planificacion y eso tienes
que pensarlo muy bien. Tienes que organizarte.” (AS-2, L39-42) En este relato se
evidencia que para poner en practica las actividades del PIT primeramente debes
organizarte.

Este proceso lo pude confirmar, porque cuando realicé la observacion
participante, vi como incorporaban todas las actividades de innovacion a la
planificacion y eso lo pensaba muy bien, revisaban y decidian lo mejor. Organizaban
y planificaban las actividades que tenian que aplicar, con sus respectivos recursos e
instrumentos para evaluar. Asumo, que cuando se ordenan Yy planifican las
actividades, las cosas salen bien. De alli, que para poner en practica las actividades

del PIT primeramente se debe organizar la planificacion. (AS-OP8)
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Particularmente en el testimonio de la actora social se evidencia que la
organizacion es un factor importante e indispensable a la hora de planificar,
resultando un procedimiento vertiginoso que hay que tomar en cuenta para lograr
hacer una buena planificacion. En consecuencia, considero que la organizacion es
sindnimo de orden, es por ello que debe de ir de la mano con la planificacion para

garantizar la eficacia de la misma.

Cuadro 7. Testimonio de los actores sociales relacionados con la subcategoria:

Dificultades en el proceso

CATEGORIA ORIENTADORA: REALIDADES ENCONTRADAS

SUB-CATEGORIA: Dificultades en el proceso

CODIGO DE Testimonio de los VVersionantes
SIGNIFICACION

“Yo para poder entenderlo tuve que organizarme tanto en
ORGANIZACION tiempo como en espacio, y pues asi te sientes menos

abrumada al momento de planificar” (AS-3, L24-26)

Gréfico 5. Triangulacién de la unidad de significacién: Organizacion

Hermenéusis de la sub- categoria: Sentimientos del docente
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La siguiente sub - categoria que emerge son los sentimientos del docente, que
pueden ir desde la angustia a la satisfaccion y la empatia. Debido a que muchos
docentes quienes llevan a cabo el proyecto en sus aulas se ven conmocionados por el
nuevo rol que tienen que ejercer debido a que es una gran responsabilidad que deben
asumir. Es por ello que aflora en los docentes distintos sentimientos tantos negativos
como positivos puesto que se evidencia un desconcierto ante lo nuevo y lo ingenioso
desarrolldndose un conjunto de angustias al no saber de qué se trata esta nueva
metodologia de planificacion.

Es por ello que resulta relevante, el testimonio de la siguiente docente quién
expresa que: “Porque en cada formacion recibida te van ensefiando cosas nuevas y
tienes que ir sumando a tu practica pedagdgica lo que aprendiste en la primera
formacion, en la segunda y asi sucesivamente y poco a poco todo se nos ha ido
uniendo y trabajar asi implementando tantas actividades nuevas sin saber si lo estéas
haciendo correcto” (AS-E1, L16-21)

En relacion con el testimonio expuesto interpreto que enfrentarse al cambio genera
mucha preocupacion en los docentes debido a que deben dar respuestas a las
exigencias que rigen el PIT de la educacion primaria colocando en préctica sus
nuevos saberes y habilidades de manera pertinente. Igualmente puedo percibir mas
expresiones y testimonios relacionados con esta sub- categoria como por ejemplo el
siguiente “... y con tantas formaciones juntas a veces me siento saturada” (AS-E2,
L54-55)

En atencidn a este ultimo testimonio resulta importante incorporar la definicion de
angustia de Suarez (1995) quien expresa gque este término se utiliza como sindbnimo
de ansiedad, ya que se considera ambos como estados psicologicos displacenteros
acompariados de sintomas fisiologicos como expectacion penosa o desosiego ante
algin peligro impreciso. Segun el autor la angustia genera diferentes estados de
animo nada agradables para la persona quien los padece, de este modo comprendo
gue es una sensacion de confusion y estrés ante aquello que resulta nuevo o

desconocido.
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Por lo que, innovar y transformar ha sido un cambio que ha sacado de confort a
muchos docentes de educacion primaria significando para ellos un gran reto que
supone mucha dedicacién, organizacion y tiempo para llevarlo a cabo con eficacia
generando en ellos diferentes situaciones en donde se sienten confundidos, debido a
estas experiencias se les dificulta el proceso al desconocer si se encuentran
ejecutando correctamente el proyecto de innovacién y transformacion.

De la misma manera la cantidad de actividades que les toca planificar e incluir en
sus clases diarias proporciona angustias entre los docentes. A propésito de este
sefialamiento, resulta oportuno mencionar que los docentes viven constantemente
momentos de inquietudes y de satisfaccion con la ejecucion del mencionado proyecto
puesto que innovar y transformar ha sido una ardua tarea, aunque no dejan de
mencionar que obtienen nuevos aprendizajes y hacen sus practicas pedagogicas mas
novedosas e interesantes.

Cuadro 8. Testimonio de los actores sociales relacionados con la subcategoria:

Sentimientos del Docente

CATEGORIA ORIENTADORA: REALIDADES ENCONTRADAS

SUB-CATEGORIA: Sentimientos del Docente

CODIGO DE SIGNIFICACION | Testimonio de los actores sociales

“ bueno al principio me senti angustiada porque
yo no estuve en la formacién y cuando yo llegue a
la escuela y me cuentan que estan trabajando con
ANGUSTIAS el P..T quede como perdida porque es algo que
no habia visto antes en ninguna escuela” (AS-

E3,L-9-12)

(13

. te angustia saber que tienes que planificar
tantas cosas acogidas, paletas, proyectos de
comprension, bits, destrezas del pensamiento,
rutinas, técnicas de aprendizaje cooperativo... que

no sabes en que momento vas a hacer todo es esto
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y lo peor, es que no sabes si lo estas haciendo bien

por eso te estresas y viene la angustia” (AS-E3,

L53-56)

Grafico 6. Triangulacién de la unidad de significacion: Angustias

En relacion con la emociones y sentimientos que viven los docentes con la
ejecucion del P.I.T hago referencia a la siguiente unidad de significacion la cual
denominé “satisfaccion” debido a que no solo se evidencia sentimientos y emociones
negativas en los docentes sino también positivas tal como el siguiente testimonio “por
€s0 es que a veces nos sentimos agotados, pero al mismo tiempo satisfechos porque
tu sabes que estds haciendo algo bueno.... para el beneficio de la educacioén y
ademas a los muchachos les gusta, les agrada porque ya no impartes tus clases como
antes ahora son mucho mejores” (AS-2,L 46-49) este testimonio refleja que a pesar
de las dificultades que se les ha presentado, les gusta y agrada desarrollar el proyecto
mostrandose satisfecho con lo que han logrado.

La misma actora social también agrego “Por eso es bonito este proyecto y a pesar
del trabajon que tiene, yo me siento bien desarrollando este proyecto porque los nifios
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saben que les estas ensefiando cosas nuevas, que en otras escuelas no ensefian; por
eso muchachos me dicen Prof. una prima mia estd en 6to en otra escuela y no le han
ensefiado que es un comparar y contrastar y eso te satisface, te llena porque sabes que
estas haciendo un trabajo significativo en tus estudiantes” (AS-E1,L 39-44)

Este sentimiento de satisfaccion de los docentes, de lo bien que se sienten cuando
ven a sus estudiantes trabajar juntos, cuando se desarrollan las paletas, cuando
comparan y un contrastan, lo vivencié durante mi observacion participante. También
observé, que ahora sus clases son mucho mejores, son mas dinamicas, divertidas el
estudiante participa espontaneamente, se vuelve autonomo. (AS-OP9)

Lo aseverado me conduce a referir a Lee y Chang (2008) citado por Gamboa
(2010) la satisfaccion laboral es “una actitud general que el individuo tiene hacia su
trabajo” (p.733) Por lo que vale decir que la satisfaccion actia en funcién de los
objetivos logrados, por lo que en la institucion se refleja que no solamente los
docentes se sienten satisfechos con su trabajo, sino también los estudiantes porque les
agrada las cosas nuevas que estan aprendiendo y la manera en como se las estan
ensefiando.

Es oportuno recordar que la satisfaccion es el estado de gratitud que se manifiesta
luego de haber culminado con éxito una meta o un objetivo trazado, es decir, que es
sentirse realizado porque sabes que lograste algo bueno y que existen evidencias que
comprueban el resultado de tu trabajo. Cabe sefialar también, la percepcion dada por
Lopez “pero siempre es gratificante que te reconozcan tu trabajo y que te digan que,
lo estas haciendo bien” (AS-E1, L44-45). De la misma manera, Colmenarez expresé
“al mismo tiempo satisfecho porque t sabes que estas haciendo algo bueno” (AS-E2,
L34-35) Siendo evidente que ambos testimonios de las versionantes coinciden en el
que el P.I.T ha sido significativo para quienes valoran y aprecian el esfuerzo y la

dedicacion con lo que lo han implementado.

Cuadro 9. Testimonio de los actores sociales relacionados con la sub-categoria:

Sentimientos del Docente
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CATEGORIA ORIENTADORA: REALIDADES ENCONTRADAS

SUB-CATEGORIA: Sentimientos del Docente

CODIGOS DE
SIGNIFICACION

Testimonio de los actores sociales

SATISFACCION

“El saber que tu trabajo es reconocido te satisface porque
quiere decir que toman en cuenta toda la dedicacion y
esfuerzo que hiciste para llevar a cabo este proyecto en el
aula” (AS-E1,043-45)

“Me siento bien porque con este P.I.T aprendi muchas cosas
nuevas, las aplique y vi los buenos resultados que se obtienen,
eso quiere decir que lo estoy haciendo bien y eso como
docente te satisface muchisimo”(AS-E2, L34-36)

“Como te dije nos es facil pero cuando tu ves que los
resultados de tu trabajo son positivos sientes una satisfaccion
y eso te aliviana la carga “(AS-E3, L26.28)
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Grafico 7. Triangulacion de la unidad de significacion: Satisfaccion.

Conforme a lo planteado anteriormente se evidencia que gracias a la satisfaccion se
aflora entre los docentes otro sentimiento denominado entusiasmo, esté nace luego de
saber que han logrado desarrollar eficientemente su P.I.T el cual los motiva a
planificar con mucho mas interés. Tal es el caso de Lopez quien expresd “que tus
estudiantes te digan, que las clases son ahora mas divertidas, te entusiasma, te motiva
a seguir planificando esas actividades que a ellos tanto les gusta” (AS-1, L50-52)
igualmente agregd “Por eso me entusiasmo cuando voy a planificar las actividades
porque sé que lo que hago le agrada a mucha gente” (AS-2, L 44-45)

Al respecto del entusiasmo surgido como unidad de significacion Gonzélez
(2018) afirma que es la exaltacién del estado de &nimo que se produce por una
persona o accion que nos cautiva y genera admiracion. EI mismo autor sefiala que el
entusiasmo “es sentir interés y placer al hacer las cosas, sustituir una actitud pasiva

frente a una activa y motivada.” Segin este autor comprendo que una persona
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entusiasmada es aquella que actlia de manera activa en las diferentes actividades que
realiza, sintiendo agrado al hacerlas.

Contrastando el testimonio de la actora social y la cita de Gonzales (2018), debo
agregar que los docentes se sienten motivados siendo evidente también que se sienten
comprometidos con la ejecucion del proyecto que estan llevando a cabo, y que a pesar
de las inseguridades que el desarrollo del mismo les ha dejado, agrado y se sienten
emocionados e interesados en cambiar la rutina diaria de sus practicas educativas.

El aporte de las versionantes muestra que los docentes de la institucion sienten
deseos de llevar correctamente la ardua tarea que se les asignd, mostrandose
interesados y motivados con los novedosos cambios que han tenido que realizar en
sus planificaciones pedagogicas. lgualmente, les preocupa que no lo estén
desarrollando como es debido presentandose en ocasiones situaciones incomodas
donde se sienten afectados sentimentalmente pero que poco a poco han sabido
controlar gracias a la experiencia que han ganado con la ejecucion del P.I.T

Grafico 8. Triangulacion de la unidad de significacion: Entusiasmo.
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Finalmente, gracias a la interpretacion de las categorias y subcategorias que
emergieron a partir del intercambio subjetivo con los actores sociales y la ardua
reflexion de los significados atribuidos por cada uno de ellos, presento el siguiente
gréfico donde se encuentran relacionados e interdependientes en un gran organigrama

los cddigos de significacion que resultaron mediante el producto del proceso
hermenéutico realizado.
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De Los Datos A La Teoria Desde Una Vision Holistica

El proceso de interpretacion y contrastacion de ideas, teorias y reflexiones que
Ilevé a cabo en mi accidn investigativa, me permitidé comprender desde una vision
holistica, compleja, humanistica y heuristica, la esencia y el significado que sobre el
fendmeno en estudio poseian mis actores sociales, como docentes comprometidos y
responsables de su loable labor y de los cambios educativos y por ende pedagdgicos
que se vivencian en el siglo XXI, lo que justifica el contexto de incertidumbre y
nuevos retos.

En este sentido, me fue posible construir una reflexion tedrica, que, al complejizar
su sistema logico de ideas significativas, comprendo que la misma asume en su
contenido tedrico una perspectiva que ubica al docente en un empoderamiento de
competencias, para atender el cambio pedagdgico en educacion primaria.

En este orden de ideas, la Reflexion Teorica, en este escenario la complejizo asi:

Experiencias de Aprendizaje de los docentes con el desarrollo del Proyecto de

innovacion y transformacion de la educacion primaria:

“Competencias que empoderan al docente ante el cambio educativo”

PROCESO DE
FORMACION

—

“Competencias -
que empoderan al SR 4T
% docente ante el e,
| cambio educativo” |

PROCESO DE SENTIMIENTOS
CAMBIO

\

e —

Grafico 10. Construccion Tedrica Emergente
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El Proyecto de innovacion y transformacion de la educacion primaria, posee una
gama de actividades y estrategias multidisciplinarias que facilitan el aprendizaje en
los estudiantes y la manera en la que los docentes imparten sus clases; este proyecto
lleg6 a la institucion Fe y Alegria “Variquisimeto” con el propdsito de generar un
cambio en las aulas de clases dando pie al inicio de una transformacion educativa, en
la cual los docentes adquieren las competencias que los empoderan ante esos cambios
educativos.

Desde esta transformacion educativa y con base a las versiones tan significativas
proporcionadas por los actores sociales protagonistas de esta investigacion, y en
concordancia con el aporte de los tedricos para dicha tematica, con responsabilidad
reflexiono que es indispensable llevar a cabo la innovacion, porque conlleva a
grandes cambios en el proceso de ensefianza- aprendizaje y sobre todo en la
formacion docente, toda vez que supone la modificacion y transformacién de sus
practicas pedagdgicas. Reafirmo mi reflexion con lo sefialado por Hernandez y
Medina (2014) “la innovacion debe empezar con la reflexion conjunta sobre cOmMo
queremos que sea un centro educativo a nivel de ensefianza, como queremos que el
alumnado aprenda, qué estrategias, recursos y métodos utilizaremos para
organizarlos” (p.503.)

La relevancia de este constructo como experiencia de aprendizaje, significo para
los actores sociales en estudio, el proceso de formacion, donde se incorporan tantas
estrategias como recursos nuevos para mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje de los centros educativos. Para ello, se requiere realizar cambios en las
estructuras y metodologias que usamos los docentes para desarrollar la préctica
educativa.

Es importante resaltar también, segin la interpretacion de los hallazgos, que el
P.L.T de la educacion primaria, desde la experiencia de aprendizaje se fundamenta en
la teoria de las inteligencias maltiples. Al respecto, la teoria de las inteligencias
multiples es planteada por el psicélogo estadounidense Howard Gardner (2005),
quien planted que el ser humano posee ocho tipos de inteligencias las cuales son: a) la

inteligencia Intrapersonal; b) la inteligencia Linguistica-Verbal; c) la inteligencia
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Légico — Matematica; d) la inteligencia Corporal- Cenestésica; e) la inteligencia
Visual- Espacial; f) la inteligencia musical; y g) la inteligencia Naturalista.

Dichas, inteligencias multiples representan la base fundamental del P.I.T de la
educacion primaria, debido a que en muchas actividades se incorpora su uso, asi
como por ejemplo la paleta de inteligencias multiples, que consiste en generar
diferentes actividades que den respuesta a cada uno de los ocho tipos, las mismas
tienen como objetivo cumplir, una meta; que es lo que el docente desea que los
estudiantes comprendan sobre la actividad que se desarrolla, de manera que las
actividades deben estar relacionadas a una temaética, pero atendiendo a la meta de
comprension que quiero lograr como docente.

Desde esta perspectiva, el uso de las inteligencias mdltiples en la institucién
representa la base primordial que fundamenta la innovacion y la transformacion de la
educacién primaria. Cuyos objetivos bien planificados, apuntan a mejorar la calidad
de la educacion con estrategias novedosas y atractivas para lograr un aprendizaje
significativo en los estudiantes.

Para los docentes de la institucion, las transformaciones educativas representan
algo nuevo que requiere de formacion continua, para ponerla en préctica;
evidenciandose que esto genera un cambio abrumador. De esta manera consideran
que es necesaria la formacion profesional, entendiéndose este término como un
proceso donde se imparte conocimientos para preparar a la persona para
desenvolverse en el campo laboral y ejercer una profesion.

En este sentido, la formacion profesional, deriva de la capacitacién, que es aquel
proceso sistematico donde se instruye a una persona para realizar una actividad o
labor especifica, abarca un area determinada de aprendizaje, debo sefialar que fue una
pieza fundamental para llevar el proyecto a las aulas, debido a que los docentes de
educacion primaria fueron capacitados para poder aplicar el P.I.T en sus practicas
pedagdgicas y manifestaron que para innovar y transformar primero es indispensable
la capacitacion de los docentes para que puedan ser competentes en la nueva

responsabilidad que se les concede.
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De manera semejante, se aprecio que este proceso de innovacion generd entre los
docentes nuevos conocimientos al momento de ponerlo en préactica, es decir que su
propia experiencia le permitié comprender de una manera mas cercana y real el
proyecto, pues los docentes aseguraron que se aprende es con la experiencia que se
obtiene cuando lo implementas en el aula. En atencion a la experiencia es un
aprendizaje que se obtiene espontaneamente desde la practica.

Por otra parte, con el desarrollo del P.IT surgieron nuevas realidades encontradas
por los docentes al tener que incluir las nuevas actividades y estrategias que forman
parte del proyecto en sus précticas pedagogicas, observandose un proceso de cambio
en la manera en como planifican sus clases diarias, por lo general, esto lleva a los
docentes a solventar las dificultades en este proceso de cambio, por lo que se deben
organizar y planificar horarios para llevar a cabo todo esto. Vale decir, que la
organizacion, es la manera de prepararse correctamente para alcanzar un objetivo
previamente planteado, es una accion que te permite disponer de los recursos y
materiales necesarios para la realizacion de una actividad. Por otro lado, el tiempo es
la oportunidad que se obtiene en un momento determinado para llevar a cabo una
tarea.

En otro orden de ideas, hago referencia a las nuevas realidades encontradas entre
los docentes que afloran diferentes sentimientos tanto positivos como negativos
dentro de ellos; la angustia, que es la inquietud que se presenta en las personas por
todo aquello que le resulta desconocido y complejo. Igualmente, la satisfaccién es el
estado de gratitud de saber que tu trabajo es bien recompensado y reconocido.
Finalmente, el entusiasmo, que es la motivacion intrinseca que posee el ser humano al
momento de realizar una actividad que le resulta interesante y agradable.

Lo mencionado anteriormente fue clave para comprender las experiencias de
aprendizajes que me generd el conocimiento de las vivencias de los docentes de
primaria con respecto a el desarrollo del P.I.T, permitiéndome construir Reflexiones
Tedricas antes descritas. Cabe destacar principalmente, que las transformaciones
educativas llegan de forma inesperada en las instituciones por lo que el docente debe

asumir el rol de innovador y actualizarse sin ninguna oposicion. En segundo lugar,
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comprendi que a pesar de los diferentes estados de &nimos y malestares que
presentaron los docentes, siempre estuvieron dispuestos y motivados a aprender y a
prepararse para enfrentarse a los cambios.

Otro punto sobre el cual reflexiono, es que los docentes son seres humanos Unicos,
que poseen personalidades distintas y perciben la realidad de diferentes maneras de
acuerdo a lo que experimentan en sus vidas, por lo que ejercen una valoracion variada
en relacion a las experiencias vividas con la puesta en practica de P.1.T.

Ademas, considero que el docente a pesar de las adversidades que se puedan
encontrar a lo largo del desarrollo de su practica profesional, siempre esta llamado a
servir por vocacion, es por ello que se le deberia brindar una mayor valoracién a lo
que sienten y expresan de manera que no sean atropellados y puedan sentirse
comodos, motivados e interesados al momento de llevar a cabo un proceso de cambio
como lo es el P.I.T que para muchos docentes de la institucion es visto como un
lineamiento mas a seguir.

Desde otro punto de vista, entendi que el docente debe ser resiliente, es decir debe
aprender a afrontar con actitud positiva diferentes situaciones que afectan su
tranquilidad y estabilidad emocional, debe aprender a generar situaciones de
aprendizaje que lo lleve a gozar de lo positivo y crear momentos armoniosos cuando
estén transitando un proceso de transformacion e innovacion y de esta manera no
alterar el desarrollo de su practica educativa, sino mas bien aprovechar al maximo
estos procesos para crecer profesionalmente. Al respecto, Gardner y Stephens-
Pisecco, citados por Segovia y otros (2020), la resiliencia es considerada como la
aptitud de recuperar, recobrar y acomodarse con buena disposicion ante cualquier
desventura, a fin de desarrollar competitividad en lo social, académico y vocacional,
pese a estar ante eventos adversos. De igual manera afirman, que si el docente es
resiliente puede ayudar a incrementar la capacidad de resiliencia del estudiantado, al
incorporar modelos educativos que los motiven y fortalezcan en su vida tanto
estudiantil como personal.

La construccion de estas Reflexiones Teoricas, fue el resultado de un proceso de

interpretacion vertiginoso, para poder comprender lo expresado por los actores
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sociales, y haciendo uso de teorias que sustenten lo que dicen los protagonistas del
estudio poder generar un nuevo conocimiento acerca de la realidad estudiada, luego
de adentrarme en el mundo de lo subjetivo y comprender las realidades que
afectaban a mis actores sociales, no solo desde lo que se observaba, sino también
desde sus sentir, es decir, desde sus voces que fueron ese instrumento para recabar y

recolectar toda la informacion que presenté de manera coherente y cientifica.

81



MOMENTO V

REFLEXIONES EMERGENTES

En el ambito educativo se presentan diferentes escenarios que van desde lo
pedagdgico, social, cultural hasta lo emocional, es por ello que estudiar las
condiciones educativas que se presentan en los planteles resulta algo muy complejo,
sin embargo, solo basta con relacionarse con el contexto para encontrar la situacion
que viven los individuos que forman parte del fenémeno social a investigar. Por ello
para conocer una realidad se debe recurrir primeramente al dialogo, es decir a la
interaccion subjetivista con los implicados puesto que cada persona desde lo empirico
de su vida experimenta sucesos individuales y particulares a la de los demas y
responden de un modo determinado a estas situaciones.

En este sentido, a través de esta investigacion pude comprender que como docente
vivi la experiencia de obtener nuevos conocimientos con el desarrollo del P.L.T.
Particularmente considero que este proyecto que se llevdé a cabo en el centro
educativo Fe y Alegria “Variquisimeto” actué como una herramienta pedagdgica que
facilité una gama de estrategias innovadoras para transformar la educacién primaria
en la institucion. Es por ello que, producto de mi reflexion y de los significados
obtenidos por los actores sociales, aprender a desarrollar este proyecto representa una
experiencia Unica donde se generan los verdaderos conocimientos gracias a la
practica del mismo.

En este mismo orden de ideas, puedo decir que la innovacién y transformacién que
se suscitdo en la institucion me dejo como ensefianza que debemos ser docentes
activos, dispuestos a mejorar la calidad educativa, actualizando y renovando nuestras
practicas profesionales de la mano de los cambios que se aventuran en esta sociedad
tan cambiante y generadora de novedosas tecnologias, Utiles para el desarrollo y

evolucion de los procesos educativos.
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Hoy en dia el tema de la educacion abarca diversos aspectos que muchos
investigadores se interesan por estudiar, sin embargo desde los aprendizajes obtenidos
durante la maestria, pude apreciar que muy pocos realizan estudios cualitativos por la
complejidad que esto acarrea, particularmente me interese en ir mas alla de lo
cotidiano puesto que la mayoria realizan investigaciones relacionados con estrategias
ludicas, recursos didacticos , instrumentos de evaluacion entre otros; por lo que a mi
me gustd la idea de estudiar lo espiritual, es decir los sentimientos, emociones y
malestares de los docentes con respecto a las dificultades que se pueden presentar
durante el desarrollo de sus praxis educativas debido a los cambios educativos.

De modo que, comprendi que para indagar los sentires de los docentes, méas alla de
buscar comportamientos objetivos que puedan ser observables, es necesario
escucharlos para conocer que sienten, que les agrada, que les incomoda, que les causa
interés, motivacion o que les estresa de una situacion en particular; sin duda alguna
principalmente se debe establecer una comunicacion para lograr que estos se
desahoguen, cuenten sus experiencias y anécdotas. Ademas de esto es importante,
involucrarse, adentrarse en ese mundo en el que ellos como docentes se desenvuelven
para apreciar la realidad directamente como es concebida.

Es por ello que la investigacion cualitativa es la indicada para este tipo de
estudios puesto que el conocimiento se construye a travées del dialogo y la interaccion
con los implicados. Desde esta perspectiva, analizar e interpretar los que los actores
sociales nos expresan y confian es de suma importancia, mas alla de crear un vinculo
afectuoso es darles valor a sus palabras, a sus sentimientos y emociones. Es poder
clasificar y categorizar la realidad de los sujetos involucrados desde una vision real y
cercana a lo que han vivido y experimentado.

Dicho de otra manera y segun lo que he comprendido con el desarrollo de este
trabajo de grado, es que la investigacion cualitativa es aquella que te permite estudiar
los significados que las personas les atribuyen a al contexto social de la cual forman
parte y donde se desarrolla una peculiar situacion. Debo decir que me intereso este

tipo de estudio porque gracias a él, puedes escuchar las experiencias de vida de los
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implicados de una manera mas cercana y amena, es decir a traves de la interaccion
dialdgica.

En mi caso debo decir, que yo también formo parte de esa realidad que decidi
personalmente estudiar porque ademas de ser investigadora soy docente de aula, y
estuve llevando a cabo el proyecto de innovacion y transformacion de la educacion
primaria, por mas de dos afios consecutivos en el centro educativo donde laboro. En
ocasiones me senti estresada, abrumada y hasta agotada con tanta informacion
relacionada con respecto del P.I.T y quise indagar; si yo nada mas me sentia asi, 0 Si
mis compafieros también le sucedian lo mismo. Pero mas alla de conversaciones
informales, decidi llevarlo a algo mas formal para no dar a conocerlo como un simple
cuento o rumores de pasillo, sino mas bien dar a conocerlo como una reflexiéon teorica
en torno a los sentidos y significados que le otorgan los docentes de la U.E Fe y
Alegria “Variquisimeto” a la realidad vivida en la institucion.

En vista de lo anteriormente plantado, decidi conversar con mis compafieras para
investigar lo que ellas sentian, como veian el proyecto no solo desde lo pedagdgico
sino de como les afectaba el proyecto al ponerlo en practica, al vivirlo, al planificarlo.
En relacion a esto obtuve mi primer testimonio de la docente Blanca Ldpez, que
manifestd empatia con el P.I.T “bueno Mae... la verdad es que todo este proyecto es
muy bonito desde el principio al final todo ha sido cosas nuevas, muchas cosas
nuevas que tienen que ver con los cambios en la educacion” (AS1, L1-3). Claramente
en este testimonio se evidencia que la docente reconoce que el proyecto posee
muchas cosas nuevas que estan relacionadas con los cambios, no se observd
descontento, ni desagrado. Por lo que interpreto que no se siente afectada.

Seguidamente para construir una reflexion tedrica no me podia quedar con un
unico testimonio de una sola docente; por lo que segui conversando para buscar mas
informacién y alli fue donde encontré que existian diversas percepciones de los
docentes hacia el proyecto. Como fue el caso de la docente Miney Molina, quien
expreso lo siguiente: “bueno al principio me senti angustiada porque yo no estuve en
la formacién y cuando yo llegué a la escuela y me cuentan que estan trabajando con

el P.I.T quede como perdida porque es algo que no habia visto antes en ninguna
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escuela” (AS3, L9-12). De este testimonio puede interpretar que para la docente el
P.L.T le caus6 angustia ya que lleg6 a la institucion y no sabia de qué se trataba.

En aras de construir la reflexion tedrica que me propuse con el desarrollo de esta
investigacion, me toco transcribir cada una de las palabras manifestadas por mis
actores sociales letra, por letra y palabra por palabra para enumerar cada una de linea
de sus testimonios y asignarles codigos de interpretacion a los aspectos en los que
coincidian que fueron mas relevantes y asi fue de donde surgieron las categorias
principales de este trabajo; seguidamente gracias a la triangulacion epistémica
realizada pude contrastar los aportes manifestados por los actores sociales con
tedricos que desarrollaron estudios relacionados a las unidades significativas que
surgieron.

Considerando el parrafo anterior y los hallazgos de la investigacion, reflexiono
que los docentes, dependiendo de sus motivaciones, expectativas y disposicion
disfrutaron mucho el desarrollo del P.1.T llevado a cabo en la institucion. Y a pesar
del malestar que ellos pudieran sentir con los lineamientos que les exigian, ellos
concibieron el proyecto como algo nuevo e innovador que les ayudd a crecer
profesionalmente y a transformar sus précticas educativas, por tanto llegaron a
sentirse satisfechos con las experiencias y conocimientos adquiridos; puesto que
lograron superar todas las adversidades que se encontraron en el camino al momento
de la implementacion del P.1.T en sus aulas de clases, propiciando con este accionar
responsable calidad y efectividad en su rol como docentes de primaria.

Finalmente me tomo estas Ultimas lineas para dedicarles un consejo a los
proximos y futuros investigadores que se encuentran en el dilema de qué tipo de
investigacion realizar, pues les dijo que personalmente al inicio de este estudio senti
temor, porque primera vez que me comprometo en realizar este tipo de estudio y que
a pesar del conocimiento relacionado que obtuve a lo largo de la maestria con este
tipo paradigma senti mucho miedo porque te dicen que la investigacion cualitativa es
dificil. Pues, les dijo que es bastante compleja y representd un desafio para mi; pero
solo hay que enamorarse del objeto de estudio, de la realidad que deseas estudiar e

involucrarse, ademas tener empatia con los actores sociales para que fluya
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espontaneamente ese dialogo subjetivo y ser un fiel cumplidor de cada uno de los

pasos a seguir y a utilizar en este tipo de investigacion.
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ENTREVISTA 1

¢Como ha sido tu experiencia como docente al desarrollar y poner en practica
el proyecto de innovacion y transformacién en tu aula de clase? , ;Como te
has sentido con este proceso?

NuUmero
de
Lineas

Testimonio

Actor
social

AS-1 Profesora Blanca Lopez

OCoOoO~No ol WN -

bueno Mae... la verdad es que todo este proyecto es muy bonito desde el
principio al final todo ha sido cosas nuevas, muchas cosas nuevas que tienen
que ver con los cambios en la educacion.... bueno y la innovacion y
transformacion que se vienen desarrollando llegaron a la institucion luego de
una formacidn recibida en Caracas, al inicio solo eran para las maestras de
educacion inicial, pero ya en las siguientes formaciones nos incluyeron a los
docentes de primaria, para que también nos formaramos y capacitaramos al
respecto, este es un proyecto muy valioso el cual tiene mucho beneficios tanto
para los estudiantes porque el beneficio es para ello, como para nosotros los
docentes porque ya al tu recibir la formacion; estas obteniendo un
conocimiento ya eso no te lo quita nadie, y estéa en ti ponerlo en préactica por
eso sabes que debes cambiar la manera como venias ensefiando a tus
estudiantes y no es que lo venias haciendo mal, sino que la educacién actual
implica crear cambios en las dindmicas escolares, el PIT de la educacion
primaria propone que debes cambiar la manera como estas ensefiando a tus
estudiantes y es por eso que este proyecto de innovacion viene con una serie
de programas, estrategias y actividades que tu debes implementar en el aula,
al principio te las iban ensefiando una a una y asi como las ibas aprendiendo
las ibas desarrollando en el aula, pero ahora no es asi... ¢Por qué? Porque en
cada formacién recibida te van ensefiando cosas nuevas y tienes que ir
sumando a tu practica pedagogica lo que aprendiste en la primera formacion,
en la segunda y asi sucesivamente y poco a poco todo se nos ha ido uniendo y
trabajar asi implementando tantas actividades nuevas sin saber si lo estas
haciendo correcto, te angustia, a mi me angustia me genera estrés porque todo
lleva su planificacién cada actividad va acompafiada de su planificacion.
Planificacion.... jQue ti como docentee! haces partiendo de las necesidades
de aprendizajes de tus estudiantes, de sus intereses y de una situacion
problematica presente en su contexto, Yo tuve que ubicarme en la realidad
que tenemos a nuestro alrededor y empezar poco a poco con este proyecto,
tomando en cuento lo que me encontré a mi paso y ademas de esto; Cada
estrategia lleva su metodologia desde la manera en como planificarla, como
desarrollarla con los chamos y como evaluarla. Todas estas actividades que
forman parte del proyecto de innovacion llevan una serie de pasos que debes
realizar es una nueva forma de planificar ya que esto no lo haciamos antes y
bueno planificar todo estas cosas nuevas implica tiempo, mucho tiempo y
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mas si estas aprendiendo, por eso es que a veces nos sentimos agotados, pero
al mismo tiempo satisfecho porque t sabes que estas haciendo algo bueno....
para el beneficio de la educacion y ademas a los muchachos les gusta, les
agrada porque ya no impartes tus clases como antes ahora son mucho
mejores... jajajaja claro con las actividades de innovacion todo cambia ya se
vuelven las clases mas dindmicas, divertidas el estudiante participa
espontaneamente, se vuelve autonomo.... Es bonito ver como trabajan juntos
cuando se desarrollan las paletas, cuando hacen un comparar y un contrastar,
una rutina del pensamiento eso a mis chamos les gusta.. Incluso me dicen que
les haga las preguntas de la escalera de la metacognicion..., claro porque ya
se acostumbraron y esto les agrada. Por eso es bonito este proyecto y a pesar
del “trabajon” que tiene yo me siento bien desarrollando este proyecto, porque
los nifios saben que les estas ensefiando cosas nuevas, que en otras escuela no
ensefian; por eso muchos me dicen “ prof. Una prima mia esta en 6to en otra
escuela y no le han ensefiado que es un comparar y contrastar” y eso te
satisface, te llena porque sabes que estds haciendo un trabajo significativo en
tus estudiantes EI saber que tu trabajo es reconocido te satisface porque quiere
decir que toman en cuenta toda la dedicacion y esfuerzo que hiciste para
llevar a cabo este proyecto en el aula .Y en verdad me siento bien porque a
alguien tenia que contarle es una experiencia nueva y las cosas hay que
vivirlas, hay que experimentarla hay que atreverse a los cambios. Es grato
saber que todo el esfuerzo y la dedicacion que les has puesto al proyecto es
reconocido y valorado por tus estudiantes” “que tus estudiantes te digan, que
las clases son ahora mas divertidas, te entusiasma te motiva a seguir
planificando esas actividades que a ellos tanto les gusta BUENO AUNQUE
EN OCASIONES te angustia saber que tienes que planificar tantas cosas
acogidas, paletas, proyectos de comprensién, bits, destrezas del pensamiento,
rutinas, técnicas de aprendizaje cooperativo... que no sabes en qué momento
vas a hacer todo es esto y lo peor, es que no sabes si lo estads haciendo bien
por eso te estresas y viene la angustia” y es cuando te sientes abrumadas con
tantas cosas. Bueno mae si necesitas conversar nuevamente conmigo estoy a
la orden, por aca cuando quieras.

Esta bien mae gracias por regalarme un poquito de tu tiempo.
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ENTREVISTA 2

Actor

»
o
o
=

AS- 2 Profesora Wilmary Colmenarez

OCoOoO~NOoO Ul WN -

Esteee buenoooooo, yo te puedo contar pues ha sido una experiencia
totalmente nueva, me siento como en la universidad, porque aqui te ensefian y
te forman para que tu desarrolles el proyecto en el aula...yyy... con respecto
al proyecto me siento asi, porque cuando estas estudiando los profesores te
cargan a las carreras y mas si estas en las pasantias; pues asi me siento porque
no has terminado de hacer una cosa porque y ya quieren que hagas otra, y otra
y bueno que mas nos queda este es nuestro trabajo, asi que no tenemos opcidn
pero a pesar de toda la saturacion de trabajo yo lo hago poco a poco y voy
disfrutando lo que hago. Te puedo decir que “transformar usando las
inteligencias multiples en las planificaciones educativas ha sido un recurso
innovador y transformador que rompe la cotidianidad”. Generalmente cuando
te dicen que viene una innovacion ya tu sabes que algo va a cambiar y te da
como miedito la cosa, pero es cuestion de practica de adaptacion, después
todo te viene féacilmente al principio cuando iniciamos el proyecto de
innovacion comenzamos con las inteligencias multiples, “esto fue el boom”
porque habia que planificar una clase con actividades para cada uno de los
siete tipos de inteligencia, eso era la innovacion, a esa estrategia la llamamos
paleta de inteligencias multiples y todo lo que planificAbamos era paletas, ya
después fueron incorporando las demas estrategias como los proyectos de
compresion, las acogidas, los PDB (programa de desarrollo basico) esto solo
para inicial, los huertos escolares, la metacognicion, aprendizaje cooperativo
y ya por ultimo estamos trabajando las rutinas de pensamiento, son muchas
cosas totalmente nuevas por eso se le llama proyecto de innovacién pero todas
las hemos trabajado y todas me las he disfrutado porque hay que disfrutar de
las cosas nuevas que haces. Bueno las acogidas me las disfruto porque todos
los dias recibimos a los nifios cantando, jugando, riendo y asi tu vengas triste
a trabajar aqui tu estado de animo cambia rapidito. Y bueno con las paletas te
vuelves un 8, yo me siento asi porque son muchas actividades para trabajarlas
al mismo tiempo y los nifios te preguntan y todos quieren que tus les
ayudes... bueno la verdad es como un poco dificil aplicar algunas actividades
porque aprender lo que vas hacer eso es facil; ya t0 sabes como vas a
desarrollar cada actividad, que recursos vas a utilizar y todo eso.... Dificil es
ponerse a pensar como vas a planificar, porque cada actividad se planifica;
mejor dicho tU debes incorporar todas las actividades de innovacion a tu
planificacion y eso tienes que pensarlo muy bien. Tienes que organizarte, que
hacer un horario, es cuestién de organizacién de que ordenes las actividades
que vas aplicar cada una con sus respectivos recursos e instrumentos para
evaluar porque cuando tu ordenas las cosas te salen bien hechas, por eso es
que a veces nos sentimos agotados, porque esto implica mucha dedicacion y
organizacion pero al mismo tiempo satisfecho porque td sabes que estas
haciendo algo bueno.... para el beneficio de la educacion y ademas a los
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muchachos les gusta, les agrada porque ya no impartes tus clases como antes
ahora son mucho mejores , bueno yo me siento muy bien porque con este
P.L.T aprendi muchas cosas nuevas, las aplique y vi los buenos resultados que
se obtienen, eso quiere decir que lo estoy haciendo bien y eso como docente te
satisface muchisimo- Buenooo yaa tu sabes como es esto. Eeeee te puedo
decir que aunque es dificil ponerlo en préctica; mis experiencias han sido
buenas... bueno solo cuando hago paletas me estreso... y con tantas
formaciones juntas a veces me siento saturada y no sé por donde empezar
porque son tantas cosas nuevas y da miedo ponerse a planiificar, pero siempre
es gratificante que te reconozcan tu trabajo y que te digan que ,lo estas
haciendo bien, y ti sabes cuando estas haciendo bien tu trabajo porque se ve
el resultado en los nifios, cuando tus compafieros se te acercan para que les
ayudes a planificar una paleta, cuando te pide que le ayudes con los pasos del
proyecto de comprension... esas son alarmas que te indican que estas
haciendo bien tu trabajo. Por eso me entusiasmo cuando voy a planificar las
actividades porque sé que lo que hago le agrada a mucha gente. Estas
planificaciones son muy diferentes, son divertidas, alegres, te motiva a crear
cosas nuevas, a no repetir lo mismo. No es por presumir, pero es asi como te
dijo... jajajaja tu misma has visto los productos finales de mis proyectos, las
paletas. Y “que tus estudiantes te digan, que las clases son ahora mas
divertidas, te entusiasma te motiva a seguir planificando esas actividades que
a ellos tanto les gusta”. Tienes que vivir el proyecto, hacerlo para poder
aprender y sentir todas estas experiencias, yo he aprendido de la experiencia
porque yo soy mucho mas practica me gusta ver lo real, experimentar,
conocer que se siente llevar este proyecto a la realidad llevar a cabo una
innovacion produce mucho estrés es una situacion es donde a veces te sientes
confundida y angustiada porque todo lo conlleva este proyecto genera
dedicacion y mucho esmero de tu parte. TG lo sabes mejor que yo, que
también vives esta experiencia en carne propia. Asi es maesita, muchas,
muchas gracias por contarme tus anécdotas con el proyecto mae, te lo
agradezco.
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ENTREVISTA 3

AS-3 Profesora: Miney Molina

Sinceramente mae, este ha sido un proyecto muy bueno que estamos
desarrollando, lo veniamos haciendo muy bien pero con la pandemia ha
sufrido algunos cambios porque obviamente no podemos trabajar como lo
haciamos antes. Intervencion del entrevistador: Mae... pero cuéntame de
tu experiencia cuando lo trabajaste en aula antes de la pandemia. Bueno
muy fructifero logre evidenciar nuevos aprendizajes en los estudiantes porque
les constaba mucho expresarse, redactar como se sentia, participar y el
proyecto innovacion te permite hacer esto de una manera muy dinamica,
atractiva para los nifios ya que las actividades los motiva a participar, ahora
veo nifios mucho mas espontaneos y creativos. ¢y usted mae como se siente
con este logro?; “‘como se sintié ejecutando el P.1.T? bueno al principio me
senti angustiada porque yo no estuve en la formacion y cuando yo llegue a la
escuela y me cuentan que estan trabajando con el P.I.T quede como perdida
porque es algo que no habia visto antes en ninguna escuela; luego me explican
cdémo se trabaja, cuéles son sus bondades, las actividades que forman parte de
él y quedo aln mas angustiada porque me preguntaba como iba hacer yo para
planificar tantas cosas nuevas. Y bueno ya poco a poco las coordinadoras me
fueron explicando y recibi orientaciones de mis comparfieras y de usted
también jajaja y aprendi como se trabaja este proyecto, es un proyecto que
tiene muchas estrategias y actividades se trabaja mucho con las inteligencias
maltiples, con el aprendizaje cooperativo con rutinas del pensamiento y son
actividades excelentes para los nifios; que requieren de mucho tiempo para
planificarlas siii... esto no se planifica en 10 minutos, aqui te tienes que sentar
unas cuantas horas para planificar hasta la manera como vas a evaluar, se
puede decir que el tiempo es necesario para llevar a cabo todo esto de la
innovacion, porque por las diferentes actividades que tienes que incluir en tus
practicas educativas, ahora necesitas de mucho mas tiempo para poder
planificar e incluirlas es un proyecto muy bonito pero nada facil, ya que tus
planificaciones cambian totalmente tienes que incorporar cosas nuevas;
transformar tu practica mejor dicho, porque asi se llama el P.L.T y si no estas
innovando, no estas transformando tu practica, entonces no estas haciendo
nada nuevo. Innovar trae aspectos positivos y negativos, sin embargo nadie te
pregunta cual es la parte negativa de todo esto, porque todos quieren saber es
lo bueno; lo malo seria que en nuestro entorno encontramos diferentes
realidades que inciden en estos procesos y debilitan el buen desarrollo” yo
para poder entenderlo tuve que organizarme tanto en tiempo como en espacio,
y pues asi te sientes menos abrumada al momento de planificar, como te dije
nos es facil pero cuando tu ves que los resultados de tu trabajo son positivos
sientes una satisfaccion y eso te aliviana la carga y te motiva a seguir
innovando Yy trabajando con este proyecto que es muy bonito, que no solo se
va a quedar solo en esta institucion sino que va a llegar a las demas escuelas
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de todo el pais. Porque se van a contagiar de las cosas buenas que se estan
desarrollando aqui, pues te diré que ha sido la experiencia la que me ha
ensefiado como llevar todo este proyecto, porque tu ves la teoria y la préactica
y son dos cosas totalmente distintas y a medida que lo vas haciendo varias
veces vas perfeccionando y mejorando esa experiencia” "'se puede decir que el
tiempo es necesario para llevar a cabo todo esto de la innovacion, porque por
las diferentes actividades que tienes que incluir en tus précticas educativas,
ahora necesitas de mucho mas tiempo para poder planificar e incluirlas. Te
puedo decir que a pesar de las dificultades encontradas con la ejecucion de
este proyecto, también existieron momentos buenos donde nos dimos cuenta
que el esfuerzo que hicimos con la ejecucion del P.1.T vale la pena, porque al
presentar el producto final de los proyectos y ver esas producciones bien
hechas, las mamas participando, los nifios alegres, el publico atento, guao eso
se siente bien satisfactorio, por eso es agradable realizar estos tipos de
proyectos porque al final todos los involucrados quedan contentos.

Bueno mae... gracias por contarme tus experiencias.
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ANEXO B
(REGISTROS DE OBSERVACION PARTICIPANTE)
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Observacion Participante N° 1

Fecha: 18/10/19 Dia y hora: Viernes | Lugar: saléon de 2 “C”
10:00am

Observador: La investigadora

Tema a observar: La innovaciéon

Objetivo: Conocer la opinion de los docentes sobre la necesidad de la innovacion
enelPIT

Actor social: Blanca Lopez

Observacion: Estabamos en el aula de 2do grado, a eso de las 10 de la mafana,
era un dia de planificacion docente, donde los estudiantes no asisten a clases. Habia
varias docentes en el aula, podia percibir algo de angustia en sus rostros, quiza por
la tarea que debian realizar sobre la planificacion, Me acerqué a mi actora social y
le recordé lo que ya habiamos conversado de la actividad que iba a realizar esa
mafiana. Ella muy amablemente me invit6 a sentar y nos pusimos a conversar. Fue
muy clara al decirme: “Yo te voy a decir algo este gente aqui te carga al trote con
ese poco de cosas del PIT que si planifica, paleta, que si incorpora las rutinas, las
destrezas, las técnicas de aprendizaje cooperativo, que los proyectos de
comprensidn y para colmo te piden también que planifiquemos las acogidas; pero
vacié ; el tiempo que te dan para planificar no alcanza para hacer todo eso, y
trabajo para mi casa yo no me voy a llevar eso da miedo, son muchas cosas que
uno no sabe por donde empezar, aqui entre todas nos ayudamos y es un poco mas
facil por los menos para buscar las actividades que se van a planificar para cada
tipo de inteligencias, pero semanal nos deben dar un dia jornada completa para
planificar. No es que uno no lo quiera hacer, es que queremos hacerlo bien y para
es0 necesitamos sentarnos a planificar como es debido”. Asi como ella, varias de
las docentes que estaban planificando en el aula, intervinieron reflejando el mismo
sentir de mi actora social, en lo que respuesta a la necesidad de cambiar las
metodologias de ensefianza utilizando la innovacion,

Interpretacion: La concepcién y accion de la docente, ante la innovacion en el uso
de nuevas estrategias de ensefianza, la pude corroborar en esta observacion; percibi
gue siempre estaban dispuestos a cambiar las metodologias de ensefianza en su
jornada de clases.
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Observacion Participante N° 2

Fecha: 18/10/19 Dia y hora: Viernes 10:20 | Lugar: Salon de 2do
am

Observador: La investigadora

Tema a observar: Capacitacion

Obijetivo: Observar la disposicion de los docentes a participar en los procesos de
capacitacion para la implementacion del PIT

Actor social: Miney Molina

Observacion: Cuando nos encontrabamos alli en el mismo salon de 2do, estaban
todas las docentes de primaria planificando las acogidas, menos las de ler grado y
luego de escuchar las palabras de la profesora Blanca, la profe Sora Miney
respondid lo siguiente: A mi me parece que esa formacion del PIT la deben dar otra
vez, porque de las docentes que fueron a formarse a Caracas quedan muy pocas y
la mayoria aqui somos personal nuevo ingreso, mas bien yo considero que nosotros
hacemos mucho adaptandonos a todo esto que para nosotras es totalmente nuevo y
te exigen como si ya tl te hubieses formado. Otra docente que estaba con nosotras
agreg0: partiendo de las necesidades de aprendizajes de tus estudiantes, de sus
intereses y de una situacién problematica presente en su contexto, Yo tuve que
ubicarme en la realidad que tenemos a nuestro alrededor y empezar poco a poco
con este proyecto,

Interpretacion: Vivencio la disposicion de los docentes en participar activamente
en la capacitacion del proyecto, al determinar que sumaban a su practica pedagogica lo
que aprendieron en su formacion, por ello, para iniciar la ensefianza, tomaban en cuenta
las necesidades de aprendizajes de sus estudiantes, de sus intereses y de una
situacion problematica presente en su contexto. Se ubicaban en la realidad que
tenian a su alrededor y empezaban poco a poco con el desarrollo del proyecto.
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Observacion Participante N° 3

Fecha:09/10/19 Diay hora: 9:30 am Lugar: Patio de
preescolar

Observador: La investigadora

Tema a observar: Aprendizaje desde la practica

Obijetivo: Observar como se desarrolla el aprendizaje desde la practica diaria.

Actor social: Wilmary Colmenarez

Observacion: En el patio de preescolar justo debajo de los arboles me senté con la
profesora Wilmary para realizarle la entrevista en profundidad y observar al
mismo tiempo, recuerdo que entre tantas de sus narrativas manifesto lo siguiente:
cuando tus compafieros se te acercan para que les ayudes a planificar una paleta,
cuando te pide que le ayudes con los pasos del proyecto de comprension... esas son
alarmas que te indican que estas haciendo bien tu trabajo.

Interpretacion: Puedo resaltar, que este conocimiento lo ponen en préactica
constantemente, cuando algunos docentes se acercan a otros compafieros, para que
les ayuden a planificar una paleta, con todos los pasos que el proyecto requiere,
situacion que vivencié. Puedo asumir que esta accion se lleva a cabo, porque
observé que hay docentes que comprenden mejor el proyecto.
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Observacion Participante N° 4

Diay hora:18/10/19 Lugar: Salon de 2do Hora: 10:30am

Observador: La investigadora

Tema a observar: Aprendizaje desde la préctica/ Experiencia

Obijetivo: Observar como se desarrolla el aprendizaje desde la practica diaria

Actor social: Blanca Lopez

Observacion: Mientras todas las maestras que nos encontrabamos alli
participdbamos en el dialogo que se generé mientras esperdbamos a las
coordinadoras para que nos dieran las pautas , seguia la conversacion donde en esta
oportunidad la profesora Blanca dijo: Yo pienso que tampoco es que nos vamos a
dar mala vida para poder cumplir con esto que se nos piden ¢Qué son muchas cosas
nuevas? , si, ;Qué son muchas cosas juntas’, si, pero para esto nos preparamos y
estudiamos que pensamos que la educacion siempre iba a ser la misma, pues nooo
todo cambia, somos nosotros que debemos adaptarnos a la realidad. Porque asi no
nos guste hay que hacerlo y tampoco es que el proyecto es una cosa de otro mundo
nada de lo que nos han ensefiado es complejo todo se puede hacer y llevar a cabo
solo que como ustedes dicen necesitamos el tiempo para dedicarnos y ponernos al
dia....

Interpretacion: En sus conversaciones expresaban que nada de lo que les habian
ensefiado era complejo, que todo lo podian hacer y llevar a cabo durante la practica
de ensefianza, porque eran actividades que de cierta forma ya la habian aplicado y
solo necesitaban el tiempo para dedicarse y ponerse al dia con esa nueva
experiencia educativa.

106




Observacion Participante N° 5

Diay hora: 10/11/21 Lugar: Biblioteca Hora: 7:45 am

Observador: La investigadora

Tema a observar: Dificultades en el proceso

Obijetivo: Identificar las dificultades en el proceso de implementacion del PIT

Actor social: Miney Molina

Observacion: Mientras nos encontrabamos en la biblioteca minutos antes de
empezar un consejo aproveche la ocasion para entrevistar a la profesora Miney
luego de una larga charla, recuerdo que ella dijo lo siguiente: “ a pesar de las
dificultades encontradas con la ejecucion de este proyecto, también existieron
momentos buenos donde nos dimos cuenta que el esfuerzo que hicimos con la
ejecucion del P.I.T vale la pena, porque al presentar el producto final de los
proyectos y ver esas producciones bien hechas, las mamas participando, los nifios
alegres, el publico atento, se siente bien satisfactorio, por eso es agradable realizar
estos tipos de proyectos porque al final todos los involucrados quedan contentos”.

Interpretacion: logré deducir sentimientos cuando veia a los docentes algo
agotados, pero al mismo tiempo satisfechos porque sabian que estaban haciendo
algo bueno por sus estudiantes, por eso manifestaban: -todo sea por el bienestar de
nuestros estudiantes, vale la pena el esfuerzo.
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Observacion Participante N° 6

Diay hora: 09/10/19 Lugar: Patio de preescolar | Hora: 9: 45 am

Observador: La investigadora

Tema a observar: Sentimientos

Obijetivo: Identificar las dificultades en el proceso de implementacion del PIT

Actor social: Wilmary Colmenérez

Observacion: nos encontrdbamos en el mismo lugar después de un buen rato de
charla y aun durante la entrevista cuando ella me dice “Tienes que vivir el
proyecto, hacerlo para poder aprender y sentir todas estas experiencias, yo he
aprendido de la experiencia porque yo soy mucho mas practica me gusta ver lo
real, experimentar, conocer que se siente llevar este proyecto a la realidad llevar a
cabo una innovacién produce mucho estrés es una situacion es donde a veces te
sientes confundida y angustiada porque todo lo conlleva este proyecto genera
dedicacion y mucho esmero de tu parte. Tu lo sabes mejor que yo, que también
VIVeS esta experiencia en carne propia”

Interpretacion: Quiero destacar que esta accion de los docentes de experimentar
sentimientos de preocupacion por llevar a cabo este proyecto, de la mejor forma y
atendiendo a la realidad de innovacion pedagdgica; les produjo mucho estrés,
situacion por lo que algunos docentes en ocasiones se sentian confundidos y
angustiados por todo lo conlleva el proyecto, que implicaba dedicacién y mucho
esmero de su parte. Situacion que observé durante mi observacién participante y
que corroboro con la expresion de una de mis comparieras, cuando me manifesto: -
Tu, profesora, lo sabes mejor que yo, que también vives esta experiencia en carne
propia.
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Observacion Participante N° 7

Dia y hora: Viernes 10: 00 | Lugar: Salon de 2do
am

Observador: La investigadora

Tema a observar: Organizacion/planificacion

Obijetivo: Vivenciar la planificacion del PIT

Actor social: Blanca Lopez

Observacion: Nos encontrdbamos en el saléon de 2do Grado donde
acostumbramos a sentarnos para planificar, precisamente era mi salén, recuerdo
estaban casi todas las maestras a excepcion de las de ler grado que les
correspondia planificar con las de preescolar en ese entonces; cuando escuche la
voz de la profesora Blanca que empezo a decir “Y0 les voy a decir algo este gente
aqui te carga al trote con ese poco de cosas del PIT que si planifica, paleta, que si
incorpora las rutinas, las destrezas, las técnicas de aprendizaje cooperativo, que los
proyectos de comprension y para colmo te piden también que planifiquemos las
acogidas; pero vacié ; el tiempo que te dan para planificar no alcanza para hacer
todo eso, y trabajo para mi casa yo no me voy a llevar eso da miedo, son muchas
cosas que uno no sabe por donde empezar, aqui entre todas nos ayudamos y es un
poco mas facil por los menos para buscar las actividades que se van a planificar
para cada tipo de inteligencias, pero semanal nos deben dar un dia jornada
completa para planificar. No es que uno no lo quiera hacer, es que queremos
hacerlo bien y para eso necesitamos sentarnos a planificar como es debido”.

Interpretacion: Esta accidon responsable del docente para organizar la
planificacion de actividades propias del proyecto, la puedo afirmar, vivencié que
se ayudan entre todos, para llevar a cabo esta funcion, y por eso se les hace un
poco mas facil el trabajo, por los menos para buscar las actividades que se van a
planificar para cada tipo de inteligencia, y a esta afirmacion agrego, que se
preocupan por planificar como es debido.
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Observacion Participante N° 8

Diay hora: 10:50 am Lugar: Patio de preescolar

Observador: La investigadora

Tema a observar: Organizacion/planificacion

Obijetivo: Vivenciar la planificacion del PIT

Actor social: Wilmary Colmenéarez

Observacion:... nosotras seguiamos sentadas en el mismo lugar, ya la profesora
habia hablado sobre muchas cosas, pues el espacio y el momento se prestd para eso,
ya que fue un dia donde los alumnos no asistieron y teniamos tiempo para
conversar; cuando escucho entre una de sus tantos relatos me dijo: “Dificil es
ponerse a pensar como vas a planificar, porque cada actividad se planifica; mejor
dicho, tu debes incorporar todas las actividades de innovacion a tu planificacion y
eso tienes que pensarlo muy bien. Tienes que organizarte, que hacer un horario, es
cuestion de organizacion de que ordenes las actividades que vas aplicar cada una
con sus respectivos recursos e instrumentos para evaluar porque cuando tu ordenas
las cosas te salen bien hechas, por eso es que a veces nos sentimos agotados, porque
esto implica mucha dedicacion y organizacion”

Interpretacion: Pude percibir como incorporaban todas las actividades de
innovacion a la planificacion y eso lo pensaban muy bien, revisaban y decidian lo
mejor. Organizaban y planificaban las actividades que tenian que aplicar, con sus
respectivos recursos e instrumentos para evaluar. Asumo, que cuando se ordenan y
planifican las actividades, las cosas salen bien. De alli, que para poner en practica
las actividades del PIT primeramente se debe organizar la planificacion.
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Observacion Participante N° 9

Diay hora: 09/10/19 Lugar: Salon de ler Ay D

Observador: La investigadora

Tema a observar: Sentimientos

Obijetivo: Identificar los sentimientos vivenciados

Actor social: Blanca Lopez

Observacion: Era el dia que me toco hacerle la entrevista a la profesora Blanca,
ella aln estaba ordenando sus cosas porque como no recibimos nifios, ella
aprovecho para ordenar el estante, espere que recogiera y luego nos sentamos y
empecé con la entrevista y al mismo tiempo observaba como se sentia
emocionalmente, ya llevamos un poco mas de 15 minutos de empezar, cuando
entre tantas cosas que dijo me dice:  “Es bonito ver como trabajan juntos cuando
se desarrollan las paletas, cuando hacen un comparar y un contrastar, una rutina del
pensamiento eso a mis chamos les gusta”

Interpretacion:  Pude vivenciar este sentimiento de satisfaccion de los docentes,
de lo bien que se sienten cuando ven a sus estudiantes trabajar juntos, cuando se
desarrollan las paletas, cuando comparan y /o contrastan, También observé, que
ahora sus clases son mucho mejores, son méas dinamicas, divertidas el estudiante
participa espontaneamente, se vuelve autbnomo.
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