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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo general analizar la gestion del director
en el fortalecimiento del proyecto educativo integral comunitario en la Escuela
Primaria Bolivariana“Juan Bautista Franco” de Carora estado Lara, llevado a cabo
como un estudio de campo, de caracter descriptivo, los sujetos de estudio de estudio
estuvo conformada por veinte (20) miembros del personal, pertenecientes a la
institucion escenario de estudio, denominados sujetos de estudio, la técnica para la
recoleccion de la informacidn fue la encuesta, el instrumento para la recoleccion de
la informacion fue una escala de veintisiete (27) items con tres alternativas de
respuesta de siempre, algunas veces y nunca, validado en su contenido a través de la
técnica de juicio de experto y para la confiabilidad a partir del coeficiente de
confiabilidad y consistencia interna alfa de Cronbach dando como resultado 0, 80, lo
que indica alta confiabilidad, para ello se aplicé una prueba piloto a diez (10) sujetos
que no pertenecen a los sujetos de estudio pero tienen caracteristicas similares. Para
el andlisis de los datos se aplicaron los criterios de la estadistica descriptiva y se
presentaron en cuadro de frecuencias, porcentajes y promedios y en graficos tipo
circular, para una mejor visualizacion de los resultados, permitieron concluir que
existen debilidades significativas con respecto a los procesos administrativos que se
aplican a nivel de direccion con respecto al PEIC, el rol que asume el personal
directivo, la aplicacion de los elementos que conforman el proyecto, a nivel
educativo, integral y comunitario, asi como también en relacién con las fases del
PEIC, por lo que se recomiendan una serie de acciones para fortalecer dicho
proyecto, con los participacion de los miembros de la comunidad escolar y local.

Descriptores: gestion del director, proyecto educativo integral comunitario, escuela
primaria

vii



INTRODUCCION

En las ultimas décadas Venezuela se encuentra inmersa en diversos cambios a
nivel social, econdémico, tecnoldgico, ambiental y cultural, entre otros; presente en
todos los niveles educativos, pero especialmente, aquel relacionado con la educacion
primaria, debido a la necesidad que se tiene de asumir nuevos retos en este nivel con
la incorporacién de todos los miembros de la comunidad escolar y local a la escuela,
por lo que, requiere mayor preparacion de su personal para responder oportunamente
a las demandas y crecientes expectativas que la sociedad tiene hoy en dia.

Desde esta perspectiva, el futuro de la sociedad depende de la manera como el
Estado, y en especial la escuela dispense la orientacion, formacion y capacitacion de
los docentes en funcion directiva, con un saber general y especifico que garantice la
asimilacién de nuevos conocimientos, para realizar un trabajo efectivo, eficiente y de
calidad. Por consiguiente, la educacion es la via mas expedita para cambiar la manera
de trabajar con la sociedad, por cuanto pretende lograr el desarrollo integral del
educando, involucrar a la familia y a la comunidad, con el fin de responder a los
requerimientos, en la busqueda de la calidad que depende de la formacion gerencial
que cada uno de los directivos tenga para ejercer sus funciones en la administracion
educativa.

Al respecto, De La Torre (2003), sefiala “la sociedad exige una respuesta como
cambios de objetivos, modificacion de las estructuras y funcionamiento de los centros
educativos”, (p. 90). Esto se comprende como la necesidad de una gestion
institucional que promueva un clima armonico, creando las condiciones 6ptimas de
trabajo para que la realizacién de la labor docente eleve la productividad; por tanto, se
requiere de directores capaces de liderar y organizar la institucion a fin de promover
una escuela con participacion activa dentro de la comunidad.

De lo expuesto por el mencionado autor se infiere que el aspecto funcional y la
implementacién de estrategias en el manejo de los recursos humanos orientan el
nuevo enfoque administrativo educativo venezolano, expresando que la efectividad,

es la capacidad de respuesta que los aparatos educativos deben brindar ante las



exigencias de parte de la comunidad y el entorno laboral. Con esto se enfatiza como
indispensable condicion, la capacidad de producir, por parte del sistema educativo,
soluciones efectivas y respuestas deseadas por la poblacion

Por consiguiente, la institucion educativa es considerada como un sistema
social, donde estan presentes diversas situaciones que generan cambios, se realizan
procesos de socializacion, asi como también de formacién pedagdgica, encaminados
hacia una escuela de calidad, comprometida con el mejoramiento de los niveles de
aprendizaje y el cultivo constante de aprender a interactuar, compartir con otros y
prepararse para saber convivir en sociedad; donde la institucion educativa debe
asumir actitudes reflexivas y criticas para ir en la blusqueda constante de propuestas
que mejoren el quehacer diario en la organizacion educativa.

Lo antes mencionado, demanda la transformacion de la escuela en un todo,
tanto en su organizacion como en su cultura. Ante tal reto el Ministerio del Poder
Popular para la Educacion (2007), propone en los lineamientos de gestion escolar el
disefio y ejecucion del Proyecto Educativo Integral Comunitario (PEIC), mediante el
cual se pretende la formulacion de acciones pedagogicas, culturales, recreativas,
deportivas, artisticas, tecnoldgicas, cientificas, de salud y sociales desde una
perspectiva integral, diversificada en el marco de una accion cooperativa.

De este modo, tal como lo sefiala el Ministerio del Poder popular para la
educacion (ob.cit), la construccién del Proyecto Educativo Integral Comunitario
(PEIC), permite que la institucion se comprometa directamente con la gestién
escolar y académica, especialmente con los resultados educativos de los estudiantes,
para la solucién de diversas probleméticas de indole pedagdgicas, de la ensefianza y
la organizacion curricular. Sin embargo, Lozano y Lara mencionan (2001) “este
proceso se ve debilitado, debido a la ausencia de estrategias gerenciales consonas
con la realidad educativa” (p.32)

En este contexto se fundamenta el Proyecto Educativo Integral Comunitario,
definido como un un instrumento de gestion de la institucion educativa a mediano y
largo plazo, enmarcado dentro del proyecto educativo nacional, que define la

identidad de la institucion educativa y ayuda a orientar, conducir y definir la vida



institucional. Sin embargo, el desarrollo y ejecucion del PEICse ve afectado por la
deficiente preparacion de los gerentes educativos para concretar las metas educativas
y los objetivos institucionales.

Aunado a ello Alfiz (2006), menciona que la deficiente preparacion de
docentes, directores para enfocar las dimensiones pedagdgicas, institucionales y
comunitarias de los proyectos educativos, trae como consecuencia la construccion de
objetivos y metas ineficaces y alejadas de la realidad institucional.

En este contexto, hay que sefialar que el PEIC, como escenario de la
institucion educativa tiene como fundamento la formacién integral del ciudadano,
como centro de su propio desarrollo, en el contexto de una democracia participativa
y protagdnica con equidad social. Este enfoque de la escuela comunitaria trasciende
la participacién como consenso hacia la humanizacion de la corresponsabilidad y
solidaridad de todos los autores y actores involucrados en el quehacer educativo.

Por otro lado, es necesario considerar que no todas las comunidades
educativas son iguales, tal como lo menciona Alfiz (ob.cit) cada comunidad en su
interior tiene sus diferencias, las opiniones de los grupos que alli tienen un peso
social, en cuanto al enfoque que le dan a la educacion, la participacion de la
comunidad en la escuela o la de la escuela en la vida comunitaria no son validadas
en si mismas. De acuerdo con lo mencionado la escuela y la comunidad son parte de
la gestion educativa y todo proyecto que alli se desarrolle requiere en primera
instancia la participacion activa de docentes, padres, comunidad en general.

De alli, la importancia de esta investigacion, porque tiene como objetivo
general analizar la gestion del director para el fortalecimiento del proyecto educativo
integral comunitario, en la Escuela Primaria Bolivariana “Juan Bautista Franco” de
Carora estado Lara., realizada desde el paradigma positivista con enfoque
cuantitativo, dando a conocer la problematica que existe en la organizacion objeto
de estudio, sus causas, consecuencias y las conclusiones que emergieron de la
investigacion asi como también sus respectivas recomendaciones.

En tal sentido su estructura se presenta de la siguiente forma:



Capitulo 1. en él se sefiala el planteamiento del problema, objetivos y
justificacion.

Capitulo. Corresponde a los antecedentes de la investigacion, bases teoricas,
marco legal.

Capitulo 11l. Esta conformado por la metodologia, en él se hace énfasis en la
naturaleza de la investigacion, tipo de investigacion, disefio, poblacién y muestra,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad,
procedimiento de analisis de datos.

Capitulo IV. Contiene los resultados de la Investigacién, donde se analizan,
discuten e interpretan los resultados del estudio, extraidos de la aplicacion del
instrumento de medicidn y se describen las realidades encontradas.

Capitulo V, en este capitulo se concentran conclusiones y recomendaciones,
que demuestran todos los resultados plasmados en la investigacion, desglosando las
metas de estudio, es decir, los objetivos y su cumplimiento; dando de una forma
coherente unas opciones positivas para seguir mejorando en el cambio
curricular.Finalmente las referencias y anexos del instrumento, la matriz de

validacion de expertos y los resultados de la confiabilidad.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

En la actualidad la educacion es considerada como un proceso social que tiene
como propasito la formacion de individuos auténomos, creativos, criticos, reflexivos,
dispuestos a adaptarse a los cambios exigidos por los avances cientificos y
tecnoldgicos de la actualidad, adoptando asi la postura de un paradigma enmarcado
en la sociedad del conocimiento.

En este sentido, la agenda de desarrollo sostenible 2030 de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) (2000), en
Santiago de Chile, asi lo reconoce, no solo al incluirla como objetivo N° 4, el cual
establece “garantizar una educacion inclusiva, equitativa, de calidad y de promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y todas”, (p.58); sino
también al otorgarle un protagonismo que atraviesa todos los demés objetivos de
desarrollo sostenible.

Esto quiere decir que el derecho a la educacion forma parte del derecho humano
a la inclusion, no discriminacion como parte de la dignidad humana.Al respecto de lo
anterior, en Latinoamérica, segun Weinstein, Hernandez, Cuéllar y Flessa, (2015) las
instituciones educativas:

...requieren el desarrollo de acciones eficientes por parte del gerente
educativo a fin de elevar la calidad de las organizaciones. En efecto,
existen paises latinoamericanos como México, Brasil y Colombia, entre
otros, donde se observa una preocupacion constante por mejorar la
gestion, través de una gerencia apoyada en herramientas gerenciales
gestionar, ya que en el sector educativo, la organizacion y la gerencia
estan a cargo del director, quien es la persona que ejecuta una serie de



tareas para conseguir resultados intencionales conociendo los elementos

de la situacion real del plantel, por lo cual estd obligado a lograr una

gerencia que atienda las necesidades e intereses del colectivo escolar. (p.

9

Como se puede observar, los autores consideran que la gestion del docente en
funciones directivas en las instituciones educativas, constituye el acto fundamental,
facilitador del éxito en su gente;De alli, que se destaca la capacidad del gerente para
crear instituciones flexibles, abiertas al cambio, con el fin de dirigir el talento
humano a su cargo, para el logro de objetivos, aprovechando al maximo el potencial
humano, sus conocimientos y experiencias, es decir, la gestion del director se
transforma en participativa, cuando todos los involucrados en dicho proceso se
responsabilicen, asuman el compromiso, se integren a contribuir con la mision y
vision.

Es por ello, que en la actualidad la sociedad en general demanda en las
instituciones educativas mejoras en los procesos administrativos, académicos y
pedagdgicos, como una accion gerencial por parte de los docentes con funcion
directiva, asi como también desempefio y formacion académica para fortalecer una
gerencia educativa capaz de satisfacer las necesidades y exigencias de una sociedad
que requiere segun su dinamismo una educacion de calidad.

En este sentido, McKinsey (2015), mostrd que los logros de aprendizaje y sus
factores adecuados la realidad de los paises como Chile, Guatemala, México, Peru,
Uruguay, Paraguay, Costa Rica y Estados Unidos, establece que la gerencia es el
factor fundamental para la busqueda de la calidad en todos los ambitos de la vida
escolar.

De este modo el investigador considera que “las caracteristicas de los
directivos es el factor mas importante para estudiar los resultados académicos, por
ende, tiene una incidencia directa en la eficiencia, equidad y calidad de los sistemas
educativos.”(p.27), es decir, requiere de directores con capacidad para realizar las
funciones administrativas de planificacion, organizacion, direccion, supervision y

evaluacion, para promover el entusiasmo en el personal que lo acompafia.



Asimismo, el autor, recomienda el fortalecimiento de la gestién del director
escolar mediante politicas especificas, como elevar los estdndares directivos, afiade la
creacion de unidades especializadas de investigacion y desarrollo de politicas de
formacion para directores, esto se vincula, a su vez, con la revision de las funciones y
responsabilidades relativas al liderazgo pedagdgico y organizacional. Todo esto
significa una actualizacién en la formacion gerencial de los docentes que cumplen
funciones directivas, sin embargo, la realidad, segun el autor, es otra por cuando esos
proceso no se llevan a cabo con efectividad en especial los relacionados con la accion
comunitaria y esa interaccion escuela —comunidad-familia, por lo que requiere un
cambio significativo que beneficie a todos los actores sociales que participan del
mismo.

Sumado a lo expuesto, Moore (2002), considera que el directivo es un creador
de valor publico, es decir, tiene la “capacidad de ofrecer un servicio de calidad a los
ciudadanos para mejorar sus condiciones de vida e incidir en el desarrollo local,
regional o nacional”(p.21). En el caso del sector educativo, segun el autor, la creacion
de valor publico se deberia evidenciar en la prestacion de un servicio educativo de
calidad, por cuanto contribuye a la formacion politica, democratica y participativa de
los ciudadanos para la construccion del proyecto de Nacion y, responder ademas, a
las necesidades e intereses de la comunidad educativa y del entorno; sin embargo,
este proceso se presenta con debilidades significativas, en ese sentido, que afectan
este tipo de gestion alejando mas a la escuela de la comunidad.

A tal efecto, Cassauss (1999), sefiala que:

los directores en la actualidad deben complementar las acciones
administrativas con las pedag6gicas y comunitarias, buscando una
educacion de calidad centrada en los aprendizajes, sin embargo, no lo
hacen, presentado debilidades que afectan la relacion escuela-comunidad;
en el respeto a la diversidad y en la participacién corporativa en la
conduccidn de la institucion.(p.26).

Esta aseveracion del autor resulta importante puesto que la gestién educativa
actual percibe cambios en cuanto a los modelos que rigen su accionar que

evolucionado desde modelos rigido, determinada y estable, para luego pasar a otras



cada vez mas flexibles, cambiantes e indeterminadas, las cuales demandan ajustes
constantes mediante la innovacion, aspectos de los cuales no estdn exentos las
escuelas en Venezuela.

En este sentido, el Ministerio del Poder Popular para la Educacion (MPPE)
(2015), en sus principios rectores estd en el deber de garantizar el proceso de
ensefianza y aprendizaje a través de las orientaciones pedagdgicas como lineamientos
educativos que permitira la transformaciéon pedagdgica y la gestion escolar en el
periodo escolar 2017-2018, destacando la importancia de la participacion e
integracién de todos los actores activos del proceso educativo como parte
corresponsable. Por consiguiente, en el marco de la transformaciéon pedagdgica se
establecen los circuitos educativos como una nueva estructura administrativa y
gerencial para fortalecer el acompafiamiento a los directivos de las instituciones
educativas. Estos circuitos revisten una gran importancia en su orientacion
pedagogica, y son considerados:

...como la expresion concreta en el territorio de planificacion,
organizacion y funcionamiento eficiente para garantizar la inclusién,
prosecucion y formacién integral de los nifios, las nifias, adolescentes,
jévenes, adultos y adultas en el sistema educativo, superando las viejas
practicas administrativas excluyentes, desburocratizando la gestion
escolar y acercandola cada vez més a la gente.(p.8)

Segun la cita, los circuitos educativos deben garantizar los procesos del hecho
educativo, una gestion escolar participativa y protagénica, con el trabajo integrado de
todas las instituciones en coordinacién con las familias y las comunidades. Su
proposito es desarrollar acciones articuladas, cooperativas y solidarias entre todos los
centros educativos de un territorio local definido por su cercania geografica,
conformado por sus criterios poblacionales, culturales, étnicos, linguisticos,
ambientales, comunales, conjuntamente con las actividades econdmicas, sociales y
educativas.Pero tal como lo sefiala Sanchez (2017), estos circuitos educativos, se
convierten en centros politicos que interfieren en el buen funcionamiento de las
organizaciones, lo cual es contradictorio a las funciones que en realidad deben

cumplir y para los cuales fueron creados.



De acuerdo a lo expuesto, la gestion de los directores educativos en las
instituciones educativas, que tiene como meta concretar los procesos administrativos
y pedagdgicos a la consecucién de una educacion de calidad. No se asume la gestion
como el conjunto de estrategias de accion disefiadas con la finalidad de fortalecer la
administracion de los centros escolares con la participacion de todos los actores
sociales, sino que se convierte en un grupo de conflictos politicos afectando el buen
funcionamiento de la organizacion. Por otra parte, Sanchez (ob.cit), afirma que la
escuela como comunidad educativa: necesita de todos los individuos que intervienen
en el proceso educativo, los cuales deben tener parte en la gestion del mismo. Por lo
tanto, para que una gestion escolar sea eficaz se debe contar con la participaciéon de
todos y todas.

De lo anterior se puede acotar, que la gestion educativa es un proceso gerencial,
pedagogico y comunitario, donde la participacion de docentes, directivos, comunidad
es primordial para la ejecucion de planes, proyectos y actividades mancomunadas
para el logro de los objetivos educativos e institucionales y no un centro de conflictos
politicos que van acorde con los intereses de grupos que no buscan el bienestar de la
organizacion. Es relevante mencionar que, el Ministerio de educacién, cultura y
deportes (ob.cit).en los lineamientos y orientaciones pedagégicas 2016-2017; y 2018
enfatiza la importancia para la gestion escolar, en el marco de la transformacion
educativa del Proyecto educativo integral comunitario (PEIC), aspectos que deben ser
desarrollados con efectividad.

En este contexto, los PEIC nacen como producto de profundas reflexiones
sobre el papel de la escuela en la sociedad, a partir de los aportes hechos por las
ciencias sociales y las recomendaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (2007), la manera de cambiar los procesos
educativos, llevandolos hasta el ambito colectivo dejando atras la educacion
tradicional y enfatizando la construccion del conocimiento por medio de la
participacion.

Al respecto, Alfiz (2006), el Proyecto Integral Comunitario se consolida como

“la propuesta integral con miras a coordinar las intervenciones educativas de cada



establecimiento escolar, abarca todos los &mbitos o dimensiones de las practicas
institucionales y todos los actores que se desempefian en ella” (p.114). Es decir, el
PEIC es la escuela, es la educacion que perfila la sociedad, el proyecto concentra la
fundamentacion filoséfica, social, practica educativas.

En este sentido, cada escuela debe realizar su proyecto contemplando los
lineamientos acordados por su contexto, los cuales a su vez contempla los aspectos
planteados para todo el pais, pues su construccion alude a un proceso no acabado, en
continua revision.el PEIC permite al director de las instituciones educativas concretar
acciones partiendo de la realidad del contexto social, garantizando que el trabajo
ejecutado responda a las necesidades reales de la escuela y la comunidad.

De alli, que su gestion se fundamenta en la reflexion continGa frente a la
manera de vincular los elementos estructurales que interactdan en el contexto social
como son: la escuela, la comunidad educativa, el entorno y el aula de clases. Esta
vision debe estar inmersa en todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo
Bolivariano, en especial a nivel de Escuelas Primarias Bolivarianas, como centro de
quehacer comunitario orientado a la participacion y el protagonismo de los sujetos de
la comunidad educativa bajo los principios de corresponsabilidad, en la que
intervienen todos los actores y autores del hecho educativo.

En este orden de ideas, es necesario destacar que el proceso educativo
inspirado en la realidad comunitaria a nivel de Escuelas Primarias Bolivarianas,
deberd ser integral, estar centrado en el desarrollo de las potencialidades y los talentos
de las personas cultivando la capacidad, el espiritu critico, reflexivo, el trabajo de
equipo, procurando el logro de objetivos que redunden en un bien comln para la
escuela y el entorno donde estéa inserta.

Segun Davis y Newstron, (2000) la gestion del directivo en las Escuelas
Primarias Bolivarianas, debe integrarse a ella, por cuanto es la naturaleza intrinseca
de su trabajo es decir, el directivo es quien realmente lidera los procesos de toma de
decisiones de manera participativa, involucra a los miembros en la construccion de
metas y de visidbn compartida, alinea los objetivos individuales con los de la

organizacion, para garantizar la coherencia del quehacer cotidiano con el horizonte
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institucional, mostrara un sentido de auto eficiencia al ejercer sus labores para
aumentar paulatinamente la calidad de los proyectos ejecutados en su Institucion.

Sin embargo, esta vision de Proyecto Educativo en ocasiones, tal como lo
sefiala Pérez (2006), en las escuelas venezolanas, en especial en el estado Lara, se ve
empafiado por deficiencias a nivel gerencial, la cual presenta la necesidad para
concretar planes de trabajo lo cual limita la participacion de los actores que hacen
vida activa en dichas instituciones; realidad de la cual no escapa la Escuela Primaria
Bolivariana Juan Bautista Franco, ubicada en Carora, municipio Torres, estado Lara,
donde, a partir de observaciones directas realizada por la investigadora

En este contexto, se perciben debilidades en el PEIC, en especial enlos
procesos de planificacion, y supervision de las actividades administrativas,
pedagdgicas y comunitarias que se deben abordar en la institucion, asi como también
segun el personal, en conversaciones informales, en aquellos orientadas hacia las
relaciones interpersonales docente-directivos, porque tal como lo sefialan consideran
que el personal directivo utiliza canales de comunicacion de manera inadecuada para
la consolidacion de los proyectos educativos integral comunitarios.

Asimismo, los docentes consideran que el incumplimiento en el desarrollo del
PEIC, podria ser originada por varias causas dentro de las cuales mencionan los bajos
niveles de pertenencia de los directores, algunos docentes, miembros de la comunidad
escolar y local con la institucion y sus necesidades, el desconocimiento de los
lineamientos para la construccién de los PEIC y el porqué del mismo, ademas
implica, que posiblemente esto estd afectando la dindmica de las relaciones
interpersonales con la comunidad, los mecanismos de integracion, dejando claro que
consideran que no estan desarrollados bajo las caracteristicas de integralidad y accién
comunitaria, limitando los principios que procuran centrar la misién y vision en el
desarrollo social, humano integral y comunitario.

Lo sefialado, por el personal, posiblemente, afecta la integracion social, al
seguimiento y desarrollo sostenido, en los cuales se soporta la aplicacién de los
proyectos educativos. Por lo tanto, se hace necesario estudiar si la gestion del director

presenta debilidades significativa en este sentido, por lo que se presume que es
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necesario que se aboque a responder a los propdsitos para lo cual se realiza el
proyecto, es decir, dar respuestas a la misma con efectividad mediante mecanismos
de participacion, trabajo en equipo, claridad de las metas y de los objetivos, como
también la pertinencia social de la construccion del PEIC base de la gestion
educativa, por lo que es necesario realizar este estudio para analizar la gestion del
docente en funciones directivas en el fortalecimiento del proyecto educativo integral
comunitario en la Escuela Primaria Bolivariana Juan Bautista Franco, Carora,
municipio Torres, estado Lara.

Es por ello, que al atender la problematica expuesta, surgen una serie de
interrogantes que son guia para el desarrollo de la investigacién, de alli que se quiere
conocer: ¢Como es la gestion del docente en funciones directivas en relacion con los
procesos administrativos aplicado para el fortalecimiento de los proyectos educativos
integrales comunitarios?; ¢ Cuales sonlos roles ejecutados que el docente en funciones
directivas requiere llevar a cabo durante la gestion educativa para el fortalecimiento
del proyecto educativo integral comunitario? y ¢Cuéles los aspectos significativos de
la praxis gerencial que requiere ser fortalecida en la gestion educativa del proyecto

educativo integral comunitario?.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Analizar la gestion del docente en funciones directivas en el fortalecimiento del
proyecto educativo integral comunitario en la Escuela Primaria Bolivariana Juan

Bautista Franco, Carora, municipio Torres, estado Lara.

Obijetivos Especificos

1. Diagnosticar la gestiondel docente en funciones directivas en relacion con los
procesos administrativos aplicado para el fortalecimiento de los proyectos educativos

integrales comunitarios.
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2. ldentificar los roles ejecutados que el docente en funciones directivas
requiere llevar a cabo durante la gestion educativa para el fortalecimiento del
proyecto educativo integral comunitario.

3. Determinar los aspectos significativos de la praxis gerencial que requiere ser

fortalecida en la gestion educativa del proyecto educativo integral comunitario.

Justificacion de la Investigacion

El gerente educativo se encuentran ante una nueva realidad cambiante en el
entorno escolar y con ello las funciones ejecutadas en sus organizaciones no se
encargan unicamente de administrarlo, también tienen un estratégico papel para guiar
con certeza y conocimiento la realidad institucional, por lo cual se espera de ellos que
garanticen el impacto de sus intervenciones mediante el empleo de una gestion
educativa de calidad, ayudando asi al logro de las metas propuestas mediante la
ejecucion del proyecto educativo integral comunitario.

Por consiguiente, se espera que el gerente educativo desarrolle habilidades, para
la organizacion del proyecto educativo integral comunitario, poseer esta habilidad
permite ofrecer garantia de que la asignacion de tareas pueda ser cumplida por los
miembros de la organizacion mas capacitados para ello, a fin de lograr el
cumplimiento de las metas trazadas en un contexto de cambios. Por lo tanto, su
propdsito debe ser la creacién de un entorno favorecedor de la productividad, tarea
que no resulta facil, porque se debe partir de que la organizacion sea acorde con las
caracteristicas y situaciones prevalecientes en el plantel, debiendo estar bien definidas
las labores a ejecutar y la seleccion de las personas mas idoneas, lo cual en ocasiones
genera problemas internos entre los miembros de la institucion.

En tal sentido, la investigacion tiene como proposito analizar la gestion del
director en el fortalecimiento del proyecto educativo integral comunitario en la
Escuela Primaria Bolivariana Juan Bautista Franco, Carora municipio Torres, estado

Lara, desde esta perspectiva cuantitativa, apoyada en el paradigma positivista.
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De alli que se justifica a partir diferentes d&mbitos, a saber: social, tedrico y
metodolégico desde el punto de vista social, se pretende contribuir al desarrollo de un
conjunto de habilidades que le permita los directores mejorar su accion en las
escuelas, por cuanto su profesionalidad beneficiara a docentes, alumnado, comunidad
educativa y en definitiva, a la organizacion.

Desde el punto de vista tedrico, el estudio aporta una serie de conocimientos y
acerca de los procesos de gestion para el fortalecimiento del proyecto educativo
integral comunitario en las organizaciones educativas, porque son conocimientos
basicos para promover el desarrollo académico, administrativo de la institucion objeto
de estudio. Atendiendo a dichas premisas, también debido a que los directores
tendran a su disposicion un material de trabajo que refleja con seriedad la perspectiva
de diversos autores contemporaneos acerca de las variables objeto de estudio: gestion
educativa y proyecto educativo integral comunitario.

Metodoldgicamente, porque permitira recolectar la informacion necesaria
aportada por el director de la institucién educativa objeto de estudio, para extraer
resultados relevantes los cuales podran ser utilizados en otras investigaciones que se
ocupen de indagar problematicas similares, con el objeto de proyectar los resultados
mas importantes para mejorar la problematica planteada, y elaborar un instrumento
que sirva como base para otras investigaciones relacionadas con el tema en estudio.

A nivel institucional, porque los resultados del estudio seran de utilidad para
proporcionar un aporte a las instituciones educativas de educacion primaria y en
especial a la escuela primaria bolivariana “Juan Bautista Franco”, por cuanto los
beneficiarios son significativos al permitirle al director educativo poder dedicarse a
las actividades de mayor relevancia motivando a los docentes a participar en el

Proyecto Educativo Integral Comunitario.
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Por consiguiente, se enmarca en la linea de investigacion de la Maestria
Gerencia de la Educacion de la Universidad Pedagogica Experimental Libertador:
Gestion Docente y Calidad del Desempefio Profesional de la Docencia Generar
insumos descriptivos, tedricos, metodoldgicos y de tecnologia social acerca de
aspectos relacionados con las necesidades académicas y del desarrollo institucional,
dado que se fortalecer los contextos tedricos y practicos de la gerencia en las Escuelas

Primarias Bolivarianas y aportar nuevos espacios epistemoldgicos en la investigacion.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

El marco teodrico corresponde al fundamento tedrico que apoya a la
investigacion estd conformado por los antecedentes, las bases teoricas, y las bases

legales, las cuales se presentan a continuacion.

Antecedentes de la Investigacion

La relacion de las investigaciones previas que se corresponden con las variables
que conforman el problema objeto de estudio, corresponden a los antecedentes. Las
cuales permitirdn conocer la situacion actual de estas; por lo tanto, fueron utilizadas
como referentes. Sobre el estado del arte del estudio y como evolucioné a través de
estos cinco afios. A continuacion, presento estudios realizados a nivel internacional,
nacional y regional

A nivel internacional, se presenta a Medina (2015), quien realiz6 un estudio
cuyo propdsito fue analizar la efectividad de la gestion del Director de la Escuela
Primaria “Alvaro Obregon” en la ejecucion de los PEIC, en el Distrito Federal de
Iztapalapa México. La investigacion se desarroll6 como un estudio de campo, en el
nivel descriptivo, se trabajé con una muestra de veintitrés (23), docente, incluyendo
los directivos, a quienes se le aplicé un instrumento tipo cuestionario de treinta (30)
items, previamente validado y establecida su confiabilidad.

Los hallazgos evidencian la importancia que tiene el proceso de gestion en los
proyectos comunitarios por el personal directivo, a través del cual se requiere la

participacion de todos los actores educativos, para el éxito de la gestion
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organizacional. Por lo que concluye que el directivo cumple un papel fundamental en
la integracion del personal en todos los procesos educativos, pedagdgicos,
administrativos y comunitarios, como guia y apoyo en actividades donde se
involucren cada uno de los actores educativo en la organizacion.

La investigacion guarda relacion con el siguiente proyecto puesto que el PEIC,
es una estrategia de planificacion que forma parte de la politica educativa en las que
todos los actores del proceso educativo estan involucrados para la construccion de la
nueva escuela, para ello, el directordebe estar capacitado para la elaboracion y
ejecucion del proyecto educativo integral comunitario, por tal motivo en las
instituciones educativas los gerentes educativos deben aplicar estrategias de ejecucion
que permitan atender las necesidades detectadas, fortalecer las experiencias
alcanzadas, incluir nuevas propuestas con el fin de generar una verdadera relacion
escuela — comunidad.

Por su parte, Yabar (2016).Realiz6 una investigacion que tuvo por objetivo
determinar la relacion que existe entre la Gestion Educativa y practica docente en la
IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima. El estudio estuvo enmarcado en el
paradigma positivista, disefio descriptivo relacional no causal, la poblacion estuvo
constituida por cuarenta y cuatro (44) docentes, a los cuales se les aplic6 como
instrumento tipo cuestionario estructurado en cincuenta (50) items de varias
alternativas de respuestas, previamente validado y determinada su confiabilidad.

En esta investigacion los hallazgos, del investigador demuestran la incidencia
directa y proporcional entre las variables, por lo que concluye que, existe relacion
entre la direccién de la gestion educativa y el desarrollo de la practica docente, puesto
que el director como gerente educativo es el garante del desarrollo de la praxis y el
alcance de los objetivos propuestos en la institucion educativa en tal sentido,
recomienda a los directores establecer una vision proactiva, que permita de manera
estratégica formular planes orientados al mejoramiento continuo del proceso
educativo.

La investigacion presentada, esta relacionada con el proyecto en curso; porque

y establece la relacion existente entre la gestion del director y el desempefio de todos
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los actores y autores inmersos en las instituciones educativas para la ejecucion y
fortalecimiento del Proyecto Educativo Integral Comunitario, delegando funciones a
cada comisién que se haya formado al inicio de cada afio escolar, para demostrar la
importancia de este tipo de proyectos y lograr el mejoramiento continuo del proceso
educativo con la participacion de los actores sociales involucrados con la
organizacion.

A nivel Nacional se destacan la investigacion de Gonzalez, (2015), cuyo
propdsito fue determinar la gestion del director como lider comunitario en las
Escuelas Primarias del municipio Escolar N° 4, municipio Lagunillas. La
investigacion ejecutada en el nivel descriptivo y el disefio fue no experimental,
transeccional de campo. Trabajo con ciento sesenta y ocho (168) sujetos, como
instrumentos utilizé tres cuestionarios previamente validado y determinada su
confiabilidad.

Los resultados evidencian que existe ausencia de integracion escuela
comunidad en el acompafiamiento de la planificacion como herramienta del por lo
que concluye que los directores no atienden la planificacion anual, a los procesos de
prevision, estructuracion, y asignacion optima de los recursos organizacionales;
ademas de no actuar como un lider de calidad ante el recurso humano, no se ejecuta el
control de manera preventivo y menos correctivo, impidiendo la modificacién de las
tareas, la utilizacion de los recursos necesarios que podrian determinar el
comportamiento futuro.

De igual forma, demuestra que los directores poco desarrollan el trabajo en
equipo, la Escuela para Familia y el PEIC, la desintegracion de los actores y del
proceso educativo: se recomienda desarrollar las habilidades, conocimientos,
capacidades y destrezas en los individuos de la organizacion; asimismo, afianzar el
ejercicio del liderazgo, motivacion y la comunicacion, para estimular con ello, el
entusiasmo laboral, y experimentar la satisfaccion por el logro de los objetivos de la
organizacion y de los individuos.

La referida investigacion, mantiene relevancia, por cuanto guarda relacion de

contenido con el presente estudio; ya que se presenta la gestion de los directivos de
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las instituciones educativas. Las conclusiones delautor permiten demostrar que es
necesario que el docente en funcion directiva desarrolle el trabajo mancomunado con
la familia, la comunidad y por ende fortalecer el proyecto educativo institucional.

Por su parte Hurtado, (2015), realiz6 en la Universidad de Carabobo una
investigacion cuyo objetivo general se orienta a proponer un Plan Estratégico como
Herramienta para Fortalecer la Gestion Educativa en la E.T “Simoén Bolivar
“Naguanagua estado Carabobo. El estudio se enmarc6 en una investigacion
descriptiva de campo, no experimental, modalidad de proyecto factible. La poblacion
objeto de estudio estuvo constituida por veintitrés (23) docentes .Para la recoleccion
de los datos se utilizé la técnica de la encuesta y como instrumento un cuestionario el
cual fue sometido a juicio de expertos para su validacién y se verifico su
confiabilidad que arrojo resultado de 0, 82 que significa que fue altamente confiable.

En este estudio, el investigador evidencid que existen debilidades en cuanto a la
aplicacion de las funciones gerenciales de parte de los directivos, no toma en cuenta
los aportes de los docentes para elaborar la planificacion, muy pocas veces delegan y
escuchan propuesta, en lo que respecta a las actividades planificadas escasamente se
la hace seguimiento y control. Ademéas demostr6 que el personal noesta identificado
con la misién, en este sentido se sugiere capacitacion en las areas administrativa,
gerencia y supervision, los directivos se avoquen a implementar practicas
participativas de planificacion, promover un liderazgo transformacional y establecer
objetivos reales y alcanzables.

El autor recomendd, dotarse de estructura, equipos y materiales que
proporcionen un clima armonioso, comodo y seguro, asi como afianzar la
comunicacion a través de medios que permitan.Con base en los resultados obtenidos
propuso un plan estratégico como herramienta para fortalecer la gestion educativa, asi
como algunas sugerencias para contribuir en la solucion de la problematica detectada.

La investigacion, resefiada, es importante y relevante porque sirve de apoyo al
estudio por cuanto demuestra la importancia que tiene la gestion educativa en el

desarrollo de proyectos en los cuales participen los actores educativos, lo cual
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permitird confrontar lo resultados que se obtengan en cuanto a la aplicacion del
Proyecto educativo Integral Comunitario.

A nivel regional Segovia, (2017), realizd un trabajo cuyo objetivo estuvo
orientado a caracterizar gestion gerencial del director en el fortalecimiento del clima
organizacional en las instituciones de educacion primaria, en Quibor, municipio
Jiménez, estado Lara. La investigacion descriptiva y el disefio no experimental. Los
sujetos de estudio lo conformaron cincuenta y un (51) docentes. La técnica utilizada
fue una encuesta aplicada que permitio recabar informacion a través de un
cuestionario orientado, para diagnosticar el clima organizacional existente.

La confiabilidad para el presente instrumento fue de 0, 96 los resultados que
existen debilidades en relacion con la accion gerencial ejercida por el director y el
clima organizacional existente. La percepcion y explicacion ofrecida por los sujetos
investigados dan base para afirmar que con respecto al clima organizacional, se
detectdé que este se desarrolla sin tomar en cuenta las condiciones humanas, el
ambiente de trabajo imperante, as actitudes y expectativas de personal relacionadas
con la organizacion, entre otros, 0 que se traduce en una institucion carente de un
clima organizacional acorde a las exigencias gerenciales.

Las conclusiones de la autora permiten demostrar que es necesario que el
docente en funcion directiva, se convierta en lider en la institucion y en la comunidad
como parte de la necesidad actual de generar y desarrollar el talento humano presente
en las instituciones educativas puesto que permitira mejorar el clima organizacional y
por ende optimizar las relaciones interpersonales que se propician en los espacios
educativos. Por lo que propone a los directores participar activamente en el
perfeccionamiento de la actuacion gerencial y en el crecimiento personal.

La referida investigacion guarda relacion de contenido con el presente
estudio;por cuanto hace énfasis en el liderazgo como elemento transformador de la
gestion de los directivos de las instituciones educativas, un rol fundamental para la
participacion de los actores sociales, en actividades propuestas en los proyectos

educativos.
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Otra investigacion fue la de Barroeta, (2015) la cual tuvo como objetivo
analizar la gestion directiva para el fortalecimiento del liderazgo transformacional en
la praxis educativa de la Unidad Educativa Leonardo Chirinos parroquia Unién,
estado Lara. Para obtener la informacion se aplico un cuestionario con preguntas
estructuradas de carécter dicotomicas. Se tomd una muestra representativa de
veintidos (22) docentes directivos que representan los sujetos de estudio.

El instrumento fue validado a través de la técnica de juicio de expertos y su
confiabilidad se determiné mediante la aplicacion de la formula de Kuder Richardson
(K-R-20), dando como resultado 0, 88 posteriormente se procedié al andlisis de la
informacion a través de la estadistica descriptiva, en cuadros de distribucion
porcentual, con frecuencias absolutas y porcentajes, que luego se representd para el
analisis de los resultados, se complementd con el cuadro de Operacionalizacion,
proyectados por intermedios de variables, dimensiones e indicadores. Se llegé a la
conclusion que los docentes directivos no ejecutan un buen liderazgo en la gestion
educativa, lo cual afecta a las instituciones y por lo tanto, a todos los miembros, ya
que el directivo como lider es elemento fundamental en las instituciones.

Basado en las conclusiones, el investigador considera que es necesario
fortalecer la gestion de los directivos en las organizaciones por esta razén el estudio
guarda relacion estrecha con la presente investigacion ya que el propdésito de la
investigacion es analizar la gestion educativa para la participacion de los docentes en
el proyecto educativo integral comunitario en las escuelas primarias

Con base en la situacion descrita esta investigacion, se relaciona con el presente
estudio porque analiza la gestion del director para trabajar con los actores sociales del
proceso educativo para liderar proyectos institucionales que solventen las diferentes
situaciones pedagogicas, administrativas y comunitarias que se presentan en las
instituciones educativas, necesarias para el éxito del proyecto educativo integral
comunitario.

Los estudios mostrados representan un aporte a la investigacion puesto que,
presentan elementos relacionados con la gestion educativa dirigidos a docentes en

funcion directiva como parte importante en el clima organizacional en las que se
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considera al docente de aula como actor importante para la ejecucion de las politicas
educativas, entre ellas la ejecucion del proyecto educativo integral comunitario.

Bases Tedricas

El marco conceptual que sustente el estudio, asi como todo el proceso
investigativo, lo cual lleva a realizar una basqueda de diversas fuentes. Las bases
teoricas del estudio estan conformadas por los siguientes aspectos: Gestion, gestion
del directivo, gestion administrativa, rol en la gestion del directivo, praxis gerencial,
gestion en el proyecto educativo integral comunitario, integracion de los elementos

del PEIC, acciones en la aplicacion de las Fases del PEIC.

Gestion del Directivo

La gestion se asimila al manejo cotidiano de recursos materiales, humanos y
financieros en el marco de una estructura que distribuye atribuciones y
responsabilidades y que define el esquema de la division del trabajo. Segun Ramirez
(2005) “implica la ejecucion de acciones para llegar a un resultado” (p.14). El
término tiene relacion estrecha con el término inglés Management, el cual es
entendido como gestién de organizaciones, referida al conjunto de conocimientos
modernos y sistematizados en relacion con los procesos de diagnostico, disefio,
planeacion, ejecucion y control de las accionesde las organizaciones en interaccion
con un contextos social orientado por la racionalidad social y técnica.

Desde esta perspectiva, las organizaciones escolares necesitan contar con
personal altamente calificado en el area gerencial, quienes posean destrezas,
habilidades que posibiliten a su equipo participar en un ambiente donde se estimule el
compromiso y la participacion en los distintos niveles de trabajo, favorezca el
crecimiento para el aprendizaje, hacia los resultados. En el caso educativo, la gestion

del directivo es una interpretacion conceptual relativamente reciente, por cuanto las
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organizaciones escolares tienen un fin social, lo que ha originado dificultades al
momento de su evaluacion, orientdndola predominantemente al aspecto
administrativo, concibiéndola entonces como un proceso de organizacién, empleo de
los recursos existentes para lograr objetivos predeterminados en la institucion.

En este orden de ideas, el enriquecimiento del trabajo escolar suele estar
asociado a la gestion del directivo, por cuanto es €l quien esté en la parte superior de
la estructura organizacional; donde la supervivencia de la organizacion depende de su
habilidad, al tomar constantemente decisiones sobre objetivos, acciones, recursos en
busca de la mejora de la eficiencia en las tareas, siempre se relaciona con
la administracién, considerandola exclusiva de quienes ejercen como autoridades o
representantes de las instituciones educativas, siendo definida por Manes (2009)
como:

Un proceso de conduccién de una institucion educativa por medio del
ejercicio de un conjunto de habilidades directivas orientadas a planificar,
organizar, coordinar y evaluar la gestion estratégica de aquellas
actividades necesarias para alcanzar eficacia pedagdgica, eficiencia
administrativa, afectividad comunitaria y trascendencia cultural. (p.18)

De acuerdo con lo anterior, la gestion del directivo se orienta hacia la
vinculacion con la comunidad, siendo responsable de la participacién de la escuela en
la busqueda de solucién a los problemas comunes a ambas instituciones, asi como
del éxito o fracaso del centro educativo. Se puede concebir entonces, como un
proceso de solucion de problemas, que incluye planificacion, disefio, implantacion,
control, evaluacion y revision. Desde este punto de vista se puede considerar como
una herramienta verdaderamente Util para los directores pues tiene inherencia directa
en la formacidn del recurso humano, agente de cambio en las organizaciones.

En ese sentido, el directivo debe ser capaz de cumplir con las funciones
gerenciales, detectando, seleccionando las alternativas mas convenientes para la
resolucion de los conflictos, pues su accidn consistente, persistente servird como via
para introducir, realizar mejoras continuas en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por ello, sefiala Gerstner (2008), “el gestor educativo debe ser un profesional de

la docencia, innovador, comunicador, orientador, cuyas funciones basicas son las de
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orientar, organizar, planificar, controlar y evaluar el proceso educativo en términos de
efectividad, eficiencia” (p.40). De esta forma, gestionar las instituciones educativas
requiere del personal directivo una continua capacitacion, actualizacion que le
proporcione los conocimientos necesarios para cumplir las exigencias de su cargo,
para enfrentar los cambios operados en educacion de manera eficiente.

Visto de esa forma, una gestion eficiente es determinante en el éxito de una
institucion, por cuanto abarca el aspecto académico y pedagogico englobando
diversos ambitos del trabajo institucional, pero fundamentalmente, se refiere con el
desempefio de los directivos de una institucion educativa.Dentro de ese contexto, esta
en relaciéon a la capacidad de gestionar, cumpliendo actividades esenciales e
inherentes al cargo que desempefia el directivo, las cuales se refieren a la habilidad de
éste para crear un grupo de trabajo armodnico, en donde se fijan objetivos, se
organizan tareas, actividades y recursos, todos ellos orientados a cumplir con una

mision/vision comun a todos sus miembraos.

Gestion Administrativa

La gestion administrativa de la nueva gerencia requiere de un directivo capaz de
planificar, organizar, coordinar dirigir y controlar en atencion a un trabajo en equipo,
el cual conlleve a una mejor productividad del personal a través del ejercicio de las
funciones inherentes a su rol en donde prevalezca la eficiencia, asi como la eficacia
para lograr una gerencia efectiva. En ese marco de ideas, Chiavenato (2012) sefiala
"el gerente eficiente hace las cosas de manera correcta, resuelve problemas, cuida los
recursos, cumple con su deber, reduce costos, utiliza alternativas creativas, optimiza
el uso de los recursos”. (p.389). La funcion del gestor educativo consiste, segin Ariza
(2008), explica que:

Gerenciar el sistema representado por la escuela a su cargo o
lared escolar que coordina, a fin de satisfacer la demandade los
diferentes actores internos o vinculados a la institucién, para contribuir a
cubrir la demanda cuali-cuantitativa de educacion. En este sentido, el
autor sostiene "todo directivo al gerenciar la escuela aplica, de manera
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continua, en conjunto con los demas actores, el ciclo planificar-ejecutar-

revisar-actuar. (p.28).

La aplicacion de la gestion administrativa es el proceso directivo de la
institucion, a traves del cual se planifica, organiza, dirige, controla y da seguimiento a
la gestion escolar, optimizando la utilizacion de los recursos disponibles. Al respecto,
Chiavenato (ob.cit) refiere que “la direccion en las organizaciones implica la
administracion eficiente de los recursos”. (p.100). Es decir, los procesos operativos o
administrativos mediante la cual se invierte para obtener un retorno en corto plazo,
poniéndolos en practica para obtener el éxito de la planificacion realizada.

Por ello, dirigir el personal docente de una institucion para conseguir su 6ptimo
desempefio pedagdgico requiere la orientacion del gerente quien debe ser una persona
con capacidades, conocimientos, habilidades para orientarlo, logrando la excelencia
educativa. Desde esta perspectiva, la gerencia educativa debe procurar que los
conocimientos, capacidades, habilidades de los docentes se desempefien de manera
Optima en el cumplimiento de sus funciones.

Planificacion.es esencial para que las organizaciones logren optimos niveles de
rendimiento, estando directamente relacionada con ella, la capacidad de una
institucion para adaptarse al cambio. Tal y como lo expresa Chiavenato (2009)
comenta: “la planificacion influye elegir y fijar las misiones de la organizacion”.
(p.100). Cabe destacar, que los proyectos, programas, procedimientos, métodos,
presupuestos, normas con estrategias necesarias para alcanzarlos, incluyendo ademas,
la forma de decisiones al tener que escoger entre diversos cursos de accion futuros.

Dicho esto, puede inferirse que la planificacion tiene una importancia decisiva
en las organizaciones escolares por cuanto sin planes los directivos no pueden saber
cémo organizar su personal ni sus recursos debidamente. Quizas incluso, ni siquiera
tengan una idea clara de qué deben establecer, sin un plan no pueden dirigir con
confianza ni esperar que los demas le sigan. En este sentido, la planificacion es

fundamental:

1. Permite que la escuela esté orientada al futuro.
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2. Facilita la coordinacién de acciones.
3. Resalta los objetivos organizacionales.

4. Se determina anticipadamente qué recursos se van a necesitar para y asi el

centro educativo opere eficientemente.
5. Permite disefiar métodos y procedimientos de operacion.
6. Evita operaciones indtiles y se logran mejores sistemas de trabajo.

7. Laplaneacién es la etapa bésica del proceso administrativo: precede a la

organizacion, direccién y control, y es su fundamento.
8. Establece un sistema racional para la toma de decisiones.
9. Facilita el control al permitir la eficiencia de la institucion.

Desde esta perspectiva, queda claro que el directivo debe poseer una gran
vision planificadora, su mision se centra en la formacion del recurso humano desde la
vision integral y global de la educacion como funcion socializadora, teniendo
presente las opiniones emitidas por el colectivo escolar como elemento esencial de su
gestion.

Ahora bien, para Robbins (2008) la planificacion es la funcion gerencial que
"define objetivos y decide, tanto los recursos como las tareas necesarias para
alcanzarlos adecuadamente"(p.78). Esta funcién, en las instituciones educativas,
significa mirar hacia adelante, ver el futuro para decidir las acciones a realizar,
elaborar nuevos planes, asi como ayudar a los docentes a realizar las actividades
necesarias para enfrentar los retos permanentes de la educacion.

Respecto a lo anterior, segun Gibson (2009), sefiala que la funcién de
planificacion incluye "definir los fines propuestos y determinar los medios apropiados
para lograrlos".(p.18). De alli que, se considere como proceso formal en el cual se
fijan metas especificas, estableciendo planes detallados para alcanzarlas, deduciendo
que el primer paso de la planificacion son los objetivos, los cuales se establecen para

cada una de las subunidades de la institucion, tales como departamentos o
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coordinaciones, cuyo logro se cumple mediante la definicion de programas en donde
se considera la viabilidad y la aceptacién de los docentes.

Organizacion.Otra de las funciones gerenciales es la organizacion, segun
Koontz (2009) se define como "la parte de laadministracion que implica el
establecimiento de una estructura intencional de papeles a desempefar por la gente
dentro de la misma".(p.21). Es intencional, en el sentido de garantizar que todas las
actividades necesarias para lograr los objetivos sean asignadas a las personas mas
capaces para llevarlas a cabo.Al respecto, se concibe que en toda institucién deban
estar bien definidos los principios de la organizacion los cuales Chiavenato (2009)
describe de la siguiente manera:

(@)- Unidad de mando; un subordinado s6lo debera recibir 6rdenes de un
solo jefe, cuando no se respeta este principio, generan fugas de
responsabilidad, se da la confusion produciéndose wuna serie
de conflictos entre las personas.(b)-Especializacion; consiste en agrupar
las actividades de acuerdo a su naturaleza, de tal forma que se pueda crear
la especializacion en la ejecucion de las mismas. (c)- Paridad
de autoridad y responsabilidad; la primera se delega y la segunda se
comparte, por ello debe mantenerse un equilibrio entre la autoridad y la
responsabilidad. (d)-Equilibrio de direccién—control; consiste en disefiar
una estructura, de tal forma, que permita coordinar las acciones vy, al
mismo tiempo evaluar los resultados de la misma. (e)-Definicién de
puestos; en las escuelas se debe definir con claridad el contenido de las
funciones en relacion a los objetivos de los mismos.(p.110)

Lo sefalado por el autor, en cualquier institucion, es muy importante que el
gerente sea habilidoso para estudiar el puesto que le compete a cada trabajador,
evaluar el desempefio y delegar la responsabilidad y autoridad al personal que tiene a
su cargo para lograr de una manera mas eficiente y efectiva los objetivos de la misma.

En este orden de ideas, Gotera (2008), define la organizacion como "la
asignacion de actividades a los integrantes de la unidad y la delegacion de la
autoridad y responsabilidad necesarias para llevar a cabo dichas actividades™. (p.78).
Al respecto, el autor sefiala que esta funcion contribuye a crear el orden necesario en
el desarrollo de actividades, comprendiendo los siguientes pasos: (a) Evaluar tanto la

tarea como los recursos que tenemos; (b) Proponer las actividades para lograr los
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objetivos; (c) Delegar la autoridad y responsabilidad necesarias para el desarrollo de
las actividades. (p.109)

En cualquier institucién, es muy importante que el gerente sea habilidoso para
estudiar el puesto que le compete a cada trabajador, evaluar el desempefio y delegar la
responsabilidad y autoridad al personal que tiene a su cargo para lograr de una
manera mas eficiente y efectiva los objetivos de la misma.

Direccion. Segun Chiavenato (2009) es "la capacidad de influir en las personas
para que contribuyan a las metas de la organizacion y del grupo. Implica mandar,
influir y motivar a los empleados para que realicen tareas esenciales”. (p.69). Para la
gerencia, las relaciones y el tiempo son fundamentales para la tarea de direccion, los
gerentes de cualquier organizacion debe mantener buenas relaciones con sus
empleados, al mismo tiempo ir tratando de convencerlos a participar para lograr
objetivos trazados en la planificacion. Los directivos, al establecer
el ambiente adecuado, ayudan a sus docentes a hacer su mejor esfuerzo. Esta funcion
incluye motivacion, enfoque de liderazgo, equipos, trabajo en equipo, comunicacion

En este orden de ideas, segin Gotera (2008) "consiste en influir y ayudar a los
supervisados a realizar su trabajo en medio de una relacién de interaccion personal.
(p.65). Segun este autor, la funcion de direccion se desarrolla casi exclusivamente a
través de la comunicacion. Gran parte del proceso ocurre en un contexto
interpersonal.

En este sentido, es importante resaltar que la funcion de direccion es, entre
otras, dar instrucciones y asegurarse de su cumplimiento. Es una funcién orientadora,
de estimulo al docente. Otro de los aspectos involucrados en ella, viene dado por el
clima de confianza predominante en la institucién, el cual influye en el estilo
adoptado por cada directivo, es decir, consiste en influir, ayudar a los educadores a
realizar su trabajo en medio de una relacion de interaccion personal.

Asimismo, Soto (2010) plantea "la accion de la direccion es un proceso llevado
a cabo para imprimir orden, hacer crecer la instituciéon como sistema, asociandose con
la planificacion, la organizacion"(p.106). Sefiala el autor, la direccion es la funcion

por excelencia de la administracion, que permite al gerente promover la comprension
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y contribucién del personal efectiva, eficientemente con el logro de los objetivos
institucionales, concibiéndola como la funcion encargada de operativizar el plan,
utilizando los recursos previstos, para lograr los objetivos establecidos, para realizarlo
la direccidon debe mantener dos tipos de relaciones: delegacion del trabajo, relacion
con la autoridad.

Con respecto a la delegacion del trabajo, segun Rincén y Nufiez (2008),
“generalmente, ningun directivo escolar puede llevar a cabo todo el trabajo del cual
es responsable, valiéndose de sus esfuerzos personales”. (p.87). Por tanto, el personal
directivo debe delegar en otros parte de su trabajo, teniendo la responsabilidad
expresa de velar para que el trabajo se realice de modo satisfactorio pero el docente
tiene la autoridad necesaria para realizar el trabajo asignado.

En cuanto a la relaciéon con la autoridad; el autor, sefiala que en virtud de su
posicion, el director tiene autoridad para exigir que los docentes sigan sus
indicaciones, sin embargo, este no requiere recurrir a ella para su cumplimiento, aun
cuando su uso en algunas oportunidades es adecuado. En ese sentido, Koontz (ob.cit)
explican la direccion:

Consiste en influir en los seres humanos para que contribuyan a la
obtencion de las metas de la organizacion y del grupo: se refiere
predominantemente a los aspectos interpersonales de la administracion,
todos los gerentes estan de acuerdo en que sus problemas mas
importantes surgen de los seres humanos (sus deseos y actitudes,
su conducta como individuos y en grupos) y que los gerentes eficaces
también necesitan ser buenos lideres. (p.19).

Control.En opinién de Rincén y Nafiez (ob.cit), el control “es una funcion
administrativa mediante la cual el producto de una actividad se compara con los
estandares establecidos”.(p.92). Como proceso se permite al gerente educativo
evaluar, corregir el desempefio de las acciones del personal para asegurarse que los
planes de la institucion se estén llevando en la forma prevista.

En las instituciones educativas, sefialan las autoras antes mencionadas, es
imprescindible controlar las siguientes areas: proposito, estructura, relaciones,

recompensa-castigo. Dentro de la primera se debe controlar hasta qué punto las
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personas entienden su cumplimiento y las metas, asi como cuéanto colaboran en el
logro de los objetivos.

- Dentro de la estructura, se debe controlar si realmente se hace o no el trabajo
programado, el horario de trabajo, la asistencia del personal, los retardos.

- Dentro de las relaciones, se controlan los conflictos grupales y se verifican las
comunicaciones horizontales, verticales, formales e informales. En las recompensas,
se verifica si se estan reconociendo los esfuerzos individuales, de grupo, cuéles
conductas deben recompensarse, cuales sancionar.

El control, segun Mosher y Pupel(2008) tiene cuatro pasos esenciales:
expectativa, rendimiento, comparacion y correccion, los cuales suelen dividirse en
tres etapas: la primera tiene que ver con la evaluacion del desempefio; esta etapa se
cumple en el momento de la planificacion pues para evaluar el rendimiento, el
gerente educativo requiere contar con una referencia o pauta, de modo que sea
posible plantear una comparacion significativa entre lo efectuado y lo esperado. Estas
son llamadas estandares, las cuales sirven de modelo de comparacion, siendo
esenciales en: a) planeamiento de horario, b) logro de un equilibrio adecuado entre
los recursos disponibles, ¢) determinacién de los requisitos.

La segunda etapa corresponde a comparar las medidas de desempefio real con
las normas; consiste en comprar los resultados del trabajo realizado con las normas
establecidas seleccionando puntos de interés especial y controladopara asegurar que
la operacion total esté procediendo como estaba planificada.

Finalmente, la tercera, la cual corresponde con corregir las desviaciones; para
ello, el gerente educativo puede elegir entre estas dos alternativas: disefiar nuevos
planes de accion o modificar sus metas. La primera se toma cuando la (s) meta (s) de
una desviacion determinada es factible de corregir, la segunda, es apropiada
cuando la meta es inalcanzable o superable facilmente.

Todo lo anterior, permite entender que en cualquier contexto, una buena
gestion depende de la forma como se lleve a cabo el proceso gerencial, pues este
garantiza la realizacion de las propuestas, por lo tanto, al frente de una institucion

escolar debe existir una persona o grupo de personas capaces no solo de coordinar el
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trabajo sino de mejorar el rendimiento de cada uno de ellos, por lo cual es
indispensable poseer conocimientos acerca del ejercicio de la gerencia educativa.

Rol en la Gestion Directiva

Las instituciones educativas, se rigen por gestiones administrativas. Al
respecto, Requeijo y Lugo (2002), afirman que no puede negarse la influencia que las
teorias de administracion de empresas ejercen sobre la administracion escolar, al
punto de que estas ultimas aparecen destinadas a lograr un mejor producto. (p.154)
Los mismos autores expresan que la administracion educativa es la parte de la
administracion general encargada del hecho educativo.

En este sentido, la gestion significa acciones emprendidas para lograr objetivos,
de tal manera, que es concebida por Davis y Newstron (2000), como “el proceso que
ayuda a otros para trabajar con entusiasmo hacia determinados objetivos” (p. 61); por
tal motivo, es el acto fundamental ser facilitador de éxito de una organizacion y su
gente; esto se entiende como el acto de guiar a los demas, para que las cosas se hagan
y asi lograr los objetivos que conllevan a la misién de la organizacion.

A este respecto, su accion gerencial estd envuelta en la necesidad de efectuar
cambios en conjunto para ser adaptados a un nuevo propdésito, poniendo de
manifiesto sus conocimientos, experiencia y su capacidad de evaluar acciones
pasadas, presentes y futuras. Tomando en consideracion los recursos disponibles, las
relaciones con otros grupos, las normas establecidas, los objetivos planteados; como
lider debera fomentar criticas, reflexiones, ser claro de igual forma, directo al
comunicarse, brindar una comunicacion abierta al expresarse.

En este mismo orden, la gestion es una tarea que requiere de mucha conciencia,
esfuerzo, recursos y voluntad para ser llevada a cabo satisfactoriamente; esta podra
estar orientada a resolver un problema especifico, a concretar un proyecto, un deseo,
pero también puede referir a la direccion y administracion que se realiza en una

empresa, una organizacién, un negocio, e incluso a nivel gubernamental.
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La gestion es percibida como una accién autoritaria y, por otra parte, en la
politica de Aristételes, la gestion es vista como una accion democrética. Sin embargo,
la gestion, concebida como un conjunto de ideas mas o menos estructuradas, es
relativamente reciente. Sus precursores modernos se remontan a la primera mitad del
siglo XX. Para Taylor y Fayol, (citado por Sanchez, 2017), la gestién tiene que ver
con los componentes de una organizacion, como se estructuran, la articulacion que
hay gestion con administracion Mas tarde, se genera la vision sistémica de la
organizacion, (p.76).

Segun Parsons, VVon Betalanfly, Luhman (citado en Yabar, 2014) en la cual ésta
es vista como un subsistema y cuyo punto central son las metas que constituyen las
funciones de dicha organizacion en la sociedad. (p.102).A partir de la segunda mitad
del siglo XX se puede hablar propiamente de la gestion como campo disciplinario
estructurado, distinguiéndose dentro de él algunas corrientes, unas que emergen de la
perspectiva de la experiencia y otras del pensamiento mas teérico ligadas a los
modelos de gestion.

De tal manera que, se vive un proceso de cambio constante que afecta al
sistema en su conjunto, a las organizaciones y a las personas que la constituyen; y por
ende, la gestién se convierte en un campo de accion bastante complejo que depende
mucho del enfoque tedrico con el que se aborde. Los enfoques no operan por si
mismos, son llevados a la préctica a través de modelos que responden de manera
sintetizada a condiciones concretas. (p.54).

Al respecto, Robbins (2009), considera que "la gestién directiva es
la coordinacion de las actividades de trabajo de modo que se realicen de manera
eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas”. (p.51).Visto de esa forma, la
gestion del directivo debe basarse en la unificacion de criterios con el fin de alcanzar
los objetivos institucionales, generando satisfacciones tanto personales como
colectivas dentro de la organizacion escolar, generando un mejoramiento del
desemperio laboral del personal docente que conlleve de manera interpersonal, como
lider, en la toma de decisiones e integrador de su equipo de trabajo.Es importante

también, el apoyo explicito de la organizacion educativa para que la comunidad
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construya un papel activo con un sentido positivo de eficacia, asi como la valoracion
de los diferentes actores de la integracion.

Rol interpersonal. El director como gerente de la institucion, segin Bedoya
(2005), tiene el poder y la autoridad, para utilizar los métodos de influencia como
herramienta vital para adquirir la habilidad de influir sobre una u otra persona que se
desempefian en el plantel y en la comunidad, con la finalidad de crear ambientes de
unidad y armonia, para ser eficaces y eficientes, y puedan enfrentarse a situaciones
problematicas comunes a ambos y darle pronta solucion, lograndose la verdadera
integracion escuela comunidad.

Rol de liderazgo. De acuerdo con Dordelly (2005), el equipo directivo, puede
encarnar la voz representativa de la institucién ante la comunidad, ser el nexo con su
comunidad, o bien, y ain en contra de sus propdsitos, por consiguiente, el directivo al
asumir su rol como gerente y lider integrador, estimular la participacion de los
miembros de la comunidad educativa y local, con la finalidad de satisfacer
necesidades que contribuyan en el mejoramiento de la calidad intelectual de los
habitantes en este sector. (p.70). Necesariamente se hace indispensable para el logro
de esta misién la participacion de un gerente con condiciones profesionales idéneas
que permitan alcanzar los objetivos propuestos.

Segin Hernandez (2010), consideran que la gerencia para la integracion
humanista, familiar y comunitaria debe basarse mas que todo en un liderazgo
democratico, porque para lograr una verdadera participacion activa en la escuela y en
el mejoramiento de las relaciones con los miembros de la comunidad, este tipo de
liderazgo les da la libertad de elegir las soluciones mas asertivas posible, de alli que
se considera como innovador, integrador, no excluyente, el lider se preocupa por las
personas que estan a su alrededor y escucha a todos y entre todos se toman las
mejores decisiones.

Por otro lado, es democratico, por cuanto los lideres de la organizacion y de la
gerencia actual de modo participativo, escuchando, aceptando las criticas y
respondiendo a las necesidades de los miembros de la comunidad escolar y no los

intereses personales de ciertos grupos, son los que canalizan las inquietudes, toman
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en cuenta las diferencias, por lo que el lider es respetado, solidario, creible estimula
las personas a trabajar en equipo, es un verdadero liderazgo participativo, el cual
también se fundamenta en la confianza y en la capacidad de unir grupos, llevando
adelante los planes y proyecto de forma democratica.

Considerando que el liderazgo se desarrolla de manera efectiva debe unir a las
personas, ademas de ser transformador y participativo, donde el lider sea una persona
preparada, consciente de las necesidades de la institucion de todas las personas que
alli asisten, pero sobre todo que sepa escuchar a los demas, empatico, carismatico, en
este sentido, permitiendo la participacion efectiva, un guia, que orienta y estimula a
las personas a través del respeto a los demas, consciente de sus necesidades y que
trabaja por la integracién comunitaria.

Rol de decisién. La toma de decisiones, segin Hernandez (ob.cit), es un
proceso vital y complejo en el cual todos y cada una de las personas estan
intimamente involucradas de una u otra forma. Estan implicitas en todos los &mbitos
de la vida humana, importante involucra determinacion, claridad de ideas y
propdsitos de seguridad, disciplina, compromiso, entre otros. En el aspecto practico,
el director como responsable de una unidad administrativa diariamente toma
decisiones sin que existan una guia 0 norma que le sirva de modelo para decidir ante
la variedad de las situaciones que puedan presentarsele.

De alli que, el director para gerenciar con eficiencia debe poseer elevadas
cualidades para la toma de decisiones, lograr integrar su escuela a la comunidad debe
ser un promotor social en la institucion y la comunidad debe ser un lider, que conozca
los organismos e instituciones que existan en su entorno, ya que ademas de servicios
para fines educativos, es un bien comun, un servicio de la colectividad en el cual
estan comprometidos todos los ciudadanos.

Rol de transferencia de Informacion.Por su parte, Mata (2005), sefiala que el
gerente escolar debe suministrar informacion, obtener reacciones y lograr una
influencia reciproca escuela - comunidad. Sobre la naturaleza de esa relacion, es
necesaria una planificacion, toma de decisiones, asi como también los roles de

promotor social y liderazgo. Asi mismo requiere desarrollar un proceso acorde a las
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necesidades de las personas que estan a su alrededor, que permita persuadirlas para
llevar a cabo proyectos educativos que permitan una verdadera transformacion en la
organizacion, ensefiar a los miembros a escuchar, respetar las opiniones de los demas
y trabajar juntos en armonia.

Segin Fernandez (2013), para que exista una verdadera integracion
comunitaria, humanista y familiar se requiere de un proceso informacional eficaz,
porque esto permite que se puedan entender de manera efectiva, y con claridad en el
mensaje a transmitir, que no surjan conflictos disfuncionales por falta de informacion.
en este proceso, se aprende a entenderse y por consiguiente se mejoran las relaciones
interpersonales entre los miembros de la comunidad.

Asimismo, considera que la transferencia de informacion es un factor
importante y fundamental para el desarrollo de la integracion comunitaria, el cual
debe fomentarse a partir de una gerencia que apoye la participativa y por lo tanto ser
efectiva, por lo que la consideran una comunicacioén democrética, donde todos puedan
ser escuchados y respetados, es por consiguiente, un intercambio de ideas entre todos
a través del cual logran mayor efectividad en las acciones.

Rol de integrador. Segun Alvarado (2005), un gerente integrador debe poseer
un patron de criterios, una filosofia clara de la concepcién del hombre y una ideologia
del trabajo, que le permita ganar ese apoyo efectivo, partidarios comprometidos con
la labor educativa, cuyo significado y trascendencia merece entrega. Para que el
director o gerente educativo cumpla, ademas haga cumplir a cabalidad con el proceso
de integracion escuela - comunidad, debe tener conocimientos, manejar la teoria de
sistemas y los roles de lider y promotor social.

Igualmente, este rol, de acuerdo con Fernandez (ob.cit) se apoya en la
innovacion, ayuda a los grupos de trabajo porque tiene confianza en su lider, trabajan
en conjunto y participan activamente en él; por ello, al ser innovador , ayuda a las
personas para que se conviertan en seres mas creativos en la solucion de problemas
en conjunto, estimulando en ellos el deseo de fomentar nuevas maneras de solucionar
los problemas logrando cambios significativos en lo que quieren lograr por la

institucion educativa. (p.89)
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Las cualidades presentes en cada uno de estos roles permiten al director ser un
lider, con conocimiento los organismos e instituciones que existan en su entorno,
utilizando estos recursos para fines educativos, es un bien comdn, fortaleciendo el
servicio de la colectividad para el logro de mayor efectividad en las actividades de

integracién familia-comunidad en la organizacion educativa que regenta.

Praxis Gerencial

Al hablar de gerencia se esta hablando de la praxis gerencial referida al arte de
pensar en la organizacion, su dotacion y el efectivo funcionamiento de las
instituciones, atendiendo a un conjunto de principios gerenciales. A tal efecto Heifetx
(1997), considera que el gerente debe atender a sus subordinados de una manera
directa, por lo que como jefe tiene la obligacién de conocer muy bien a todos sus
subalternos y ser capaz de felicitarlos cuando realicen un buen trabajo; en
consecuencia, hay un consenso para definir la gerencia como la herramienta
sustantiva de la transformacion social.

Asimismo, la gerencia constituye un factor clave para la productividad de las
organizaciones; su gestion es determinante para que se produzcan resultados positivos
al administrar eficientemente una serie de recursos, de los cuales el mas importante lo
constituye el recurso humano, ya que es por medio de la labor que desempefian los
grupos de trabajo, como se logran los objetivos y se obtienen resultados. Esto
significa que la gerencia educativa debe perfilarse con una orientacion hacia el
cambio, que vincule el trabajo con el conocimiento de los problemas que se presentan
en las organizaciones, y de esta manera constituir las bases institucionales a efectos
de producir rendimiento en el trabajo que se realiza.

Al respecto, Adair (1994), sefiala que el gerente es la persona que tiene entre
sus cualidades el conocimiento y la habilidad apropiada para conducir a un grupo
hacia el cumplimiento de sus metas, conformando un equipo a través de

instrucciones, donde se controle, evalle y se fomente la toma de decisiones, se
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propicie la participacion se utilice un sentido creativo de acuerdo a la situacion, al
mismo tiempo que debe hacer un uso adecuado y eficiente de todos los recursos.

Por el hecho de que toda estructura social esta integrada por una comunidad de
seres humanos, a través de la gerencia se lograra la verdadera actuacion y cohesion de
las personas en cuanto a sus acciones; en otras palabras, el rol del gerente
organizacional se encuentra inmerso en la responsabilidad y atribucién de tomar
decisiones, guiar, informar y permitir la participacion de todos y cada uno de los
involucrados en el proceso social.

Al relacionar lo sefialado con la praxis gerencial educativa, puedo interpretar
que este nuevo contexto, relacionado con el desarrollo y ejecucién del PEIC en el que
se desarrolla la educacion, busca construir una nueva concepcion ideoldgica y
pedagdgica, que conduzca a visionar una nueva gerencia educativa y con ello, dar
sentido al poder comunal, atendiendo a la capacidad y buen uso de los recursos
presentes en el entorno, a fin de llevar a cabo una serie de ideas y propositos
plenamente planificados dentro de un escenario creativo, lo cual servira para dar un
cambio a una gerencia tradicional que se ha desarrollado sin una orientacion hacia el
cambio; es decir, una gerencia aislada de los problemas comunitarios que, en cierto
modo, afectan el proceso educativo al no establecerse objetivos, normas y
responsabilidades donde participen todos los involucrados en dicho proceso. Entre los
aspecto mas significativos de este proceso se encuentran los siguientes:

Praxis Motivacional. Segin Robbins (2008) la motivacion es "la disposicion
para desarrollar altos niveles de esfuerzos a fin de lograr las metas organizacionales,
condicionando la habilidad del esfuerzo para satisfacer algunas necesidades
individuales". (p.28). Esto indica que cuando el gerente educativo estd motivado, se
esfuerza mas y es consistente con las metas institucionales, por tanto, esta en proceso
de satisfacer tanto las necesidades individuales como las metas de la organizacion.

Por consiguiente, el directivo considerando su motivacion personal debe
ayudar a los docentes a participar mediante una retroalimentacidén constructiva,
trabajando regularmente con un desempeiio acorde a los requerimientos

institucionales. La automotivacion entonces, consiste en dirigir las emociones para
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conseguir un objetivo esencial para mantenerse en una busqueda permanente, asi la
mente creativa con el objeto de encontrar soluciones.

Apoyando lo antes sefialado, Madrigal (2009), plantea que la automotivacion es
la "habilidad de permanecer en un estado de continua bdsqueda y persistencia en la
consecucion de los objetivos, haciendo frente a los problemas y encontrando
soluciones”. (p172), es decir, se manifiesta en aquellos directivos quienes muestran
gran entusiasmo por su trabajo, asi como por el logro de las metas sin considerar la
simple recompensa econdémica, con un alto grado de iniciativa, compromiso, ademas,
una gran capacidad para alcanzar sus objetivos.

En relacion con lo antes sefialado, puede decirse que los directivos con un
grado adecuado de autorregulacion muestran una imagen mas humana, con mayor
calidad, facilitando la toma de decisiones para manejar adecuadamente
los conflictos en la escuela, asi como al personal docente. Al respecto, Prieto (2008),
definen la motivacién como "la capacidad para auto-inducirse emociones y estados de
animo positivos, como la confianza, el entusiasmo, optimismo, para sentir las
necesidades de otros, unida a la apertura para servir y cubrir las inquietudes de
quienes le rodean”. (p 350)En concordancia con lo expuesto, la motivacion puede ser
personal u orientada hacia los demas, pero siempre con un proposito definido, es
decir, el logro de una meta. En ese sentido, hace referencia a las estrategias o
mecanismos que Se ponen en accion para promover la actuacion de los sujetos a
quienes afecta en una direccion determinada, o para causar la inhibicion de un
comportamiento.

Por esa razén, el directivo que posee una elevada motivacion siente adhesion a
sus funciones, estimulando asi al personal docente, entendiendo como tal aquella
basada en la estimacion de los logros, por lo cual se manifiesta a través de los
comentarios afectivos hacia el desempefio de los maestros. En otras palabras, sefiala
la investigadora, se refiere a las tendencias emocionales facilitadoras del
cumplimiento de las metas establecimientos. A ella pertenecen: (a) Impulso de logro,
se apoya en el esfuerzo por mejorar o alcanzar un estandar de excelencia laboral; (b)

Compromiso, indica la obligacion contraida o la palabra empefiada; (c) Iniciativa,
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constituye la idea que sirve para iniciar una accion, es decir, capacidad de emprender
e inventar y (d) Optimismo, consiste en la propension a ver y juzgar las cosas en el
aspecto mas favorable.

Praxis Comunicacional. La comunicacion consiste fundamentalmente en
mantener culturas y valores corporativos que conduzcan a un alto desempefio, por
esto es fundamental para la vida de las organizaciones escolares, pues a través de
ellas proyecta su imagen a la comunidad. En ese sentido, Vadillo (2008) sefiala:

La comunicacion es un factor bésico y dindmico para
cualquier organizacién y, si se sabe utilizar, la solucién a una gran parte
de sus problemas. Una buena comunicacion facilita la transmision de
aspectos generales dela organizacién (misién, valores Yy normas),
la coordinacién de las actividades entre los departamentos, latoma de
decisiones, dar instrucciones, recibir sugerencias, favorecer la
participacion e integracion del personal, etc. Aspectos que estan
directamente relacionados con la mejora de la eficacia, seguridady
satisfaccion personal. (p.148)

Puede decirse entonces que la comunicacion es esencial para un buen directivo,
la cual debe realizarse de manera pluridireccional, estableciendo un marco con el cual
tiene lugar un proceso efectivo de envio y recepcion de informacion en un acto donde
se posibilita el intercambio de opiniones, sentimientos, creencias.

En ese marco de ideas, Chiavenato (2009) afirma "la comunicacion es la
manera de relacionarse con otras personas a través de datos, pensamientos y valores,
une a las personas para compartir sentimientos yemociones"(p.87). Se infiere
entonces que ésta implica un proceso continuo con un conjunto de actuaciones
mediante las cuales los individuos estan en contacto, transmitiéndose informacion.

De acuerdo con la definicion anterior, la comunicacion es un proceso donde
intervienen diversos elementos, contribuyendo a la realizacion de las funciones
directivas, por tanto se transmiten de diversas maneras, propiciando un mayor
desempefio en el personal de las instituciones educativas. Otros autores como Brown

(2008) definen la comunicacién como:
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El proceso por el cual se transmite o difunde un mensaje cuyos
elementos intervinientes son: el emisor, personaque desea transmitir
cierta informacion; el receptor, a quien se dirige la informacion; el
mensaje, conjunto de ideas que se desean transmitir; el codigo, sistema
de signos o sefialesque conocen bien el emisor y el receptor, y que es
eficiente para transmitir ideas; el canal, medio fisico que sirve de vehiculo
para llevar la informacion. (p.10)

Por lo antes mencionado, se infiere que la comunicacion en una organizacion
escolar comprende mdltiples interacciones donde se abarcan desde las conversaciones
telefénicas informales hasta los sistemas de informacién méas complicados, brindando
informacidn importante para el buen desarrollo de los procesos.

Sinergia.La sinergia dentro de la gestion educativa, se inicia en la busqueda de
la consolidacidn e integracion de la comunidad con los actores educativos interesados
en el fortalecimiento de los procesos de la gestion escolar, a partir de las
experienciasy vivencias educativas propias.

En este sentido Caldwell (2011), plantea la sinergia como: “El trabajo en
conjunto que deben desarrollar las escuelas que funcionan de forma auténoma para
que se pueda realizar el cambio, que tengan la capacidad para establecer instituciones
con miras a la transformacion” (p.65). Es por esto que se pretende un aprendizaje que
permita intercambiar, compartir informaciones, ideas, experiencias, dudas y generar
conocimiento grupal. De esta manera la sinergia surge como el resultado del trabajo
en grupo de los actores sociales (escuela-familia-comunidad).

Trabajo en Equipo. Segun Stoner (2004), “un equipo de trabajo se define como
dos 0 mas personas que interacttian y se influyen entre si con el propoésito de alcanzar
un objetivo comun” (p. 39). Cabe sefalar, que ese término refiere al conjunto de
personas que se encuentra en interdependencia mutua para el cumplimiento de una
meta, comunicandose e interactuando entre si, de manera continua. Ademas, a través
del trabajo en equipo, se puede obtener, mayor compromiso hacia y por los
empleados de la organizacion, motivacion de los mismos, participacion e iniciativa
vigorosa, eficaz solucion de conflictos y una sdlida toma de decisiones.

Asimismo, la Universidad de Harvard (2004), alega que los miembros de un

equipo de trabajo, dependen de la interaccion de los demas para desempefiar su
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propio trabajo. Se miran y se aconsejan unos a otros para completar su mision y
proporcionarse recursos, facilitar preparacion, reconocimiento y motivacion cuando
lo necesiten ademas de conectarse con el resto de la organizacion para que la metas u
objetivos organizaciones sean alcanzados Por consiguiente existen patrones de
defensa que estan profundamente enraizados en el funcionamiento del equipo y deben
detectarse para que no atenten con el aprendizaje, al detectarse deben analizarse para
que aceleren el proceso.

El aprendizaje en equipo es vital porque la unidad fundamental del aprendizaje
en las organizaciones no es el individuo sino el equipo, de esta manera si los equipos
no aprenden la organizacion no aprende. Es preciso acotar que, Contreras (2011)
sefiala que el trabajo en equipo permite a todos los miembros de una institucion a
integrarse con sus objetivos y actividades de forma conjunta, asi cuando cada uno de
los miembros trabaja armdnicamente con otras personas, se motiva de gran manera,
lo cual les permite establecer relaciones satisfactorias de animacion, interés vy
colaboracion; por el contrario si trabajan individualmente, se desmotivan
creandolesun estado de depresion, desinterés, apatia, hasta agresividad e
inconformidad con el trabajo que realizan.

En consecuencia, las tareas se han vuelto mas grandes que la capacidad
individual de los equipos, las organizaciones se han visto en la necesidad, acertada
por demas de implementar el trabajo en equipo, el cual es una alternativa efectiva
para alcanzar resultados que van mas alld de los que un individuo sélo puede
producir. Para formar un equipo es necesario que exista antes que nada un propdésito
en comun a todos los miembros del equipo, con el cual se sientan comprometidos,
para entonces trazar un plan de accion que lleve a definir los roles y a hacerse
responsables de los resultados del desempefio del equipo y no de sus miembros por
separado.

Proactividad. Tomando en consideracion la perspectiva de la gerencia
proactiva, segun Romero (2004), la educacion conviene encaminarse hacia la calidad
de las funciones para el fortalecimiento de los procesos. En consecuencia, los

directores desarrollan el conocimiento para perfeccionar su desempefio en la gestion
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de las escuelas, y profundizar la discusién en los actuales momentos se desarrolla en
relacion con los cambios de enfoques se plantea transformar las formas de aprender
en la organizacion escolar.

Desde el punto de vista practico, la gerencia proactiva servira de insumo
fundamental para los profesionales de la docencia ejercen las funciones de direccion
en la educacion publica venezolana, incorporen los cambios radicales y necesarios,
exigir el ejercicio de la funcién directiva dentro de la escuela. Es decir, la accion
gerencial de los actores del proceso educativo y producir un cambio cualitativo en la
direccion de las instituciones de ensefianza, para contribuir a elevar las competencias
profesionales y promuevan los valores humanos identificados con la equidad y la
justicia social.

Este planteamiento acerca de lo que representa la gerencia con una orientacién
proactiva, tal como lo afirma Romero, (ob.cit), que:

la gerencia tendria sentido sobre todo si se plantea como una respuesta de
acompafiamiento del modelo educativo para el ejercicio de una direccion,
identificada con un nuevo empoderamiento para instaurar el estado de
justicia y alcanzar el desarrollo humano, enddgeno y sustentable. Esto
contempla la capacitacion técnica y la formacion en valores de los
dirigentes, pues se aspira a una adecuada responsabilidad social, a fin de
estimular el poder ciudadano en la autogestion de los procesos sociales"

(p. 24).

Lo sefialado por el autor, permite reafirmar la importancia de la gerencia
proactiva para introducir los cambios fundamentales necesarios en los planteles, con
miras a integrar en forma arménica a todas y cada una de las personas se vinculan con
el desarrollo educativo, a los efectos de que se logre suscitar una educacion pertinente
desde el punto de vista social, cognitivo y constructivo.

La orientacion de la gerencia proactiva puede servir de guia para desarrollar un
abordaje mas complejo de las diversas instituciones que conforman la realidad
educativa venezolana. Ello permite afirmar que el enfoque de la complejidad
organizacional de la nueva gerencia estd enmarcada dentro de las caracteristicas de un

paradigma innovador que emerge para dar a conocer a una organizacion que dirige
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bajo los parametros de una gerencia proactiva, manejada por un gerente que posea
conciencia de la patologia contemporanea del pensamiento.

Para Morin, (2005), la complejidad "es el tejido de eventos acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen vuestro mundo
fenoménico, asi es como la complejidad se presenta, con los rasgos inquietantes de lo
enredado, de lo inexplicable, del desorden, de la incertidumbre.” (p.55).1o0 expresado
por el autor, se evidencia la necesidad del desarrollo de una buena cultura de calidad
para fortificar el conocimiento, de poner orden en los fendmenos rechazando el
desorden, de descartar lo incierto, de seleccionar los elementos de orden y de
certidumbre, de quitar la ambiguedad, clarificar, distinguir, jerarquizar, en fin lo que
se pretende con la complejidad organizacional es afrontar lo entramado para sustituir
al paradigma de disyuncion, reduccién, por un paradigma de conjuncion, distincion
que permita distinguir sin desarticular, asociar sin identificar o reducir.

Lo més relevante de este conocimiento, es que a través de él, los directores
tendran la oportunidad de practicar una vision innovadora de la gerencia, para
introducir cambios en las estrategias de gestion administrativa y pedagdgica que hasta
ahora han desarrollado en el ejercicio de su funcion. Por otra parte, esta la necesidad
de ajustar la gerencia escolar a los requerimientos de calidad, promover y canalizar
los procesos de participacion de los actores de la comunidad en la direccion de la
escuela. En cuanto a los docentes, la gerencia proactiva les proporciona una apertura
como participantes de un proceso de renovacion de la gestion dentro del plantel, en el
cual no sélo son la parte receptiva, sino también activa y generadora de acciones que
contribuyen a hacer posible una vision holistica de la funcién directiva.

En la implantacion de una nueva gestion en las escuela basica, también destaca
el impacto de esto en los estudiantes, pues ellos tendran la oportunidad de participar
en una docencia y en una direccion de calidad, que les facilite el logro de
experiencias significativas de aprendizaje, que beneficiaran el desarrollo de sus
capacidades y la formacion y reorientacion de sus actitudes y valores con relacién a la

realidad sociocultural en la cual se desenvuelven.
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Gestion en el Proyecto Educativo Integral Comunitario

El sistema educativo venezolano concede importancia en la actualidad a las
transformaciones de las instituciones educativas, independientemente de la modalidad
y nivel, ya que se trata de implementar herramientas conceptuales y operativas,
buscando de manera sistematica la calidad, eficiencia y efectividad del trabajo
desarrollado por los miembros de la comunidad educativa, al tiempo de servir de vias
validas para recuperar aspectos de la educacién significativamente dafiados por el
descuido u omision, asi como las debilidades evidenciadas que enfrentan las
instituciones del pais, debido a la ausencia de estrategias gerenciales consonas con la
realidad.

En este contexto se fundamenta la gestion del Proyecto Educativo Integral
Comunitario, definido por Lozano y Lara (2001), como un “conjunto coherente de
operaciones y acciones que permiten modificar una situacion educativa inicial
determinada en una situacion —objetivo, caracterizada por un conjunto de factores de
orden social que permiten mejorar las condiciones educativas del contexto y de la
poblacién en donde se interviene.”(p.215)

Asimismo, afirman los autores, en el plano metodoldgico el PEIC, se convierte
en la unidad mas operativa del proceso de planificacion, y el cual permite modificar
la realidad, esto se efectiviza a través de la generacion de servicios y produccion de
bienes educativos cada vez mas adecuados a la comunidad, por lo cual su importancia
reside en la ruptura de los vinculos con modelos de la planificacion tradicional, pues
no se limita a diagnostico y la programacion, sino que incluye la accion colectiva.
En este orden de ideas, en cuanto a la gestion educativa a través del PEIC, Pefate y
Santiago (2009) sefialan “parece ser una via realmente valida en cuanto permite una
mayor posibilidad de logros, en la medida en la cual se parte de especificidad de una
institucion y todo cuanto se realiza estara en funcion de una identidad institucional,
en el marco de los lineamientos de las politicas educativas” (p.127).

Segln la cita anterior, el directivo ciertamente es el responsable de gestionar,

apoyado por toda la comunidad educativa, en este proceso de aprendizaje colectivo,
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capacitandose a su vez para aumentar su propia capacidad de participar con otros, de
negociar, de orientar las acciones, y de evaluar y realizar nuevas propuestas y de
realizar el control necesario del cumplimiento de los compromisos asumidos.

Por ello, en la actualidad, no se puede concebir el cumplimiento de un objetivo
sin antes conocer las estrategias gerenciales para como lograrlo, teniendo la
flexibilidad para adecuar el plan en un determinado momento a unas determinadas
circunstancias. Asimismo, el gerente educativo, para lograr la efectividad del PEIC,
debe establecer un proceso de control y seguimiento para corroborar el cumplimiento
de actividades, la resolucion o no de los problemas, el logro de los objetivos
planteados, de tal manera de comparar la actuacion real con la prevista y marcar los
desvios para marcar la accion, o bien alterar las decisiones o planes.

De acuerdo, con la realidad de la institucion, sus necesidades, sus recursos, sus
fortalezas, sus debilidades y caracteristicas especificas, el proyecto educativo
constitucional, desarrolla acciones pedagdgicas, culturales, recreativas, deportivas,
artisticas, tecnoldgicas, cientificas y sociales desde una perspectivas integral y en el
marco de una accién cooperativa, que segun, el Ministerio del Poder Popular para la
Educacion (2017), lo que conlleva a permitir lograr mejores resultados académicos y
resolver directamente problematicas ligadas con el aprendizaje, ademas de contribuir
a cualificar la organizacion institucional en aspectos tales como las formas de
comunicacion, los procedimientos, la toma de decision, la aplicacion de las normas de
convivencia, y otros. Igualmente, facilitar la adquisicion de capacidades para irse
adecuando a las demandas sociales con mayor efectividad, asi como también, ayudar
en la busqueda en la coherencia entre el hacer, conocer y convivir y permitir aprender

lo que es la democracia practica.
Integracion de los Elementos del PEIC
El PEIC, es un proyecto, segun el Ministerio del Poder Popular para la
Educacién (ob.cit), es concebido como proceso de planificacién personal o grupal,

acorde a las caracteristicas propias de los involucrados en contextos y situaciones
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especificas, en la cual puede haber asesoria externa, generando el compromiso
inherente a la construccion secuencial y sistematica, que lleva a la concrecion de un
ideal individual y colectivo.

Por lo tanto es: Educativo, porque toda accion del proyecto lleva la
intencionalidad del logro de aprendizajes significativos y estratégicos, que pueden ser
formales o no y desarrollarse en variedad de espacios y a través de diferentes
actividades. Integral, porque trabaja por la unidad, por el desarrollo del sujeto y del
colectivo en su totalidad holistica y ecoldgica, Implica union de fuerzas, es
interdisciplinario, no parcelado y Comunitario, porque es un trabajo dirigido al
quehacer grupal, a la conciencia comun, a la formacion y direccion colectiva, a
normas comunes de proceder y actuar, es formar al individuo como expresion, hecho,
y resultado social. El colectivo asume un rol protagonico, los problemas de la
comunidad se convierten en el quehacer escolar y la institucion educativa es el centro

promotor de formacion permanente, participacion y organizacion comunitaria.
Acciones en la Aplicacion de las Fases del PEIC

Las acciones en la aplicacion del PEIC, se organiza a través de cuatro fases,
establecidas por el Ministerio del Poder Popular Para la Educacion, (2007), donde
todos los que hacer vida en la escuela y la comunidad participan en la construccion
del PEIC. En consecuencia, el PEIC esta estructurado en las siguientes fases:

Fase .- Diagndstico Situacional.Esta fase lleva planteado, el diagndstico, la
identificacion de la institucién, la resefia historica de la institucion y la comunidad, el
analisis FODA identificando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en
cuanto a: Escuela, Curriculo, Comunidad, Entorno. Dentro del diagnéstico minucioso
que se hace de la realidad educativa y comunitaria, esta fase es un proceso continuo,
donde se determinan las debilidades y dificultades a vencer, amenazas,
oportunidades, fortalezas, logros y avances de las acciones que se haya propuesto la
escuela en relacion a la intencionalidad educativa y su vinculacion con la comunidad.
Las estrategias, técnicas e instrumentos mas recomendadas son las siguientes:

aplicacion y analisis de la matriz foda, conversatorios, entrevistas, encuestas, revision
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de la ficha de inscripcion, los cuales permitiran indagar, recopilar y sistematizar la
informacion.

Fase Il.- Contextualizacion de las Finalidades de la Escuela.Esta fase conlleva
a los propdsitos de la institucion, las finalidades, principales acciones para el logro de
objetivos, la Vision y la Mision, los Valores Institucionales y Sociales. Su utilidad
esta basada en la ejecucion y desarrollo del PEIC, esta fase sirve para preparar
jornadas de trabajo con todos los actores en la busqueda de acciones como: compartir
resultados del diagndstico, determinar lineas de accion, identificar problemas,
presentacion y explicacion del foda, crear un buzén de sugerencias y la escuela que
queremos, determinar causas y consecuencias, elaboracion de murales, revision y
aprobacion del diagndstico, organizar lo que se quiere hacer, selecciones de

comisiones y toma de evidencias y monitoreo.

Fase Il1.- Plan de Accidn.Esta fase lleva en su estructura, las finalidades, metas,
actividades de formacion, culturales, deportivas, socio-econdmicas, de apoyo
educativo, asi como las tareas, los responsables, recursos materiales, econémicos e
institucionales y la elaboracion del cronograma. dentro de sus funciones estan;
orientaciones para la formulacién del proyecto, precision de las situaciones a
intervenir, lineas de accion segin la dimension planteada, establecer objetivos y
metas, estipular competencias, elaborar un cronograma de actividades, analizar los
recursos con que se cuenta y el presupuesto requerido y toma de evidencias y
monitoreo.

Fase IV.- Ejecucion y Evaluacion.Esta fase permite precisar espacios para la
revision conjunta de acciones con los y las responsables de las mismas, llevados a
cabo por medio de la ejecucidn, evaluacién, control, seguimiento y difusién.Esta fase
tiene como utilidad fundamental: Organizar equipos y redes de trabajo,
Acondicionamiento de espacios educativos y comunitarios, Actividades de formacion
a partir de las debilidades y necesidades, Crear un sistema de informacién que
permita evaluar, controlar el proceso, Evaluar indicadores de calidad en el proceso,

Realizar reuniones de evaluacion con los actores, Dar a conocer las bondades y
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aspectos por mejorar en la institucion educativa y en la comunidad, Realizar micros
radiales de las actividades y logros, Involucrar a los alumnos a través de los Proyectos
de Aprendizaje

Asimismo, se desarrollan actividades tales como: Llevar a la institucion la
memoria de trabajos realizados, Exposiciones de experiencias significativas.,
Involucrar a todos los actores de la escuela, las escuelas del sector (Redes P.E.I.C.), y
todas aquellas personas que beneficien el proceso, Intercambio de experiencias y
Sistematizar, toma de evidencias y monitoreo. En esta fase es necesario precisar
espacios para la revision conjunta con los y las responsables de las mismas, para
verificar los logros, analizar las dificultades y reorientar las acciones de ser necesario.
Se deben establecer indicadores a objeto de evaluar el impacto y logros, a través de
un proceso de supervision permanente (asesorias, orientaciones, sugerencias).

Cada una de estas fases son importantes para la gestion del directivo en relacién
con el proyecto educativo integral comunitario, por cuanto su éxito dependera del

trabajo realizado conjuntamente con la comunidad educativa y la comunidad local.

Bases Legales

Las leyes permiten organizar las naciones y orientar sus politicas en las diversas
areas, de alli la importancia de reflejar aquellas leyes donde se identifiquen los
aspectos de las areas de estudio en la investigacion, iniciando con la carta magna de
la Republica, y de alli las demaés leyes.En este sentido, el presente estudio se apoya
legalmente en lo que establece la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999), y la ley Orgénica de Educacion (2009), y la resolucién 003013
MPPE (2016) .De esta manera en el Articulo 3 de la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (CRBV), contempla las bases para cumplir con las
finalidades del Estado, cuando expresa que:

El Estado tiene como fines esenciales la defensa y el desarrollo de la
persona y el respeto a su dignidad, el ejercicio democrético de la voluntad
popular, la construccion de una sociedad justa y amante de la paz, la
promocion de la prosperidad y bienestar del pueblo y la garantia del
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cumplimiento de los principios, derechos y deberes reconocidos y
consagrados en esta Constitucion. La educacion y el trabajo son los
procesos fundamentales para alcanzar dichos fines.

Con respecto el articulo 102 de la Constitucion, sefiala lo siguiente:

La educacion es un derecho humano y un deber social fundamental, es
democratica, gratuita y obligatoria. El estado la asumira como funcion
indeclinable y de maximo interés en todos los niveles y modalidades, y
como instrumento del conocimiento cientifico, humanistico y tecnologico
al servicio de la sociedad. La educacién es un servicio publico y esta
fundamentada en el respeto a todas las corrientes del pensamiento, con la
finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el
pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad democréatica basada en
la valoracion ética del trabajo y en la participacion activa, consciente y
solidaria en los procesos de transformacion social consustanciados con
los valores de identidad nacional, y con una vision latinoamericana y
universal.

El Estado, con la participacion de las familias y la sociedad, promovera el
proceso de educacion ciudadana de acuerdo con los principios contenidos de esta
constitucion y en la ley. En efecto, en los articulos citados, se contempla que el
Estado asumird la Educacién como funcion indeclinable y de maximo interés.
También se establece que la educacion es un servicio publico con la finalidad de
desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su
personalidad en una sociedad democratica basada en la valoracion ética del trabajo y
en la participacion activa, consciente y solidaria en los procesos de transformacion
social. Asimismo, el articulo 104 establece que

La educacidn estara a cargo de personas de reconocida moralidad y de
comprobada idoneidad académica. El Estado venezolano promovera la
actualizacién y el perfeccionamiento de los educadores, para lo cual
favorecera el tiempo y el espacio mas idéneo para tal fin. De este modo,
se resalta la importancia de la mejora continua en la formacion y
desempefio en el personal docente. Esta investigacion se identifica con
este articulo; ya que en esencia representa el sentido de mejoramiento
constante en los diferentes procesos educativos para asegurar la calidad
educativa.
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Seguidamente en la Ley Orgénica de Educacién (2009), enel articulo 3:

Se establecen como principios de la educacion la democracia participativa
y protagonica, la responsabilidad social, la igualdad entre todos los
ciudadanos y ciudadanas sin discriminaciones, la formaciéon para la
independencia, la libertad y la emancipacion, la valoracion y defensa de la
soberania, la formacién en una cultura para la paz, la justicia social, el
respeto a los derechos humanos, la préctica de la equidad y la inclusion,
la sustentabilidad del desarrollo, el derecho a la igualdad de género, el
fortalecimiento de la identidad nacional, la lealtad a la patria y la
integracion latinoamericana y caribefia.

De igual manera se establece que la Educacion es publica y social, obligatoria,
gratuita, de calidad, de caracter laico, integral, permanente, con pertinencia social,
creativa, innovadora, critica y de caracter pluricultural .El personal directivo de cada
plantel tiene como atribucién asegurar el cumplimiento de las politicas impulsadas
por el Estado Docente; y también es garante de lograr la eficiencia y eficacia en
materia educativa.

El presente proyecto se encuentra fundamentado en estos principios de ética,
participacion y corresponsabilidad mencionados en el articulo anterior. Para lograr la
calidad en educacion el personal directivo debe realizar una gestién educativa
atendiendo a los lineamientos administrativos, pedagdgicos y comunitarios de las
politicas educativas. Seguidamente en el articulo 6 de la Ley establece que:

El Estado ejercera la rectoria en el Sistema Educativo. En consecuencia:
1. Garantiza; 2. Regula, supervisa y controla; 3. Planifica, ejecuta,
coordina politicas y programas; 4. Promueve, integra y facilita la
participacion social; 5. Promueve la integracién cultural y educativa,
regional y universal. En este sentido, supervisa y controla “...la idoneidad
académica de los y las profesionales de la docencia” (numeral h, p.10); e
igualmente coordina politicas “De formacion permanente para docentes y
demés personas e instituciones que participan en la educacion, ...”
(Numeral k, p.13). De la misma manera, en el articulo 15 numerales 1y 2
establecen como fines: desarrollar el potencial creativo de cada ser
humano para el pleno ejercicio de su personalidad y ciudadania, en una
sociedad
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En este sentido, el Articulo 19, sobre Gestidn Escolar, establece:

El estado, a través del Organo con competencia, en el subsistema de
educacién basica, ejerce la orientacion, la direccion estratégica y la
supervision del proceso educativo y estimula la participacion comunitaria,
incorporando tanto los colectivos internos de la escuela, como a diversos
actores comunitarios participantes activos de la gestion escolar en las
instituciones, centros y planteles educativos en lo atinente a la formacion,
ejecucion 'y control de gestion educativa bajo el principio de
corresponsabilidad, de acuerdo con lo establecido en la constitucién de la
Republica y en la presente ley.

En este articulo queda expuesto que es el estado venezolano a través del 6rgano
con competencia en el subsistema de educacién bésica, ejerce la supervision de la
gestion escolar involucrando este proceso a todos los miembros de la comunidad
educativa. Asimismo, en el Reglamento del Ejercicio de La Profesion Docente
(2008), el articulo 6, establece en sus numerales 6 y 9 que:

El personal docente debe cumplir con eficacia las exigencias técnicas
relativas a los procesos de planeamiento, programacion, direccion de las
actividades de aprendizaje, evaluacion y demas aspectos de la ensefianza-
aprendizaje. De igual manera, se establece que el personal docente debe
contribuir a la elevacién del nivel ético, cientifico, humanistico, técnico y
cultural de los miembros de la institucion en la cual trabaja.

Por lo tanto, esimportante resaltar la importancia de la participacion del director
educativo en el cumplimiento de estas disposiciones legales; puesto que tiene las
atribuciones pertinentes para fomentar y potenciar actividades dentro de las
instituciones que permitan mejorar continuamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje; desde la administracion escolar hasta el aula de clases.

El caracter normativo de la educacion bolivariana encuentra su accionar en las
lineas mostradas en la anterior base legal, en ella esta inscrita la nueva escuela y el
perfil del ciudadano que requiere la Republica en conformidad con los planes,
econdmicos, sociales del estado venezolano, para tal efecto, la educacion y sus
actores son parte importante en la consecucion de los objetivos de la Constitucion

vigente y demas leyes orientadas al desarrollo educativo de los venezolanos.
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En este mismo sentido, se presenta a continuacién la circular 003013
relacionada con los circuitos educativos, como instrumentos administrativos que
orientan la gestion educativa de las escuelas primarias bolivarianas.

Con respecto a la Circular 003013. (11 de noviembre de 2016), emanada por el
Ministerio del Poder Popular la Educacion, sefiala los siguientes aspectos.

A todas las directoras y directores de las zonas educativas, personal con funcion
de direccion y supervision del ministerio del poder popular para la educacion y todas
las comunidades y consejos educativos. La presente circular tiene como objeto
regular la creacion, organizacion y funcionamiento de los circuitos educativos del
Subsistema de educacion bésica, a los fines de garantizar el ejercicio del derecho
humano de toda persona a una educacion integral, de calidad, permanente y en
igualdad de condiciones y oportunidades.

La conformacién de los circuitos educativos forma parte del proceso de
transformacion institucional, su objetivo es consolidar el protagonismo y la unién de
las comunidades educativas. Es una estrategia politica organizacional de la gestion
escolar en funcion del poder popular. Por consiguiente, la finalidad de los circuitos
educativos articular el apoyo mutuo, la cooperacién solidaria y la integracién de la
accion educativa de todas las instituciones y centros educativos, las comunidades,
organismos publicos y privados en cada territorio local, para garantizar el ejercicio
pleno del derecho a la educacion de toda la poblacién y en especial de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes.

Como puede observarse, la conformacion de los circuitos educativos apunta
hacia las finalidades de la educacion y es especial hacia la conformacién de una
educacion con criterios claros y objetivos en materia de participacion de todos en los

proyectos, planes y programas del ministerio de educacion y del plan de la nacion.
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CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico corresponde a todo el proceso investigativo que se
Ilevar a cabo para obtener los resultados de la investigacion; esta conformado por una
serie de elementos que lo caracterizan, en este caso: la naturaleza, tipo y disefio de la
investigacion; asi como también la variable y la operacionalizacién; igualmente, se
hace referencia a los sujetos de estudio, la técnica de recoleccién de datos, el
instrumento aplicar, la validez y confiabilidad del instrumento y el analisis de los

resultados. Aspecto que se presentan a continuacion.

Naturaleza de la Investigacion

La naturaleza de la investigacion se apoya en el paradigma positivista y en el
enfoque cuantitativo. Sobre el paradigma Usher (2014), expone que éste paradigma
posee una caracteristica donde:

El mundo es objetivo e independiente de las personas que lo conocen esta
constituido por fendmenos que siguen una ley y un orden que se pueden
descubrir a través de la observacion sistemética y la utilizacion de los
métodos cientificos adecuados, y permite explicar , predecir y controlar

los eventos (p.6).

Acorde a la naturaleza del problema, el paradigma positivista, permite
diferentes tipos de estudios y anélisis de datos, para establecer un patron de
comportamiento mediante la gestion gerencial aplicada por el director educativo para
el fortalecimiento de los proyectos educativos integrales en la escuela bolivariana

“Juan Bautista Franco”, describiendo de esta forma el tipo de proyecto que se esta
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realizando mediante las técnicas e instrumentos empleados para determinar la
realidad.

Para tal efecto, se utilizé la investigacion cuantitativa la cual segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), es aquella que “usa la recoleccion de datos para probar
hipotesis, con base en la medicion numerica y el andlisis estadistico, para establecer
patrones de comportamiento y probar teorias” (p.5); es decir, la concepcion
positivista y cuantitativa de una investigacion busca la verificacion empirica de los

hechos luego se analizan para concretar conclusiones.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion determind los pasos a seguir del estudio, asi como las
técnicas y métodos a emplear en el mismo; de acuerdo conTamayo y Tamayo (2012).
“El tipo de investigacion se refiere a la clase de estudio que se va a realizar. Orienta
sobre la finalidad general del estudio y sobre la manera de recoger las informaciones
o datos necesarios” (p.97). En general, establece todo el enfoque de la investigacion
presente en los instrumentos, y hasta la manera de como se analiza los datos
recaudados. Asi, dependiendo del que se seleccione, va a constituir un paso
importante en la metodologia, pues este va a determinar el punto de vista de la
misma.

De acuerdo con lo sefialado, el estudio se lleva a cabo como una investigacion
de campo;por cuanto, se recolectd la informacion de manera directa en el escenario
de estudio, ya que, las personas estan en un determinado espacio y son parte del tema
de indagacion. Tamayo y Tamayo (ob.cit) la definen como: “un proceso donde los
datos se recogen de manera directa de la realidad en su ambiente natural, con la
aplicacion de determinado instrumentos de recoleccion de informacion” (p.111). En
este caso, se analizOla gestion del director en el fortalecimiento del proyecto
educativo integral comunitario en la Escuela Primaria Bolivariana “Juan Bautista

Franco”, de Carora, municipio Torres, estado Lara.
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Disefio de Investigacion

El disefio de una investigacion se refiere a los pasos, etapas y estrategias que se
aplican para el logro de los objetivos planteados. Asi lo sefiala Tamayo y Tamayo
(ob.cit), que consiste en el planeamiento de una serie de actividades sucesivas,
organizadas, adaptadas a las particularidades de cada modalidad de investigacion,
también las técnicas para recolectar y analizar los datos.

En tal sentido, el disefio seleccionado fueno experimental, transeccional
descriptivo, fundamentado en el criterio de Hernandez, Fernandez y Baptista (ob.cit),
quienes lo sefialan como el que se realiza sin manipular deliberadamente las
variables, observando los fenbmenos tal y como se dan en su contexto natural, para
después analizarlos.

Mencionan, ademas, que es transeccional, por cuanto la recoleccion de
informacion queda limitada a un solo momento y tiempo, es decir, la encuesta se
aplicé una sola vez a los sujetos de estudio. Finalmente, se ubica en el nivel
descriptivo, debido a que se indaga sobre una situacidn determinada que se percibe en
organizacion objeto de estudio, y de esta manera, expone un resumen de informacion
y analisis de resultados con el fin de contribuir con la solucion del problema con
respecto a la gestion del director en el fortalecimiento del proyecto educativo integral

comunitario en la Escuela Primaria Bolivariana.
Variable en Estudio

La variable en estudio, en conformidad a lo que expresa Arias (2012) esta
representada en “las caracteristicas o cualidad; magnitud o cantidad, que puede sufrir
cambios, y que es objeto de andlisis, medicion, manipulacién o control de una
investigacion” (p.57); sin duda alguna, el investigador direcciona las raices propias en
el cambio del equipo docente de la institucién en estudio, donde los procesos
gerenciales propios en ellos y la gestion gerencial buscan proporcionar la solucion de

la situacion planteada.
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Asimismo, es definida por Cerda (2000), “como una serie de caracteristicas
expresadas en varias categorias, que representan el conjunto de aspectos susceptibles
a ser observados durante la investigacion, las que a su vez pueden tomar diferentes
valores...” (p. 209). Igualmente, Sabino (2005), puntualiza que es aquella que tiene la
capacidad de asumir distintos valores, ya sea, de orden cualitativo o cuantitativo. En
contexto, la variable en estudio es la siguiente:

Variable en estudio. Gestion del director en el fortalecimiento del proyecto
educativo integral comunitario en la Escuela Primaria Bolivariana

Definicion Nominal.Se define tedricamente, para este estudio investigativo
como: las actividades, tareas y procedimientos que despliegan de los directivos en la
organizacion objeto de estudio Haciendo uso de sus capacidades y en el
cumplimiento de sus gestion desde el punto de vista administrativo, personal y praxis
gerencial para integrar de manera efectiva a la comunidad escolar, familia y la
comunidad en la organizacion en el proyecto educativo integral comunitario

Definicién Operacional.Desde el punto de vista operacional, la variable se
define como la sumatoria de los puntajes que se obtendran en las respuestas emitidas
por los docentes en los veintisiete (27) items, que integrardn el instrumento de

recoleccion de datos. Los cuales son presentados en el siguiente cuadro.

Cuadro 1.
Operacionalizacién de la variable
Variable Dimensiones Subdimensiones Indicadores Items
Planificacion 1-2
Organizacién 3
Gestidn Direccion 4
administrativa Control 5
Gestion del
director en el
fortalecimiento del -Interpersonal 6-7
proyecto educativo Rol del directivo -Liderazgo 8-9
integral -Decisorio 10
comunitario en la -Transferencia de 11
Escuela  Primaria informacién
Bolivariana -Integrador 12
Praxis Gerencial -Motivacional 13-14
-Comunicacional 15
-Sinergia 16

56



-Trabajo en equipo 17-18

-Proactividad 19
Educativo 20
Integracion de los Integral 21
elementos del PEIC ~ Comunitario 22
Gestién en el
Proyecto
Educativo Integral Acciones en la -Diagnostico 23
Comunitario. Aplicacion de las Situacional
Fases del PEIC -Contextualizaciéon de 24
las Finalidades de la
Escuela
-Plan de Accién 25
-Ejecucion 26
-Evaluacién 27

Fuente: Caripa, (2019)

Sujetos de Estudio

Para establecer quienes seran los sujetos de estudio, es importante conocer que
es una poblacion en este tipo de investigacion, que segun Tamayo y Tamayo (ob.cit),
se define como “la totalidad del fendmeno a estudiar en donde las unidades de
poblacion poseen una caracteristica comun, al cual se estudia y da origen a los datos
de la investigacion” (p.114). Cabe destacar que para este trabajo, la poblacién esta
conformada por veinte (20) personas, distribuidos en dieciocho (18) docentes, y dos
(2) directivos, miembros del personal de la organizacién escenario del estudio.

El autor sostiene que “la muestra es el conjunto de operaciones que se realizan
para estudiar la distribucion de determinados caracteres en la totalidad de una
poblacién, universo o colectivo, partiendo de la observacion de una fraccion de la
poblacion considerada” (p.115). Cabe resaltar, que para efectos de esta investigacion,
por ser una poblacidn finita, y se encuentra concentrada en una misma institucion, no
se realizo seleccion muestral, porque la poblacion se considera censal; por lo tanto, se
tomo en cuenta los veinte(20) miembros del personal a quienes se les denominaron

sujetos de estudio.
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Técnicas e Instrumento de Recoleccién de Datos

La técnica a utilizada para la recoleccion de la informacidn fue la encuesta, que
segun Arias (ob.cit) es“una técnica que pretende obtener informacion que suministra
un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos, o en relacién con un tema en
particular.” (p.72). Esta técnica se empled con la intencion de ser méas concreto,
versatil y exacto en el abordaje a la hora de consolidar la accién deseada, al ser muy
determinante para los resultados obtenidos los cuales fueron analizados, tomando en
cuenta los criterios de la estadistica descriptiva.

Como instrumento se utilizé un instrumento tipo escalar, auto administrado,
con tres alternativas de respuestas tipo frecuencia, el cual es definido por Arias
(ob.cit) “como los medios materiales que se emplearon para recoger y almacenar la
informacion” (p.53).

En este sentido, el cuestionario, estuvo conformado por tres partes: en primer
lugar una carta de presentacion, instrucciones generales y seccion de preguntas con
tres alternativas de respuesta en una escala de frecuencia de siempre, algunas veces y
nunca, conformado por veintisiete (27) items, las opciones corresponden a respuestas
de base cerrada que permitiran medir la variable en estudio, para poder analizar la
gestion del director en el fortalecimiento del proyecto educativo integral comunitario
en la Escuela Primaria Bolivariana Juan Bautista Franco, Carora, municipio Torres,
estado Lara. (Ver Anexo A)

Validez
La validez del instrumento garantiza que los resultados del mismo no estén
fuera de rango o que estén adulterados, pudiéndose asi comprobar su exactitud a
través de procedimientos netamente cientificos, donde se compara con la realidad
extraida de los datos. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (ob.cit), se refiere “al
grado en que un instrumento mide a la variable que se pretende medir” (p.243). Dicho
de otro modo, para validar el instrumento, se trabajo con la validez de contenido, el

cual permitio conocer si las interrogantes se correspondan en contenido, constructo e
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igualmente, prediccion al tema en investigacion; asimismo, al grado de confianza que
se tiene sobre la interpretacion de los resultados del estudio.

Para este fin, se aplico la revision de expertos, el cual estuvo conformado por
tres (03) expertos a quienes se les suministré una matriz de validacion(ver Anexo B),
con informacién adecuada sobre la investigacion planteada, titulo, objetivos,
operacionalizacion de la variable, definiciones referenciales, asi como formato de
validacion permitio al experto determinar todos los cambios posibles para obtener un

cuestionario con items con buena redaccion y comprension.

Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento de acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista
(ob.cit) “se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto
produce resultados iguales” (p. 200). Por consiguiente, la confiabilidad, es uno de los
requisitos de la investigacion y se fundamenté en el grado de uniformidad y
homogeneidad de las respuestas emitidas por los sujetos de estudio. Para determinar
la confiabilidad, se utilizo el coeficiente de confiabilidad Alpha de Cronbach, el cual
se obtiene a través de la aplicacion de la siguiente formula, para aquellos que quieran

realizarlo de forma manual:

Donde:

K: El nimero de items

Si% Sumatoria de Varianzas de los items
S¢: Varianza de la suma de los items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach.
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En la interpretacion de los resultados, se tomé en cuenta el siguiente criterio de
interpretacion propuesto por Ruiz Bolivar (2002)

Cuadro 2.
Interpretacion de los valores del Calculo de Coeficiente de Alfa Cronbach.

Rango Magnitud
0.81-1.00 Muy alta confiabilidad
0.61-0.80 Alta confiabilidad
0.41-0.60 Moderada confiabilidad
0.21-0.40 Baja confiabilidad
0.001-0.20 Muy baja confiabilidad

Sin embargo, es de hacer notar, que este procedimiento, para efectos de esta
investigacion, no se realizé de forma manual, sino que se tomo en cuenta el proceso
estadistico computarizado SPSS en su version 11.5, con el proposito de establecer
que tan confiable es el instrumento disefiado, dando como resultado 0.80, lo que

indica alta confiabilidad. (Ver Anexo C)

Procedimiento para la recoleccién de datos

Para la realizacion de la investigacion se procedid a ejecutar los siguientes
pasos:

1. Aplicacion de la prueba piloto para la validez y confiabilidad del
instrumento.

2. Elaboracion de la versién definitiva del instrumento.

3. Aplicacion del instrumento a los sujetos de estudio.

4. Andlisis de los datos, confrontacidén con la teoria y comunicacion de los

resultados en tablas y graficos.
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Técnica de Analisis de Datos

En las investigaciones se emplean las técnicas de procesamiento y analisis de la
informacidén recolectada de los sujetos de estudio, que segiin Monje (2014) “es el
tratamiento que se le da a los datos recolectados para interpretarlos y dar una
respuesta en base a ello” (p.3). En este sentido, se emple0 la tabulacion estadistica de
los numeros arrojados por el instrumento para conocer el problema estudiado. Se
Ilevé cada registro a cuadros de frecuencias y graficos tipo circular, con el objeto de
organizarlos de manera méas eficiente y poder interpretarlo, generando las

conclusiones y recomendaciones al respecto.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El siguiente capitulo corresponde al analisis de los resultados obtenidos de la
aplicacion de la encuesta a los sujetos de estudio seleccionado para esta investigacion.
Para lograrlo, se la llevé a cabo el siguiente procedimiento: en primer lugar se elaboré
un instrumento cuestionario tipo cuestionario el cual fue validado en su contenido a
través de la técnica de juicio de expertos, quienes dieron los aportes para fortalecer
dicho instrumento, en la redaccion de los items; realizadas a las correcciones de dicho
instrumento se procedié a realizar la prueba piloto para determinar su confiabilidad.

En este procedimiento se aplicé la prueba a diez (10), sujetos que no forman
parte de los sujetos de estudio, pero que tienen caracteristicas similares, como lo son
docentes de educacion primaria, con afios de servicio mayores a ocho (08) afios, con
maestria o especializacion académica.

Una vez realizada, se procedid a establecer los resultados de dicha prueba,
comprobando la confiabilidad del instrumento, y luego se procedida las correcciones
para el instrumento final, luego se aplicd la encuesta a los sujetos participantes de la
investigacion. Obtenidos los resultados, se llevd a cabo el proceso estadistico,
presentando en cuadros de frecuencia, porcentajes y promedios, segun los indicadores
sefialados en el cuadro de operacionalizacion de la variable. A continuacion se
presentan los resultados por cada dimension.

Dimensidn gestion del director
A continuacion se presentan los resultados de la dimension gestion del director
en su subdimensiones gestion administrativa, representado los indicadores
planificacion, organizacion, direccion y control; estos corresponden a los items dell
al5
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Cuadro3

Frecuencia de la respuesta obtenida de los sujetos de estudio con respecto a la
subdimensiones gestion administrativa en sus indicadores: planificacion,
organizacion, direccién y control

Items Enunciado Alternativas de respuesta
En la organizacion donde usted Siempre Algunas Nunca
labora, con qué frecuencia el Veces
directivo f % f % f %
1 Incluye a los miembros de la 0 0 15 75 5 25

organizacion en la planificacién de
actividades en el PEIC

2 Toma en cuenta los miembros de la 0 0 0 0 20 100
comunidad para participar
activamente en la planificacién de las
actividades del PEIC

3 Organiza con los miembros del 0 0 15 75 5 25
personal el proyecto educativo
integral comunitario

4 Dirige el proceso de integracion de 0 0 0 0 20 100
los miembros de la comunidad
educativa en el PEIC

5 Lleva un control conjuntamente con 0 0 6 30 14 70
los miembros del personal sobre las
actividades realizadas durante la
ejecucion del PEIC

Promedios 0% 36% 64%
Nota=20
0%
1
m SIEMPRE
64% ® ALGUNAS VECES
NUNCA

Gréfico 1. Promedios porcentuales de la respuesta obtenida de los sujetos de
estudio con respecto a la subdimensiones gestion administrativa en su
indicadores planificacion, organizacion, direccion y control.

En el cuadro 3 y grafico 1, Se presentan los resultados de la frecuencia de la
respuesta obtenida de los sujetos encuestados con respecto a la subdimension gestién
administrativa en su indicadores planificacion, organizacion, direccién y control,

representado los items del uno al cinco. En ellos se observan que un promedio de
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64% de la respuesta se ubico o en la alternativa nunca, mientras que 36% se ubico en
la alternativa algunas veces quedando sin respuesta la alternativa siempre, lo que
indica una tendencia negativa en cuanto al desarrollo de la gestion administrativa del
gerente organizacional.

Los resultados se evidencian en las respuestas dadas por cada uno de los
encuestados con respecto al indicador planificacion, organizacion, direccion y
control. En el indicador planificacién representado por los item 1y 2, en el item 1, se
le preguntd si en la organizacion donde labora el directivo incluye a los miembros de
la organizacion en la planificacion de actividades en el PEIC, en ellos se observa que
el 75% de las respuestas se ubico en la alternativa algunas veces y 25% en la
alternativa nunca quedando sin responder la alternativa siempre.

En el item 2, relativo a la frecuencia con que el directivo toma en cuenta a los
miembros de la comunidad para participar activamente en la planificacion de las
actividades del PEIC, el 100% respondié nunca. En este sentido se observa que
existen debilidades significativas en cuanto al desarrollo de la planificacion para
establecer actividades dentro del PEIC donde participen cada uno de sus miembros,
tanto a nivel del personal de la institucion como los miembros de la comunidad.

En relacion con el proceso administrativo planificacion, es esencial para que las
organizaciones logren &ptimos niveles de rendimiento, estando directamente
relacionada con ella, la capacidad de una institucion para adaptarse al cambio. Tal y
como lo expresa Chiavenato (2009) comenta: “la planificacion influye elegir y fijar
las misiones de la organizacion” (p.100).Cabe destacar, que los proyectos, programas,
procedimientos, métodos, presupuestos, normas con estrategias necesarias para
alcanzarlos, incluyendo ademas, la forma de decisiones al tener que escoger entre
diversos cursos de accion futuros.

En el items 3 relacionado con el proceso de organizacion, representado por el
item 3 se les preguntd con qué frecuencia el directivo organiza con los miembros del
personal el proyecto educativo integral comunitario, en este de items, el 75 % de las
respuestas se ubico en la alternativa algunas veces mientras que el 25% se ubico en la

alternativa nunca.
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Con respecto a la organizacion, Koontz (2009), sefiala que es "la parte de
la administracion que implica el establecimiento de una estructura intencional de
papeles a desempefiar por la gente dentro de la misma”. (p.21). Es intencional, en el
sentido de garantizar que todas las actividades necesarias para lograr los objetivos
sean asignadas a las personas mas capaces para llevarlas a cabo.

En cuanto al indicador direccion, representado por el item 4, se les pregunto
con que frecuencia el directivo dirige el proceso de integracion de los miembros de la
comunidad educativa en el PEIC, el 100% de los encuestados respondié nunca. En
cuanto al indicador direccion, Chiavenato (ob.cit) sefiala que corresponde "la
capacidad de influir en las personas para que contribuyan a las metas de la
organizacion y del grupo. Implica mandar, influir y motivar a los empleados para que
realicen tareas esenciales”. (p.69).

Para la gerencia, las relaciones y el tiempo son fundamentales para la tarea de
direccion, los gerentes de cualquier organizacion debe mantener buenas relaciones
con sus empleados, al mismo tiempo ir tratando de convencerlos a participar para
lograr objetivos trazados en la planificacion. Los directivos, al establecer
el ambiente adecuado, ayudan a sus docentes a hacer su mejor esfuerzo.

En el indicador control, representado por el item namero 5, se les pregunté la
frecuencia con la cual el directivo lleva un control conjuntamente con los miembros
del personal sobre las actividades realizadas durante la ejecucion del PEIC, el 70%
respondid que nunca mientras que el 30% de los encuestados respondi6 algunas
Veces.

En este sentido, Rincdén y Nufiez (ob.cit), el control “es una funcion
administrativa mediante la cual el producto de una actividad se compara con los
estandares establecidos”. (p.92). Como proceso se permite al gerente educativo
evaluar, corregir el desempefio de las acciones del personal para asegurarse que los
planes de la institucion se estén llevando en la forma prevista.

En consecuencia en las instituciones educativas, tal como sefialan las autoras,
es imprescindible controlar las siguientes areas: proposito, estructura, relaciones,

recompensa-castigo. Dentro de la primera se debe controlar hasta qué punto las
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personas entienden su cumplimiento y las metas, asi como cuanto colaboran en el
logro de los objetivos. Como se puede observar los resultados evidencian, debilidades
significativas en cuanto a la gestion administrativa relacionada con la planificacion
organizacion direccion y control del proyecto educativo integral comunitario por

parte del directivo y la intervencion de los miembros de la comunidad.

Cuadro 4

Frecuencia de la respuesta obtenida de los sujetos de estudio con respecto a la
subdimensionesrol del directivo en su indicadores interpersonal, liderazgo,
decisorio, transferencia de informacion e integrador.

items Enunciado Alternativas de respuesta

En la organizacion donde usted Siempre Algunas Nunca
labora, con qué frecuencia el veces

directivo % f % %

—h
—h

6 Estimula las relaciones 0 0 15 75 5 25
interpersonales  positivas en la
integracién escuela-comunidad para
la elaboracion del PEIC

7 Orienta al  personal  docente, 0 0 0 0 20 100
administrativo 'y  obrero  para
mantener buenas relaciones
interpersonales antes, durante vy
después de la elaboracion del PEIC

8 Ejerce su rol de lider al momento de 0 0 15 75 5 25
iniciar las actividades propuestas en
el PEIC

9 Apoya el liderazgo del docente como 0 0 0 0 20 100
guia para orientar a los miembros de
la comunidad en la ejecucion del
PEIC

10 Toma decisiones acertadas luego de 5 25 15 75 0 0
escuchar las propuestas de los
miembros de la comunidad local para
el fortalecimiento del PEIC

11 Transfiere informacion  necesaria 0 0 6 30 14 70
para ejecutar con efectividad el PEIC

12 Asume su rol integrador para 0 0 0 0 20 100
incorporar a los miembros de la
comunidad escolar en la evaluacion
del PEIC

Promedios 4% 36% 60%

Nota= 20 Sujetos de Estudio.
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4%

m SIEMPRE
60% W A VECES

NUNCA

Gréfico 2. Promedios porcentuales de la subdimension rol del directivo en su
indicadores: interpersonal, liderazgo, decisorio, transferencia de informacion e
integrador.

En el cuadro 4 y gréafico 2, se presentan las respuestas de los sujetos de estudios
con respecto a la subdimension rol del directivo en sus indicadores interpersonal,
liderazgo, decisorio y transferencia de informacion e integrador, representado por los
items del 6 al 12, en el cual se observa una tendencia negativo al ejercicio de estos
roles en el docente con funciones directivas, por cuanto un 60% de las respuestas se
posiciond en la alternativa nunca, el 36 % en a veces y solo un 4 % en la alternativa
siempre, lo cual indica que existen debilidades significativas en este tipo de rol. En tal
sentido, se tiene que los resultados se evidencian en las respuestas dadas por los
encuestados en cada uno de estos items, los cuales se presentan a continuacion.

En el indicador interpersonal, representado por los items 6 y 7, en el items 6
cuando se les preguntdé o con qué frecuencia el directivo estimula las relaciones
interpersonales positivas en la integracion escuela-comunidad para la elaboracion del
PEIC, el 75% respondié algunas veces y el 25 % de los encuestados nunca; mientras,
que en el item 7, relacionado con la frecuencia con que el directivo orienta al personal
docente aprendiste activo y obrero para mantener buenas relaciones interpersonales
antes y durante y después de la elaboracion del PEIC es el 100 % respondid que
nunca lo que indica que este proceso no se desarrolla de manera efectiva, al respecto
el autor, Bedoya (2005), tiene el poder y la autoridad, para utilizar los métodos de

influencia como herramienta vital para adquirir la habilidad de influir sobre una u otra
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persona que se desempefian en el plantel y en la comunidad, con la finalidad de crear
ambientes de unidad y armonia, para ser eficaces y eficientes.

En el indicador liderazgo, representado por los items 8 y 9, en el item 8
relacionado con la frecuencia con que el directivo de ejercer sus modo de lider al
momento de iniciar las actividades propuestas en el PEIC el 75 %respondié algunas
veces y el 25 % nunca; asimismo, en el item nueve cuando se les preguntd con qué
frecuencia el directivo apoya el liderazgo del docente como guia para orientar a los
miembros de la comunidad en la ejecucion del PEIC el 100% respondi6é nunca. Los
resultados evidencian debilidades en cuanto al indicador liderazgo. Con respecto a lo
sefialado, Dordelly (2005), considera que el equipo directivo, puede encarnar la voz
representativa de la institucion ante la comunidad, ser el nexo con su comunidad, o
bien, y aln en contra de sus propoésitos, esto es necesario para el buen
desenvolvimiento del personal a su cargo

En el indicador decisorio, representado por el item 10, se le pregunté a los
sujetos encuestados, con qué frecuencia el docente en funciones directivas toma
decisiones acertadas luego de escuchar a los miembros de la comunidad local para el
fortalecimiento del PEIC, el 75 % de encuestados respondié a veces, mientras que el
25% respondid siempre, estaba un indicador que aun cuanto a las debilidades que
presenta en los otros aspecto el proceso de toma de decisiones es tomado en cuenta
por el directivo.En este sentido, Hernandez (2010), considera que en la toma de
decisiones, el directivo como responsable de una unidad administrativa diariamente
toma decisiones sin que existan una guia o norma que le sirva de modelo para decidir
ante la variedad de las situaciones que puedan presentarsele.

En el indicador transferencia de informacién, representado por el item 11, se le
preguntd con qué frecuencia el docente en funciones directivas transfiere informacion
necesaria para ejecutar con efectividad el PEIC, el 70% de los encuestados respondid
nunca mientras que el 30% respondio a veces, es decir que no se lleva a cabo este
proceso de manera efectiva. En este indicador, segun Mata (2005), el gerente escolar
debe suministrar informacion, obtener reacciones y lograr una influencia reciproca

escuela-comunidad. Sobre la naturaleza de esa relacién, es necesaria una
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planificacion, toma de decisiones, asi como también los roles de promotor social y
liderazgo.

En el indicador integrador, representado por el item 12, se le pregunt6 o a los
sujetos encuestados si el directivo asumir su rol integrador para incorporar a los
miembros de la comunidad escolar el evaluacion del PEIC el 100% respondié que
nunca, es decir que, este proceso no se lleva con efectividad. En cuando al indicador
mencionado, segun Alvarado (2005), un gerente integrador debe poseer un patron de
criterios, una filosofia clara de la concepcién del hombre y una ideologia del trabajo,
que le permita ganar ese apoyo efectivo, partidarios comprometidos con la labor

educativa, cuyo significado y trascendencia merece entrega.

Cuadro5

Frecuencia de la respuesta obtenida de los sujetos de estudio con respecto a la
subdimensiones praxis gerencial en sus indicadores: motivacional,
comunicacional, sinergia, trabajo en equipo, proactividad.

items Enunciado Alternativas de respuesta

En la organizacion donde usted Siempre Algunas Nunca
labora, con qué frecuencia el veces
directivo f % f % f %

13 Motiva personal para que participe 0 0 15 75 5 25
activamente en la aplicacion del
PEIC

14 Motiva a los representantes para que 0 0 0 0 20 100
aporten ideas para fortalecer el PEIC

15 Lleva a cabo un  proceso 0 0 15 75 5 25

comunicacional para dar a conocer
todo el proceso de ejecucion del
PEIC
16 Trabaja en conjunto  escuela- 0 0 0 0 20 100
comunidad para lograr los objetivo
establecidos en el PEIC
17 Orienta al personal docentes para 0 0 20 100 0 0
trabajar en equipo conjuntamente con
otros miembros de la organizacion en
la elaboracion del PEIC
18 Motiva al personal a formar un 0 0 6 30 14 70
trabajo en equipo conjuntamente con
los miembros de la comunidad en la
ejecucion del PEIC
19 Guia a los miembros de Ia 0 0 0 0 20 100
comunidad escolar a ser proactivos
en las actividades propuesta en el
PEIC

Promedios 0% 29% 71%
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Gréfico 3. Promedios porcentuales de la subdimension praxis gerencial en sus
indicadores: motivacional, comunicacional, sinergia, trabajo en equipo,
proactividad.

En el cuadro 5 y grafico 3, se presentan las respuestas de los sujetos
encuestados con respecto a la subdimension praxis gerencial en sus indicadores:
motivacional, comunicacional, sinergia, trabajo en equipo Yy proactividad,
representados por los items del 13 al 19, en ellos, se observa que el 71% de las
respuestas se ubico en la alternativa nunca, mientras que el 29% se ubic6 en la
alternativa a veces. Los resultados presentan una tendencia desfavorable en la
aplicacion de estos indicadores por parte de la gerencia en la organizacion objeto de
estudio.

Estos resultados se evidencian en la respuesta de los sujetos encuestados con
respecto a cada indicador motivacional, representado por los items 13 y 14. En este
sentido, se tiene en el items 13, cuando se les preguntd la frecuencia con la que los
directivos motivan al personal para que participe activamente en la aplicacion del
PEIC, el 75% respondio a veces y el 25% nunca, mientras que el items 14, se les
preguntd si motiva a los representantes para que aporten ideas para fortalecer el

PEIC, el 100% respondi6 que nunca.

70



Los resultados, evidencian que la motivacion no se lleva a cabo con efectividad
por parte de los directivos, al respecto el autor Prieto (2008), definen la motivacion
como "la capacidad para auto-inducirse emociones y estados de animo positivos,
como la confianza, el entusiasmo, optimismo, para sentir las necesidades de otros,
unida a la apertura para servir y cubrir las inquietudes de quienes le rodean". (p 350),
es decir, que la motivacion puede ser personal u orientada hacia los demas, pero
siempre con un proposito definido, es decir, el logro de una meta.

En el indicador comunicacional, representado por el items 15, se les pregunto
con queé frecuencia el personal directivo motiva a los representantes para lleva a cabo
un proceso comunicacional para dar a conocer todo el proceso de ejecucion del PEIC,
el 75% de los encuestados respondié a veces y el 25% nunca.

Los resultados que implica que presentan debilidades significativas en el
proceso comunicacional. En ese sentido, Vadillo (2008) sefiala, que la comunicacion
es un factor basico y dinamico para cualquier organizacion y, si se sabe utilizar, la
solucion a una gran parte de sus problemas. Una buena comunicacion facilita la
transmision de aspectos generales de la organizacion (mision, valores y normas),
la coordinacion de las actividades entre los departamentos, la toma de decisiones, dar
instrucciones, recibir sugerencias, favorecer la participacion
e integracion del personal.

En el indicador sinergia representado por el item 16, se les pregunto la
frecuencia con la cual los directivos trabajan en conjuntoescuela-comunidad para
lograr los objetivos establecidos en el PEIC, el 100% de los encuestados respondio a
Veces.

El resultado evidencia debilidades en la aplicacién de la sinergia en la
organizacion. Al respecto Caldwell (2011), menciona que “El trabajo en conjunto que
deben desarrollar las escuelas que funcionan de forma autdbnoma para que se pueda
realizar el cambio, que tengan la capacidad para establecer instituciones con miras a
la transformacion” (p. 65). De esta manera, la sinergia surge como el resultado del

trabajo en grupo de los actores sociales (escuela-familia-comunidad).
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En el indicador trabajo en equipo, representado por los items 17 y 18, en el
items 17, se les preguntd a los encuestados, con qué frecuencia el personal directivo,
orienta al personal para trabajar en equipo conjuntamente con otros miembros de la
organizacion en la elaboracion del PEIC, el 100% de los encuestados respondio a
veces; mientras que en el items18 se les preguntd a los encuestados, si motiva al
personal a formar un trabajo en equipo conjuntamente con los miembros de la
comunidad en la ejecucién del PEIC, el 70% respondio, el 30% respondio a veces.

Los resultados evidencian, debilidades significativas en cuanto a la formacién
del trabajo en equipo entre los miembros de la comunidad. Stoner (2004), “un equipo
de trabajo se define como dos 0 mas personas que interactlian y se influyen entre si
con el proposito de alcanzar un objetivo comun” (p. 39). Cabe sefialar, que ese
término refiere al conjunto de personas que se encuentra en interdependencia mutua
para el cumplimiento de una meta, comunicdndose e interactuando entre si, de
manera continua.

En el indicador proactividad, representado por el item 19, se les pregunto a los
encuestados, si el personal directivo guia a los miembros de la comunidad escolar a
ser proactivos en las actividades propuestas en el PEIC, el 100% de los encuestados
respondid nunca, lo que significa que este indicador, no se aplica con efectividad en
la organizacion, por ello, Romero (2004), la educacion conviene encaminarse hacia la
calidad de las funciones para el fortalecimiento de los procesos. En consecuencia, los
directores desarrollan el conocimiento para perfeccionar su desempefio en la gestion
de las escuelas, y profundizar la discusién en los actuales momentos se desarrolla en
relacion con los cambios de enfoques se plantea transformar las formas de aprender

en la organizacion escolar.

Dimensidn: Gestién en el Proyecto Educativo Integral Comunitario

La dimension gestion en proyecto educativo integral comunitario, esta
conformada por dos subdimensiones, elementos del PEIC representado por los items
del 20 al 22 y las acciones en la aplicacion de las fases del PEIC representado por los
items del 23 al 27.
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Cuadro 6

Frecuencia de la respuesta obtenida de los sujetos de estudio con respecto a la
subdimension integracion de los elementos del PEIC en sus indicadores:
Educativo, integral, comunitario.

items Enunciado Alternativas de respuesta
En la organizacion donde usted Siempre Algunas Nunca
labora, con qué frecuencia el Veces
directivo f % f % f %
20 Planifica acciones educativas que 0 0 15 75 5 25

permitan al estudiante lograr
aprendizajes significativos en los
espacios seleccionados para dicho
aprendizaje, conjuntamente con el
personal docente.

21 Genera actividades de manera 0 0 0 0 20 100
integral, trabajando de manera
holistica conjuntamente con los
miembros de la comunidad escolar.

22 Dirige acciones comunitarias, 0 0 15 75 5 25
planificando un trabajo dirigido al
quehacer grupal, con la participacion
de los miembros de la comunidad
local.

Promedios 0% 50% 50%

0%

50% m SIEMPRE
W A VECES
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Grafico 4. Promedios porcentuales de la subdimension integracion de los
elementos del PEIC en sus indicadores: Educativo, integral, comunitario.

En el cuadro 6 y grafico 4, se presenta los resultados de la respuesta de los
encuestados con respecto a la subdimension integracion de los elementos del PEIC en

sus indicadores: Educativo, integral, comunitario, representados por los items del 20
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al 22, en los cuales se presenta un 50% de las respuestas que se ubican en la
alternativa a veces y el otro 50% nunca, lo que indica una tendencia desfavorable, con
respecto a la integracion de estos elementos en el PEIC de la escuela objeto de
estudio.

En relacion con esta subdimension, se presentan las respuestas dadas por los
sujetos de estudios en cada indicador. En el indicador educativo, representado por el
items 20, se les preguntd a los encuestados con qué frecuencia el directivo, planifica
acciones educativas que permitan al estudiante lograr aprendizajes significativos en
los espacios seleccionados para dicho aprendizaje, conjuntamente con el personal
docente, el 75% respondio algunas veces, el 25% nunca, lo que implica que existen
debilidades en su aplicacion.

Segun el Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2017), en lo
educativo, el PEIC es importante, porque toda accion del proyecto lleva la
intencionalidad del logro de aprendizajes significativos y estratégicos, que pueden ser
formales o no y desarrollarse en variedad de espacios y a través de diferentes
actividades.

En el indicador integral, representado por el items 21, el 100% de los
encuestados consideran que nunca genera actividades de manera integral, trabajando
de manera holistica conjuntamente con los miembros de la comunidad escolar, al
igual que en lo educativo, este proceso, presenta debilidades significativas, por lo que
requiere ser fortalecido, al respecto, en lo integral, Ministerio del Poder Popular para
la Educacion (ob. cit), es importante, porque trabaja por la unidad, por el desarrollo
del sujeto y del colectivo en su totalidad holistica y ecoldgica, Implica unién de
fuerzas, es interdisciplinario, no parcelado.

En el indicador comunitario, representado en el items 22, el 75% de los
encuestados respondid que a veces el directivo dirige acciones comunitarias
planificando un trabajo dirigido al quehacer grupal con la participacion de los
miembros de la comunidad local, mientras que el 25% respondié nunca. Estos
resultados evidencian, que en el aspecto comunitario, es fundamental buscar

soluciones efectivas que permitan una mayor integracion de los miembros de la
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comunidad local, en el proyecto educativo integral comunitario con la orientacion del
personal en funciones directivas en la organizacion objeto de estudio.

En este sentido, requiere de una accién mas participativa por parte del directivo.
Segun el Ministerio del Poder Popular para la Educacion (ob. cit), en lo comunitario,
es necesario un trabajo dirigido al quehacer grupal, a la conciencia comun, a la
formacion y direccion colectiva, a normas comunes de proceder y actuar, es formar al
individuo como expresion, hecho, y resultado social. El colectivo asume un rol
protagonico, los problemas de la comunidad se convierten en el quehacer escolar y la
institucion educativa es el centro promotor de formacion permanente, participacion y
organizacién comunitaria.

Cuadro 7

Frecuencia de la respuesta obtenida de los sujetos de estudio con respecto a la
subdimension acciones en la aplicacion de las fases del PEIC en sus indicadores:
diagnostico situacional, contextualizacion de la finalidad de la escuela, plan de
accion, ejecucion y evaluacion.

items Enunciado Alternativas de respuesta
En la organizacién donde usted Siempre A|gunas Nunca
labora, con qué frecuencia el Veces
directivo f % f % f %
23 Realiza un diagnostico situacional 0 0 15 75 5 25

para  conocer los  problemas
prioritarios a resolver a través del

proyecto educativo integral
comunitario.
24 Genera la contextualizacion de la 0 0 15 75 5 25

finalidad de la escuela con ideas
aportadas por los miembros de la
comunidad escolar y local.
25 Disefia un plan de accion orientado al 0 0 0 0 20 100
quehacer educativo, integral vy
comunitario tomando en cuenta las
ideas de los miembros de la
comunidad educativa.
26 Ejecuta cada actividad planificada 0 0 0 0 20 100
analizando los  aspectos  mas
significativos, tanto de éxito como de
fracaso en las acciones llevadas a
cabo durante la aplicacion del PEIC
27 Evalla los resultados del PEIC, 0 0 0 0 20 100
tomando en cuenta sus debilidades
para convertirlas en fortaleza
conjuntamente con los miembros de
la comunidad escolar y local.

Promedios 0% 30% 70%
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Grafico 5. Promedios porcentuales de la subdimension acciones en la aplicacion
de las fases del PEIC en sus indicadores: diagnéstico situacional,
contextualizacion de la finalidad de la escuela, plan de accion, ejecucion y
evaluacion

En el cuadro 7 y grafico 5, se presenta la respuesta de los sujetos encuestados
con respecto a las acciones en la aplicacion de las fases del PEIC, en sus indicadores:
diagnostico situacional, contextualizacion de la finalidad de la escuela, plan de
accion, ejecucioén y evaluacion, representado por los items del 23 al 27, se observa
que un 70% de las respuestas se ubican en la alternativa nunca y el 30% a veces,
tendencia negativa con respecto a este tipo de acciones con la orientacion del
directivo. Los resultados se evidencian en la respuesta de los encuestados con
respecto a los indicadores que conforman la subdimension, los cuales se presentan a
continuacion.

En el indicador diagnostico situacional, representado por el items 23, se les
preguntd a los encuestado con qué frecuencia el directivo, realiza un diagnostico
situacional para conocer los problemas prioritarios a resolver a traves del proyecto
educativo integral comunitario, el 75% de los encuestados respondié algunas veces

mientras que el 25% de los encuestados respondié nunca, es decir, que no se lleva a
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cabo con efectividad. Esta fase es importante, por cuanto es necesaria para lograr
mayor efectividad en las acciones que se quieren llevar a cabo en dicho proceso.

Al respecto, el Ministerio del Poder Popular para la Educacion (ob. cit) Esta
fase lleva planteado, el diagnostico, la identificacion de la institucion, la resefia
historica de la institucion y la comunidad, el analisis FODA identificando las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en cuanto a: Escuela, Curriculo,
Comunidad, Entorno. Dentro del diagnostico minucioso que se hace de la realidad
educativa y comunitaria, esta fase es un proceso continuo, donde se determinan las
debilidades y dificultades a vencer, amenazas, oportunidades, fortalezas, logros y
avances de las acciones que se haya propuesto la escuela en relacién a la
intencionalidad educativa y su vinculacion con la comunidad.

En el indicador contextualizacion de la finalidad de la escuela, representado por
el items 24, en él se les pregunt6 a los sujetos encuestados, con qué frecuencia el
directivo genera la contextualizacion de la finalidad de la escuela con ideas aportadas
por los miembros de la comunidad escolar y local, el 75% de los encuestados
respondio algunas veces mientras que el 25% de los encuestados respondié nunca, es
decir, que no se lleva a cabo con efectividad. Estos resultados evidencian debilidades
significativas en su aplicacion. En este sentido, el Ministerio del Poder Popular para
la Educacion (ob. cit), con respecto a la Contextualizacion de las Finalidades de la
Escuela. Esta fase conlleva a los propositos de la institucion, las finalidades,
principales acciones para el logro de objetivos, la Vision y la Mision, los Valores
Institucionales y Sociales.

Su utilidad esta basada en la ejecucion y desarrollo del PEIC, esta fase sirve
para preparar jornadas de trabajo con todos los actores en la busqueda de acciones
como: compartir resultados del diagndstico, determinar lineas de accion, identificar
problemas, presentacion y explicacion del foda, crear un buzon de sugerencias y la
escuela que queremos, determinar causas y consecuencias, elaboracion de murales,
revision y aprobacion del diagndstico, organizar lo que se quiere hacer, selecciones

de comisiones y toma de evidencias y monitoreo.
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En el indicador plan de accion, representado por el items 25, se les pregunto la
frecuencia con la cual el personal directivo, disefia un plan de accion orientado al
quehacer educativo, integral y comunitario tomando en cuenta las ideas de los
miembros de la comunidad educativo, el 100% respondi6 que nunca.

Los resultados evidencian que no se toma en cuenta a los miembros de la
comunidad escolar para la aplicacion del plan de accién, segun el Ministerio del
Poder Popular para la Educacion (ob. cit), esta fase es importante, porque en ella se
presentan las finalidades, metas, actividades de formacién, culturales, deportivas,
socio-econodmicas, de apoyo educativo, asi como las tareas, los responsables, recursos
materiales, econémicos e institucionales y la elaboracion del cronograma.

Entre sus funciones estan; orientaciones para la formulacion del proyecto,
precision de las situaciones a intervenir, lineas de accion segun la dimensién
planteada, establecer objetivos y metas, estipular competencias, elaborar un
cronograma de actividades, analizar los recursos con que se cuenta y el presupuesto
requerido y toma de evidencias y monitoreo, y todos debe participar en su
elaboracion.

En el indicador ejecucion representado por el items 26, se les preguntd con qué
frecuencia el personal directivo ejecuta cada actividad planificada analizando los
aspectos mas significativos, tanto de éxito como de fracaso en las acciones llevadas a
cabo durante la aplicacion del PEIC, aqui el 100% de los encuestados respondi6 que
nunca. En el indicador evaluacién, representado por el items 27, relativo a la
frecuencia con la cual el directivo evalua los resultados del PEIC, tomando en cuenta
sus debilidades para convertirlas en fortaleza conjuntamente con los miembros de la
comunidad escolar y local, el 100% respondié que nunca. Como se puede observar
ambas fases presentan debilidades tanto a nivel de ejecucién como de evaluacion del
PEIC, que se lleva a cabo en la organizacion objeto de este estudio.

Segun el Ministerio del Poder Popular para la Educacion (ob. cit), tanto la fase
de ejecucion como de evaluacion, permiten a los involucrados precisar espacios para
la revisién conjunta de acciones con los y las responsables de las mismas, llevados a

cabo por medio de la ejecucion, evaluacion, control, seguimiento y difusion.
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Esta fase tiene como utilidad fundamental: Organizar equipos y redes de
trabajo, Acondicionamiento de espacios educativos y comunitarios, Actividades de
formacion a partir de las debilidades y necesidades, Crear un sistema de informacion
que permita evaluar, controlar el proceso, evaluar indicadores de calidad en el
proceso, Realizar reuniones de evaluacion con los actores, Dar a conocer las
bondades y aspectos por mejorar en la institucion educativa y en la comunidad,
Realizar micros radiales de las actividades y logros, Involucrar a los alumnos a través

de los proyectos de aprendizaje
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Una vez realizado el analisis de la gestion del docente en funciones directivas
en el fortalecimiento del proyecto educativo integral comunitario en la Escuela
Primaria Bolivariana Juan Bautista Franco, Carora, municipio Torres, estado Lara se
sefialan las siguientes conclusiones:

Con respecto al objetivo especifico numero 1, orientado a diagnosticar la
gestion del docente en funciones directivas en relacion con los procesos
administrativos aplicado para el fortalecimiento de los proyectos educativos
integrales comunitarios. Se pudo detectar debilidades significativas con respecto a la
gestion del directivo en relacion con la planificacion, organizacion, direccion y
control, puesto que no se llevan cabo con la eficiencia, eficacia y efectividad
necesarias para su aplicacion en el proyecto educativo integral comunitario.

En cuando el objetivo 2, a través del cual se busca identificar los roles
ejecutados que el docente en funciones directivas requiere llevar a cabo durante la
gestion educativa para el fortalecimiento del proyecto educativo integral comunitario,
en este caso se tomaron en cuenta el rol motivacional, comunicacional, la sinergia, el
rol que asume en el trabajo en equipo y la proactividad, encontrando que en cada uno
de ellos, su aplicabilidad es desfavorable, por lo tanto, no se ejecutan de manera
efectiva por parte del personal directivo.

En relacion con el objetivo especifico 3, a traves del cual se determinaron los

aspectos significativos que requiere ser fortalecidos en la gestion educativa del
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proyecto educativo integral comunitario, se tienen que en la integracion de los
elementos del PEIC, orientados hacia el aspecto educativo, integral y comunitario, al
momento de elaborar el proyecto, es decir, no participan de manera efectiva 0 no son
tomados en cuenta. Por otra parte, con respecto a las acciones tomadas en cuenta en la
aplicacion de las fases del PEI, desde el diagnostico situacional hasta la
contextualizacion de las finalidades de la escuela, el plan de accion y la ejecucion y
evaluacion del proyecto, estas no se aplican por lo que se encontraron debilidades en

estas acciones las cuales son necesarias para el éxito de dicho proyecto.

Recomendaciones

Sobre la base de las conclusiones se plantean las siguientes recomendaciones

1. Se recomienda a los miembros de la comunidad escolar, integrarse a la
elaboracion del PEIC, porque su presencia, opinion y sugerencias son importante para
el desarrollo de dicho proyecto.

2. Al personal directivo, tomar en cuenta a los miembros de la comunidad local
y escolar en la elaboracion del PEIC, ya que la elaboracidn, disefio y ejecucién de
dicho proyecto no corresponde solo a la direccion sino a todos los actores sociales
que hacen vida en la organizacion.

3. Al personal administrativo y obrero participar activamente en la elaboracion
del PEIC, y aportar sugerencias para mejorar aquellos aspectos en los cuales
presenten debilidades significativas.

4. Disefiar una pagina web, blog, una pagina en Facebook, o en otras redes
sociales, para dar a conocer las acciones llevadas a cabo al disefiar, ejecutar y evaluar
el PEIC de la escuela.

5. Realizar talleres de como elaborar y participar actividades en el proceso de
disefio, ejecucion y evaluacion del PEIC en la organizacion en el cual participen
docentes, directivos, estudiantes, personal administrativo, de servicio, padres y

representantes y miembros de la comunidad local.
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6. Realizar mesas de trabajo para evaluar los resultados del proyecto educativo
integral comunitario aplicado en la organizacion.
7. Dar reconocimiento que motiven a las personas a participar activamente en

la elaboracion del PEIC.
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ANEXO A
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTALLIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO
LUIS BELTAN PRIETO FIGUEROA

Ciudadano:

Estimado Docente

Se esté realizando un estudio que servira para elaborar un trabajo de grado para
optar al titulo de Magister en Educaciébn Mencion Gerencia Educacional
correspondiente al tema de investigacion relacionado con la gestion del director en el
fortalecimiento del proyecto educativo integral comunitario en la escuela primaria.

Quisiera solicitar su ayuda para que responda algunas preguntas que no llevaran
mucho tiempo. Sus respuestas seran confidenciales y anonimas.

Las personas que fueron seleccionadas para el estudio no se eligieron por su
nombre y usted como parte de institucién escenario de estudio fue seleccionado para
participar en ella. Las opiniones de todos los encuestados seran sumadas e incluidas
en el trabajo a realizar pero nunca se comunicaran datos individuales. Por lo tanto, le
solicito que conteste este instrumento con la mayor sinceridad posible, no hay
respuestas correctas o incorrectas. Lea las instrucciones cuidadosamente, ya que
existen preguntas en las que solo se ‘puede responder a una sola una opcion.

Muchas gracias por su colaboracion.

Atentamente

Licenciada

Yaily Caripa
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INSTRUCCIONES GENERALES

Emplee un l&piz o un boligrafo de tinta negra para rellenar el instrumento. Al
hacerlo, piense en lo que sucede la mayoria de las veces respecto a la gestiéon del
director en el fortalecimiento del proyecto educativo integral comunitario en la
organizacion en la cual usted labora. Tome en cuenta lo siguiente:

1. No hay respuestas correctas o incorrectas. Estas simplemente reflejan su
opinidn personal.

2. Todas las preguntas poseen tres opciones de respuesta, elija la que mejor
describa lo que usted piensa o su percepcion al respecto. Solamente seleccione una
opcion.

3. Marque con claridad la opcién elegida con una cruz o una raya diagonal en el
cuadro con la alternativa correspondiente. Recuerde: no debe marcar dos opciones.

4. Si no puede contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para
usted, por favor preguntele al encuestador.

5. Confidencialidad: sus respuestas seran anonimas Yy absolutamente
confidenciales. Los cuestionarios serdn procesados por el investigador. Ademas,

como usted puede ver en ninglin momento se pide su nombre.
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTALLIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO
LUIS BELTAN PRIETO FIGUEROA

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Instrucciones: Estimado docente, lea detenidamente cada una de las siguientes
proposiciones. Responda de acuerdo a su experiencia la alternativa mas acorde a su
criterio, estas son: siempre (S), a veces (AV) y nunca (N).

No. Escala de
" o Respuestas
Items | ENUNCIADO En la organizacion donde usted labora, con P
qué frecuencia el directivo S |[AV|N

Gestion Administrativa

1 |Incluye a los miembros de la organizacion en la planificacion
de actividades en el PEIC

2 |Toma en cuenta los miembros de la comunidad para
participar activamente en la planificacion de las actividades
del PEIC

3 |Organiza con los miembros del personal el proyecto
educativo integral comunitario

4 | Dirige el proceso de integracién de los miembros de la
comunidad educativa en el PEIC

5 |Lleva un control conjuntamente con los miembros del
personal sobre las actividades realizadas durante la ejecucion
del PEIC

Rol del Directivo

6 |Estimula las relaciones interpersonales positivas en la
integracion escuela-comunidad para la elaboracion del PEIC

7 | Orienta al personal docente, administrativo y obrero para
mantener buenas relaciones interpersonales antes, durante y
después de la elaboracién del PEIC

8 |Ejerce su rol de lider al momento de iniciar las actividades
propuestas en el PEIC

9 | Apoya el liderazgo del docente como guia para orientar a los
miembros de la comunidad en la ejecucion del PEIC

10 |Toma decisiones acertadas luego de escuchar las propuestas
de los miembros de la comunidad local para el
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fortalecimiento del PEIC

11

Transfiere informacion necesaria para ejecutar con
efectividad el PEIC

12

Asume su ron de integrador para incorporar a los miembros
de la comunidad escolar en la evaluacion del PEIC

Praxis Gerencial

13

Motiva personal para que participe activamente en la
aplicacion del PEIC

14

Motiva a los representantes para que aporten ideas para
fortalecer el PEIC

15

Lleva a cabo un proceso comunicacional para dar a conocer
todo el proceso de ejecucion del PEIC

16

Trabaja en conjunto escuela-comunidad para lograr los
objetivo establecidos en el PEIC

17

Orienta al personal docentes para trabajo en equipo
conjuntamente con otros miembros de la organizacion en la
elaboracion del PEIC

18

Motiva al personal a desarrollar un trabajo en equipo
conjuntamente con los miembros de la comunidad en la
ejecucion del PEIC

19

Guia a los miembros de la comunidad escolar a lograr la
Proactividad en el desarrollo de actividades propuesta en el
PEIC

Integracion de los Elementos del PEIC

20

Planifica acciones educativas que permitan al estudiante
lograr aprendizajes significativos en los espacios
seleccionados para dicho aprendizaje, conjuntamente con el
personal docente.

21

Genera las actividades de manera integral, trabajando de
manera holistica conjuntamente con los miembros de la
comunidad escolar.

22

Dirige acciones comunitarias, planificando un trabajo
dirigido al quehacer grupal, con la participacion de los
miembros de la comunidad local.

Acciones en la Aplicacion de las Fases del PEIC

23

Realiza un diagndstico situacional para conocer los
problemas prioritarios a resolver a través del proyecto
educativo integral comunitario.

24

Genera la contextualizacion de la finalidad de la escuela con
ideas aportadas por los miembros de la comunidad escolar y
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local.

25

Disefia un plan de accion orientado al quehacer educativo,
integral y comunitario tomando en cuenta las ideas de los
miembros de la comunidad educativa.

26

Ejecuta cada actividad planificada analizando los aspectos
mas significativos, tanto de éxito como de fracaso en las
acciones llevadas a cabo durante la aplicacion del PEIC.

27

Evalla los resultados del PEIC, tomando en cuenta sus
debilidades para convertirlas en fortaleza conjuntamente con
los miembros de la comunidad escolar y local.
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ANEXO B
MATRIZ DE VALIDACION DE EXPERTOS
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTALLIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO
LUIS BELTAN PRIETO FIGUEROA

Ciudadano:

Estimado Experto:

Muy cordialmente me dirijo a usted con el fin de solicitar su valiosa
colaboracion como experto para revisar y validar el presente instrumento que servira
de apoyo para la realizacion del trabajo de grado, el cual se realiza con el propdsito de
optar al Grado de Magister en Educacion Mencion Gerencia Educacional.

Le estimo emitir juicio para la validacion del instrumento en los siguientes
aspectos, tomando en cuenta la pertinencia, congruencia, y claridad; entendiéndose
por Claridad: la redaccion y precision de los items.

Para tal efecto, anexo: objetivos, cuadro de variable, el instrumento para la
validacién y la matriz de validacion. Sin mas que agregar, esperando de usted sus
orientaciones al respecto y agradeciendo la colaboracion prestada. Se despide de

usted.

Atentamente

Licenciada

Yaily Caripa
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UNIVERSIDAD PEDAGOGIQA EXPERIMENTALLIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO

LUIS BELTAN PRIETO FIGUEROA
Matriz de Validacion de Jueces Expertos

Identificacion del Experto

Nombre y apellido N° de Cédula Teléfono
Titulo académico Institucion donde labora Cargo
= . Observacion
item S .S =
2 S 2 8|8 |BE
2 g 2 HE|E |23
T = 8 S| 8 = T:’, L
(5]
o § O = ge
si no si no si no
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
Lugar y Fecha Firma

97




Matriz de Validacion de Jueces Expertos

Identificacion del Experto

Nombre y apellido N° de Cédula Teléfono
Titulo académico Institucion donde labora Cargo
= . Observacion
item S .o = S ©
2 S 2 & |8 |BE
2 S S SEIE | £3
£ = kS 3 B | = 29
& S o E W e
o
si no si no si no
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
Lugar y Fecha Firma

Conclusiones de la Validacién
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ANEXO C
RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD
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COEFICIENTE CONFIABILIDAD ALFHA DE CROMBACH

N Minimo | Méaximo Media | Desv. tip. | Varianza

ITEM1 10 3 5 4,30 , 675 , 456
ITEM2 10 2 5 3,50 , 850 , 122
ITEM3 10 2 5 3,30 , 949 , 900
ITEM4 10 2 5 4,10 1,101 1,211
ITEM5 10 2 5 4,10 , 994 , 989
ITEM6 10 3 5 4,50 , 707 , 500
ITEM7 10 2 5 3,70 1,252 1, 567
ITEMS8 10 1 5 3,20 1, 549 2,400
ITEM9 10 1 5 3,40 1,430 2,044
ITEM10 10 1 4 2,90 , 994 , 989
ITEM11 10 2 5 3,90 , 994 , 989
ITEM12 10 3 5 3,70 , 675 , 456
ITEM13 10 3 5 3,80 , 7189 , 622
ITEM14 10 1 5 3,20 1, 317 1,733
ITEM15 10 3 5 3,70 , 675 , 456
ITEM16 10 2 5 4,10 , 994 , 989
:\ilsglldo (segun 10
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N Rango | Minimo | Méximo | Media Dt?gv' Varianza
It17 10 2 3 5 4,00 , 667 , 444
1t18 10 2 2 4 3,20 , 632 , 400
1t19 10 3 2 5 3,30 , 949 , 900
1t20 10 2 3 5 3,80 , 7189 , 622
It21 10 3 2 5 3,30 , 949 , 900
It22 10 2 3 5 4,40 , 843 , 711
1t23 10 2 2 4 3,00 , 667 , 444
It24 10 3 2 5 2,90 | 1,101 1,211
1t25 10 2 2 4 3,10 , 876 , 167
1t26 10 2 2 4 2,80 , 632 , 400
It27 10 2 3 5 4,20 , 7189 , 622
N valido
(segun lista) 10
Estadistico de Fiabilidad (Alpha de Cronbach)
Alpha de Cronbach N° de casos N° de item
, 8050 10 27
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