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RESUMEN

El presente proyecto tendra como propdsito analizar el liderazgo directivo como
herramienta gerencial para motivar la creatividad en la praxis pedagdgica de los
docentes de quimica, del Liceo Bolivariano “Egidio Montesinos”, ubicada en el
Municipio Torres, Estado Lara. Inscrito en la linea de investigacion Comportamiento
Organizacional y Productividad, esta propuesta estara enmarcada bajo el paradigma
positivista con un enfoque cuantitativo, sera una investigacion descriptiva con un
disefio no experimental de campo. La poblacion estara constituida por tres directivos
y cinco docentes de quimica de dicha institucion, la cual por ser finita y menor a 50
individuos se tomara en su totalidad. Para recabar la informacion necesaria se aplicara
como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, validados con la técnica
juicios de expertos. La confiabilidad se calculara a través del coeficiente Alpha de
Cronbach, los resultados se presentaran en cuadros de frecuencias porcentuales y
gréficos circulares, para favorecer la adquisicion de un aprendizaje significativo de
los estudiantes a través de la creatividad de los docentes dentro de su praxis
pedagdgica.

Descriptores: Liderazgo directivo, herramientas gerenciales, praxis pedagdgica



EL PROBLEMA

Planteamiento y formulacién del Problema

En la actualidad el sector educacién representa el pilar fundamental en el
desarrollo de las sociedades, los cuales ameritan la formacién académica de los
ciudadanos, asi como también, el desarrollo integral de sus capacidades y
potencialidades, a fin de lograr en la humanidad un progreso exponencial que
propicie una mejor calidad de vida para todos. Esto requiere del funcionamiento
adecuado y organizado de las diferentes entidades que conforman la sociedad, ya sean
de carécter politico, econdémico, social, cultural y hasta religioso, siendo el aspecto
educativo preponderante, en el logro del desarrollo personal y comunitario de los
pueblos.

En este sentido, se podria decir que es en las organizaciones donde se hace
necesaria la presencia de dirigentes capaces de guiar y promover en las personas una
cultura de pensamiento que atraiga a otros. Estos, deberan conocer y manifestar las
necesidades que presenta dicha organizacion vy, a su vez, colaborar mutuamente en la
puesta en marcha de los planes propuestos para solventar o satisfacer dichas
necesidades.

El ambito educativo no escapa de esta realidad. En él, como en muchos otros es
indispensable que sus integrantes sean lideres natos que motiven al trabajo en equipo
para el logro de los objetivos propuestos, ya sea a nivel gremial, institucional o
parcializado al aula de clases. Ya que los lideres educativos tienen que responder a un
perfil que los identifique y los haga capaces de dirigir y monitorear todas aquellas
acciones gue pueden ser llevadas a cabo dentro de la institucion. Segun Vazquez (s.f),
“el perfil del lider dentro de la organizacion educativa es necesario y esencial porque
esbozan las competencias propias al cargo, las cuales permiten desempefiar con éxito

las funciones y tareas del mismo” (p. 2).



Por tal razén, el liderazgo directivo debe asumir nuevos retos en el entorno
organizacional y educativo, pues necesita de nuevos aportes para comenzar a tomar
un rol que permita a quienes hacen vida en las instituciones, adentrarse en los
diferentes departamentos donde exista una carga de personal para contagiarles de
animo cotidianamente y llevarles asi, a ser capaces de entrar en una autodisciplina a
través de diferentes procesos o estrategias gerenciales que les permita alcanzar sus
objetivos de una manera efectiva.

Por lo tanto, Grados (2006), afirma que “el liderazgo es la capacidad para guiar,
motivar, conducir y convencer a un grupo de personas para obtener una meta que
satisfaga al grupo” (p.11).Es evidente entonces la importancia de quienes tienen bajo
su responsabilidad el logro de los objetivos en las organizaciones educativas, ya que
los mismos tienen el estilo y la habilidad de influir en los demas, demostrando su
capacidad para dirigir, orientar, guiar y conducir a otros para el logro eficaz del
trabajo educativo.

Segun Davis (1993), opina que “el estilo de liderazgo es el conjunto total de
acciones de liderazgo, tal como es percibido por los empleados, estas varian segun la
motivacion, el poder o la orientacion que tenga el lider hacia la tarea o las personas”
(p. 14). Asimismo, influye directa e indirectamente en el aprendizaje porque llena de
significado lo que acontece en la institucion.

Es aqui entonces, donde el liderazgo del director en el proceso de aprendizaje
de los estudiantes, especialmente en el contexto actual, en el que el Estado viene
reconociendo la relevancia de su gestion en las instituciones educativas del pais
debe cumplir con las cualidades como ser: honesto, exigente, negociador, buen
orador, humilde, accesible y perseverante que le permitan incentivar al personal
docente y contribuya a su motivacion, creatividad, innovacion y consecucion
exitosa de los objetivos y metas preestablecidas dentro del aula de clases.

En base a estos sefialamientos, es importante destacar que las instituciones
educativas deben ser dirigidas por individuos cuyas cualidades y habilidades
profesionales apliquen la comunicacién y motivacion en su gestion, a la vez tener

presente que su objetivo principal debe ser el mejoramiento de la educacion, porque



el director debe ejercer un liderazgo educativo debido a la importancia de este en el
rendimiento estudiantil.

Es oportuno mencionar, que el desafio al cual se enfrenta el sistema educativo es
el de manejar la institucion actual y ponerla bajo la direccion de personas capaces de
participar activamente, donde todos los involucrados aporten sus ideas, pero
actualmente los directivos son nombrados mas por circunstancias politicas de
complacencia de grupos politizados, que por responder a un perfil de competencias
gerenciales, que les permita cumplir y desarrollar una gestion directiva responsable y
efectiva.

Se evidencia de lo expuesto, la ausencia en el pais de una politica coherente en
materia de gerencia educativa que permita la formacion sistematica de gerentes y la
actualizacién permanente de los profesionales quienes deben ejercer influencia
significativa sobre los educadores a fin de lograr que se desempefien eficiente y
eficazmente en sus roles y se alcancen las metas educativas.

Al respecto, Ortufio (1992), expresa que

La administracion del sistema escolar y especialmente la asignacion de
cargos administrativos, directivos y docentes, se han convertido en el
obstaculo mas fuerte para el mejoramiento de la calidad del nivel educativo;

lo que impide la eficacia de las funciones y tareas de dicho personal. (p.11)
Sobre este particular, se puede decir que los directivos como lideres educativos

deben ser inteligentes y organizados en su labor, para proporcionarle a cada
docente ayuda y orientacion, ya que estos tienden a trabajar en forma aislada, debido
a La falta de integracion, comunicacion y motivacion dentro de un ambiente de
apatia y desinterés en la institucion educativa

Debe sefalarse, que el docente debe estar preparado para afrontar los cambios que
impone la sociedad contemporanea, el sistema educativo esta llamado a ejercer un
papel decisivo, fundamentalmente porque el nuevo educador es responsable de la
calidad de la educaciéon y en su rol de formador debe aplicar nuevas estrategias,
métodos e igualmente técnicas innovadoras como también creativas que mejoren y

aumenten el nivel de competencia de sus estudiantes en el proceso de aprendizaje.



De alli. que el docente con la ayuda del lider educativo deberd asumir su rol,
esforzarse en ser cada dia mejor, e implementar estrategias metodoldgicas adecuadas
puesto que la didactica es parte del trabajo que el docente debe llevar para propiciar
experiencias de aprendizaje significativo para sus alumnos y formarlos como seres
criticos y proactivos frente a la ensefianza.

Cabe destacar, que la formacion del educador influye en el empleo de estrategias
y recursos para mediar el aprendizaje, por lo que deben ser criticos — reflexivos,
capaces de realizar actividades creativas y flexibles, ajustadas a las caracteristicas de
sus estudiantes, como también dentro de los contextos sociales en los que se
desenvuelven, cooperando con ellos para la construccidon de nuevos conocimientos
aplicados a sus experiencias de vida.

Ante esta realidad ineludible, se hace necesario promover cambios en el liderato
educativo, el liderazgo directivo deben ser capaz de motivar al personal, debido a que
suele incidir de manera indirecta en los aprendizajes de los estudiantes, al verse
mediado por el desempefio de los docentes en el aula, siempre y cuando el gerente
estimule la comunicacion fluida y la supervision constante del personal docente
contribuira a la mejora de su practica pedagogica.

En este contexto, Dubrin (2003), expone, “cuando las personas estan motivadas
pueden esforzarse méas por alcanzar sus metas y las de la organizacion, de tal manera
que puedan sentirse satisfecho con el trabajo que realizan...” (p.20). entonces, se
requiere de personas que escuchen a los docentes que le muestren nuevas
posibilidades que el cambio ofrece, tales personas son los Ilamados lideres de las
instituciones educativas.

De igual manera, estimular en el docente el cambio en la didactica tradicional para
la ensefianza, asi como también las estrategias utilizadas para el logro de los
contenidos, por eso se propone una didactica mas actualizada e innovadora en su
praxis pedagdgica que contribuya a la formacion de jovenes con dominio en su
aprendizaje. En tal sentido, para llevar a cabo este proceso se requiere de cierta
preparacion, que, si bien es cierto que los docentes estan preparados para ello, es

inevitable sorprenderse cada dia por el deterioro de la calidad de la ensefianza que



cada afio se muestran en las estadisticas de un pais, aunado a esto la situacién critica
que se vive actualmente porque la desercion docente sigue en aumento con un claro
desmejoramiento de la educacion.

Es prudente sefialar, que en el presente existen tantas estrategias de ensefianzas
novedosas, sin embargo, el docente sigue utilizando la estrategia tradicional
expositiva donde en nada ayuda al estudiante a obtener un aprendizaje significativo,
son egresados de universidades con enfoques tradicionalistas, y modelan lo
aprendido durante sus estudios, de acuerdo con Sanchez (2002), quien expresa “La
formacion del docente venezolano , hasta el momento, hizo énfasis en la adquisicion
de un cumulo de conocimientos, no interrelacionados y la practica docente estuvo
dirigida al logro de un transmisor de conocimientos” (p. 65).

En la actualidad, el educador debe estimular los procesos cognitivos de sus
alumnos, mediante la aplicacién de estrategias novedosas en su praxis, donde le
permitan desarrollar aspectos intelectuales, habilidades y destrezas requeridas para
aplicar los contenidos asi de esta manera transformar la realidad del ambiente que les
rodea pero también el directivo juega un papel importante como lo sefiala, Uribe
(2007) “el rol de los profesores es clave en los procesos de aprendizaje, el rol de los
directivos es igualmente clave en crear las condiciones institucionales que promueva
la eficacia de la organizacion escolar” (p.149). Por lo tanto el liderazgo que el
director ejerce en los profesores es un elemento basico en la medicion de la calidad
educativa

Al mismo tiempo, la sociedad requiere de una educacion donde se le brinden
instrumentos, estrategias asi como también herramientas que ayuden a formar al
hombre para obtener una conciencia critica y reflexiva en cualquier situacién que se
le presente.Los contenidos educativos deben ser abordados a partir de situaciones
familiares para los estudiantes, donde se logre un aprendizaje significativo, relevante
y duradero a fin de ofrecer una mejor calidad de ensefianza.

En consecuencia, para que el proceso educativo sea efectivo, los docentes deben
aplicar en sus aulas de clases, métodos y estrategias creativas de ensefianza capaces

de desarrollar el potencial de los jovenes, partiendo del principio que mientras no



exista una buena formacion de base no habrd garantia de que en el pais existan
buenos profesionales para promover el interés e incrementar el aprendizaje de los
estudiantes.

Por ello, De Bono (1993) hace referencia a la creatividad en la educacién,
destacando que, con frecuencia, en la vida diaria, las situaciones problematicas
demandan perspectivas ingeniosas que cambien el rumbo de las soluciones esperadas.
De acuerdo a esto el docente debe buscar el cambio e implementar estrategias que
mas se adapten a sus estudiantes con la finalidad de mejorar la calidad de su
ensefianza, la busqueda de estrategias de aprendizaje de las ciencias es una alternativa
que los docentes deben seguir para que ésta, se vincule con la sociedad y por ende a
las necesidades formativas del alumno.

Tal como lo sefiala, Tejada, R. (2006), donde afirma lo siguiente;

El docente es un profesional que debe poseer dominio de un saber
especifico y complejo, que comprende los procesos en que esta inserto,

que decide con niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas,

que elabora estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de los
alumnos, organizando contextos de aprendizaje, interviniendo de distintas
maneras para favorecer procesos de construccién de conocimientos desde

las necesidades particulares de cada uno de sus estudiantes (p. 15).

Desde esta perspectiva, la ensefianza de la ciencia, tiene como propdsito que los

estudiantes adquieran las capacidades basicas de la alfabetizacion cientifica, porque
los procesos, conceptos tedricos y valores no se adquieren necesariamente por aplicar
rigurosamente el método cientifico sino cuando se modifican los conocimientos
tradicionales previos que los educandos poseen, esto de la mano de un director que
promueva las herramientas gerenciales para ser jefe, coordinador, innovador
entrenador y entusiasta al dirigir una organizacion.

Como se ve, son diversos los factores que afectan actualmente el proceso
ensefianza aprendizaje sobre todo de la quimica, tal es el caso del entorno familiar y
social que interfiere positiva 0 negativamente, como es el caso del ausentismo escolar
por la crisis que afecta al pais, ya que a diario no pueden asistir a las aulas de clases
por diferentes razones y en muchas oportunidades esto no es tomado en cuenta por

los actores educativos a la hora de evaluar el desempefio de las competencias de los



estudiantes, asi como también que las clases son poco interesantes y el docente alega
la falta de interés de los alumnos, siendo en realidad la falta de motivacion por parte
del gerente educativo a la hora buscar soluciones para que los docentes ejecuten su
practica pedagOgica de manera creativa 1o que causa que no se produzca un
aprendizaje significativo en los jovenes.

Esta misma realidad se evidencia en los estudiantes del Liceo Bolivariano Egidio
Montesinos, se observo que presentan dificultades en rendimiento del area de
Quimica, por lo que los estudiantes muestran desinterés, y poca atencion a los
profesores. Se requiere un cambio en el uso o implementacion de estrategias
dinamicas y efectivas para mejorar las deficiencias existentes en dicha area.

Asi mismo, repercute en la problematica, la falta de motivacién por parte del
lider educativo para dirigir al personal docente hacia una meta determinada para
implementar la creatividad en su praxis pedagdgica, que no resulta eficiente y que en
lugar de facilitar el proceso lo dificultan.

En funcion a lo planteado anteriormente, surge la necesidad de conocer el
Liderazgo directivo como herramienta gerencial para motivar la creatividad en la
praxis pedagoégica de los docentes de quimica del Liceo Bolivariano Egidio
Montesinos, que les permitird a los alumnos la construccion de un aprendizaje
significativo. Esta situacion permite reflexionar y formular las siguientes
interrogantes: ¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo como herramienta
gerencial para motivar la creatividad y el desempefio docente en el Liceo Bolivariano
Egidio Montesinos? ¢Cual es el estilo de liderazgo directivo que presenta el director y
su relacion con el desempefio de los docentes en su praxis pedagogica en la
ensefianza de la quimica?
¢Como influye el liderazgo directivo en la motivacion y el desempefio laboral del

personal docente?



Objetivos

Objetivo General

Analizar el liderazgo directivo como herramienta gerencial para motivar la
creatividad en la praxis pedagdgica de los docentes de quimica del Liceo Bolivariano

Egidio Montesinos.
Objetivos Especificos

Identificar el estilo de liderazgo aplicado por el director del Liceo Bolivariano

“Egidio Montesinos”.

Describir los procesos creativos desarrollados en la praxis pedagdgica de los docentes

de quimica.

Reflexionar en torno al estilo del liderazgo del director y su incidencia sobre la praxis
pedagdgica de los docentes de quimica.



Justificacion e importancia

El estudio lleva implicito analizar el estilo de liderazgo del directivo como
herramienta gerencial para motivar la creatividad en la praxis pedagdgica de los
docentes de quimica del Liceo Bolivariano Egidio Montesinos, Municipio Torres,
Estado Lara, a fin de superar las dificultades que presentan los docentes y las
debilidades, lo que orienta una accion pedagodgica dirigida a formar estudiantes
criticos entre otras caracteristicas con cardcter autonomo donde se implemente la
creatividad de acuerdo a la necesidades y expectativas del estudiante.

Es oportuno mencionar que la educacién es un derecho universal y por ende
fundamental para la integracion, se requiere entonces docentes que reconozcan la
presencia de estudiantes donde todos accedan a una educacion de calidad donde le
permita desarrollar al maximo sus potencialidades y se llegue al logro de los
objetivos dentro del proceso educativo.

Debe sefialarse que en manos de los docentes esta la potestad de transmitir un
conocimiento y dotacion de destrezas y habilidades para la adquisicién de una buena
calidad de aprendizaje en el area de quimica, es factible presumir la existencia de
deficiencias desde el punto de vista didactico y motivador por parte del directivo en la
ejecucion de clases, que han contribuido con esta problematica.

Por tal motivo, es necesario que los directivos estén preparados tedrica, practica y
metodologicamente, este debe ser conocedor de los conocimientos que transfiere,
todo gerente es mediador, facilitador, lider, comunicador, motivador y se involucra en
el trabajo de los docentes en la construccién y logro de diversas formas de
aprendizaje de los estudiantes para poder desarrollar competencias dentro como fuera
del aula 'y llegar a ejercer los roles gerenciales con efectividad dentro de la praxis
pedagdgica de los educandos, mejorando asi su desempefio profesional.

En la actualidad, la praxis pedagdgica del docente comprende la innovacion
constante, la creatividad, la expansion igualmente la imaginacién, se considera de
relevante porque permite precisar, medir y desarrollar el talento del personal. Todo

docente como gerente de aula deben utilizar en su labor educativa estrategias



cénsonas con la visidn que tenga del proceso, a fin de implementar cambios en las
actividades académicas hacia una ensefianza significativa.

Es evidente sefalar, que en la educacién media, el problema surge cuando los
docentes quieren aplicar lo aprendido con sus estudiantes en las aulas de clases, pero
los gerentes no buscan soluciones efectivas a través de estrategias motivadoras y
creativas que puedan representar una contribucién a minimizar la crisis educativa en
cuanto al rendimiento del alumnado para poder comprender los contenidos en la
ensefianza de la quimica, estas estrategias utilizadas por los pedagogos, a pesar de ser
disefiadas para fomentar dicho aprendizaje no son eficientes lo cual genera resultados
no esperados, obteniéndose un escaso conocimiento en los estudiantes.

Por esta razén, se ratifica una vez mas la importancia de ser gerente estos debe
ser participes a través de las diferentes habilidades gerenciales que les permita a los
actores corresponsables de la calidad de la educacion, estar motivados y preparados
académicamente para incorporar y aplicar en el proceso educativo diferentes
estrategias creativas que motiven o estimulen el interés del estudiante por la quimica,
para mejorar e incrementar el nivel de competencia de los jovenes, mediante una
didactica mas actualizada e innovadora, donde la ensefianza de la materia no quede
reducida a la pizarra y esta contribuya a la formacion de educandos capaces de
comprender la aplicabilidad de dicha area en la vida diaria, orientando sus

conocimientos a un aprendizaje significativo.
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SECCION 11

REVISION PRELIMINAR DE FUENTES DE INFORMACION

Antecedentes

En esta fase del estudio se presentan antecedentes sobre el tema a tratar,
relacionado con el liderazgo directivo para motivar la creatividad de los docentes
dentro de su praxis pedagogica, asi como la fundamentacion teorica sustentada de
diferentes autores. Se mencionan las investigaciones realizadas dentro del ambito
educativo local, nacional e internacional, las cuales ofrecen aportes significativos.

En el ambito internacional, se tiene que en Provincia del Azuay la investigadora
Guaméan Cdrdova (2017) realizaron una investigacion titulada “El Liderazgo como
Agente Motivador en Directivos y Docentes”, la cual tenia como objetivos conocer
practicas como agente motivador en directivos y docentes de la Unidad Educativa
“Gualaceo” provincia del Azuay. Para ello, se inicid con una investigacion
descriptiva donde los instrumentos empleados fueron encuestas y entrevistas dirigidas
a docentes y directivos del planten educativo.

Ademas, se obtuvieron resultados reveladores acerca de la insuficiente practica
de liderazgo participativo por la parte administrativa y el desconocimiento tanto de la
direccion como del personal docente, como también se evidenciaron falencias a nivel
de comunicacion interna y un clima desfavorable para el correcto desenvolvimiento
por parte de los maestros, aunque se sienten motivados con actividades que el plantel
realiza ofreciéndoles retos en su trabajo. Dicha investigacion constituye un valioso
aporte para la investigacion ya que fue demostrado que en la praxis docente debe
existir una constante motivacion para poder evidenciar el alcance que esta tiene en el
desarrollo de habilidades y cualidades del estudiantado a quien esta dirigido.

En el contexto nacional, Villasmil (2016), realizé una investigacién que tuvo
como objetivo fundamental “La Creatividad como Estrategia Gerencial aplicada por

los docentes para el desarrollo de habilidades de los estudiantes en el Liceo
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Bolivariano Luis Enrique Marquez Barillas Municipio Sucre — Estado Mérida. La
misma fue realizada bajo un enfoque cualitativo bajo el paradigma post-positivista en
la cual se utilizaron 6 informantes claves, se propuso la categorizacion como técnica e
instrumentos empleados para la recoleccién de datos antes, durante asi como después
de la ejecucion de la propuesta. Los resultados comparativos demostraron que al
incluir la creatividad como una estrategia en el proceso educativo se estad formando un
individuo capaz de explorar y expresar su potencial creativo.

En ese sentido, queda demostrado que la aplicabilidad de las estrategias creativas
enmarcadas en el aprendizaje contribuye a fomentar en los estudiantes la
participacion activa de su imaginacion creadora ameritando de los docentes una
preparacion académica adecuada y actualizada, con el proposito de poder desarrollar

estrategias significativas e interesantes al momento de ensefiar.

Por su parte, Oviedo (2015), realiz6 un estudio titulado estrategias creativas para
el fortalecimiento de la calidad en la gerencia de aula en la U.E “Laureano
Villanueva” de Yaritagua, Municipio Pefia Estado Yaracuy. Estd sustentada en la
teoria constructivista, bajo el paradigma positivista — cuantitativo corresponde a una
investigacion de campo de tipo descriptivo, en la modalidad de proyecto especial.
Cuyo objetivo era abordar los aspectos conceptuales referentes a la creatividad,
estrategias creativas y gerencia educativa. Los sujetos de la investigacion lo
conformaron 20 docentes de aula de la institucion antes mencionada. Se aplicé un

instrumento tipo cuestionario con una escala en formato tipo Likert.

Para su validacion se aplico un instrumento contenido a través de la técnica juicio de
expertos. Y la confiabilidad se determiné mediante una prueba piloto con once (11)
docentes de otra institucion del mismo municipio con caracteristicas similares a los
entrevistados se aplicd el coeficiente Alpha de Cronbach, donde se llegé a la
conclusion la necesidad de proponer el manual de estrategias creativas para el

fortalecimiento para la calidad de la gerencia de aula.
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Para la autora, estos resultados servirdn para la incorporacién de elementos
didacticos y metodolégicos que contribuyan a fomentar en el estudiante la
participacion activa de su imaginacion creadora y facilitarle a los docentes una
preparacion adecuada y actualizada con el propdsito de poder desarrollar estrategias

significativas e interesantes al momento de ensefiar.

Dentro del entorno local, Chirinos (2016), desarrollo una investigacion titulada: Guia
de estrategias didacticas para el fortalecimiento de la praxis pedagdgica del docente
de educacion fisica como gerente de aula en la escuela Técnica Industrial Lara en
Barquisimeto, la investigacion se encuentra apoyada en la teoria constructivista, bajo
el  paradigma positivista con enfoque cuantitativo, correspondiente a una

investigacion de campo de tipo descriptivo, bajo la modalidad de proyecto especial.

Los sujetos de estudios fueron ocho (8) docentes de educacion fisica a la cual se le
aplicé un instrumento tipo cuestionario con una escala en formativo tipo likert,
validado por el juicio de expertos a través del coeficiente Alpha de Cronbac, se
concluy6 que los docentes en pocas ocasiones aplican estrategias didacticas y tienen
debilidades en la planificacién, estableciéndose las recomendaciones como motivar a
los docentes a la planificacion interdisciplinaria, aplicar estrategias innovadoras como

también estimular la actualizacion docente.

La contribucion del referido antecedente es importante para esta investigacion,
porque demuestra que actualmente los docentes contintan ensefiando bajo enfoques
rutinarios, reflejandofalta de preparacién lo que representa una problematica que
persiste en diferentes instituciones educativas, cuya vigencia le imprime relevancia a

la realizacion de investigaciones sobre esta tematica.

Al respecto, Espinoza (2016), realizd una investigacion que tiene como proposito
analizar las estrategias didacticas para optimizar la gerencia de aula en la ensefianza
de la matematica de los docentes de educacion primaria U.E.E “José¢ De Jests
Rodriguez” de la parroquia Juan de Villegas Municipio Iribarren del Estado Lara.

Enmarcada en la naturaleza cuantitativa, con enfoque positivista, a través de una
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investigacion de campo de caracter descriptivo. Los sujetos de estudios estan
conformados por doce (12) docentes de educacion primaria. En el estudio se aplico

una encuesta tipo cuestionario con veintitrés (23) preguntas.

La validez del contenido se hizo a través de la técnica juicio de expertos, para la cual
se selecciond tres expertos quienes validaron el instrumento, la confiabilidad se
realiz6 con una prueba tipo piloto aplicada a una muestra de docentes no
pertenecientes a los sujetos de estudios, pero que poseen las mismas caracteristicas de
estos, cuyos resultados fueron analizados con el Coeficiente Alfa de Cronbach
demostrando que los docentes de dicha institucion aplican y utilizan estrategias

didacticas para optimizar la gerencia de aula en la ensefianza de la matematica.

Lo antes planteado sirve para darle importancia al uso de estrategias utiles, donde el
docente debe estar actualizado en el area de estrategias metodoldgicas efectivas para
poder llevar a cabo una labor con eficacia, ya que las nuevas exigencias asi lo

ameritan como lo es lograr el aprendizaje de los estudiantes.

Estas investigaciones demuestran que, en el transcurrir de los afios han sido muchas
las investigaciones que abordan el tema de la creatividad en la praxis del docente de
aula, reforzando y potenciando su labor de ser gerente de aula, posibilitando con su
actuar, la formacion de estudiantes méas capacitados en el area de ciencias naturales
especificamente en quimica, que ha sido una asignatura que por muchos afios, ha sido
visualizada por los jovenes como fastidiosa, dificil y poco entendible. Se necesita con
alta prioridad un cambio de la didactica y de las practicas pedagogicas a fin de
cambiar la actitud de los alumnos, los cuales desvalorizan la ensefianza de las

ciencias en las instituciones educativas (Hernandez y otros, 2011).

En fin, los trabajos registrados permiten enfatizar en la idea planteada, puesto que el
uso de diferentes estrategias creativas en la gerencia del aula constituye un camino
accesible para la ensefianza de la Quimica, dandose el intercambio de informacion
entre los estudiantes y los docentes, lo que les facilita soluciones a las distintas

interrogantes que se les puedan presentar.

14



Bases Tedricas

Las bases teoricas que fueron tomadas para la investigacion estanintegradas por temas
estrechamente relacionados con la problematica: praxis pedagdgica y estrategias

creativas.

Praxis Pedagogica

En una aproximacion etimoldgica del término veremos que la palabra praxis viene
del griego y podria corresponderse con “practica”, la praxis se refiere al actuar
responsable, independiente y guiado por las ideas del hombre. Asi, la praxis educativa
es el cumplimiento de las actividades de caracter educativo a través de diferentes
tipos de actos, como los actos pedagdgicos, la investigacion formativa o investigacion
en general, la extension, actos administrativos y actos de trabajo social.

Segun Penalver (2009) “la praxis tiene el compromiso de rehacer y reinventar la
accion; es una disposicion ética frente a las acciones concretas, caracterizada por la
relacion dialéctica entre el pensamiento y la accién, cuyo propésito es la
reconstruccion permanente de los procesos historicos, que se dan en situaciones
sociales reales y apunta a una creatividad continua que posibilita la reconstruccion de
una nueva sociedad”. (p. 14)

Dentro de la praxis educativa se encuentran los actos pedagogicos, los cuales son
desarrollados en el objetivo de formar el individuo de acuerdo a las pautas marcadas
por la sociedad. Ellos tienen una existencia que va por encima de lo individual y
forman parte de la cultura, de una tradicion o innovacion institucional. De alli que la
praxis del docente se diferencia, la una de la otra, no solo en el tiempo, sino de
acuerdo al ambiente que determina su existencia.

Al respecto Romero y otros (2006) indican que la praxis docente pedagdgica es

aquella que realizan los educadores en forma consciente y profesional, pues son
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preparados para cumplir esa mision historica, estas pueden ser mediante actos
pedagdgicos transmisores, reinventores de conocimientos o productores de
pensamiento.

Se puede afirmar que estas actividades pedagogicas que el docente realiza dentro
de su “practica pedagogica”, es decir, su quehacer diario en el aula, se han
convertido en una actuar repetitivo, que no logra alcanzar el objetivo Gltimo de la
educacion, que es el desarrollar jovenes capacitados en la distintas areas académicas
pero también en la formacion integral para que logre insertarse en la sociedad, capaz
de transformar su vida y la de su entorno a través de su desarrollo profesional y
personal.

Tal como lo afirma Marcelo (2001) la praxis pedagogica es “tradicional” y se
traduce generalmente en la actividad planificada y desarrollada por parte del docente,
especialista en una determinada &rea curricular que posee conocimientos didacticos
con relacion a las formas de transmitir su saber; pero que pocas veces Sse
contextualizan los contenidos en funcion de los intereses de los estudiantes, entre
otros factores, porque estos no suelen ser preguntados al respecto ya que los
programas vienen dados.

La praxis pedagogica se ha entendido entonces como un afiadido del ejercicio
abstracto de las disciplinas que se disponen para ser ensefiadas, apegandose solo a
gue el conocimiento de las disciplinas se puede pedagogizar y didactizar de modo
instrumental y esto no es asi, el docente se queda solo en mera practica mecanizada
(Séanchez de Franco, 2013).

Por su parte Roger (2004), expresa que la praxis pedagogica:

es la que se orienta hacia la ejecuciéon de una actividad auto estructurante o
constructiva, que resulta de la experiencia continda de habilidades en un area
especifica sea esta integral o individualizada la cual se ejerce a través del
dominio de contenidos guiadas por estrategias, métodos y recursos de
ensefianza que faciliten el aprendizaje del alumno hacia experiencias
innovadoras y practicas y que esta garantice un ser tolerante, creativo
innovador y capaz de adaptarse a los nuevos espacios interactivos educativos

(p.24).
Tal como lo afirma este autor, los métodos, técnicas y estrategias utilizadas por

el docente en su préctica pedagdgica no deben convertirse en meros practicas
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irracionales y aisladas de la vida misma de la institucion y del estudiante, por el
contrario deben ellas propiciar que el aprendizaje de los jovenes sea significativo,
convirtiéndolo en un ser social transformador de su entorno, habilidoso y creativo.

En la ensefianza de la quimica se debe propiciar el uso de estrategias
innovadoras como parte intrinseca de la praxis pedagdgica, puesto que en esta
disciplina del area experimental, se hace méas necesario el abordaje del contenido de
manera mas atractiva, para cambiar esa vision bloqueada de los jovenes al percibirla
como una asignatura dificil y de poca comprensidn, siendo indispensable realizar las
practicas de laboratorio que son un elemento fundamental; la importancia y la
interrelacion que existe entre la teoria y la practica estan caracterizados por la
aplicacion de habilidades mentales superiores que ameritan una gran carga de
creatividad.

Segun las consideraciones anteriores citamos a Gallardo (2013) quien propone

tres (3) dimensiones para determinar la praxis pedagdgica del docente:
Técnicas de Ensefianza: estas permiten organizar la informacion a través de las
cuales se obtienen unos aprendizajes sélidos y significativos en el tiempo, asi mismo
promueven el aprendizaje individual y grupal cooperativo-colaborativo, a fin de que
el participante obedezca a la exigencia de auto-direccion y responsabilidad de su
propio aprendizaje.

Al respecto Cuello y Vizcaya (2002) definen las técnicas como formas concretas
0 modos de proceder valiéndose de pasos o fases debidamente organizados,
detallados y sistematizados para alcanzar determinados objetivos, proponen dichos
autores el modelo de técnicas creativas disefiado por De la Torre quien habla de
técnicas creativas como medio sistematizados para organizar y desarrollar las
actividades con el fin de estimular el pensamiento creativo, que incluye
procedimientos de relajacion, imaginacion y sugestopedia.

Del mismo modo De la Torre y Marin (1991) propone una clasificacion de
técnicas creativas de acuerdo con el proceso metodoldgico, diversificandolas en

técnicas de métodos analdgicos, antitéticos y aleatorios.
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Cuadro 1
Clasificacion de las Técnicas Creativas de Ensefianza

Técnicas de Técnicas de Técnicas de
Métodos Métodos Métodos
Analdgicos Antitéticos Aleatorios
Técnicas -Bidnica -Lista de Atributos | -ldeogramacion
Creativas de -Circept -Brainstorming -Asociaciones
Ensefianza -Heuridrama -Check-list forzadas
-Sofiar  despierto -Anélisis
dirigido morfoldgico
-Superposiciones

Nota. Datos tomados de De la Torre, S. y Marin, R. (1991). Manual de la creatividad.: Aplicaciones

educativas. Espafa: Vicens-Vives. Cuadro elaborado por los autores.

Medios de Aprendizaje: el quehacer educativo amerita el uso de diversos medios a
través de los cuales se lleve a cabo el proceso pedagdgico en las instituciones
académicas. Al respecto Bravo (2004) define un medio como un instrumento o canal
por el que trascurre la comunicacion, en el dmbito educativo los medios de
ensefianza son aquellos recursos materiales que facilitan la comunicacion entre
profesores y alumnos. Por su parte, Moraima citado en Gallardo (2013) destaca que
los medios son parte constitutiva de los procesos de ensefianza, pues significa que
estos interaccionan con los restantes componentes curriculares (objetivos,
contenidos, estrategias, actividades,...) condicionando y modulando la prefiguracion
de los mismos, y viceversa.

Segun Moraima (ob.cit.) de acuerdo a la estructura logica de la presentacion de
los contenidos descriptivos — informativos, constructivos — explicativos, simbélicos —
interpretativos, integrativos — aplicativos los medios se clasifican en:

1. Medios Manipulativos: estos medios provocan aprendizaje a través de una

experiencia inactiva, representando y codificando una realidad que los trasciende
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como meros objetos, entre los cuales se pueden sefialar: los bloques I6gicos, regletas,

figuras geométricas y demas materiales l6gico — matematico.

2. Medios Textuales: permiten una difusion mas rapida de informacion es excelente
para la representacion de conceptos abstractos, razonamientos ldgicos y
argumentacion. También permite presentar graficos, diagramas, dibujos, puede ser
accesado secuencialmente o aleatoriamente, contextualizado, o en accesos multiples
en paralelos. Tales como, Guias del profesor, libros de texto, entre otros.

3. Medios Audiovisuales: son todo ese conjunto de recursos que predominantemente
codifican sus mensajes a través de representaciones iconicas a través de un soporte
eléctrico, donde la imagen es la principal modalidad simbolica a través de la cual
presentan el conocimiento. Ejemplos: diapositivas, peliculas, la pizarra, video, entre
otras.

4. Medios Auditivos: son aquellos recursos y materiales que emplean el sonido como
la modalidad de codificacién predominante. Ejemplo: la radio y otros.

5. Medios Informéticos: conjunto de recursos, representativos de las denominadas
nuevas tecnologias, se caracterizan porque posibilitan internamente desarrollar,
utilizar y combinar indistintamente cualquier modalidad simbélica de la informacion.
Aqui se incluyen el hardware, los sistemas digitales que incluyen medios como la

videoconferencia, el CD-ROM, la realidad virtual, el internet y otros.

Actividades de Control: se refiere a la capacidad del profesorado para involucrar al
alumno en su proceso de aprendizaje, de modo que vaya desarrollando su autonomia
como aprendiente, siendo cada vez menos dependiente del profesor. Las actividades
de control permiten corregir y redirigir las actividades educativas, en pro del logro de
los objetivos previsto, es por esto que se debe considerar la Evaluacion como una
forma de control, ya que la misma permite no solo cuantificar el logro obtenido por
los estudiantes, sino que representa una herramienta de correccion y mejoramiento

del proceso educativo.
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Al respecto, Martinez-Salanova (s.f.) sefiala que la evaluacion es un sistema de
control de la calidad en el cual puede ser determinado en cada etapa del proceso de
ensefianza — aprendizaje, si este es efectivo o0 no, y si no lo es, que cambios deben

realizarse para asegurar su efectividad.

Gerencia Educativa

La gerencia es una labor frecuentemente asociada a las organizaciones
empresariales, como una actividad que se da en ellas y que es de su exclusiva
competencia; gerenciar es una labor de planificacion, orientacion y ejecucion de
diversas actividades, que permiten la marcha adecuada de entidades que pertenecen a
un sin fin de sectores de la sociedad, de lo cual no escapan las Instituciones
Educativas, las cuales ameritan de gerentes que garanticen el buen funcionamiento de
las mismas.
Asi mismo, podemos mencionar que el lider directivo representa ese gerente del
espacio, encargado del buen desenvolvimiento de las actividades programadas,
teniendo la funcidn de planificar, dirigir, orientar y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje que alli se suscita. Segin Ruiz (1998) la gerencia se refiere a las
actividades de planificacion, organizacion, direccion y control que se dan en las
organizaciones, utilizando recursos fisicos, humanos y financieros para alcanzar

beneficios 0 metas establecidas.

Por su parte, Colmenares (2007) sefiala que la gerencia educativa implica establecer
relaciones efectivas de comportamiento entre los docentes, estudiantes y otros actores
educativos, de manera que puedan trabajar en forma integrada para obtener una
satisfaccion personal, al efectuar tareas seleccionadas bajo consideraciones
ambientales dadas, con el propdsito de alcanzar alguna meta. Esto nos demuestra, la
necesidad de que los directivos asuman las responsabilidades que tienen como
gerentes, dando cumplimiento a las actividades que conllevan tal compromiso de

gerenciar su area de trabajo; es por esto que mencionaremos a detalle las diferentes
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acciones que todo lider debe cumplir para ser buen gerente, segin lo mencionado por
Ruiz (ob. Cit.):

1. Planificacion: Robbins (1998) manifiesta que esta funcion abarca la definicion de
las metas y programas de accion encaminados a alcanzar los objetivos
organizacionales, que una vez analizados, jerarquizados y evaluados, permitan
integrar y coordinar las actividades para lograrlos. En el campo educativo, todo lider
debe partir de una planificacion de las actividades a abordar y de las técnicas y
estrategias a utilizar, con el objetivo de caminar y motivar a su personal en miras del

logro de los objetivos propuestos en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

2. Organizacién: segin Robbins (ob. cit.) consiste en el proceso de ordenar y
distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos entre los miembros de dicha
organizacion, para el logro de los objetivos trazados. Es por esto que, en la institucion
no solo el directivo es quien tiene la responsabilidad total de las actividades
realizadas, sino que debe designar en los docentes diferentes acciones que les permita
involucrar otros personajes que forman parte del quehacer educativo, para alcanzar

todo lo planificado, creando un ambiente de participacién y protagonismo multiple.

3. Direccidn: esta comprende la motivacion, el liderazgo, el orientar a las personas
para la realizacion de tareas (Chiavenato, 2000). Es evidente entonces que todo
directivo debe motivar a los educadores, a través de un liderazgo que propicie un
clima agradable y la participacion de todos los que hacen vida en la institucién, los

cuales persiguen los mismos objetivos, una mejor calidad educativa.

4. Control: por ultimo, después que se establecen las metas, se formulan los planes, se
delinean los arreglos estructurales, se entrena y se motiva a la gente, todavia puede
haber algo fuera de lugar, el gerente debe controlar o evaluar (Robbins, ob. cit.). Por
esto, la evaluacion representa un aliado importante para todo directivo y docente, a
través de ella se puede medir el logro de los objetivos previstos y si no se cumplieron
se procede entonces a redireccionar los planes y programas, a fin de llegar a las metas

propuestas y esperadas.
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Todas estas acciones, garantizaran que la praxis educativa, se dé de manera
Optima, logrando al final alcanzar las metas y objetivos propuestos al inicio de las
actividades escolares, sin dejar a un lado la innovacion y la creatividad,
caracteristicas esenciales para el proceso educativo en la actualidad. Al respecto,
Gardie (2000) sefiala que en la gestion educativa se requiere de un gerente creativo,
innovador, dispuesto y abierto a los cambios y a las posibilidades, que maneje
adecuadamente los recursos, ya que en el &mbito educativo estos son escasos y para
poder sacar adelante el proceso educativo se debe administrar creativamente.

Tomando en consideracion el proposito de la siguiente investigacion, se procede
a desarrollar la creatividad como caracteristica fundamental que debe poseer la
educacion hoy en dia, a fin de optimizar la praxis pedagogica de los docentes. La
creatividad puede considerarse como una caracteristica potencial con la que se nace y
no esta asociada a determinadas conductas de tipo psicoldgico, sino que requiere de
adiestramiento y disciplina mental.

Para Garcia (2002), la creatividad es una habilidad que se puede aprender, una
aptitud que se puede practicar, reforzar cada dia, es la habilidad de dar vida a algo
nuevo, es un proceso para formar ideas o hipdtesis, verificarlas y comunicarlas
suponiendo que el producto es algo bueno. Por su parte, Alonso (2000), afirma que la
creatividad es aquello que proporciona un producto creativo en el que se pueden
comprobar las siguientes caracteristicas: novedad, valor, verdad, y utilidad. La
creatividad entonces no es un talento exclusivo de una minoria, se puede aprender si
se trabaja en el entorno correcto, con los elementos apropiados los individuos pueden
Ilegar a ser personas creativas.

En la educacion, la Creatividad es el alma de las estrategias innovadoras
orientadas al aprendizaje, por cuanto es el alumno, el que ha de ir mostrando la
adquisicion de las competencias convenidas en cada una de las asignaciones. El
profesional de la docencia debe entonces ser innovador y creativo, con dominio
formativo y de estrategias didacticas, capaz de hacer que los estudiantes se
entusiasmen por aprender. Para esto de usar estrategias creativas que busquen, entre

otros aspectos, desarrollar capacidades y habilidades de ideacion, interaccion
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elaboracion, competencia comunicativas, argumentacion para expresar y defender los
propios puntos de vista, trabajo colaborativo, desempeiio de roles, valores,
sensibilidad emocional y de persistencia en la tarea iniciada. De la Torre y Violant
(s.f).

Bases legales

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) establece, en su
articulo ciento dos (102) que “...la educacion tiene como finalidad desarrollar el
potencial creativo de cada ser y el pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad
democratica” (p.34). Es decir, el proceso de ensenanza-aprendizaje debe ser capaz de
incentivar a cada estudiante mediante los distintos tipos de estrategias, para que éste

se integre de una forma protagonica en una determinada sociedad.

De igual forma, la Ley Orgénica de Educacion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1980) sefiala en su articulo tres (03) que “La educacién debe formar un
hombre critico y apto para convivir en una sociedad democratica, participando activa
y conscientemente en los procesos de transformacion social” (p.3). De lo anterior se
desprende que, la educacion no es mas que el proceso estratégico apto para
incentivar a cada individuo, de manera que éste desarrolle habilidades y ser un

transformador de la sociedad.

Asi mismo, esta misma Ley establece en su articulo veintitrés (23) que “La
Educacion Media Diversificada y Profesional tiene como objetivo continuar el
proceso formativo del alumno y brindarle una capacitacion cientifica, humanistica y
técnica para su incorporacion al trabajo productivo y en la prosecucion de estudios
superiores” (p.9).La educacion va a depender del afio que esté cursando el estudiante,
pues va a tener distintos objetivos de acuerdo al nivel en que se desarrolle;
contribuyendo de esta manera a que posteriormente le facilite su integracion en

labores productivas y su continuacion en estudios superiores.
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Ademas, el Reglamento General de la Ley Orgéanica de Educacién (1986) establece
en su articulo 90 que: “Los métodos y procedimientos que se utilicen en el proceso
de educacion deberan responder a un conjunto de reglas, principios, técnicas e
instrumentos acordes con los distintos objetivos por evaluar...” (p.36). De tal manera
que, para poder utilizar algin método y/o procedimiento en el proceso educativo
primero se deben valorar, para asi determinar si cumplen o no con los objetivos a
evaluar, es decir, estos métodos deben cumplir con las necesidades que los
estudiantes poseen.

Con respecto al Sistema Educativo Bolivariano la Educacion Secundaria Bolivariana
tiene como finalidad “...lograr la formacion integral de los y las adolescentes y
jovenes acorde con las exigencias de la Republica Bolivariana de Venezuela...”
(p.40). De la misma manera, la formacion esta dirigida al desarrollo endégeno en los
campos de las ciencias naturales, exactas y humanisticas que los prepare para
ingresar a la Educacion Superior, con una adecuada orientacion vocacional y

formacion para la vida. Cabe destacar, que en el capitulo Il se expresa:

La concepcion curricular que se asume promueve la construccién de los
procesos de ensefianza y aprendizaje con una vision desarrolladora que
permita la formacion de conocimientos socialmente validos, que hagan
posible a los(as) estudiantes caracterizar, interpretar, explicar la realidad,

ademas de transformarla (p. 44).

Lo que quiere demostrar que, desde el punto de vista curricular, la educacion es vista
como la base para la formacion integral del ser humano, el cual asume el
compromiso de ser un actor social capaz de mejorar la realidad de su entorno, lo que

conlleva a contribuir con el desarrollo del pais.

De acuerdo a los articulos 102 y 103 de la Constitucion Nacional de la Republica
Bolivariana de Venezuela se visualizan algunas caracteristicas relacionadas con el
disefio curricular del Sistema Educativo Bolivariano, en el cual se expresa que la

educacion se convierte en un proceso social orientado a desarrollar el potencial
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creativo de cada ser humano, basado en la valoracion ética del trabajo y la
participacion activa, consiente y solidaria en los procesos de transformacion social.

En el mismo contexto plantea que es indispensable transcender la ensefianza
magistral o expositiva, transformandola para la elaboracion en colectivo y
considerando el contexto social y cultural; asi como desaprender procesos de
construccion de saber individualista y fragmentados, lo que implica un cambio de
actitud, mentalidad y estructura de pensamiento que haga seres capaces de hacer
frente a la complejidad de este mundo cambiante e intercultural.

En este mismo orden de ideas, se asume la educacion como un proceso social que se
crea en colectivo y emerge de las raices de cada pueblo, cuya finalidad es fomentar el
pensamiento libre, creador y transformador; asi como la reflexion critica, la
participaciéon ciudadana, que implican el desarrollo de las virtudes y principios

sociales, que permitan logran el desarrollo endégeno de la comunidad educativa.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

Naturaleza del Estudio

Tomando como referencia a Cook y Reichardt (1998), la naturaleza de la
investigacion “tiene como propdsito obtener y registrar datos de la realidad estudiada
a través del disefio y aplicacion de un instrumento para su posterior analisis
estadistico e interpretacion de los resultados” (p.28). En otras palabras se refiere a la
descripcion de los procedimientos llevados a cabo para la recoleccion de la

informacidn y su posterior explicacion.

En este sentido, el presente estudio se desarrollara bajo el enfoque cuantitativo. Tal
como lo describen Herndndez, Ferndndez y Baptista (1991), este enfoque “usa la
recoleccion de datos para probar hipétesis, con base en la medicién numérica y el
andlisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias” (p.

5). Esto quiere decir que se relacionaran las variables por medio de una encuesta,
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medida estadisticamente, de la cual se extraeran los resultados, permitiendo conocer
como es la praxis pedagdgica de los docentes que imparten la catedra de Quimica en
el LEM.

Disefio de la Investigacién

Este trabajo se enmarca en una investigacion de campo, citando a Sabino(2002)
estos estudios “se basan en informaciones o datos primarios obtenidos directamente
de la realidad” (p.67). También se considera de tipo descriptiva, segin Hernandez y
cols (2006), la definen como: “la manera de buscar, especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier
otro fendmeno que se someta a un analisis” (p. 103). Esta seleccion es debida, al
abordaje de temas referentes a la descripcion de aspectos inherentes a la sociedad, los

cuales seran recabados concretamente en el sitio donde acontecen los hechos.

Por otra parte, el disefio a utilizar es de tipo no experimental, de acuerdo con
Palella y Martins (2006): “...se realiza sin manipular en forma deliberada ninguna
variable. El investigador no sustituye intencionalmente las variables independientes.
Se observan los hechos tal y como se presentan en su contexto real y en un tiempo
determinado o no, para luego analizarlo” (p. 96). Es por esto que, en el estudio
determinaremos las estrategias creativas que utilizan los docentes de Quimica, las
cuales pueden optimizar la praxis pedagogica en la gerencia de aula. Sélo se percibira
la situacion sin modificar las variables, limitandose a registrar la informacion desde la

realidad del entorno examinado.

Definicion Conceptual y Operacional de Variables

Estrategias creativas como herramienta gerencial para la optimizacion de la praxis

pedagdgica de los docentes de quimica.
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Definicion Teodrica: Es la organizacion, planificacion y ejecucién de un conjunto de
métodos, técnicas, estrategias y recursos, bien definidos, creativos y efectivos, para

optimizacion de la praxis pedagdgica de los docentes de Quimica.

Definicién Operacional: Para Hernandez, Fernandez y Batista (2010) una definicion
operacional constituye el conjunto de procedimientos que describe las actividades que
un observador debe realizar para recibir las impresiones sensoriales, las cuales

indican la existencia de un concepto teérico en mayor o menor grado.
La misma se presenta en el siguiente cuadro.
Cuadro 2

Operacionalizacion de la Variable

Variable Dimensiones Indicadores Item
Estrategias Praxis Tecnicas de ensefianza 1,23
creativas como | Pedagdgica
. Medios de aprendizaje
herramienta P J 4,5,6
gerencial para la Actividades de control
optimizacion de 7,8
la praxis
pedagogica de los
docentes de Planificacion
quimica. Gerencia de 910,11
Aula Organizacion
12,13,14
Direccién
Control 1516,17
18,19
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Planificacion flexible
Estrategias Adaptacion contextual 20,21,22
Creativas
Clima distendido y 23,24
gratificante
o 25,26
Roles participativos e
interactivos
Productividad y 27,28
realizacion personal
Satisfaccion discente 29,30
Conciencia de
autoaprendizaje
31,32
33,34

Fuente: Morillo, A (2018)

Poblacion y Muestra

Balestrini (1997), sefala que la poblacion representa a “...un conjunto finito o
infinito de personas, cosas o elementos que presenta caracteristicas comunes con el
fenomeno que se investiga” (p. 210). En este caso la poblacion estard conformada por
5 personas del personal docente del Liceo Bolivariano “Egidio Montesinos”, del

Municipio Torres, Estado Lara, los cuales imparten la asignatura de Quimica.

En cuanto a la muestra, esta es conceptualizada por Tamayo y Tamayo (1997), de
la siguiente manera “...es el grupo de individuos que se toma de la poblacion, para

estudiar un fendémeno estadistico” (p.38). Para el presente estudio se tomard la
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totalidad de la poblacion, tomando como referencia lo sefialado por Hernandez citado
en Castro (2003), “si la poblacion es menor a cincuenta (50) individuos, la poblacion

es igual a la muestra™ (p.69).

Instrumentos o Maneras previsibles de Acopio de Informacion

Las técnicas de recoleccion de datos, segun Hurtado (1999), se refieren a los
distintos “...procedimientos y actividades que le permiten al investigador obtener la

informacion necesaria para dar respuestas a las preguntas de la investigacion...”

(p.449).

De esta manera en el presente estudio las principales técnicas a implementar
corresponden a: la observacion, definida por Sabino (ob.cit.)como “el uso
sistematico de nuestros sentidos en la bldsqueda de los datos que necesitamos para
resolver un problema de investigacion” (p.111). Desde la llegada de los
investigadores al Liceo Bolivariano “Egidio Montesinos” hasta la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de la informacion, se estara utilizando esta practica como
parte fundamental del estudio, permitiendo una evaluacion mas acertada de los

resultados.

Asi mismo, se hard uso ademas de la encuesta, la cual de acuerdo con Grasso
(2006): “permite explorar la opinion publica y los valores vigentes de una sociedad,
temas de significacion cientifica y de importancia en las sociedades democraticas”
(p.13). Esta técnica se aplicara para conocer la praxis pedagdgica de los docentes en
las aulas y laboratorios de Quimica del Liceo Bolivariano “Egidio Montesinos” de
Carora, Estado Lara. Esto permitira obtener informacion concreta y directa de las

personas involucradas.

Para la obtencion de la informacion se aplicara una encuesta tipo cuestionario, la cual
abarcara los aspectos a estudiar que son la praxis pedagdgica y las estrategias

creativas. Estos cuestionarios se elaboraran siguiendo las dimensiones que se extraen
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de cada variable en relaciona a la teoria que sustenta el estudio. Estos cuestionarios
utilizaran la escala de Likert, la cual segiin Hernandez y otros (ob.cit), consiste en “un
conjunto de items presentados de forma de afirmacion o juicios ante los cuales se
pide la reaccion de los sujetos” (p. 256); Cabe resaltar que a cada item se le otorgara

un valor numérico el cual determinara la puntuacion del mismo.

Validez

Para Herndndez y otros (ob. cit.) “la validez en términos generales, se refiere al
grado en que un instrumento realmente mide la variable que quiere medir” (p.243).
Para lograr esto, los instrumentos seran validados por cuatro (4) expertos, los cuales
evaluaran técnicamente mediante el proceso de validez de contenido, a fin de
corroborar la validez l6gica, claridad y precision en los items.

Cada experto recibira una planilla de validacion, donde se recogera la informacion.
Esta planilla contendra los siguientes aspectos por cada item: congruencia, claridad,
tendenciosidad y observacion. Luego de la revision de parte de los expertos se
procedera a: (a) en los items con 100% de coincidencia favorable entre los expertos,
se incluiran en el cuestionario, (b) en los items donde haya un 100% de coincidencia
desfavorable entre los expertos, se excluirdn del instrumento y (c) donde exista
acuerdo parcial entre los expertos se revisaran los items, se reformularan y
nuevamente serén validados.Cabe resaltar que, segiin Hernandez y otros (ob. cit.) la
validez de un instrumento debe cumplir con tres (3): validez de contenido, de criterio

y de constructo.

Confiabilidad

La confiabilidad de un instrumento es un método cuyo fin consiste segun Ary,
Jacobs y Razavieh (2000) es determinar “el grado de uniformidad y de seguridad con

que se cumple su contenido al ser aplicado varias veces a un grupo de personas”
(p.96).
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En relacién a esto Sanchez y Guarisma (1995) plantean que “una medicion es
confiable o segura, cuando aplicada repetidamente a un mismo individuo o grupo, o
al mismo tiempo por investigadores diferentes, da iguales o parecidos resultados” (p.
85). Por ello, con el fin de revisar, evaluar y determinar la confiabilidad del
instrumento, asi como la deteccién de dificultades se ejecutard una prueba piloto a un
grupo individuos que no seran incluidos en la muestra, en dos oportunidades
diferentes. Realizadas ambas aplicaciones se compararan los resultados obtenidos y si
no se detectan discrepancias, por lo tanto se considerara confiable el instrumento de

recoleccion de datos.

Técnicas previsibles de Analisis de Resultados o Informacion

Una vez se obtenga y recopile la informacion se iniciara su procesamiento, esto
implica el ordenamiento de la forma mas légica e inteligible de los resultados a
obtener con los instrumentos que se aplicaran, de tal forma que las variables reflejen

el peso especifico de su magnitud. Al respecto, Tamayo y Tamayo (op. cit.) refieren:

El procesamiento de los datos no es otra cosa que el registro de los datos
obtenidos por los instrumentos empleados, mediante una técnica analitica en
la cual se comprueba la hipotesis y se obtienen las conclusiones...Por lo tanto
se trata de especificar el tratamiento que se dara a los datos, ver si se pueden

clasificar, codificar y establecer categorias precisas con ellos (p. 103).

Es por esto que, se hard uso de tecnicas estadisticas, como la frecuencia, el
porcentaje, la media, presentando esto en cuadros y graficos que ayuden a su mejor

interpretacion y por lo tanto a dilucidar las conclusiones finales del estudio.
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