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RESUMEN

El presente estudio tiene como propdsito generar una aproximacion tedrica acerca del desarrollo
humano en los estudiantes de Administracion Publica Territorial en la ESAP sede Cucuta Norte
de Santander. La investigacion parte de los fundamentos tedricos propuestos por el PNUD sobre
el desarrollo humano en la formacion de los futuros administradores publicos de la nacion para el
logro de una ciudadania global que respete los principios de la igualdad, la diversidad y la
proteccion del medio ambiente - El estudio basado en el paradigma cualitativo interpretativo
determina como principales hallazgos planteado por los informantes clave sobre el concepto de
desarrollo humano la cual debe asociarse mas al contexto territorial y no desde el aparato literario
referentes a otras zonas con distintas condiciones socio-histéricas donde es necesario planearse
institucionalmente el Eco-Desarrollo para la aplicacion de proyectos auto-sustentables en el tiempo
y basados en la busqueda del bienestar social de la ciudadania . La investigacion finalmente en su
construccion abierta, recoge de acuerdo a las meta-categorias seleccionadas una teoria propuesta
la cual se orienta a plantear en el marco epistémico y empirico el desarrollo humano desde el marco
de la Administracion Publica considerando los cambios a nivel micro-curricular al incorporar
elementos socio-econdmicos propios de la localidad norte-santandereana.

Descriptores: Administracion Publica, Desarrollo Humano, Formacion Universitaria.



INTRODUCCION.

Vale la pena retomar una bonita experiencia que recuerda de una filosofica frase
que en una conferencia de Etica en vida académica le hicieron reflexionar a la
académica espafiola Jennifer Alvarez (2020) en la Universidad de Cantabria, el
conferencista Sergio un angolefio quien le hablé sobre la belleza y potencialidad de
su pais pero que también nos compartio la problematica que en él habia. La frase es:

“Mucho para mi, mejor; suficiente, mejor para todos” Sergio Calundungo.

El mundo de la postmodernidad, antes y después de la pandemia del Covid 19,
atraviesa por una serie de fenOmenos que estan generando impactos en factores
sociologicos, psicologicos, economicos, sociales, politico, culturales, ambientales,
ademas sobre la reciente geoestrategia internacional, pareciera que a raiz de los
conflictos Rusia vs Ucrania y Palestina vs Israel, por no mencionar otros, tal vez de
menor escala, el mundo estd al borde del tercer conflicto bélico mundial, sin
precedentes, el primero por la codicia invasora de Vladimir Putin, Presidente ya casi
octogenario de Rusia, que sin importar la fragilidad del mundo entero después del
enorme caos que dejé en el todo el mundo la pandemia antes mencionada y sus
coletazos, quien decidié invadir a Ucrania en febrero de 2021 solo para expandir su
territorio, al saber que ese pais no habia ingresado totalmente a la OTAN, organismo
multilateral de defensa que actia como un escudo ante cualquier provocacion de otra

nacion enemiga.

Esa situacion bélica a pesar de su lejania ha impactado en el comercio mundial de
granos y de insumos, al punto de frenar el comercio normal de los mismos y de
impactar inflacionariamente para la industria avicola latinoamericana, afectando a la
colombiana, de logica a la nortesantandereana, generando continio aumento de los
precios de esos articulos basicos para la canasta familiar, razén generadora de alzas
inflacionarias en todo el mundo. A ese conflicto se suman otros problemas, como los

fendmenos climaticos, Nifio, Nifia, deforestacion, erosion, han llevado a la agricultura



la produccidn de alimentos con serias dificultades, lo que repercute en manifestaciones
de pobreza de muchas familias en estratos socioeconémicos 1 y 2, segln Ley 142 de
1993, Senado Colombia, (1992) , por no poder ingerir sus tres comidas normales, al
llegar al horrible momento de aguantar la fisica hambre, situacion real de algunas
viviendas de tantos asentamientos subnormales que existen aqui en Clcuta y en
Colombia, también en paises africanos y centroamericanos, como Haiti, han generado

ya hambrunas.

Antonio Guterres El Secretario General de la ONU y Coordinador General de todas
sus entidades y organismos clave como PNUD (2021/2022), UNICEF, CEPAL entre
otras, en el Informe sobre el IDH 2021/2022 hizo una presentacion un tanto angustiosa,
que es bastante realista con relacion a la complejidad y gran camulo de problemas que

enfrenta el ser humano y la sociedad cosmopolita.

Los estragos del COVID-19 y la guerra en Rusia-Ucrania, estdn demostrando con
situaciones devastadoras para alimentar de cierta forma lo que representa esa
complejidad de incertidumbre a que esta enfrentando toda la humanidad, las dos son
muestras los limites, las grietas de la precaria gobernanza mundial vigente. Estas dos
han afectado el encadenamiento para los suministros del mundiales, esto ha causado
una respuesta con incremento de la volatilidad al disparar los precios de la energia, los
alimentos, los fertilizantes, las materias primas entre otros bienes, pero los lios en todos
esos macrotejidos existentes, inconvenientes son generadores de inconvenientes la
pérdida de la confianza y ha venido perturbando la vida planetaria que puede ser el
inicio de una catastrofe mundial de forma inminente. Segun el informe el IDH
2021/2022 Guterres manifesto:

Ha advertido reiteradamente acerca de una crisis alimentaria mundial
prolongada debido a la confluencia de la guerra, la pandemia y el aumento de
las temperaturas 2. Miles de millones de personas se enfrentan a la mayor crisis

del costo de la vida en una generacidén3. Miles de millones de personas ya sufren



inseguridad alimentaria4, debido en gran medida a las desigualdades en
términos de riqueza y de poder que determinan el disfrute del derecho a la
alimentacion. Seran las personas méas perjudicadas por una crisis alimentaria
mundial. Las crisis mundiales se han acumulado: la crisis financiera mundial de
2008, la crisis climatica mundial en curso, la actual pandemia de COVID-19 y
la crisis mundial de los alimentos en ciernes. Existe una sensacion persistente
de que el control que ejercemos sobre nuestras vidas, sea cual fuere su grado,
se estd desvaneciendo y de que las normas e instituciones de las que soliamos
depender para nuestra estabilidad y prosperidad no estan capacitadas para
afrontar el complejo de incertidumbre actual. La sensacion de inseguridad esta
aumentando en casi todo el mundo, una tendencia que lleva gestandose como
minimo durante un decenio y que precede con creces a la pandemia de COVID-

19 y a los problemas concomitantes del desarrollo humano global. (p.4)

Hoy dia existe una complejidad de insatisfacciones mundiales, que han puesto en
dificultades maltiples a la misma humanidad en el mundo entero, en una enumeracion
se tienen: 1) la sobrepoblacion mundial, en especial en los paises con mas pobres o de
bajos ingresos economicos, que son los méas perjudicados.2) La carencia de recursos de
todo tipo y la débil estructura econdmica de muchas naciones y algunas regiones, que
se les dificulta la generacion de empleos cualificados.3) La enorme corrupcion
generalizada que tienen muchos paises, a pesar de tener algunos ingresos y recursos,
éstos terminan en manos de los grupos economicos o de poder. 4) Por la misma
ignorancia, corrupcién y pobreza general muchas personas en el mundo tienen bajos
niveles de salubridad, malas practicas vida y carentes protocolos de higiene individual
y familiar. 5) Carencia de programas completos de educacion publica de calidad,
siendo el vehiculo del Desarrollo Humano, Social como premisa fundamental. 6) Caos
ambiental general, el ser humano y la sociedad actual son depredadores sin conciencia
alguna, hemos venido directa o indirectamente arrasando con todos los recursos de la

naturaleza. 7) El problema cultural es una manifestacién importante, no solo por la



pérdida de valores y practicas valiosas del pasado sino también por el dafio causado
por la contracultura. 8) La aparicion o intercambio de valores, como todo lo novedoso
que representa ese libre desarrollo de la personalidad, como asuntos preocupantes de
las denominadas tribus urbanas y su incitacioén a la drogadiccion y vandalismo, sin
poder generalizar como es debido. 9) El consumismo exagerado no solo de bienes y
servicios tangibles, también todo lo de la virtualidad, por irrupcion con la aparicion y
masificacion d los Smart Phone , peligroso y su famoso algoritmo, sus redes sociales
engafiosas, que cada instante invitan a algunas compras absurdas y a la interaccién
perjudicial, superando los tiempos normales citados por especialistas de la salud. 10)
El grave problema generado por el neoliberalismo salvaje y el desplazamiento, a la
vital clase campesina del pasado, ahora marginada y olvidada por el ser humano, la
sociedad y el Estado.

Esta investigacion aborda los fundamentos tedricos de la Educacion para el
Desarrollo y Ciudadania Global, en adelante [EpDCG] partiendo de orientaciones por
estudiosos sociales recientes, basados en la teoria critica que han aportado los
“Filosofos de la Esperanza”, Amartya Sen, Paulo Freire, Ernesto Sabato, Boaventura
de Souza Santos, Martha Nussbaum, entre otros. Se analizaron los enfoques
pertenecientes a filésofos, economistas y estadistas de los paises industrializados o del
Norte, enmarcados dentro de la ortodoxia del desarrollo, que luego de muchos afios y
por revisiones permanentes a nivel mundial, se evidencian solo fracasos y que los
problemas estructurales contindan para la mayoria de los paises subdesarrollados o del

Sur, particularmente para los latinoamericanos.

Considerando el contexto mundial los paises de América Latina, Africa y Asia,
evidencian historicamente problemas estructurales en economia, sociologia, derecho,
como son las categorias de desigualdad, inequidad, deuda externa exagerada y en
aumento, complicada situacion de precariedad de sus pueblos que genera alza de la

pobreza y miseria, también inequidad y la desigualdad, reflejandose en indicadores



preocupantes, paises con inflacién la mayoria, otros con hiperinflacién y algunos con
estanflacion como es el caso del vecino Estado venezolano, que ha tenido crisis
migratorias y problemas de inestabilidad politica y los supuestos casos de violacion de

los derechos humanos de manera preocupante.

Por eso es basico retomar que el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, [PNUD] basado en el Documento sobre Desarrollo Humano 2020: La
Proxima Frontera: el Desarrollo Humano y el Antropoceno, para el analisis pertinente.
EIPNUD public6 su documento denominado Desarrollo Humano 2019 explicando que
por los avances tecnoldgicos con las TICs, se posibilitd que la neo generacion de
capacidades tomara gran importancia. Afirmé claramente que las premisas del
desarrollo humano se han mantenido; sigue siendo lo fundamental la valoracion de las
personas; se dieron cambios en el marco contextual. El informe precisd, que gracias a
las politicas y proyectos en una generacion, arriba de 1.000 millones de personas en el
mundo, lograron salir de la pobreza extrema, siendo un enorme éxito para la misma

humanidad.

No se puede olvidar como por consecuencia de la pandemia Covid 19
posiblemente, pudo haber hundido cerca de 100 millones de individuos en ese rango
de la pobreza extrema, un dato para tener en cuenta, un gran empeoramiento registrado
en una generacion, que evidencia que el IDH sufrié un gran colapso al inicio de los
afios 2020, como apoyo muestran el grafico 1 a continuacion, PNUD, IDH
(2021/2022). Es importante pode apreciar los cambios que se han dado con logros,
avances pero también el retroceso de la crisis por SARS que afectd a nuestra sociedad
mundial de diversas formas. Ver el Grafico 1 Crisis en el Desarrollo Humano por
pandemia Covid 19. También crisis 2001 y 2008. Comparativo mundial IDH 1991-
2020.



Figura 1
Crisis y Caida IDH en el IDH PUND por Covid 19 en los afios 2020-2021

CRISIS IDH PNUD POR COVID 19 PRODUJO
CAIDA TOTAL EN 2020
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Fuente: Elaboracion propia segin PNUD IDH 2021/2022

EI PNUD ONU IDH (2020) con relacién al paradigma en construccion, centro
de la presente investigacion, sobre Educacion para Desarrollo Humano, tiene claro que
es un recorrido que no tiene ni meta ni tampoco alguna forma de llegada. Su gran
objetivo, por encima de la simple satisfaccion de las necesidades basicas, es conseguir
el bienestar de la poblacion mundial. EI concepto estructural y simbiotico, busca que
las personas en todo el mundo se apropien y puedan construir sus propios proyectos y
propdsitos de vida, con el fin de poder tener a pesar de las circunstancias tener una
existencia con disfrutes a plenitud y absolutas y enormes las libertades posibles. Por

esa razon, se debe precisar que el Informe del 2020 posibilitd que los seres humanos



del mundo entero sin distincion alguna, sean considerados como agentes y no simples
pacientes, se nota la diferencia conceptual, no de manera economicista sino mas
socioldgica como debe ser. La aspiracion es la de erradicar paulatinamente la pobreza
en diferentes formas, pero también es necesario advertir de nuevos desafios y por eso
también las alternativas de solucion deben ser permanentes, con ese anhelo de ser

incluyentes a nivel cosmopolita

El informe del PNUD 2021/2022, denominado Tiempos Inciertos, Vidas Inestables,
(2021/2022) expone que: Configurar nuestro futuro en un mundo en transformacion,
en su pagina iii del prologo, afirmo que es la primera ocasion, que el dato del IDH ha
presentado un descenso de manera continua en el plano mundial como resultado del
Covid 19, son cifras preocupantes, al tener en escenario de analisis una cantidad de
elementos que también generan incertidumbre de todo tipo para una inmensa mayoria
de pobladores del mundo. Una nacidn tiene su auténtica riqueza en las personas, esa
rigueza emerge de varios aspectos, como las relaciones que se tengan con sus
gobiernos, con los entornos de la naturaleza, los semejantes y demas seres vivos.
PNUD expresd que siempre se presenta una nueva situacion critica, se debe recordar
que cuando se fijan impedimentos a las capacidades humanas, posibilidades y
esperanzas futuristas de las gentes, se sufren consecuencias para el logro de la calidad

de vida, el bienestar de los pueblos y el impacto negativo a nivel planetario IDH.

En salubridad el documento IDH , (2021/2022) sefial6 que la diferencia entre
vacunados de los diferentes paises del -mundo es abismal, las naciones de ingresos
superiores, de cada 4 personas, 3 se han vacunado con al menos una dosis, es decir el
72%. Mientras que los vacunados en los paises con bajos ingresos, solo 1 de 5 personas
han recibido la vacuna, solo el 21%. La fuente sefiala que la fecha de referencia

estadistica fue 27 de julio de 2022 para la comparacion realizada.

Para superar las brechas de desigualdad y dominacion constante, florecieron las

teorias centradas en el Desarrollo Humano y Sostenible, que unidas al Desarrollo



Enddégeno Regional y Local, se agrupan como heterodoxas bastante realistas. El
economista Indd, Amartya Sen, teoriz6 sobre una serie de demandas centradas en la
ausencia de la Libertad y las Capacidades del Ser Humano como aspectos
fundamentales, fue Premio Nobel en Economia en 1998, por sus trabajos sobre la
Teoria del Bienestar y la Eleccién Social (1970), Medicion de la Pobreza, el Desarrollo
Humano y el Progreso Social (1976), principalmente buscé atacar la pobreza extrema,
de paso beneficiar a la humanidad en paises subdesarrollados. Celorio G y Lopez A
(2007) expresaron como producto del trabajo en equipo el economista Pakistani
Mahbud ul Hag, compafiero de Sen en los estudios doctorales de economia en la
Universidad de Cambridge, Inglaterra, ide6 el indice de Desarrollo Humano,

IDH(2007), con mediciones anuales para determinar en el Sur su evolucion.

Segun el experto Padilla, S. (2020) del portal especializado Economipedia, el
Informe para medir el IDH se implementd desde 1990 por la ONU hasta ahora,
basicamente estd compuesto por tres variables: 1) la esperanza de vida en la salud ,2)
los afios de escolaridad en la educacion y 3) el PIB/Per-Capita, grado de riqueza

econdmica.

Los objetivos planteados por tedricos del Desarrollo Humano, han buscado que
los pueblos atrasados avancen y puedan dar solucién a las problematicas identificadas,
es necesario que los Paises del Norte, aprueben y ejecuten con los Paises del Sur, la
totalidad de programas y proyectos de cooperacion al desarrollo, cumplan totalmente
sus politicas de forma transparente e incluyente, es basico que se modifiquen las

nefastas directrices que minimizan el Desarrollo Humano.

En esencia, esta investigacion consta de cinco capitulos. El capitulo I, trata del
Problema y su formulacién, los Objetivos: General y Especificos y la Justificacion e
Importancia. El capitulo 11 corresponde al Estudio del Arte: Marco Teorico, que abarca
Antecedentes, Bases Teoricas y Bases Legales. En el Ill capitulo relaciona la

Metodologia Propuesta, que incluye la Naturaleza de la Investigacidon, Técnicas e



Instrumentos de Recoleccion de Datos, Descripcidn del Escenario, Informantes Clave,
Credibilidad y Validez, y Andlisis e Interpretacion de la Informacion. El capitulo 4
corresponde al Anélisis e interpretacion de resultados, permitio encontrar hallazgos que
se estructuraron en Categorias y Subcategorias. En el capitulo 5 se representa la
teorizaciobn y Recomendaciones. Por dltimo, se presentan las Referencias

bibliograficas. Al final se adjuntan los anexos correspondientes.



CAPITULO 1.
EL PROBLEMA.

“La educacién es un acto de amor, por tanto, un acto de valor.
No puede temer el debate, el anélisis de la realidad; no puede
huir de la discusion creadora, bajo pena de ser una farsa”
“Los educadores deben cuestionarse

para quién y a favor de quiénes educan”

Paulo Freire

A. Contexto del problema:

Con el fin de facilitar la comprension investigativa, se presenta una relacion de
hechos economicos, politicos, sociales, culturales, ambientales, entre otros, que desde
tiempos historicos, desde la misma época del descubrimiento de América en 1492 por
el Almirante Genovés Cristobal Coldn bajo el patrocinio de la Corona Espafiola.
Después se dan otros procesos en escalamiento o de avance pasando por la conquista y
colonizacion narradas por el critico uruguayo Eduardo German Maria Hughes Galeano
en su obra cumbre escrita en 1971 y ampliada con el epilogo en 1978, bastante
traducida y reimpresa en el mundo entero. En ese libro y en otros textos, se explico, de
manera critica, una historiografia moderna, distinta a la vetusta y obsoleta contada por
otros estilos, para ocultar la verdad luctuosa de los hechos referidos a la emancipacion
de los paises que conforman éste nuevo continente, que tiene una gran diferencia, al
norte estan dos naciones fuertes y poderosas, Canada y los Estados Unidos de América,
debajo de éstos desde México, aparecen todos los paises que estan en condiciones o

estructuras diferentes, unos en vias de desarrollo y otros bastante atrasados.

El exministro de Hacienda y docente colombiano Mauricio Cardenas (2015) en
su texto sobre economia, al igual que otros colegas, plantean que por las condiciones
histdricas, marcadas por una economia de subsistencia y basadas en la explotacion de
los recursos naturales, renovables y no renovables, es lo que ha dificultado el logro de
ese desarrollo econdmico, social, politico y ambiental, por ciertas estructuras de

dominacion, que han sido estudiadas por tedricos del mundo entero en varias épocas y
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que bajo la teoria critica y el constructivismo se debe retomar, para replantear las
nuevas formas de avance y superacién. Es necesario poder visionalizar con futuro
prometedor, gracias a la educacion de calidad y a la pertinencia de profesionales
empoderados, seran los que deben egresar del APT de la ESAP Cdcuta, gracias a la
EpDCG, teniendo en cuenta que los nuevos enfoques constituyen los fundamentos de
la discusion tematica bastante relacionada con los objetivos de ésta investigacion.
Existen aspectos positivos de la teoria de la complejidad y la neocompleijidad, ya que
las alternativas de desarrollo sectorial y regional existen al menos para algunas zonas
de privilegio del pais, segin sus avances educativos, de salubridad, de infraestructura

y tecnologicos, donde estan las ciudades adelantadas del pais.

Revisando las teorias emitidas por pensadores de unos y otros paises, con
confrontaciones para generar discusiones validas, mostrando que algunos enfoques,
solo son para el tablero, la tiza, los marcadores, asimismo para los titulares de los
periddicos, las revistas y las redes sociales. Las primeras son las denominadas
Ortodoxas, montadas por economistas, como era ldgico, egresados de sus facultades de
los paises avanzados, siendo los que han dominado a sus anchas el planeta, sometiendo
a las demaés naciones, de manera critica se puede afirmar que ese paquete vetusto, no
lograron de los avances del ese desarrollo econdmico por sus planeamientos quiza
utopicos. Como respuesta, por economistas Heterodoxos, criticos de los primeros, se
entregaron postulados como el Desarrollo Humano, enfoque que origind paradigmas
esperanzadores para muchos paises del Sur que quieren avanzar en esa estela, casi que

imposible de romper, la del atraso generalizado.

Segun documentos del Emisor (2008), la mayoria de Misiones que venian a los
paises latinoamericanos a montar programas gubernamentales importantes, esos
economistas en su mayoria eran norteamericanos, como fue el caso de Misidn
Kemmerer, la establecié en Banco de la Republica de Colombia como Banco Central
y otras entidades en 1923 (2023). Lewin por su parte dijo que las dos Misiones

internacionales, de la CEPAL vy Serie Tributaria Mundial — World Tax Series o0 Mision
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Universidad de Harvard, vinieron para ajustar el sistema tributario, mejorar la
inestabilidad fiscal y establecer nuevos tributos, entre esos el impuesto a las ventas,
Impoventas aprobados por la ley 21 de 1963.

Gracias a esos profesionales heterodoxos, embebidos por el deseo de triunfar y con
ganas de realizar sus propias posturas a lo latinoamericano como se exhortaba, dado
que personas ajenas a nuestra realidad, con otra idiosincrasia y cultura, venian a
direccionar y liderar procesos complejos, que muchas veces solo eran trazos en el
papel. Fue hasta mediados del siglo pasado que un socidlogo de la Universidad del
Cauca, de corte marxista, excelente docente Antonio Garcia Nossa, fue el creador y
promotor de la facultad de economia en la Universidad Nacional de Colombia, gracias
a esa difusion especializada en nuevos profesionales, comenzaron a emerger otras
facultades en otras universidades nuestras para facilitar la consultoria y asesoria en
temas publicos e institucionales colombianos. El Repositorio de la UN (2013) dice al
respecto el filosofo Garcia Nossa a parte de profesor de la Universidad Nacional, fue
ese inspirador faro de multiples actividades, orientd y promovié la construccion
antropologica del pensamiento social y economico de Colombia y de América Latina,
se puede observar en su gran trayectoria desde un pensamiento local a un pensamiento

de orden continental.

Esos modelos teoricos y otros complementarios se trabajaron en la investigacion
relacionada, importante en la construccion de categorias y subcategorias, las que
permitieron por medio del analisis cientifico, con la abstraccidn, la revisién, la critica,
la teorizacion y la reflexion, bajo el modelo metodoldgico cualitativo. La economia y
otras ciencias vinculantes, tienen algunos aspectos numéricos, como las estadisticas y
asuntos econométricos que facilitan brindar las explicaciones respectivas. Sin embargo,
el centro de la presente investigacion es el Desarrollo Humano trabajo que le dio el
Nobel al economista Indd Amartya Sen, su libro Desarrollo y Libertad relaciona en
sus 12 capitulos la mayoria en texto. EI Doctorado de la UPEL-IPRGR, se proyecta en

Educacion, por esa razén ésta investigacion se movio basicamente con el método
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cualitativo. Para fortalecer las reflexiones finales, se entregan unas estadisticas, que
originaron los gréaficos o pasteles, para comprender mejor los aspectos de la malla
curricular del APT.

La apertura internacional y globalizadora impuesta con el Consenso de Washington
en 1989 plante6 ciertos enfoques del mismo estilo Ortodoxo. Sin embargo la dindmica
del pensamiento filosofico y cientifico y la préctica experimentada en los paises del
Sur y débil estructura maltiple generar consecuencias que conllevan a un precario nivel
de desarrollo, rezagados por la fragilidad, en parte debido a la aplicacion unilateral del
modelo neoliberal, cuyos resultados estan reflejados despues de tres décadas en sus
economias abiertas con enormes problemas, con una competencia desmedida, con
propicias condiciones socio-econdmicas bastante criticas, por eso algunos académicos
describen la existencia de procesos nefastos, brindando espacios hegemonicos a las
"corporaciones transnacionales” duefias del poderio economico. Afios después de la
firma del Tratado de Libre Comercio, TLC entre Colombia y los Estados Unidos, los
resultados son evidentes, un pais sin las vias de comunicacion, ni los puertos, tampoco
la infraestructura necesaria para acelerar las exportaciones distantes, solo ha quedado
como un importador de enormes cantidades de mercancias que deben generar

ganancias a los norteamericanos como es logico.

Segun el portal mascolombia.com (2022) con estadisticas del comercio binacional
de Colombia y los EEUU, la balanza en los 10 afios de dicho acuerdo no ha sido lo
esperado por el primer Gobierno de Juan Manuel Santos, ya que son mas las compras
que las ventas realizadas, no dandole cumplimiento a los preceptos del mercantilismo,
de elevar las exportaciones y disminuir las importaciones buscando una enorme
acumulacion de divisas, pues ha sido evidente la diferencia y el crecimiento deficitario,
segun los datos en el afio 2021 el pais suramericano importd USD $14.071 millones y
exportd solo USD $10.960, arrojando una diferencia de USD $3.112, pero la cifra
acumulada en la década es abismal. El déficit acumulado entre el afio 2014 y el 2021,

dejo una diferencia de USD $ 15.943 millones aproximados en la balanza comercial de
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Colombia, pese a los discursos prometedores por los economistas neoliberales al
servicio de dicho Estado.

Para poder avanzar y lograr que la educacion transformadora de calidad inunde
todos los rincones del mundo, en especial a los paises del Sur, especificamente en
Colombia, para que puedan materializar los objetivos del Desarrollo Humano y de lo
que de ella se desprende, con el fin que se materialice un auténtico proceso hecho
realidad, después de tanto discurso bonito pero solo de palabras, se requieren
reestructurar todos los sistemas educativos obsoletos, esos que Freire denominé la
formacion bancaria, es como una forma educacional vertical, en la que el docente
entrega y otros, los educandos recepcionan lo cognitivo, que en ese modelo educativo
arcaico y dafiino no permite la interaccion entre profesor y estudiantes de manera
participativa, ni critica y constructiva (1992), se asimila tal practica a la de los bancos,
metiendo y sacando pero solo simples ensefianzas como billetes, nada de la

profundidad trasformadora.

Nosotros los seres humanos, debemos aprender y superar las barreras del pasado,
llegar a la Transformacion Social de la sexta generacién, se demandan compromisos
por toda una gama de actores, no solo en los paises del Norte, asegurando los recursos
para la cofinanciacion de los proyectos de la cooperacion internacional al desarrollo;
los paises del Sur, todos los actores, politicos, sociales, educacionales, privados, de
otras organizaciones como deportistas, culturales, ecologistas, campesinos, amas de
casa, entre otros, empoderarnos de todos esas formas de trabajar cooperativizadamente
para garantizar las bondades con logros reales, la condicion 12, que la clase dirigente
y empresarial, firmen y cumplan pactos de transparencia absoluta, para que los recursos
no se dilapiden y las personas y sociedad no se queden esperando, tiempos futuros que

tal vez nunca llegaran.

Retomando esos preceptos sagrados para los pedagogos como son la Paideia, el

Areté, la heterodoxia que involucra el desarrollo endégeno, equitativo, integral
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vinculando el Desarrollo Social, como fundamentos Unicos y seguros, ademas con las
nuevas posturas de lo ético y lo moral para la construccién desde el hogar como debe
ser, con padres intrinsecos y comprometidos con sus hijos, hijas y el mundo natural,
sefialado por la profesora y episteméloga Adela Cortina Orts (2020) en sus trabajos que
da dichos conceptos para el mundo convulsionado, al que se le debe transmitir
esperanza, proactividad, empoderamiento y el conjunto de aspectos de la visidn,
misién y lo maximo de la reingenieria y del mundo corporativo, en Colombia, en Norte
de Santander y en Area Metropolitana de Cucuta lastimosamente han existido esas
representaciones perversas del capital social, que no se pueden ignorar, como lo
denomind en su texto de estudio, interesante para ésta investigacion sobre la
Aprofobia, que es el rechazo al pobre, siendo una oportunidad para restablecer los

derechos humanos y la misma democracia de manera real.

En la investigacion social y cualitativa, emerge el llamado a los estudiosos de los
asuntos publicos, especialmente a los administradores pablicos en formacion de la
ESAP Cucuta, deben tener en cuenta, en el momento de formular los diversos planes
de desarrollo, planes de ordenamiento, planes sectoriales y planes de accién, por medio
de ejecuciones presupuestales de los recursos publicos, con el fin de lograr la
participacion equitativa, con integracién y redistribucion estatal de una forma
transparente para llegar a cerrar brechas de exclusion y atacar esa violencia
generalizada como lo han hecho en otras partes del mundo que deben ser copiadas por

los resultados exitosos.

Llama la atencién, la prospectiva en todo esta masa conceptual por lo que
significa, Juanjo Gavifia(1998) ingeniero industrial, conferencista de talla, expresa que
es primordial tener en cuenta el trabajo mancomunado y participativo de corto,
mediano y largo plazo, por lo que el futuro es ese espacio de libertad, con el simil, si
desde ahora se prepara y se abonan esos terrenos para recibir una excelente cosecha,

ya que es imposible que alguien recoja de manera normal y licita lo que nunca sembré
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anteriormente. Por eso la libertad como concepto no aplica ya, como querer hacer lo
que cada uno quiere o le place, si no que aplica, para que cada persona establezca las
condiciones para que en el futuro, inmediato o mediato, pueda optar por lo que le
conviene, ese es el vinculo profundo de la prospectiva con la libertad. Siendo libres
para construir un futuro que podamos optar por lo méas conveniente, sin duda sera
posible, lograr la felicidad, donde recae fundamentalmente como gran meta que

debemos perseguir los seres humanos.

Coherentemente con éste deseo, los diferentes gobiernos de los paises del
mundo, deberian pretender que estos aportes que se recogen desde la
Prospectiva pudieran servir para mejorar y encuadrar las directrices de
ordenacion del territorio en un marco de escenario-apuesta y beneficiando, de
esa manera, la elaboracion y puesta en marcha de unas politicas adecuadas
(Gabifa, 1998 p.21P).

El primer capitulo denominado EIl Sistema de la Cooperacion Internacional al
Desarrollo, Evolucion Historica y Retos Actuales, escrito por la académica Alejandra
Boni planteo su andlisis asuntos importantes (2010), dice que se han dado una serie de
actores de tipo gananciosos con el nuevo modelo neoliberal implementado
practicamente en el mundo entero, donde la delantera la tomaron de forma dominante
y estructurada para eso, las famosas multinacionales o corporaciones, que es de manera
general el personaje involucrado con privilegios preestablecidos para el logro de sus
objetivos tanto de largo, mediano y corto plazo. Sefiala que el experto norteamericano
Francis Fukuyama (1989) definiera algo como el punto final de la historiografia de la
postmodernidad, con relacion a la caida del modelo comunista mundial,, no quedando
mas para la humanidad contemporanea, como el Gnico camino posible sin duda eran
el sistema democratico liberal y la economia con el modelo neoliberal, que tiene su
centro en el mercado como maximo regulador natural, las Unicas alternativas con cierta

viabilidad. El economista japonés, CEO de grandes empresas mundiales, Keinichi
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Ohmae (1990), masificaba el concepto de globalizacion, cuando se referia a las
novedosas formas estratégicas de las corporaciones mundiales, sus enfoques teoricos
fueron retomados por muchos académicos en el mundo, en especial por la escuela
estadounidense que observaba como, las formas expansionistas de las multinacionales,

vr.gr. bancos, servicios y de produccion.

Es preciso que con los avances en las Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicacion (TICs), las cuales han permitido profundizar la integracion mundial, en
la salud, la educacion, las comunicaciones entre otros aspectos. Espacios donde
Estados Unidos y la Union Europea han tomado la delantera, en temas econémicos y
sociales aqui en nuestra America Latina, porque con toda la apertura causada, han
creado mercados para su produccion, con dicha competencia, desleal y sin parangon,
han al ocasionado que muchas empresas nuestras hayan salido perjudicadas y
obligatoriamente han sido liquidadas y otras han cambiado de propietarios, firmas que
fueron impactadas por el avance econdomico chino, que ha pulverizado a los paises
emergentes, por su produccion en altamar sin la alta tributacion y la facilidad para el
contrabando, en Colombia hay ejemplos evidentes con crisis financieras y otras
complementarias que afectaron muchas empresas del otrora las insignias colombianas,
impulsadas bajo el modelo econdmico Estado de Bienestar Keynesiano, como Avianca,
Coltejer, Fabricato y Triplex Pizano, entre otras, firmas fuertes durante en esas épocas,
con el proteccionismo que permitio ser una nacion prospera, la de mejores indicadores
socioecondmicos.

En cuanto a la movilidad comercial accionaria de Avianca, empresa fundada en
Barranquilla, 5 de diciembre de 1919 empresarios consientes del éxito fundaron dicha
aerolinea, dandole nombre comercial como Sociedad Colombo Alemana de Transporte
Aéreo (Scadta). En esa fecha se trazd el excelente trazado que en la actualidad presenta
a AVIANCA, empresa de aviacién comercial fuerte en el concierto Latinoamericano.

Se sabe que a pesar de su timidez inicial, esa firma aeronautica es un enorme
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https://www.avianca.com/co/es/nuestra-compania/informacion-institucional/perfil-corporativo

competidor de la industria del aerotransporte, segln datos actuales en el record de ese
transporte especializado AVIANCA es la segunda aerolinea mas antigua del mundo,

solo unos meses mas joven que la europea e internacional KLM.

Con los sucesos graves realizados en EE.UU durante esos dias tristes de septiembre
del 2001, representaron para que Avianca fuera en busca del crecimiento y
consolidacion empresarial, y como resultado de la crisis que la aviacién comercial
tenia, en esa época, los empresarios aprobaron la fusion con las pequefias empresas
colombianas SAM Y ACES, y apareci6 la Alianza Summa (2023). En el 2003 la firma
en busca de consolidacion gira, para poder expandirse en Latinoameérica. Después, el
empresario boliviano brasilefio colombiano, German Efromovich, compro el 75 por
ciento del total paquete accionario de Avianca por el monto de 64 millones de dolares,
como se menciono el 18 de marzo de 2004 y al terminar el 2005, este mismo empresario

realiza la compra de las acciones restantes.

Lo mas reciente que se conocio, es que el empresario Efromovich por pésimos
manejos, perdid el control de la compafiia, y se conoce que los propietarios no son
personas naturales como los anteriores, sino juridicas, expertos en grupos de inversion,
Kingsland Holding, United Airlines y Elliot Managemen, lo que le da peso a la nuestra
tesis, también compartida por muchos académicos y criticos en el mundo, presentada
con relacion al esquema de desnudez que representa el neoliberalismo salvaje en
nuestros territorios desposeidos y desprotegidos. El Diario EI Tiempo (2023) informé
al respecto que “Aunque no se conocen los porcentajes en especifico de como se
dividen las acciones de la compafiia, de acuerdo con ElI Colombiano, la propiedad
accionaria de Avianca esta en cabeza de Investment Vehicle 1 Limited, un fondo de

inversion britanico”.

Para terminar la tripleta sectorial, primero aerovias, segundo textiles y tercero

industria, se tienen datos sobre la crisis que afectdé a la empresa barranquillera de
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trayectoria Triplex Pizano, en informe de la experta en temas econémicos, Lupe
Mouthon (2018). Esa firma productora de l1dminas de madera, fundada en 1954, fue
admitida por la Superintendencia de Sociedades por problemas de financiamiento y
dificultades tributarias, ingresé en proceso de liquidacion judicial. “El representante
legal de la sociedad Pizano S.A. solicité a la Supersociedades que fuera admitida a un
proceso de liquidacion judicial en los términos del articulo 48 de la Ley 1116 de 2006”.

Con relacién a la amargura del sector textilero colombiano, al respecto el experto,
investigador y docente universitario, Oscar Eduardo Medina (2017), en su informe
periodistico sobre la crisis de los productores de textiles nacionales, lo resumio: “Esta
industria tiene una enorme importancia para Colombia, pero hoy se halla ante una
encrucijada que demanda medidas eficaces para enfrentar los retos de la

competitividad, el contrabando y los altos costos laborales, tributarios y financieros”.

Describié que con ciertos parametros contrarios a la proteccionismo, que se ha
venido realizando en Colombia, resefid6 como Fabricato exponia el cierre de su
produccién para el periodo comprendido entre el 26 de agosto y el 10 de septiembre
de ese afio, argumentando que para poder tener un flujo de caja estable, con la
afectacion causada por la caida de los aranceles, la introduccion enorme de textiles y
grandes cantidades de ropa, de contrabando. aduciendo, entre otras razones, la
necesidad de mantener un flujo de caja saludable y el impacto de la rebaja en los
aranceles y el ingreso masivo de textiles y ropa de contrabando, lo que generd segun
estadisticas del DANE la gran a pérdida de cincuenta mil empleos gracias a las malas
practicas contrabandistas que afectan el sector textil colombiano, que goz6 en épocas

pasadas de gran renombre a nivel internacional por sus exportaciones de calidad.

Segun los interrogantes filosoficos respectivos, la dramatica caida de las
confecciones colombianas, se podrian referenciar en cinco categorias que son las

siguientes: 1, Falta de competitividad. 2, Grave impacto del contrabando. 3, Enormes

19


https://www.elheraldo.co/redactor-web/lupe-mouthon?utm_source=ELHERALDO&utm_medium=articulo&utm_campaign=recirculacion&utm_term=autor-nombre
https://www.elheraldo.co/redactor-web/lupe-mouthon?utm_source=ELHERALDO&utm_medium=articulo&utm_campaign=recirculacion&utm_term=autor-nombre
http://m.elcolombiano.com/que-hay-detras-del-sos-de-textileros-XX7110642

Costos laborales. 4, Exageradas Tasas impositivas, y 5 Altos costos de

financiamiento.

El economista britanico John Williamson en el afio 1989, en un evento
especializado que se efectué en Washington (EE.UU.), para explicar el acuerdo
montado por economistas criticos del keynesianismo producto de ciertos desajustes
macroecondmicos en la mayoria de paises, que enaltecian como salvador de la crisis
una reinvencion del liberalismo econémico smithiano. Williamson (1990) creia que los
enormes aparatos estatales debian impulsar un paquete completo de reformas para que
las naciones en gran atraso econdmico Yy social, por medio de la gobernanza iban a
lograr el anhelado desarrollo, anteriormente negado por muchas razones. Todo ese
andamiaje mas que filoséfico, con medidas a ultranza, permitio llegar a lo que se
denomina como Consenso de Washington, montando 10 exigencias o puntos basicos
para ser cumplidos por los gobiernos de los diversos paises a través de sus politicas

econdmicas.

Se tiene como resultado del Consenso de Washington, que trajo todo un modelo
distinto al de muchas subvenciones y hasta esperanzador, porque se difundio lo
importante de abrir las economias y facilitar el libre comercio, para favorecer en
principio al consumidor atado a los segmentos monopdlicos del fuerte Estado

Interventor.

La receta completa por los economistas neoliberales (2023), para el mundo entero
son las siguientes: 1, Rigida disciplina fiscal para mermar el enorme déficit publico y
poder controlar la inflacion. 2, Eliminar los subsidios reorientando los recursos
publicos a otras formas de financiamiento de servicios basicos, como la educacién y la
salud publicas. 3, Reforma tributaria, para apalancar con incrementos impositivos de
forma o tipos marginales moderados, o sea, el margen adicional que pagaban las

rentas mas altas era bajo. 4, Aceptar que fueran los propios mecanismos del mercado
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los que fijaran los tipos de interés monetario, no la famosa banda cambiaria impuesta
en la mayoria de paises. 5, De la misma forma, que el mercado fuera también el
determinador del tipo de cambio. 6, Supresion de las barreras arancelarias, y paralelos,
al comercio exterior. 7, Erradicacion de cualquier forma de proteccionismo que
dificultase la atraccion de inversores extranjeros. 8, Privatizacion de las empresas
publicas keynesianas. 9, Lograr la desregulacién econdmica para incrementar la
competitividad. Y 10, adoptar medidas, tipo sastre, necesarias para garantizar el
derecho de propiedad privada.

Noam Chomsky, filésofo norteamericano, con relacion a tal Consenso, lo
califico, como dura imposicion capitalista, una clara pero amarga realidad, tal como
una guerra de clases con un total poder imperial, con mascara de todo tipo de palabras
bonitas como mercados libres y otras similares. Segin Chomsky (2023) que también
es linguista, politdlogo y activista norteamericano de origen judio, quien es profesor
emérito de linglistica en el Instituto Tecnologico de Massachusetts, MIT, expone que
el Consenso Pro-Neoliberal, para los paises atrasados, del tercer mundo, en vias del
desarrollo, en especial para los Latinoamericanos, fue un completo desastre, colapso
durante mas de dos décadas la ausencia total de desarrollo y lo que gener6 fue un total
estancamiento. Al precisar su importante conclusién, enfatizando sin duda que la
aperturay globalizacién como centro de la economia capitalista y su objetivo prioritario
fue lograr la internacionalizacion del capital financiero monopolista, de los mercados

financieros desregulados en la totalidad de naciones del Sur.

Lo que continud después de la frase del Presidente César Gaviria Trujillo cuando
promulgo la Constitucion Politica de Colombia de 1991: “Bienvenidos al Futuro”, pero
futuro de ellos, las oligarquias dominantes, retomando las palabras del inmolado Jorge
Eliécer Gaitan Ayala, en lo que generd el Bogotazo segun el Centro Nacional de
Memoria Historica, CNMH (2015), revuelta tragica del 9 de abril de 1948, ahora se
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conmemora tal fecha como el Dia de Las Victimas, buscando la dignidad de todas las

victimas del conflicto armado colombiano.

En su tesis doctoral, Alejandra Boni(2005) resefia como el trabajo del
profesor Manuel Castells, denominado La era de la informacién: economia, sociedad
y cultura, publicado en 1997, un el andlisis del comercio internacional, donde las
corporaciones transnacionales, dominantes de la economia global, habia 53.000
corporaciones multinacionales en 1998 con un aproximado a 450.000 filiales
extranjeras, con unas ventas globales de 9,5 billones de dolares correspondiendo entre
el 20 y 30 % de la produccion mundial, y entre el 66 y 70% del comercio del mundo,

analisis de varios indicadores.

Ahora como consecuencia del incremento de la economia internacional por el
neoliberalismo con participacion directa de las corporaciones multinacionales, se
concentrd en el incremento del ingreso o ganancias de las personas mas ricas del mundo

capitalista, concretamente:

... las personas mas ricas del mundo que son 200 aproximadamente, en los cuatro
afios anteriores a 1998, lograron duplicar con creces su activo neto, en un monto
superior a un billon de ddlares. Los activos de los tres primeros multimillonarios son
superiores al PNB combinado de todos los paises menos desarrollados y sus 600
millones de habitantes (PNUD, 1999:3)

A partir de la disyuntiva econdmica del desarrollo de la riqueza en contraste con la
pobreza, la filosofia critica, aboga a ser propositivos a ser propositivos, analistas de
universidades del mundo cuestionan, por causa de las persistentes contradicciones
discursivas del desarrollo originados en el Norte, adoptado en el Sur, la constante
manipulacién de sus medios y estadisticas sin el propicio rigor cientifico, con ciertas
afirmaciones nocivas y contradictorias para el mundo. Ahora desde la posicién de la

educacion humanista, se encuentra el paradigma gque nos convoca a repensar y
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reformular, esa concepcién ortodoxa vetusta, plantea nuevos rumbos, trazados hacia
caminos de esperanza y de trabajos remunerados ecuanimemente, que permitan elevar

el ingreso y generar ahorro, bienvenida la heterodoxa propia.

En tal proporcion, la democracia promueve abiertamente la libertad y permite
avances, las clases dominantes buscan obtener el poder estatal y desde alli operar y
direccionar sus beneficios y actividades corporativas en el mundo entero, en muchos
casos lejos del altruismo y de acciones humanitarias y benéficas como la educacion de
calidad, para promover el desarrollo humano y atacar la miseria y la pobreza.

En la actualidad los fenomenos de La Nifia y El Nifio, el calentamiento global,
los tsunamis, etc., los ambientalistas basados en la perjudicial influencia industrial, los
capitalistas producen sin conciencia, el humanista chileno Max-Neff, lo puso en alerta,
evidenciando como el modelo de desarrollo, supone un humanismo también ambiental

e integral.

Gracias a sus estudios Max Neff (1984) mostrd que ninguno de los sistemas de
produccion actual y conocidos, puede proporcionar ese pilar, es claro que el capitalismo
no tiene esa auto-capacidad de mejorarse automaticamente de manera concreta, sin que
pierda sus caracteristicas. Es mas, no es posible creer que ninguno de los modelos
vigentes pretenda también auto-eliminarse, por eso no se puede creer en esa posibilidad

de que exista una medida auto-correctiva, con certeza no existe tal.

Finalizando el primer cuarto del siglo XXI, revisando los fundamentos teoricos
del concepto de desarrollo humano provisto de diversos significados, con ambigledad
notoria, es necesario remitirse al articulo Del Desarrollo al Desarrollo Humano, de la
investigadora Castafio (2016) que confirma, que se desprenden diversos enfogques en
las ciencias sociales como la economia, la filosofia, la biologia y la anatomia humana;
es basico precisarlo y recomendable, hablar desarrollo humano, como una forma
genérica e incluyente, también delimitarlo, para evitar equivocos, al relacionarlo de

forma exclusiva como desarrollo econémico, que es una sola abstraccion corta y vaga.
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Clemend y Pool; Fernandez; Giddens; Meier y Sen, citados por Londofio (2008),
exponen que el desarrollo humano es un fendmeno multicausal y, al concebirlo mas
alla de lo econémico, pueden lograrse resultados como la satisfaccion y el bienestar.
En otras palabras, segin Castafio (2017) en el ambiguo asunto del desarrollo estan
implicados factores bioldgicos, psicoldgicos y sociales, que vive el ser humano durante
toda su existencia hasta su muerte, proceso en el que es vital el conocimiento como
base y eje de la estructura fisica, mental, emocional y espiritual, que conllevan,

finalmente, a la realizacién y la trascendencia.

Algunos lideres de paises del Sur, han adoptado, como asuntos
gubernamentales a corto, mediano y largo plazo, para promover el desarrollo sectorial
por medio de metas, que son los ODS del PNUD, logrando ciertos resultados. Contados
analistas se atreven a revisar los bajos resultados reales con indicadores concretos, se
carece de la capacidad critica para observar las imposiciones del Norte. Se recomienda,
tomar excelentes decisiones de peso, que sean concretas, en una planeacion de abajo
hacia arriba, de forma transparente y sin corrupcién, que involucre la mayoria de
personas, también a las mujeres que han sido marginadas por el machismo y la sociedad
mundial de la dominacion opresora, incluyendo las religiones y credos que por horrores
de sus culturas, las violan fisica y mentalmente, empezando por la castracion sexual en
su infancia, toda esa cantidad de infamias debe desaparecer, esos cambios deben ser
lentamente, poco a poco, con programas de la NOVIOLENCIA y educacion integral;
con el noble propdsito de poder hacer de todas las personas en la naciones del Sur
absolutamente responsables de sus avances Yy logros, siguiendo los criterios fijados por

la EpDCG que bien lo expone la siguiente figura.
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Figura 2
ODS en tres Dimensiones.
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La anterior figura corrobora epistemoldgicamente la fusion de las areas medio
ambiente, economia y la sociedad como factores principales en el desarrollo humano y
social de forma sustentable, premisas basicas en el momento de considerar las

investigaciones a nivel educativo en el marco organizativo universitario en Colombia.

Bajo este argumento, ésta investigacion tiene como proposito, diagnosticar y
analizar los conocimientos actuales para que de forma propositiva e innovadora, con
la generacion y adopcidn tedrica requerida, se logren los cambios basicos en los
administradores publicos en formacion del APT de la ESAP Cucuta, que sean bien
fundamentados en el paradigma de la EpDCG o la Transformacién Social, sean
excelente profesionales y seres humanos y sean promotores desde sus diversos roles,
una gestion publica incluyente, generadora de beneficios a la poblacion y a la madre
naturaleza, hoy amenazada por la gran industria mundial y por personas sin conciencia.
De acuerdo con Archila(2005), el pensamiento Boaventura de Sousa Santos, uno de los

filésofos latinoamericanos retomo el concepto de “cosmopolitismo”, que lo observa
p
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como el rostro negativo de la globalizacion, viniendo desde la tradicién
internacionalista de los socialistas del siglo XIX, Marx y Engels.

No obstante, el texto Educacion la Agenda del Siglo XXI, Hacia Un Desarrollo
Humano, PNUD, sobre la Educacién y el Desarrollo Humano, el coordinador
Hernando Gomez Buendia (1998), explicd como se ha establecido el camino a seguir.
El término “Desarrollo Humano”, es elocuente desde aquella vetusta forma de valorar
y posicionar la riqueza, que era como una meta obligatoria para las naciones, permite
acceder a una vision holistica y de mayor profundidad: el desarrollo ya no debe ser el
simple indicador de alza del ingreso per capita, PIB/pc, sino el incremento tanto en la
calidad y cantidad de las oportunidades para las personas. Es claro que la educacion se
debe interpretar como Unica oportunidad generadora y promotora del resto de
oportunidades para los seres humanos. Es fundamental para los individuos y la
sociedad del conocimiento, afirmar y si es necesario reafirmarlo, que la Educacion es
el dnico vehiculo que tenemos para lograr el pleno desarrollo, por eso no se puede
permitir y de manera tajante que es preciso reducirse a un solo item o valor
instrumental. Es todo lo contrario, uno de los resultados reales de la controvertida
“cultura global”, por lo tanto, debe darsele el reconocimiento mundial, que la
educacion es un derecho primario y fundamental de los seres humanos que permite

asegurar su desarrollo individual o personal y colectivo o social, no hay otro.

Al interrogante ¢Las enormes diferencias entre las naciones de donde surgen?
Puede ser que los paises del Norte tengan ciertos indicadores sociales y econdomicos
mejores que los del Sur sean mas dedicados al trabajo, que sus ciudadanos tengan una
mejor educacidn, que sus gobiernos no sean tan corruptos, que el tejido empresarial
sean mas eficientes, eficaces y con mayor productividad, o contrariamente, que el éxito
sea la respuesta que los del desarrollo sean mas decididos en conseguir sus objetivos,
que sean mas ambiciosos, con mayor astucia y que siempre se aprovechen de la
inferioridad de los subdesarrollados, para explotarlos y someterlos. Esther Castafio

(2016) argumento, y para que sea verdadero en esos dos escenarios, como primordial
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para que los frutos de la presente investigacion sean Optimos, por lo que se deben
estudiar, analizar y buscar nuevas alternativas, en especial a las teorias viejas ya
trabajadas, con evidentes fracasos y bajos resultados, que posibiliten poder alcanzar el

desarrollo integral y completo, en lo econdémico, social, cultural, politico y ambiental.

A nivel de Latinoamérica siendo resefiado el trabajo doctoral de Carpio
Benalcdzar (2015), es claro que los paises que conforman esa enorme area, tienen
enormes riquezas naturales y gran potencial humano, aunque evidencian grandes
dificultades y desigualdades que son prioritarias. Para avanzar en el propdsito
investigativo una vez realizado el analisis del concepto de Desarrollo Humano, es
basico poder delimitar, ajustar la ambigledad, lograr contextualizar y realizar
planteamientos tedricos-practicos, para garantizar la obtencion de resultados
satisfactorios del presente trabajo, con ese proposito, se retoman y adoptan como
referencia, algunos estudios con orientaciones similares para tomarlos como guia. Es
importante sefialar los estudios que se han dado en varios paises de esta rico continente,
para poder replicar si es posible, sus enfoques teoricos en lo relacionado con el

desarrollo sostenible logrado en Ecuador por sus culturas aborigenes.

El estudio de Gualdrén sobre Desarrollo Humano y Crecimiento Econémico
en Colombia 1990-2005 (2006), de manera genera, | pudo sintetizar cronolégicamente
las teorias con la evolucion conceptual del desarrollo y crecimiento, contribuyendo a
esclarecer ciertos interrogantes, claramente se han encontrado utopias, engafios y
errores, los que ameritan correcciones sin demora. Este es uno de los propositos
planteados con la EpDCG, por se eshozan dichos conceptos para asimilarlos y poderlos

diferenciar.

Esta parte, es significativa para la investigacion en curso, porque se retoman
varias teorias heterodoxas, como respuesta a las utopicas sobre el desarrollo para
América Latina, por eso su importancia. El investigador Gualdron (2006) explicd que

para poder hacer frente a la ortodoxia estructural general, emergio la concepcién
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neoclésica, 1957-1969, con la teoria de la Modernizacion; después aparecio la
tendencia marxista norteamericana liderada por el economista Paul Baran, él apoyo la
teoria de la Dependencia Cepalina. Con la Revolucion Critica entre 1969-1976,
enfoque basado en el Desarrollo con &mbitos sistémicos, trabajado por M Aglietta, R
Boyer y A Lipietz. Entre 1969-1978, surgi6 el concepto de las Necesidades Basicas,
aplicando las Teorias contemporaneas del desarrollo econémico, publicado en Madrid
en 1999 por Pablo Bustelo. La OIT en su Conferencia sobre el Empleo en 1975, basada
en cuatro categorias: 1) Para lograr Nivel de Vida Minimamente Digno, con el consumo
alimentario, la vivienda, vestuario; 2) Poder acceder a los servicios publicos de
educacion, sanidad, transporte, agua potable y alcantarillado. 3) La posibilidad de tener
un empleo adecuadamente remunerado y 4) El derecho a participar en las decisiones
que afectan la forma de vida de las personas y cdmo vivir en un medio ambiente sano,
humano y satisfactorio. Durante la década de 1990 surgi6 el Neo-estructuralismo
Latinoamericano que mostrd las desventajas Centro-Periferia, basados a partir de los
avances de la Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], contrariando el
pensamiento ortodoxo, como las politicas de estabilizacion y ajuste, que son mas que
recomendaciones puntuales de las cartas de intencion del Fondo Monetario
Internacional, [FMI], el Banco Mundial, [BM] y la Organizacion Internacional del
Comercio, [OMC], antes GATT.

Es importante conocer con claridad conceptual los esbozos planteados para el
discernimiento investigativo propuesto, como abordar en el desarrollo de las categorias
y subcategorias términos sensibles y que resultaran siendo muy retomadas por los
informantes clave y que ademas permite establecer teorias fundamentadas, por lo que
le dan validez en la evaluacion critica a tener gran saturacion. Con cierta logica, el
concepto de crecimiento se aplica al Norte, dado que esos paises llegaron al nivel
méaximo. Con relacién al término Desarrollo, solo es aplicable al Sur, por la misma
l6gica filosofica y cientifica, son las naciones que requieren lograr ese enorme objetivo,

por si solo el crecimiento del PIB y del PIB per-capita no les garantiza, estar a la par
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de las potencias mundiales, con toda su multiestructura bélica, econémica, politica,
cientifica, social, cultural, entre otros aspectos, y en lo ambiental, pero en ésta
categoria, es menos posible, porque los paises desarrollados jamas van a arrasar sus
ecosistemas, pero con gran seguridad, los aniquilados como sea, han sido, son los del

Sur; y tristemente seran aniquilados si no se toman las medidas sociales necesarias.

El investigador Carlos Gualdron(2006) logré relacionar las teorias heterodoxas
primordiales que denotan el desarrollo endégeno, importante en los enfoques para la
formacion de los futuros administradores publicos de la ESAP Cucuta, teniendo en
cuenta la realidad de nuestro territorio, conceptos que tienen fundamento para
construir y lograr lo que parecia imposible, inicialmente el desarrollo humano, después
los complementarios, debido los constantes fracasos conceptuales de engafio, gracias
a la implementacion de esa nueva teoria, el paradigma heredado de Amartya Sen y Ul
Hag, sobre el verdadero Desarrollo basado en la Construccion de Capacidades, donde
los pueblos deban, puedan y sean responsables de sus destinos. Ademas ha aparecido
un enfoque alternativo, basado en la participacion, el empoderamiento ciudadano y la
toma de decisiones, que garantizan su futuro y su capacidad de movilizacion, de Deepa
Narayan. Con relacion a la tematica relacionada, han sido mencionados por Alvarez en
su trabajo doctoral varios teoricos de éstos temas, se aclara la posicion engafiosa de
algunos economistas de la escuela del Post-desarrollo, utilizada por los Estados Unidos,
como estrategia de saqueo Y violencia para continuar dominando el tercer mundo a su
antojo e impedir que otros paises alcancen esos sitios priviligiados, encontramos Tim
Allem, Alan Thomas, Rohnema, Korten, Goulet, Townsend, Han, Barman, Sahlins,

Berry Esteba.

Para la implementacion de los ODM, ahora ODS por recomendacién del [PNUD],
teniendo en cuenta que todo es dindmico y cambiante, apoyandonos en la teoria Liquida
de Bauman, basados en el excelente aporte de la filosofa norteamericana Martha
Nussbaum, sobre la teoria de Crear Capacidades (2021), que fortalece el paradigma

del Desarrollo Humano o como se ha venido denominando ahora, la Transformacién

29



Social, resulta primordial la EpDCG al entregarle a cada persona toda la orientacion
educativa necesaria, iniciando con la educacion primaria, siguiendo con la secundaria,
continuando con la terciaria y concluyendo con los potsgrados, siendo el gran objeto
el de poder lograr la autonomia personal para que logren encausar el manejo de su

propio destino sin ocultar nada, como debe ser.

Es bésico para la investigacién, conocer enfoques conceptuales que daran mayor
estructura cognitiva al discurso y a los resultados planteados, son varios los conceptos
que deben introducirse en un trabajo investigativo sobre el desarrollo con relacion a lo
educacional, por eso se hace necesario retomar varias definiciones, que ordenadamente
deben ser expuestas de manera clara, primero es lo especifico a la Paideia griega, asis
mismo el concepto de capital social y también la ética como fundamento de los temas

con centro en los asuntos publicos, como es esta investigacion.

El académico Kliksberg, explica que para comprender mejor los debates sobre el
desarrollo, es necesario retomar ese concepto diferenciado que da el Banco Mundial,
organismo que explica cuatro maneras distintas sobre el de capital: 1) de forma natural,
constituido por la existencia de recursos naturales con que cuenta un pais; 2) el
resultado de la construccion por el ser humano, compuesto por infraestructura, bienes
de capital, capital financiero, comercial, entre otros, 3) el capital humano, compuesto
por la calidad de aspectos basicos como la nutricidn, la salud y educacion de la
poblacion; y 4) el capital social, novedad conceptual de las ciencias del desarrollo por
su importancia. Recientes estudios otorgan a las dos Ultimas formas de capital un
porcentaje grande del desarrollo econdémico de las naciones finalizando el siglo XX,
sefialan también que alli hay fundamentos decisivos del progreso tecnoldgico, la
competitividad, el crecimiento sostenido, el buen gobierno, la gobernanza, la equidad
y justicia social, la transparencia, el respeto ambiental y la estabilidad democratica
(1999).
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Resulta bastante paradéjico, llama mucho la atencion de todo lo contradictorio que
es la historia moderna integral, no solo de la humanidad, si no la que involucra toda la
naturaleza, los demas seres vivos y que pasiva o activamente se el ser humano ha
interactuado de una u otra forma, es decir, las recientes generaciones pasadas y las
actuales, tienen cierto de ironico por decir, asi lo expresa el profesor Kliksberg (1999).:

La historia en curso estd marcada por severas contradicciones. Asi, en tanto
que el conocimiento tecnoldgico disponible ha multiplicado las capacidades de
dominar la naturaleza, el ser humano esta creando desequilibrios ecologicos de
gran magnitud y poniendo en peligro aspectos basicos del ecosistema y su

propia supervivencia (p. 86)

El investigador Kliksberg después de presentar unas estadisticas reales y
preocupantes con relacion a las diferencias entre las personas, la calidad de vida de los
ricos y poderosos de los paises del poder completo frente a la gente de las naciones del
Sur, en términos de distribucion de ingreso, manifiesta una gran diferencia y explica
sobre los adelantos cientificos y médicos con el avance en la salud, pero de los
privilegiados porque los demés en el mundo de la miseria y la pobreza, el polo opuesto,
escasamente tendran a duras para unos calmantes del dolor, pero lo que llaman los
medicamentos genéricos. Eso del progreso del progreso indefinido, por razones
l6gicas, parece una utopia, ha sido suplantada y pareceria que utilizando el simil
maquiavélico, fue estratégicamente montada por visiones que entregan un rol mayor a
las complejidades, las contradicciones y las incertidumbres (1999), en verdad eso es

muy preocupante.

Importante relacionar la teoria de la complejidad, del fildsofo Morin, hoy dia, se
han venido presentado una cantidad de enfoques, conceptos, teorias, que en ciencias
sociales por se tan dificiles de cuantificar, con fundamento de la teoria Liquida del
profesor Bauman, nada queda estatico como era el tiempo anterior, y menos con los

avances de las TICs porgue han sido fundamentales para aprender, conocer, aclarar y
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difundir aspectos relevantes que en el pasado por la misma imposibilidad tanto
cognitiva como de uso de herramientas facilitadoras, hoy los Smartphone estan con un
conjunto de aplicaciones que han venido facilitando y acercando muchos lugares y

personas que antes era impensables comunicar.

No se duda del peligro de la tecnologia por gentes inescrupulosas que quieren hacer
sus fechorias y dafios a los demas, los hackers estan especializados y al acecho de
algunos desprevenidos, confieso que hace unos afios fui victima al caer en el engafio y
verme suplantado por todas las redes sociales, pidiendo a las amistades, dinero prestado
y ofertando ddlares, y lo mas patético, sin poder contarles dichos mensajes con engafio,
no eran mios, afortunadamente nadie fue victima de ésta cantidad de delincuentes que
estan por monton, casi todos los dias, debo informar a duefios de las plataformas de los
correos electrénicos, que son pishing o ataques fraudulentos de hackers para que los

eliminen.

Se resalta que Kliksberg promisorio economista argentino, en sus planteamientos
se apoya Yy retoma afirmaciones concretas del Nobel Amartya Sen, para expresar la
gran preocupacion de los academicos por la enorme problematica que existe en el
mundo del fracaso, la desesperanza, la violencia, la falta de empleo, de infraestructura,
de servicios sociales basicos, en fin de todo y en torno a todas la teorias y los logros
del desarrollo humano de forma especifica, siendo alarmante la corrupcion
generalizada, la carencia de auténtica democracia, la poca gobernanza y esos puntos
béasicos para la construccién del Capital Social, punto fundamental de éste estudio por

lo mismo que significa.

Ahora sobre los avances del concepto Capital Social, existen varios autores que se
han ido sumando desde su aparicion, el investigador colombiano, con dominio sobre el
topico de lo publico, eje de la presente investigacion, Gonzalo Vargas (2001), que

explica los fundamentos sobre este nuevo el concepto, al respecto expresa:
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Aungue las citas mas antiguas que le atribuyen esta connotacion se encuentran
en los textos de Lyda Hanifan (1920), citada por Woolcock (1998) y Jane Jacobs
(1961), estas autoras s6lo mencionaron de pasada este término, sin profundizar
en su definicion ni despertar interés por el mismo. Los primeros esfuerzos para
definir y conceptualizar el capital social corresponden a los trabajos de
Bourdieu (1986), Coleman (1990) y Putnam (1993a, 1993b, 1996), siendo
bastante importante en esa connotacién de gran significado para las ciencias
sociales.

Su andlisis toma varios autores y formas distintas de apreciar el concepto, sobre el
cual préacticamente, deja que segun la formacion intelectual de cada investigador o
analista, se puede mostrar lo que apropia cada uno de sus trabajos especificos
relacionados, es decir hay una variedad de definiciones, las cuales debido a la reciente
y difuso, es preciso seguir avanzando para encontrar puntos comunes y le da al Nuevo
Institucionalismo el gran peso para formar los constructos tedricos necesarios, ya que
se relaciona con los aspectos de seguridad, transparencia, confianza, democracia,

gobernanza, entre otros.

Tomando parte para el caso colombiano, muestra varios estudios realizados por
diferentes autores, que le permiten afirmar que es necesario adentrarse mas porgue es
variado y confuso, pero que gracias a las innovaciones de varias ciencias, entre las que
se destacan la economia la sociologia, la politica, aparecio el Nuevo Institucionalismo,
clave en toda la formacion y fundamentacion sobre los temas del Estado, el ciudadano
y la democracia, como garantias, se debe recordar que con la llegada del Covid 19, el
Estado que habia sido anulado por la empresa privada, alma central del Neoliberalismo
salvaje, tuvo que reaparecer para poder cumplir con los asuntos de la redistribucion y
atender las poblaciones impactadas por la enfermedad y también por la crisis

econdmica, al perder empleos y el cierre de empresas como se evidencio.
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El articulo elaborado por el investigador, experto y Administrador Publico
Vargas (2001), menciona que la investigadora Cuéllar escogié la participacion en
organizaciones voluntarias como la forma de medicién el capital social y lo
operacionalita por medio de un indice de actividad asociativa, éste le permite calcular
para cada departamento colombiano. Es importante conocer como las respuestas
encontradas contradicen el supuesto punto de vista tedrico: las personas que mas
acuden a participar de las actividades asociativas tienen recelo en los demas, sienten
mucha inseguridad, con relacion al futuro, casi no se interesan por temas politicos, son
abstencionistas y no votan, poco van a los paros y prefieren el statu quo, defienden la
democracia aunque quisieran régimen caudillista o tecnocratico, estan poco dispuestos
a respetar las normas, siempre estan amenazando a los demas para resolver los
conflictos. Por eso Cuellar concluye que el capital social en Colombia es perverso o

antimoderno.

Resulta interesante epistemoldgicamente y poder replicar los conceptos de los
que saben, que Capital Social, tiene por todo lo que representa una serie de aspectos
positivos y negativos, entre estos especializados estd Bernardo Kliksberg, que dice que
existen multiples consideraciones, claro al respecto, como es logico las ciencias
sociales por su misma estructura lo permiten, en lo especifico con el concepto de
desarrollo que es tema de estudio a diario por toda la dinamica y la forma de abordarlo
para fortalecerlo y hasta criticarlo, con el fin de mejorarlo entre los estudios y analisis
que realizan los académicos en el mundo entero, se precisa necesario tener aspectos
metodologicos para poder comprender su avance y evolucion cita varios autores que
es preciso retomarlos aqui para poder ir a las reflexiones con todos esas bondades
analiticas. Cita a Hirschman (1984), dice que por primera vez, planted algo importante
para resefiar como fundamento. Expresa que en cuanto el capital social es la quiza la
Gnica manera de capital que no disminuye, se desgasta o se pierde, por su uso, sino que

contrariamente, se incrementa con él mismo. Dice textualmente que:
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El amor o el civismo no son recursos limitados o fijos, como pueden ser otros
factores de produccion; son recursos cuya disponibilidad, lejos de disminuir,
aumenta con su empleo®. El capital social puede, asimismo, ser reducido o
destruido. Moser (1998) advierte sobre la vulnerabilidad de la poblacion pobre
en capital social frente a las crisis econdmicas: ,,mientras que los hogares con
suficientes recursos mantienen relaciones reciprocas, aquellos que enfrentan la
crisis se retiran de tales relaciones ante su imposibilidad de cumplir sus
obligaciones (1990, p.90)

Kliksberg (1999), sefiala que Fuentes (1998) estudio el caso en México, localidad
de Chiapas, como su pueblo campesino, estuvieron practicamente obligados a migrar,
lo que los llevo a que se descapitalizaran dramaticamente en términos de capital social,
porque destruyeron sus tejidos sociales, sus vinculos e inserciones bésicas. Es basico,
expresar, por otra parte, en varias investigaciones, que como es légico, pueden
presentarse practicas de capital social negativo, vr. gr. las organizaciones delictivas,
criminales, en algunas zonas, urbanas o rurales, lo obvio y concluyente, es que esa
realidad jamas podra suprimir o invalidar las enorme potencialidades del capital social

positivo.

El estudio sobre el Capital Social en Colombia, Vargas llega a varios puntos
importantes, dado la novedad tematica. Tuvo en cuenta tres publicaciones como trabajo
especifico a pesar de lo novedoso del tema, y permiten concebir ese avance primordial
para lograr la caracterizacion de como los habitantes de Colombia, perciben lo
relacionado con las instituciones y la organizacion social. Pero es claro afirmar, que
muestran dificultades en los conceptos, explicados en el punto dos; es preciso afirmar,
que adoptan conceptos diferentes del termino capital social, lo que arrojan conclusiones
un poco distintas: John Sudarsky (1999) no logra identificar el concepto de capital
social perverso de Rubio (1997) y Cuéllar (2000) logra llegar a ciertos vacios

conceptuales de capital social.
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La investigadora Cuellar (1999) concluye que las organizaciones voluntarias en
Colombia han sido asociadas por comportamientos no civicos; pero para Sudarsky la
sociedad civil viene a ser el fundamento o nodo central, siendo el punto de mayor
impacto en la co-creacion de capital social y la alternativa de su desarrollo, por medio
de la estructura de las organizaciones voluntarias no religiosas es un camino claro para
lograrlo. Dichos elementos criticos nunca han pretendido que estos estudios sean
errados o indtiles. Han tenido como proposito conocer que en sus planteamientos
metodoldgicos, por medio de la interpretacion y analisis de resultados se pudieran
fortalecido, si se lograra tener un enfoque tedrico con mayor potencia y que fuera fécil
de identificar y conocer las diferencias de los diversos elementos y relaciones que es

posible que aparezcan como ocultos en la idea de capital social.

Del aporte del mentor wuniversal del Capital Humano, Bernardo
Kliksberg(1999), se retoma que s todas las enorme potencialidades por esa rica y gran
amalgama cultural, que tenemos en nuestra América Latina, las que estan por doquier,
siendo enormes, que se encuentran en cualquier espacio geogréfico, rural o urbano, que
son grandes, inmensas, tal como ha sido demostrado por la gran fecundidad en tantos
todos esos campos artisticos, para poder llegar a materializarse en imprescindibles y
fundamentales aportes a la lucha contra la miseria, la pobreza; para lograr ese
desarrollo y tener una auténtica integracion social, el fortalecimiento de valores
comunitarios, solidarios y participativos, y otras areas también humanas y con los
otros seres vivos en la hermosa naturaleza, ya que todos pertenecemos a ese
macrosistema de vida. Es necesario poder movilizar ese conjunto de potencialidades,
es necesario, una completa accién concertada entre el Estado, los individuos y las
organizaciones de la sociedad civil, también las personas e instituciones del
componente fuerza publica, porgue tiene actividades e instrumentos bélicos pero no
para ser utilizados contra la poblacion inerme como en muchos casos, por eso se deben

coordinar esfuerzos para poder aportar lo mejor y llegar a generar espacios para
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contribuir, en armonia y conjunto, poder liberar las ingentes fuerzas de creatividad

cultural popular que pueden estar ocultas en la region.

Apropiando todo lo relacionado del Capital Social, ha sido placentero poder
entregar a la comunidad universitaria de la ESAP Cucuta, el 2° Festival por la Vida,
que se efectud el pasado 05 de octubre, dentro de la asignatura Procesos Econdmicos
Territoriales de 1X semestre, gracias a toda la colaboracion de Director (E) Dr. Santiago
Leon, quién autorizd la realizacion del certamen, lo mismo a administrativos,
profesores y estudiantes que pudieron integrarse y gozar de las actividades culturales,
gastronémicas, cuenteria, danza, bailes y gastronomia gratis de las 6 subregiones de la

nortesantandereanidad, las evidencias como fotografias, poster, videos se anexan.

Boni (2005) en su trabajo doctoral sobre Educacion para el Desarrollo, precisa
algo fundamental para centrar la investigacion y poder enfocar el concepto de EpDCG
que ofrece tres acepciones complementarias: la primera de ellas, se enfatiza con la
formacion y preparacion del personal técnico con el fin de poder atender los programas
y proyectos de la cooperacion para el desarrollo dirigidos a los paises del Sur. La
segunda de ellas, esta orientada, en las politicas propias a la cooperacion del
desarrollo, dirigidas a las naciones del Sur, buscando elevar el nivel educacional
ciudadano, es primordial contar con la participacion de ONGD vy las universidades
como centros filosoficos y cientificos. La tercera acepcion o significado ha sido
relacionado con el tema central de ésta investigacion sobre EpDCG, es definida como
pilar estratégico de la cooperacion, direccionada toda la ciudadania del Norte y del
Sur, busca promover y lograr la autonomia de las personas a través de procesos y
procedimientos de ensefianza- aprendizaje, que construya ese conjunto ordenado de
conocimientos, habilidades, valores, principios, reglas para poder generar la
pertenencia a una comunidad mundial o cosmopolita, compuesta por personas segun
los derechos humanos como seres iguales, encaminados con nutridas areas para la

formacién individual, social o colectivo, teniendo en cuenta la globalizacidn vigente,
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es internacional y global, para avanzar asi sea de forma lenta pero segura, para que el
Desarrollo Humano sea ese paradigma y se logre esa Transformacion Social ademas

sostenible, para beneficio de las demas criaturas de la tierra como debe ser.

En detalle sobre la definicion conceptual de EpDCG, éste estudio investigativo
se identifica con la definicion compartida por la académica Alejandra Boni Aristizabal,
con experticia suficiente, bastante referenciada por su trayectoria investigativa y
especializada en la materia, concepto que es similar a la formulada por la Coordinadora
de ONGD de Esparia, que generaliza el objeto y las pretensiones que buscadas con las
metodologias propias, con el fin de comprender sus procesos y procedimientos, para
animar el conjunto de posturas criticas y ademas poder responsabilizar y activar en
cada ser humano, buscando el proposito que sea altamente comprometida, también para
que se logre deconstruir y construir una nueva sociedad a nivel cosmopolita, en el
Norte y en el Sur. Se requiere en ese propésito de manera necesaria que el individuo
y la sociedad adopten valores como la autodisciplina y la corresponsabilidad en la
busqueda del desarrollo humano. Primordial el hallazgo que logre involucrar, también
que se posibilite, que se establezca como un deber, con la obligacién comportamental,
cultural, siendo bastante comprometidos y participativos, dado que en que asuntos de
la cotidianidad ya no hay fronteras, ni limites, ni distancias geogréaficas, ni barreras
fisicas e imaginarias, por lo tanto, se debe partir de una inclusion multiple y global,
buscando que las demandas, necesidades, inquietudes, analisis y que como miembros
de una sociedad nos involucra, se tengan en cuenta al adoptar decisiones politicas,
econdmicas, sociales, culturales y ambientales, también con gran equidad para que la
mujer excluida en el pasado tormentoso acuda y participe del trabajo que dignifica y
también de sus logros como debe ser una sociedad integra (Coordinadora Espafiola de
ONGD, 2005) & (Universidad Politécnica de  Valencia, 2014).
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FORMULACION DE LA PREGUNTA DE INVESTIGACION

Los planteamientos filoséficos asumidos sobre el objeto de estudio, buscan precisar
los avances logrados por estudios anteriores, que orienten si es posible, dado que
pertenece a las ciencias sociales y como tal, es posible que exista diversidad de
conceptos, tesis, pardmetros y categorias que lleven a los debates, que son importantes
para poder confrontar y concluir siempre bajo los principios epistemoldgicos, lo que
permitié plantear la siguiente pregunta central como guia esclarecedora del éste
estudio: ¢Existe una aproximacion teodrica que respalde la formacién profesional
subyacente de losestudiantes del APT de la ESAP?

OBJETIVOS.

Objetivo General: Generar constructos fundamentados en la concepcion de desarrollo
humano subyacentes en la formacion de los estudiantes del pregrado APT de la ESAP
Cdcuta, Nte. Sder.

Objetivos Especificos:

1. Caracterizar los elementos curriculares previstos y asociados al desarrollo
humano en APT de la ESAP Cucuta.

2. Interpretar sobre la concepcidn del desarrollo humano en el proceso formativo
de los estudiantes y docentes del APT de la ESAP Cucuta, N.S.

3. Teorizar sobre la concepcion del desarrollo humano en el proceso formativo
de los estudiantes de APT de la ESAP Cucuta, N.S., como base para la
construccion de una educacion orientada a la conformacion de la ciudadania

global.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Anteriormente se explicd la importancia para nuestros paises los del Sur, lo
fundamental de poder profundizar en la sapiencia profunda que interesa no solo
investigar para armar diagnosticos gque solo se quedan en eso, que fueron excelentes
trabajos de investigacion. Los temas que mueven intereses a los académicos, son los
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que tienen esa condicion de ser estructurantes y fundamentales, para la persona como
individuo, para las familias y comunidades, también para la sociedad en general, ese
topico que siempre por esa enorme Y vital ausencia para poder haber contribuido con
un granito de arena para encontrar su solucion por lo complejidad misma -cito a Morin
referenciado aqui- en el o los logros para su conclusion satisfactoria, llama la atencion
como pedagogo con formacion en ciencias sociales como es la economia, por la
trayectoria académica, las historiografia, las vivencias y experiencias de colegas
docentes, egresados y estudiantes que él ha sido bien importante investigar lo
relacionado con la Educacion para el Desarrollo Humano, por medio de los resultados
favorables de ésta teoria, se posibilita después también como es logico llegar al
Desarrollo econémico, social, cultural y ambiental, espacios no faciles de conseguir,

pero si posibles si se disefian y aplican proyectos para lograrlo.

Segun los analisis propios gracias a los conocimientos y vivencias dadas, se concluye
que gozar de excelente la salud en general es primordial para lograr la satisfaccion de
la vida en plenitud, es lo afirmado por sabios durante toda la historia, sin duda un
enorme tesoro a nivel mundial y dentro de los referentes histéricos de homo sapiens,
nadie sin ella puede realizarse integralmente. El segundo componente maravilloso,
es la educacion, es el otro factor fundamental para que los seres humanos tengamos
optimos niveles de vida y se encuentren en completa armonia con la salud y los demas
componentes esenciales como puntos basicos para el logro de una vida plena, que con
el tiempo y el trabajo limpio, segun palabras de Maslow (2023), se pueda llegar a un
autoreconocimiento extraordinario, porque se logra trascender en ese escalonamiento
que solo algunos logran llegar por la misma filosofia y epistemologia apropiadas de
manera practica, sin hacerle dafio a nadie. De acuerdo con el institutocaarlrogers.org,
la propuesta maslowana sobre la autorrealizacion, viene a ser una de las necesidades
mas altas de su jerarquia piramidal, definida como, ese desarrollo personal en que la
persona realiza esfuerzos para lograr su maximo potencial para tener una satisfaccion

de vida ejemplar.
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En Colombia el servicio educativo que ha venido prestando la ESAP en todo el
pais, durante su larga existencia, ha sido fundamental para formar, ensefiar, aprender,
preparar el recurso y talento humano al servicio del Estado y de la misma sociedad,
aparte de la educacion terciaria, también ha ofrecido un sinnimero de cursos de
capacitacion para que las personas asistan y reciban los conocimientos pertinentes,
algunos son cortos y otros a manera de diplomados, lo que se denomina educacion
continuada, para incentivar y promover ese tipo de formacién para el grueso social
colombiano, con el objetivo que conozca de la boca y mano de especialistas, todo esa
gama de categorias, que segun el experto brasilero en administracion de empresas,
Idalberto Chiavenato planted 4 esferas o bolas (2007) explicé que son las funciones
administrativas en el proceso secuencial, pagina 142 del texto citado. Gracias a la
experiencia y formacion continuada, he formulado una 5a, en su orden: 1)
Organizacion, 2) Direccion, 3) Planeacion, 4) Ejecucion y 5) Control y Monitoreo.
Esferas que en las propias labores de la docencia, se sugiere a los administradores
publicos en formacion, de la ESAP Cucuta, deben escoger una sola bola, para asegurar
su dominio misional y éxito profesional, dado que cada una requiere demasiado

conocimiento.

Figura 3:
Los 4 Triangulos de la Administracion Moderna de Chiavenato

Flgura 7.7. Funciones del administrador como proceseo
secuencial.

Figura 7.8. Funciones del administrador como ciclo
administrativo.

Fuente: Principios de Administracién ldalverto Chiavenato.
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Por los mismos cambios que se dan por la innovacién y la dinamica del
conocimiento, ya no son cuatro, sino cinco los componentes de la nueva
administracion integral, la privada dénde se circunscriben la potsmoderna empresarial,
la mixta entre las estatales y privada y la gubernamental, la siguiente figura hace una
ilustracion. Es preciso diferenciar con fundamentos la Direccion de la Organizacion
que eran similares pero en las enormes organizaciones son distintas, es claro afirmar
que todas tienen mucha relacién, por ejemplo, en cada rol se debe dirigir, organizar,
planificar, ejecutar y controlar. Solo que cada rol tiene marcadas sus labores

funcionales o misionales.

Figura: 4
Las 5 Esferas o Bolas de la Administracion Posmoderna RMUR

ﬁ/ Para los

administradores
publicos en formacién
ESAP, se recomienda
considerar un campo
del saber o de Ia
especializacion  para
garantizar en el éxito
en las actividades
profesionales y
laborales

Organizacion

30-

Planeacion
>

Fuente: Elaboracion propia.

Segun portales consultados como Juriscol se debe resefiar que la ESAP fue creada
por el Decreto 2356 de 1956, pero por un Golpe de Estado desde 1956 (2023) y estaba
en el poder el General Gustavo Rojas Pinilla. Después hubo que esperar hasta la
recuperacién de la democracia en 1958 y por medio de la ley 19 se creo en su articulo
17 de forma legal (Funcion Publica 2023). Con el Decreto 350 del 12 de febrero de

1960 se reglament6 su funcionamiento (Juriscol 2023). Dicha institucién para la
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educacion superior, la educacion continuada y los servicios formativos a todas las
comunidades con necesidades de aprender asuntos de los temas publicos, bastante

importantes.

Esta investigacion plantea la necesidad apremiante de conocer las teorias del
desarrollo del APT de la ESAP Cdcuta, para poder relacionar las dinamicas
epistemoldgicas, los aportes conceptuales para deconstruir y construir el paradigma
de EpDCG y poder lograr su comprension y aplicacion esos conocimientos especificos
en lo publico, con el fin de formar un ser humano incluyente, armonioso, respetuoso y
comprometido con el desarrollado humano y sustentable, basado en la autonomia, que
puedan avanzar y lograr mejores niveles de vida. Los propdsitos y los alcances para

la formacion en administracion pablica particularmente son:

e Lograr un enriquecimiento que permita fortalecer nuevos postulados en la
formacion profesional y humana.

e Esta investigacion sobre EpDCG, sefialara diversas asignaturas, pretendiendo
hacer una innovacién en la malla curricular, con los respectivos programas del
nucleo tematico Gestion del Desarrollo, que permitan contribuir, para brindar
alternativas de solucion a la problematica del desarrollo que presentan los
paises del Sur, incluida Colombia.

e Se busca promover la formulacion de politicas publicas que fortalezcan los
programas y proyectos de desarrollo humano y ambiental, especificamente
vinculados a la Gestion de la Cooperacion Internacional, considerando que la
ESAP debe liderar su participacién directa, para beneficiar a muchas personas
asentadas en veredas y zonas urbanas de la mayoria de municipios
colombianos, siendo la Unica institucion universitaria publica que ha podido
llegar a esas Entidades Territoriales, un enorme privilegio.

e Implementando los programas académicos basados en la EpDCG, los futuros
egresados tendran una connotacién profesional y humana, siendo referentes

para otras universidades colombianas y latinoamericanas por su relevancia.

Se espera que éste estudio impulse nuevas investigaciones relacionadas con la

tematica abordada, para beneficio social y académico de las universidades como
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centros de formacion para el verdadero cambio social, las ONG, los gobiernos sub-
nacionales, organismos latinoamericanos como PNUD, CEPAL, CAF, ILPES,

BID, empresas privadas y comunidades comprometidas con el paradigma
propuesto.
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CAPITULO II
MARCO REFERENCIAL
Antecedentes de investigaciones previas

Es fundamental estructurar un Marco Tedrico y Referencial de la mejor forma
posible buscando la excelencia, ya que es un capitulo importante, debe ser en ésta clase
de escritos doctorales, los demés capitulos de la misma manera, obvio, porque retoma
lo que denominan, el Estado del Arte, con esos fundamentales trabajos que han
realizado expertos y otros no tanto y se tiene un arsenal que permite direccionar la

investigacion para llegar a buen puerto.

En ese sentido, se referencian una serie de trabajos que tiene relacion con la
Educacion para el Desarrollo, la Ciudadania Cosmopolita o la Transformacion Social
en la ESAP Cucuta, lugar espacial y centro de esta investigacion para darle el peso
necesario, poder no solo abordar las diversas escuelas teoricas que se trabajan en las
practicas pedagogias, sino poder ir hilvanando las posturas de los paises del Norte y de
los Paises del Sur, no solo las mas convenientes, si no las beneficio total. Con el fin de
preparar el analisis para el acapite que explica todos los detalles de las categorias,

subcategorias emergentes, las que guiaran a la formacion teodrica de manera cientifica.

Las investigaciones que aportaron desde lo tedrico y/o metodologico como
marco de referencia para la concepcion del constructo desarrollo humano en la
formacién del pregrado administracion publica en la ESAP Cucuta, contribuiran
sistematicamente para permitir que desde éste Establecimiento Publico de Caracter
Universitario, segun la Ley de Educacion Superior, Ley 30 de 1993, se fortalezca, se
promueva y se transforme el pensamiento de muchos jovenes marginados de la
educacion superior y puedan contribuir desde sus roles en el desarrollo humano y los

complementarios segun el paradigma establecido.
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Una vez egresados de la ESAP Cucuta, dotados de esa calidad humana necesaria,
ademas de la excelente formacién profesional, puedan en sus diversos roles cumplir un
nuevo papel protagdnico, no como simples empleados, burdcratas y politiqueros, de
los que tanto abundan, si no de personas comprometidas con el nuevo paradigma, que
muy seguramente va a realizar, asi sea lentamente, las transformaciones sociales e
individuales que requiere la ciudad de Cucuta, el Departamento Norte de Santander y
también Colombia.

Por eso lo importante de la educacion transformadora, retomando la Paideia, el
Arete y las nuevas posturas de lo ético y lo moral para la construccion desde el hogar
como debe ser con padres intrinsecos y comprometidos con sus hijos, hijas y el mundo
natural, por eso es que siempre en cualquier parte del mundo, como por una légica
natural del deber ser, con base en dichos preceptos filosoficos y cientificos, autores
especializados y con una trayectoria como la de Edgar Morin, Adela Cortina y otros
mas, son enfaticos en reafirmar como es de trascendental educar desde el hogar, para
facilitar los procesos cognitivos con los profesores en los distintos niveles

educacionales de los sistemas estatales establecidos.

El aporte de la profesora espafiola Martha Rojano, al analizar la etimologia de la
palabra griega Paideia (moudein) se encuentra que se asimila la educacion actual, su
significado es “educacion o formacion”, se origin6d de la palabra nifio (moug), ya que
para los antiguos griegos la Paideia era el fundamento en la ensefianza formativa de los
hombres como ciudadanos y personas libres, para el servicio familiar y social. Es valido
mencionar que en esa época remota, la ensefianza excluia, las destrezas manuales,

porque las consideraban indignas para los ciudadanos libres (2009).

La Federacion de Educadores de Andalucia, revista digital, Rojano, expresa sobre
la Paideia, que la educacion de esa Grecia inicial, se basaba en trabajar los componentes

de la formacion que prepararian al joven para poder realizar sus deberes dentro del
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civismo puro. Se conoce que tal vez el primero en connotar el concepto Paideia como
base del humanismo civico completo, - es importante resefiar esa historiografia de la
investigacion basada en la educacion para lo puablico, estatal, que de manera
especializada lo realiza la ESAP en Clcuta y todo el pais, que debe apropiarse por los
administradores publicos en formacion-, fue el letrado Is6crates, nacido en el afio 436
y fallecido en el afio 338, a.C., que era por su formacion orador y pedagogo quien se
manifestaba al respecto posiblemente asi

Yo, pues, apruebo todos los discursos que pueden sernos Utiles hasta en la
cosa mas minima; pero en verdad, juzgo que los mas excelentes, mas dignos de
un rey y mas propios de mi condicion, son aquellos que aconsejan, ya sobre las
costumbres, ya sobre la administracion del Estado. Y todavia mas: de éstos,
prefiero aquellos que ensefian a los gobernantes como conviene tratar con la
muchedumbre y, a los particulares, qué disposicion de a&nimo deben tener con
los que los gobiernan. Porque veo que es por esto que las ciudades llegan a ser

muy felices y poderosas (Nicocles, 10).

Conviene traer el pensamiento del filésofo francés Edgar Morin, porque con sus
planteamientos, indican que para poder hacer ciencia y tener una motivacion para la
educacion tradicional y poder buscar que las personas y la sociedad saquen el maximo
provecho para el beneficio integral, se requieren cambios significativos, los que
también deberan llegar a la ESAP Cucuta, por medio de los resultados con las

categorias emergentes y las reflexiones finales que salgan de éste trabajo.

Iniciando con el andlisis presentado por Psicologia y Mente, por medio del
psicologo Nahum Montagud Rubio (2019) para una facil comprensién, que , propuso
sus enfoques teodricos paradigmaticos para la humanidad con los aportes de la teoria
de la Complejidad, interesantes por lo que significan. Cada ser humano, posee su

vision Unica de sus vivencias y las experiencias, también de haber sido influenciada y
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tal vez con adoctrinamiento por principios o valores, que de manera inconsciente desde
su hogar, su escuela, su vereda o barrio le han ensimismado. Especificamente sobre la
moral, argumentd que con todos los cambios de la modernidad y postmodernidad, es
relativa en funcién del lugar de nacimiento, con el avance de la sociedad como se ha
venido moviendo, - puede ser cualitativamente en avance favorable o en reversion —

muestra que los patrones de antafio de la moral local, hoy no es tan solida y valida

Para Morin es importante tener la capacidad de hacer conectividad distintas
dimensiones de la realidad tal y como se ha percibido, con l6gica, por el mismo avance
vivido, se va nutriendo con mas aspectos, aplicando el progreso y la evolucion
respectiva. Es posible que la realidad sea comparable con un tejido, que ha sido armado
de varios tejidos, como un sistema, que pertenece a otro macrosistema para que opere,

lo que resulta bastante complejo.

Una superior complejidad, es de por si, una més detallada de la sociedad vivencial,
para ser referenciada. El ser humano no debe tener pensamientos reducidos de los
hechos de su vida, tampoco dejarse que vierta decantandose por alguna accidn que esté
accionando por uno o varios hechos. De esa forma, con base en las caracteristicas de la
sociedad vigente, se necesita que individuo, forme una concepcion con fundamentos,
con esa gama de informacion que le llega, pueda reflexionar con toda la calma, sin
estrés y adopte su pensamiento valido. Es forma o capacidad de reflexion, fue lo que

nombro el francés Morin como Pensamiento Complejo.

Por su parte Ares Gonzélez, realizé una sinopsis sobre éstos temas, que para los
propdsitos de la presente investigacion, se deben enfatizar tres premisas fundamentales
para mejorar la educacién tradicional que presenta problemas y debe ser redisefiada
para lograr los objetivos individuales, comunales y sociales propuestos: A)
Diversidad: se deben tener en cuenta esos elementos variados, participativos e

inclusivos, para que see logren espacios seguros, con compafiia, los que propenderan
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para lograr esquematizar el desarrollo del conocimiento, junto con las emociones y con
lo corporal, variando segun las mismas capacidades de cada persona. B)Auto-
organizacion: Los grupos deben tener disefiado su desarrollo con cierto margen de
libertad, que posibilite lograr la autonomia necesaria. Para eso se requiere crear un
dinamismo  auto organizacional que posibiliten al estudiante ser completamente
autdbnomos y responsables con las dindmicas dentro y fuera de las aulas de clases. C)
Cooperacion: con toda la experiencia docente, conociendo individuos y grupos, se
percibe, mas en los tiempos actuales con las redes sociales, se da una interaccion del
desarrollo con diversas personas, los que muchas veces buscan apoyos colectivos para
fortalecer y avanza més que individualmente, lo que ha llamado la atencion por
suslogros, segun la experta Angelica Olvera.
“El punto critico de éxito de la nueva generacion es el liderazgo en equipo, asi se
genera todo” Si le logran combinar esos tres componentes claves, se obtendra sin duda,
una enorme riqueza. Si se exagera el ese conductismo y control, creyendo, que se
garantiza la eficiencia y la eficacia, también el éxito, y/o que es posible dejarse llevar
por el atajo para simplificar las cosas, seguramente se mermaran las probabilidades de
obtener un desarrollo en armonia, reflexion importante para el cuerpo profesoral del

mundo moderno (2011).

Gonzélez (2011) referencia de manera textual el pensamiento de Morin, planteado
para realizar la reestructuracion del sistema educativo y prepararlo para el nuevo siglo,

con sus palabras expreso:

...esa reorganizacion no se refiere al acto de ensefiar, sino a la lucha contra
los defectos del sistema, cada vez mayores. Por ejemplo, la ensefianza de
disciplinas separadas y sin ninguna intercomunicacién produce una
fragmentacién y una dispersion que nos impide ver cosas cada vez mas

importantes en el mundo. Hay problemas centrales y fundamentales que
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permanecen completamente ignorados u olvidados, y que, sin embargo, son

importantes para cualquier sociedad y cualquier cultura (p.1).

Segun el anélisis de Ares Gonzédlez (2011) el francés Morin pensaba
sistematicamente por medio de estrategias logré concebir los Siete saberes basicos para
la educacion del futuro: 1) Evocar los impedimentos para tener un completo
conocimiento: como el error y la ilusion.
2. Tener siempre los fundamentos del conocimiento pertinente. 3. Es primordial educar
sobre la condicién humana. 4. También se debe ensefar la similitud del planeta. 5.
Poder tener claridad mental para confrontar las incertidumbres. 6. Prioritario instruir
sobre lo que significa la comprension. Por Gltimo, la 7. Educar y formar sobre Etica y

moral humana, también con la vida planetaria.

Otro estudioso del pensamiento de la complejidad moriniana, el psicologo e
investigador Montagud, investigando a Morin, dice que mayor complejidad, mas
detalles sobre la sociedad en la que se vive se tienen que tener en cuenta. La persona
no deberia pensar reduciendo lo que estad viviendo, ni tampoco decantarse por una
postura en funcion de uno o pocos hechos. Asi pues, debido a las caracteristicas de la
sociedad actual, es necesario que la persona, para poder tener una opinién bien

fundamentada, reflexione detenidamente la informacion que recibe.

Tal como lo sefiala la profesora Adela Cortina en sus trabajos que traen dichos
conceptos para el mundo convulsionado pero que se le debe transmitir esperanza,
proactividad, empoderamiento y todo esos aspectos de la vision, mision y lo bueno de
la reingenieria y del mundo corporativo, en Colombia, en Norte de Santander y en
Cdcuta lastimosamente han existido esas representaciones perversas del capital social,
que no se pueden ignorar, pero gque los estudiosos de los temas publicos, en especial
los del pregrado APT, deben tener en cuenta, en el momento de formular los diversos

planes de desarrollo, planes de ordenamiento, planes sectoriales y planes de accion con
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de buscar una integracion y redistribucion de los recursos publicos de una forma
transparente para llegar a cerrar brechas de exclusion y atacar esa violencia
generalizada como lo han hecho en otras partes del mundo que deben ser copiadas por
los resultados exitosos.

Gracias a un grupo selecto de investigadores, académicos, fildsofos, analistas,
politicos entre otros, de diversos campos del conocimiento y de los sectores
econdmicos Yy sociales, también politicos, como investigadores, que al iniciar sus roces
con la historiografia econdémica y politica en sus diversos grados de la educacion
formal, tuvieron cierta informacion con varios conceptos que resultan interesantes y
especializados para algunas disciplinas, para el caso objeto de estudio en particular son

los conceptos de crecimiento y desarrollo.

En una parte de la investigacion, se explica que con relacién al termino desarrollo,
existe una ambiguedad, porque ese concepto aparece en muchas disciplinas que son
diferentes, como la medicina, la economia, la ingenieria, la psicologia y la politica.
Gracias al trabajo de la colombiana Esther Julia Castafio Gonzélez, doctora y magister
en relaciones internacionales, magister en educacion desarrollo humano, (2017) ya

referenciado en la pag., 16 de éste documento.

Sin embargo, existen estudios y topicos que no solo son abordados por la filosofia
sino por las ciencias, a pesar que el mundo esta cercano a terminar el primer cuarto del
siglo XX, el siglo de las revoluciones tecnoldgicas, de los avances inimaginados para
muchas personas del pasado mediato, como son la IA, la robética futurista, los drones

interespaciales, los megacomputadores del futuro, la nanotecnologia, la microbiologia.

A pesar de ciertos temas que parecieran como irrelevantes, al contrario son muy
vinculantes para el tema de objeto de estudio, la administracion pablica, lo mismo que

la economia, la sociologia y la informatica estan bastante relacionadas. Es claro
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familiarizarse en todos los aspectos que hoy se conocen a diferencia del pasado, gracias
al inacabable conocimiento, Davor Pavisic (2001), investigador de la ingenieria de
sistemas, plantea de manera ordenada, como con todos los avances logrados por la
epistemologia aplicada, se dio la Nueva ciencia de la complejidad, para poder explicar
a los estudiosos pero no dominadores de esos temas especializados, por cierto un asunto
demasiado interesante por lo que se debe comprender al menos la terminologia
utilizada, con metodologia esquematiz6 asi: el origen de la complejidad, el sabor de
la simplicidad, el lenguaje de la complejidad y por ultimo simbiosis.

Las ciencias del presente y del futuro deben estar sumamente integradas, los
profesionales que egresaran, de la misma forma deben conocer todos los detalles, como
el mundo de las TICs sigue su ritmo sin parar. Davor (2001) afirmé que es interesante
saber que por la misma necesidad estructural en especial de lo filosofica y de la
episteme, la humanidad del siglo de las luces, cuando aparecio el enciclopedismo, esas
personas debian como intelectuales sinérgicos, debian estudiar y aprender de todo, o
sea verdaderos polimaticos para formular las contribuciones significativas en todo el
mundo posible de las ideas y pensamientos de esas ciencias iniciales, un ejemplo claro
fue el pintor, escultor, literato, poeta Miguel Angel Bounarroti. Esas practicas

académicas hoy en dia, no solo parecen imposible, si no bien dificiles de realizar.

Davor (2001) afirmé en su articulo, que éste nuevo enfoque sobre la complejidad,
sin duda, ha provocado gran interés por muchos estudiosos en las matematicas, tanto
puras como aplicadas. Finalizando el siglo 1XX el famosisimo matematico francés, H.
Pointcaré, segun el articulo de quien se anticip6 la moderna teorizacién del caos, por
medio de estudios pudo demostrar, que los movimientos de tres 0 mas cuerpos son
bastante complejo para calcular y dar la solucion clara y exacta. Existen problemas de
la vida cotidiana por ejemplo el del vendedor que necesita hallar una forma muy
econdmica para visitar algunas ciudades, que se pueden formular de forma sencilla y

simple, sin embargo, la manera de lograr la solucion con herramientas sistematicas,
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resultan bastante imprécticos en la manera que el tamafio del lio, es mayor al pequefio
ndmero. Las respuestas a esos inconvenientes se encuentran mas alla del alcance de las
matematicas analiticas, y debido a su gran potencia, los modernos ordenadores o

computadores son quizé las Unicos equipos que facilitan formas para darles solucion.

Las investigaciones que aportaron desde lo tedrico y/o metodoldégico como marco
de referencia para la concepcion del constructo desarrollo humano en la formacién del
pregrado administracion publica en la ESAP Cucuta, contribuird sistematicamente a
permitir que desde ésta Establecimiento Publico de Caracter Universitario, segun la
Ley de Educacion Superior, Ley 30 de 1993, se fortalezca, se promueva y se transforme

el pensamiento de muchos jovenes marginados de la educacion superior.

Quienes una vez egresados, dotados de esa calidad humana necesaria, ademas
de la excelente formacidn profesional, puedan en sus diversos roles cumplir un nuevo
papel protagdnico, no como simples empleados, burdcratas y politiqueros, de los que
tanto abundan, si no de personas comprometidas con el nuevo paradigma, que muy
seguramente va a realizar, asi sea lentamente, las transformaciones sociales e
individuales que requiere la ciudad de Cdcuta, el Departamento Norte de Santander y

también Colombia.

Como lo ha precisado académica, profesora universitaria y conferencista de talla,
Adela Cortina en sus trabajos que aportan dichos conceptos para el mundo
convulsionado pero que se le debe transmitir esperanza, proactividad, empoderamiento
y todo esos aspectos de la vision, mision y lo bueno de la reingenieria y del mundo
corporativo, en Colombia, en Norte de Santander y en Clcuta lastimosamente han
existido esas representaciones perversas del capital social, que no se pueden ignorar,
pero que los estudiosos de los temas publicos, en especial los del pregrado APT, deben
tener en cuenta, en el momento de formular los diversos planes de desarrollo, planes

de ordenamiento, planes sectoriales y planes de accion con el fin de buscar una
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integracion y redistribucion de los recursos publicos de una forma transparente para
llegar a cerrar brechas de exclusién y atacar esa violencia generalizada como lo han

hecho en otras partes del mundo que deben ser copiadas por los resultados exitosos.

Bésicamente para el vecino pais ecuatoriano, el investigador Carpio, (2015)
trabajo sobre Los Nuevos Paradigmas de Desarrollo en América Latina. EI Sumak
Kawsay en Ecuador, (2015), ofrece conceptos importantes en ésta investigacion, como
el analisis cultural de los aborigenes ecuatorianos, como los del Buen Vivir — Sumak
Kawsay y del Vivir Bien- Sumak Qamafia, retomados por las Constituciones Politicas
de Ecuador en 2008 y la de Bolivia en 2009.

Algunos aspectos de estudios colombianos, el docente investigador de la
Universidad de Pamplona Carlos Gualdron(2006) hizo su trabajo doctoral en la
Universidad de Alicante, Esparia sobre Desarrollo Humano y crecimiento econémico
en Colombia (1990-2005), analizo el crecimiento econémico y desarrollo humano para
la region de los dos Santanderes de Colombia. Cit6 varios autores como Ranis, Stewart
y Ramirez, el Informe del PNUD 1996:1, reviso el caracter y fortaleza de los vinculos
entre crecimiento econdémico y desarrollo humano; el trabajo de la Fuente y Saenz,
2001, con respecto a la relacion crecimiento economico y desarrollo humano, en los

paises del Sur, un los aspecto determinantes del desarrollo humano.

Pero aqui converge lo fronterizo y binacional, por eso se menciona que
histéricamente que la economia de Norte de Santander ha tenido un comportamiento
dada la enorme relacion fronteriza con Venezuela y presenta un dinamismo similar,
que se diferencia de la situaciébn general del resto del pais. Se han dado
comportamientos similares con el Estado Téachira venezolano, como regiones
parecidas geografica, economica, cultural, social y ambientalmente, aspectos que
influyen en este fuerte dinamismo. Como en el Area Metropolitana de Clcuta, AMC,
que comprende los municipios de Cucuta, El Zulia, Los Patios, Puerto Santander, San

Cayetano, Villadel Rosario no existen industrias de peso, las actividades que dominan
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son el comercio, la construccion y las primarias como la agricultura, la explotacion del
carbon mineral. El indicador de pobreza tiene repercusiones por las dificultades de la
actividad comercial, atadas con las crisis que ha venido presentando la hermana
republica venezolana, pero el indicador muestra que muchas personas viven en

pobreza.

La economia del departamento Norte de Santander, en especial la del AMC en afios
pasados, tuvo un dinamismo creciente la importancia socio-econémica de la Venezuela
petrolera en los afios posteriores a la mitad del siglo XX. En relacion con el empleo,
hubo un crecimiento importante con las industrias del calzado, las confecciones y la

construccion en los afios 80, 90.

Después por necesidades econdmicas muchas personas se dedicaban al
contrabando y venta de combustibles, en con los llamados pimpineros en toda la region
nortesantandereana. Evaluando su evolucion de dicho indicador se tiene que con
relacion a la crisis social y politica y la recesion economica de Venezuela después del
cierre de los pasos fronterizos en agosto de 2015, se agudizd la situacion en el pais
vecino, llegando a las migraciones que se presentaron de forma masiva, por eso se
comporto al alza en el desempleo, la informalidad y la misma pobreza. Debe recordarse
la dramética salida de Venezuela de la Comunidad Andina, CAN, hechos generados
por el gobernante Hugo Chavez en el afio 2011, lo que rompid el dinamismo comercial

de ese importante grupo subregional.

El trabajo de Gualdrén(2006), presenta indicadores de pobreza de los 40 municipios
de Norte de Santander ha estado arriba del promedio nacional. Informacion de
Planeacion Departamental, en el 2002 tenian el 59 % de la poblacion era pobre. Su
evolucién de la misma durante el periodo observado mostré un incremento o de 5
puntos porcentuales por encima de la media nacional. Planeacion Departamental
mostré que en el afio 2003 el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas, NBI,

alcanzé un 41,8 % , los mayores problemas fueron: la seguridad alimentaria, la
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dificultad en el acceso a los servicios de educacion y salud en la mayoria de veredas o
zonas rurales por el mismo conflicto armado, la disminuida o insuficiente cobertura de
saneamiento basico, el acceso a los servicios de agua potable fueron constantes con
un 86,9%, entre 1996 y 2003; la poblacion rural tuvo acceso al alcantarillado, solo se
incremento en 10 puntos porcentuales durante dichos para llegar al 71,2%.

El investigador Gualdrén (2006), afirmé que la economia de Norte de Santander ha
sido influenciada desafortunadamente por las actividades econdmicas subterraneas,
relacionadas con el contrabando de combustibles gasolina y acpm, la produccion de
coca y amapola en la amplia zona del Catatumbo, donde han operado organizaciones
al margen de la ley, por eso las dificultades y problemas graves de éste fronterizo
departamento.

Con el proceso de paz entre el gobierno del Juan Manuel Santos y las Farc EP, del
departamento ingresaron a los programas PEDT. La zona PDET de Catatumbo esta
compuesta por ocho municipios Convencion, ElI Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto,
Sardinata, Teorama y Tibu (mdartesanosdepaz.org. 2023) que habian sido afectados
por ese conflicto, se espera que con las inversiones y las acciones del sector publico,
las comunidades se beneficien de las politicas y servicios sociales que el Estado y la

Comunidad Internacional brindan con la asistencia y la Cooperacion Internacional.

Para ésta region frontera con el Estado Tachira de Venezuela, adicionalmente los
investigadores de la Universidad de Pamplona, con su trabajo denominado
Caracterizacion Socioecondmica de Norte de Santander: Un estudio y analisis bajo el
Enfoque de las Capacidades Humanas, realizado por Ramirez y otros (2015),
precisaron algunas problematicas y respuestas importantes que son referencia en
nuestra investigacion para ser propositivos con nuestra labor académica en la ESAP

territorial Nte., de Sder-Arauca.
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Ramirez y el equipo de investigacion de la Univ., Pamplona (2015), expresaron que
para salir de todas las situaciones que dificultan y empujan al caos, como la pobreza y
miseria, son las capacidades humanas las que por medio de la construccién edificadora
desde la provision del gasto publico, fue la herencia Keynesiana, como forma
redistributiva, servicios esenciales basicos como como la educacion, que elevan las
capacidades humanas, que multiplican en mejoria e incremento de ingresos y del
mismo consumo Yy demanda agregada, que probablemente mejoraran los ingresos
fiscales del Estado, porque éstas personas pagaran los tributos e impuestos, ademas
poder vigilar para que esos recursos del presupuesto gubernamental sean invertidos y
pagados de manera trasparente, buscando beneficiar las capacidades humanas que
reforzaran los tejidos econdémicos y sociales y posibilitar el crecimiento y el desarrollo

econdmico del pais y sus regiones.

Los resultados del trabajo de Ramirez y el grupo investigador, respecto al sector
educativo del AMC, es el bajo nivel educativo, en especial de los vendedores
ambulantes y estacionarios, en gran porcentaje no terminaron los ciclos basicos de
educacion. Se tiene que el 95% de los encuestados saben leer y escribir, la mayoria no
terminaron la basica primaria de educacion o en su defecto nunca asistieron a una
institucion educativa, lo que requiere de pronta solucion para buscar que terminen la
primaria y secundaria. Se presenté alta desercion, justificada por la dificil situacion
econdmica de sus hogares especialmente de la poblacion de estratos socioeconémicos
bajos. Concluyeron afirmando que con relacion a la educacion basica primaria y
secundaria muchas personas, tienen problemas laborales, por no haber terminado esos
ciclos educativos, limitdndolos en ser menos competitivos en el mercado laboral,

(2015, teniendo en cuenta la pobre industrializacion del departamento y la region.

Es menester resaltar una de las conclusiones de ese trabajo regional, con la
coordinacion del el economista y docente de la Universidad de Pamplona, Jorge

Ramirez, et al, (2015) que propende por la implementacion de politicas publicas, que
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permitan eliminar esas desigualdades generadoras al desempleo, con la formulacién y
puesta marcha de programas y proyectos en educacion de calidad, salud, vivienda y
aspectos culturales, sin abandonar los ambientales que resultan fundamentales dado el
caos que padecemos. La clase dirigente y empresarial de la region nortesantandereana
debe apostar, promover e impulsar el capital humano, poder garantizar la permanencia
en el sistema educativo por medio de subsidios directos que puedan frenar la insercién
temprana de nifios, nifias y jovenes al mercado laboral informal. Ademas fortalecer y
promocionar, coadyuvar la creacion y estabilidad financiera y operativa de
emprendimientos y de la micro y pequefia empresa, vinculando universidades, el Sena
para lograr el fortalecimiento de la capacidad productiva, con la competitividad que
existe, por medio del gasto publico de las Entidades Territoriales, segun el Art

Constitucional 286, con inversion en tecnologia e innovacion y equidad.

Es claro que las estrategias que le permitieron a varios paises para mejorar sus
niveles de desarrollo humano y economico se centré el fortalecimiento del capital
humano. Naciones como Japon, China, Corea del Sur, entre otros, es decir al mejorar
de las condiciones primordiales y estructurales tanto individuales como sociales, es
decir educacién y condiciones sanitarias, permitieron que de manera extraordinaria se
pudieran aprovechar las oportunidades econdmicas dadas, fue su ingenio. Es decir el
éxito de los principios, procesos, procedimientos centrados con el motor de la politica
social incluyente, equitativa, ha mostrado que un pais, region, departamento o
municipio y hasta las zonas veredales, no necesariamente deben esperar a ser opulentos
0 econdmicamente ricos monetariamente, para poder elevar la calidad de vida de sus
habitantes y poder acelerar el crecimiento y el desarrollo econémico, jalonando
también el ambiental. Es claro que la interrelacién y complementariedad de las
politicas sociales, jalonan y permiten una calidad de vida de las personas, sus familias
y sociedad, ademas impactan favorablemente en el tejido econdmico. Amartya Sen,
entre su ideario teorico del Desarrollo Humano, como corolario tiene como su

precepto, que una poblacion méas educada y con mejores condiciones sanitarias, sin
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duda sera con seguridad, mas proactiva, mas productiva, e incrementard todos sus
ingresos, con crecientes posibilidades de acceder a mejores servicios y condiciones de
vida, asi mismo incrementaran los consumos, para mover la economia y
adicionalmente por ende elevar los niveles de la renta (1999), en ese sentido el
documento denominado Alianza Ciudadana, Elegimos Nuestro Norte, PNUD (2016),
sostiene que asi mismo, esta la sostenibilidad ambiental muy amenazada y més en el

departamento Norte de Santander.

Dicho documento fue elaborado con el fin de orientar a todas las personas, en
especial los distintos candidatos y candidatas que iban a participar del proceso
eleccionario departamental y municipal del periodo 2026-2019 y el siguiente 2020-
2023 inclusive, dado que los capitulos de su contenido presentan los temas del
desarrollo humano como son: capitulo 1, Caracterizacion general del departamento.
Capitulo 2, Fortalecimiento del capital humano, la clave del desarrollo de las y los
nortesantandereanos. El capitulo 3, Conectividad vial y tecnologica para la
competitividad territorial. El capitulo 4 Transformar el campo: una apuesta por la
superacion delas desigualdades, la pobreza, la inequidad social y el desarrollo
econdmico. El capitulo 5, Potenciando las sinergias y las garantias de transparencia. El
capitulo 6, Crecimiento verde: mineria ilegal, recurso hidrico y deforestacion. El
capitulo 7, ODM a ODS. (Alianza Ciudadana, Elegimos nuestro Norte, PNUD 2016,
p. 3). Con la promocion de dicho documento de trabajo, bastante interesante y
enriquecedor, se buscé promover el didlogo ciudadano, la participacion social con

electores informados, para fortalecer la democracia como pilar basico.

Es preciso mencionar que el tema del Desarrollo Econdmico en principio, por las
dinamicas de la vida- con el aporte de Bauman referenciado aqui- como punto de
partida estructurante, ahora es el Desarrollo Humano, que ha sido el ABC de filésofos,
historiadores, pensadores, economistas, socidélogos, politicos, estadistas, pedagogos,

psicologos y otras especialidades del conocimiento que al analizar las enormes para
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algunas naciones, moderadas para otros, depende siguiendo la teoria del medio vaso
Ileno y medio vacio, depende de quien lo mire y conque perspectiva lo haga, lo cierto
es que tal vez por la inmensa ignorancia de la mayoria de nuestros pueblos a lo largo y
ancho de Latinoamérica, sabiendo que esa falencia es atrevida, con la subjetividad que
se arrastra por la formacién y vivencias recibidas, ese topico como economista docente
y pedagogo investigador, es preciso confesar que valio la pena estudiarlo, para conocer
algunas lineas delgadas y otras gruesas y entregar al final las Reflexiones del caso.

Referentes Teodricos

Sintesis Teoricas: Del ortodoxo desarrollo econémico al heterodoxo desarrollo
humano, sustentable y territorial.

En éste apartado, no solo se mencionan los diversos enfoques tedricos, si no que
se precisan detalles especificos de cada categoria conceptual, para facilitar la
comprension epistemoldgica, a lo largo de la historia humana. Siempre se han
planteado diferencias, similitudes por estudiosos diversos, que por su experticia y
formacidn, producen aportes que definen esquemas hasta llegar a lo que se ofrece hoy
en los paguetes o modelos econdmicos, unos vetustos y otros vigentes, aclarando que
la parte ortodoxa se refiere a esa cantidad de discursos basados en solo retorica, tal vez
dichas teorias se aplicaron con resultados en sus paises, pero aqui en el denominado
tercer mundo, han pasado los afos, decenios, ya superaron el octogesimo, y estando
proximos al siglo sin ningln resultado concreto, se puede presumir que todo este
embeleco, haya sido una de las estrategias del gran poder distractor para tener de

manera exclusiva los enormes privilegios.

Es basico mencionar las diferentes teorias relacionadas tanto con el desarrollo y
crecimiento econdmico, teniendo en cuenta su evolucién, las que se presentaran
detalladamente. Para nutrir los diferentes conceptos abordados por filosofos, tedricos,

estadistas, politicos del mundo entero, se abordaran los criterios dogmaticos, sefialando
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los principales autores que han sido clave en el pensamiento doctrinario tanto de la
economia como la sociologia sobre el poder que da la riqueza o econémico y de lo que
éste genera, un estudioso importante del tal punto fue el Padre de la Economia, el inglés
Sir Adam Smith y su obra cumbre que generé la creacién de que la economia fuera

aceptada como ciencia, por sus analisis y comprobacidn cientifica.

La Riqueza de las Naciones de Adam Smith, ya citado, donde expone que los
pueblos que mantienen como premisa el trabajo como Unica fuente generadora de
bienes y servicios escasos, son poderosos gracias al trabajo completo y real, Smith
realiz6 sus grandes aportes cientificos, con una serie de conceptos valiosos para
estructurar la economia de no solo de las naciones sino de los territoritos regionales,
entre estos preceptos se tiene: la mano invisible y la regulacion de las leyes de la oferta
y demanda, la especializacion como punta de lanza para tener completo dominio en las
realidades productivas y distributivas, por eso el poder inglés que aprovecho toda la
explotacién economica primaria durante la época colonial de la Latinoamérica para
fortalecimiento de la Revolucion Industrial y monopolio del sistema bancario y

comercial.

Es claro resaltar el pensamiento del padre dela economia, que una precisé su teorias
las que alin se mantienen en el mundo entero, Smith sobre los preceptos administrativos

y laborales enfatizo:

Ante la division del trabajo, hay tres motivos para el aumento productivo: Uno:
la mayor especializacion de cada trabajador, en lo suyo especifico, dos: se
ahorra tiempo en el encadenamiento de operaciones; tres: la aparicion de
maquinaria que capacita a cada obrero para cumplir la labor de varios. Si la
sociedad esta bien conducida, se genera una opulencia que llega hasta sus clases
mas pobres. Cada uno produce mas de lo necesario y puede proveer a otros,
por lo cual se expande la abundancia a los sectores de la sociedad (2004,
p.p.14,15).
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Galeano (1980) historiador latinoamericano, referenciado, con un simil en su
texto en Las Venas Abiertas de América Latina, que los venidos de Espafa, asian la
vaca, pero desafortunadamente eran otros quienes tomaban la leche. Los acreedores
de la corona en su mayoria extranjeros, vaciaban sistematicamente las arcas que tenia
la Casa de Contratacion de Sevilla, con el objetivo de proteger por medio de tres
llaves y en tres manos de personas distintas, las riquezas en oro, plata y platino

proveniente de Latinoamérica.

Es necesario precisar que no se puede asimilar a lo mismo, las actividades que
generan mucho dinero pero también tristeza y dolor, las actividades del ganancioso
negocio de las drogas, pero que ética y moralmente se deben denunciar por los dafos
humanos que representan, también hay otras clases de poderes, que son importantes, el
poder politico, con relacion a ese importante topico para los asuntos publicos que

centran este trabajo, Maurice Duverger explica que encierra éste otro poder:

El poder politico, como vimos, no solo cuenta con las herramientas o medios
institucionales de regulacién social, sino que, es supremacia y dominio
irresistible detentados por el supremo e incontrastable poder de direccion ( solo
historicamente relativo) sobre lo social. Si se entiende a lo social como orden y
organizacion imperecederos, en cuanto a que la sociedad ha existido desde
siempre y al hombre no se le concibe como por fuerza de ella, y si, ademas se
indica que la sociedad politica es la tnica forma general de organizacion con lo
cual el grupo lucha contra el mundo exterior y obtiene los fines comunes que se
propone, debe concluirse que sin coercién o disciplinas politicas, ésta se
destruiria (1978 p. 177).

También hay otro poder que se relaciona y actla sincronicamente, con los
anteriores y es el social, de ese los soci6logos, en especial el maestro aleman Weber,
anteriormente sefialado por sus importantes aportes, en su texto Economia y Sociedad.

Todos esos autores y otros mas, han estudiado siempre como se componen, lo que
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emana y su importancia, solo se mencionan su tipologia para una posible correlacion

y poder precisar sus alcances.

Para facilitar la comprension de las diferentes teorias econdmicas, socioldgicas y
politicas que han movido a todo el mundo, producto de la racionalidad que tiene el ser
humano y la sociedad, se presenta un grafico donde muestra a través de la linea del
tiempo esa conceptualizacién y hechos que de una u otra manera han marcado la

historia y montado una estela para las distintas naciones.

Figura 5
Linea del Tiempo Hechos y Teorias: Mundo y Colombia
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Con ayuda de la figura sobre la linea del tiempo, se pueden apreciar todos esos hitos
que han marcado la historiografia econémica, politica, sociologica, cultural, ambiental
del ser humano en la mayoria de pueblos del mundo, particularmente tiene algunos
componentes importantes para la nacion colombiana como ha sido todo lo relacionado
con la caficultura, fundamental actividad para la conformacion de la multipleestructura

que le dio soporte a nivel nacional e internacional, debido al enorme trabajo de hombres
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y mujeres en los campos, para poder comercializar domésticamente y exportar uno de

los mejores cafés del mundo.

En ese mar de teorias, investigaciones, posturas, criticas de autores del mundo
académico, vale la pena referenciar a Rondo Cameron Larry Neal, con su texto Historia
Econdmica Mundial, desde el paleolitico hasta el presente (2010). Inicia su obra de
estudio, con un interrogante, ¢por qué existen unas pocas naciones ricas y muchas
pobres?, lo que induce a filosofar porque lo complejo del desarrollo econémico
diferente se relaciona con un enorme monton de problemas sin resolver. Afirmando
que, Unicamente la guerra, la paz, la explosion demogréfica, la salubridad ambiental,
de logica la supervivencia son asuntos de idéntica preocupacion. Por todas esas razones
se han producido encuentros bélicos sumamente peligrosos, revoluciones, golpes de
facto o de Estado, militarismo a ultranza, hegemonias dictatoriales, que han violentado
los derechos humanos, cercenado la libertad individual, social hasta el punto de generar

derramamiento de sangre, muerte, desaparicion y violencia.

Dijo particularmente que se dan tres conceptos claves para avanzar en el estudio,
uno es el crecimiento, el siguiente es el desarrollo y el tercero el progreso econémico,
los dos primeros han sido explicados a profundidad. Sobre el término progreso sefialo:
“... segun criterios éticos, un mayor bienestar podria considerarse perjudicial para la
naturaleza espiritual del ser humano” p. 25, abriendo el debate, dio a entender que, si
producir armas nucleares, venenos, productos quimicos y microbiolégicos que matan
los seres vivos y aniquilan la naturaleza, pueden generar altos niveles de renta y jalonan
el crecimiento y desarrollo econdmico. Para contextualizar, es claro que lo mejor es
tener unos niveles de ingresos bajos pero equitativamente mejor distribuidos, que altos

PIB per cépita sin equidad y como potencial destructor de la vida.

La profesora Consuelo Ahumada, en su libro EI Modelo neoliberal y su impacto
en la sociedad colombina (2002), no deja bien parado ese esperpento de argucia de la

Escuela de Chicago, con los economistas norteamericano a la cabeza, Milton
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Friedman, y el austriaco Friedrich August von Hayek los dos premio Nobel.
Claramente manifest6: “La formulacion de una alternativa real al modelo de desarrollo
vigente en Latinoamérica y el resto del Tercer Mundo- el impuesto por el Consenso de
Washington- debe partir de bases tedricas y planteamientos politicos completamente
diferentes” (p.289), tal vez la tarea estd avanzada pero se debe coadyuvar a formular
dentro de los preceptos de la socialdemocracia pura, es decir debates académicos y

constructivos.

Otro autor clave para ir avanzando en ese lento y largo camino es el francés Thomas
Piketty (2013), El Capital del Siglo XXI, su trabajo sobre desigualismo, su
especialidad. En sus conclusiones de forma clara expreso: “La vocacion de la
investigacion en ciencias sociales no es producir certezas matematicas preconcebidas
que sustituyan el debate publico, democratico y plural” (p.643). Realiza una invitacion
para renombrar como Economia politica como en el pasado, por lo que ese concepto
encierra. Finalmente invita a estudiar profundizar para que la mayoria de personas
con diversos roles se interesen por lo que representa la categoria dinero, su formacion,
el comportamiento, los hechos, evoluciones, la formas de adquirirlo y multiplicarlo
éticamente, cerrando con ésta frase: “Quienes tienen mucho nunca se olvidan de
defender sus intereses. Negarse a usar cifras, rara vez favorece mas a los pobres.” (649).
Lo que justifica el abnegado trabajo que realizamos los docentes del mundo
comprometidos con educar, formar y hacer posible que inunde la calidad humana

primero de todo.

Es placentero poder resefiar otro texto fundamental en ésta compleja disciplina, El
Modelo Propio: teorias econémicas e instrumentos, del colombiano Eduardo Sarmiento
Palacio (2002), textualmente afirma con respecto al ahorro: “...desempena un papel
central en el proceso de desarrollo. Por ser la parte del ingreso que no se consume,
constituye la principal fuente de crecimiento economico” (p.327). Como académico del

mundo de las ciencias sociales como la economia politica, se comparte completamente
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dicha sentencia, ya que una persona, una familia o un pueblo que no trabaje
dignamente, y que tampoco ahorre, es un grave sintoma perjudicial. Sarmiento plantea
que esa teoria son lo estructurante de modelos varios econémicos como los de:
Ramsey-Koopmas, Solow, Lucas y Romer, ademas son lo que permite a las economias
veredales, municipales, regionales y nacionales poder crecer y después poder
desarrollarse.

No se puede olvidar un texto sobre la clase trabajadora del campesinado, es la obra
de Miguel Angel Arvelo (2004), denominado Empresas Rurales, ¢el eslabon perdido?,
promovido por el IICA, escuetamente manifestdé que busca conjugar dos ejes que se
entrecruzan en ese complejo mundo social y econdmico, como es el desarrollo rural y
la competitividad que ha generado el neoliberalismo en el mundo, cuando cercend los
subsidios del modelo de Bienestar del Estado Protector Keynesiano, por los problemas
generados con los déficits acumulados por deuda externa y desbarajuste fiscal. Dice
que la produccién rural, ha pasado de ser de mera subsistencia en algunos lugares para
llegar a ubicarse como bases econdmico-productivas, del conglomerado de la

agricultura empresarial.

Ese vital eslabon perdido es sin duda las propiedades rurales o fincas que siempre
han contribuido con la produccion de bienes y servicios para la alimentacion de los
pueblos y ciudades en el mundo y que ahora con la globalizacién estan siendo
amenazadas. Invita a trabajar con las AIR y los SIAL, mencionados por Uribe,
sefialado en ésta investigacion. Helmsing (2017) lo planted en su trabajo de talla
internacional, importante que los productores rurales tengan aseguradas por la
institucionalidad y la sociedad dos premisas claves, la primera el facil acceso a los
mercados y segundo, buenas condiciones de transporte. Como conclusion dijo que
para asegurar el desarrollo territorial veredal y urbano, encadenado como debe ser, no
de manera individual, es necesaria la interaccion de las comunidades con las

instituciones, los pobladores, las organizaciones, las diferentes firmas con objetivos en
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lo rural, asi: en lo econdémico, social, ambiental, politico y cultural, que son
determinantes del nivel de desarrollo territorial, local, municipal o regional que
comparten de manera multiple. “La competitividad territorial, depende de la

competitividad social, econdmica, ambiental y global que los agentes logren generar”

(p.16)

De este importante conjunto de enfoques, dentro del espacio del disefio,
programacion, planificacién, ejecucion, revision y control, para garantizar los
resultados tedricos que emergeran con las reflexiones finales, deben alimentar la
construccién de categorias y subcategorias, con el fin de determinar por medio de la
saturacion, cuales son los fundamentos para la formulacion de reflexiones y presentar
las teorias definitivas. En este grupo se encuentran varios enfoques como las
ortodoxas como son: la primer teoria del Desarrollo Dual de Lewis, la segunda la
Teoria de la Modernizacion de Rostow. La tercera de la Mundializacion o Teoria de
los Sistemas Mundiales, luego aparecio una cuarta que es la Teoria de la Globalizacion,
éstas ultimas con cierta similitud, segun Reyes (2001), éstas ultimas han sido trabajadas

por varios autores.

El grupo de heterodoxas son la Teoria de la Dependencia, la Teoria del
Decrecimiento, la Teoria de las Capacidades Humanas o del Desarrollo Humano y las
Teorias del Desarrollo Econdmico Regional o Local (DERL). Todas las anteriores
teorias que se emplearon en la investigacion y que pertenecen autores diversos se
referenciaron oportunamente como lo exigen los trabajos de investigacion y la
normatividad expresa, para proteger los derechos de autor y luchar contra el plagio,
practica que por los académicos del mundo y de toda Latinoamérica se debe combatir
para promover y buscar la innovacion y aparicion posible de nuevos filosofos y

pensadores en toda la episteme.

El investigador Oliver Mora, nos muestra una interesante saga que explica la

evolucidn de los conceptos crecimiento y desarrollo econdémico, al mostrar una
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evolucion de autores diversos. Con ese contexto, presenta una cantidad de autores que
han venido dejando sus enfoques dentro de la ortodoxia rancia, como son los de la
primera generacion, que realizaron sus aportes, destacando a los llamados “Pioneros
del Desarrollo”, con estudiosos con renombre académicos, entre estos tenemos
pensadores Smelser, Singer, Adelman, Prebisch, Rostow, Nurkse Myint, Arthur Lewis
y Myrdall, entre otros. Fueron los primeros tedricos que se atrevieron a presentar un
conjunto variado de conceptos sobre crecimiento, desarrollo, se han conocido en el
pensamiento especializado como iniciados de la denominada “Teoria de la
Modernizacion” (2006). Para mencionar a William Arthur Lewis (1954) La teoria del
desarrollo dual, como la agricultura es jalonada por una industria creciente, economista
britanico nacido en Santa Lucia, islas del Caribe, Nobel de Economia quien derribé los
impedimentos raciales, apasionado docente y asesor ONU y gobiernos emergentes,
estudid la economia dual, agricultura e industria en paises subdesarrollados, explicando
teoricamente el paso del subdesarrollo economico al pleno desarrollo y asesoré a

Naciones Unidas y a gobiernos de varios continentes.

En los afios sesenta, la formulacion de teorias del desarrollo se estimuld por el
movimiento independentista del Tercer Mundo, especialmente en Africa. Para
contrarrestar las criticas de las naciones del Sur, surgi6 la Teoria de la Modernizacion
con enfoques desarrollistas. El economista y politico estadounidense Walt Rostow, por
su obra Las Etapas del Crecimiento Economico (1961), se describen las cinco fases que
historicamente les tocd aprender y adoptar a los paises desarrollados, pero sin
resultados por resaltar. Primero, La Tradicional, por lo precario, es imposible
conseguir en el nivel de productividad necesaria para garantizar el crecimiento.
Segunda, La Transicidn, se inician a producir algunos con avances, cambios para
modernizar la agricultura y la industria, en la primera se deben materializar fuertes
inversiones de capital fijo a partir de los excedentes de ese sector primario. Tercero, El
Despegue Econdmico, una vez logrado el tope de la productividad requerida, se debe

ampliar y extender a los demas sectores econémicos, que lograran buenos resultados
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con tasas de crecimiento y de inversion sostenidas, importante en la industria
manufacturera, es primordial consolidar la modernizacién institucional. Cuarto, La
Madurez, que implica la difusién del progreso, avance tecnoldgico en todos los sectores
y la consolidacion de la modernizacion econémica. Quinto, La del Consumo de Masas,
una vez atendidas las necesidades fundamentales, se deben lograr nuevas formas para
el bienestar general a través del consumo de bienes duraderos y servicios de calidad.
Brand, S (1984). Esta teoria se tuvo en cuenta en los instrumentos aplicados a los
informantes clave, de modo que ellos pudieran expresar en las entrevistas
semiestructuradas, el interés académico sobre la misma para la definicion de las

categorias y subcategorias para el analisis.

Por su parte el investigador Moreno J (2021), dijo que con todos los debates y
claridades realizadas, afirmé que las etapas para el crecimiento no tienen importancia
en el contexto globalizador, con un marco nacional, el consumo en masa es evidente
en sociedades sin un gran desarrollo industrial; probabilidad por actividades
econdmicas del sector terciario. El neoliberalismo y la apertura fueron armando formas
de encadenamiento productivo con diversas economias y paises, haciendo importante
el sector secundario, lo que muestra que Unicamente posible dentro de un orden
supranacional. Con todo esto, es factible que con las actuales circunstancia, tengamos
un mundo sea favorable a sociedades que entran en el encadenamiento productivo,
careciendo de industrias, de esa manera llegan, tambien, al consumo masivo. Pero este
efecto resulta ambiguo, por la proliferacion de pueblos a lo largo y ancho de la tierra
con dificultades de pobreza absoluta; puede ser apropiado, con esos presupuestos ver
cémo un proceso de interconexion mundial logre alcanzar beneficiar a estas

sociedades.

La espafiola Boni, retomo los aspectos y las tesis desarrollistas inician con la idea
importante donde la mayoria de naciones se desarrollaran econémicamente copiando

al pie de la letra esquema mencionado, fue el modelo de desarrollo adoptado por los
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paises industrializados. Es primordial poder superar la problematica interna que se
manifiesta con escasa tecnologia, bajos ahorro e inversion, irrisoria cultura
emprendedora, con esas caracteristicas nefastas se obstaculiza superar y pasar a una
etapa arriba. Las naciones del Sur por estar sumidas en el Circulo Vicioso de la Pobreza
0 Subdesarrollo, también conocido como Modelo de Ragnar Nurske, circuito que
impiden la generacién de mayor produccién y como carecen o no disponen del capital
requerido, factor que emerge de los excedentes, pero por la deficiente y nula capacidad
de ahorro agregado, como repercusion de la baja productividad (2005). Como
resumen, un pais es pobre por no contar con capacidad de ahorro, por eso no puede
invertir, sin inversiones adicionales el aumento productivo nacional es deficiente, de
esa forma jamas se puede incrementar su riqueza, lo que establece que un pais pobre
permanecera pobre, la Unica posibilidad es, si recibe financiamiento de otros paises y
fortalecen su sistema educativo, su texto Problemas de formacion de capital en los
paises en vias de desarrollo.

Se menciona que ese pensamiento fue difundido para Latinoamérica por el
Presidente EEUU Richard Nixon (2018) en su momento, para los afios 1970, esa
conceptualizacion tedrica, con la que economistas, banqueros, politicos
norteamericanos pregonaron a los cuatro vientos, la salida al desarrollo, Borja,
textualmente afirmé sobre ese concepto usado en lo: politico y econdémico
relativamente reciente, probablemente viene de la traduccién de la expresion inglesa
“growthmanship” que fue muy utilizada por el presidente Nixon de Estados Unidos
para referirse al crecimiento econdémico con exclusién de otros objetivos sociales. El
politico colombiano Alvaro Gémez Hurtado candidato presidencial por el partido
conservador fue uno de los impulsores en Colombia de esa tesis, pero que en las
facultades de economia de universidades puablicas y en varios medios fue bastante
reprochada, el editor econdémico de Portafolio(2005), al respecto dijo que: El dirigente
conservador fue muy criticado por estas ideas, que sus rivales politicos encasillaron en

una nocidn desarrollista, supuestamente enemiga de lo social.
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El tedrico Alvin So, citado por Reyes, expresd que producto de los hechos
historicos mundiales se fijaron distancias en los modos de produccion capitalista y
socialista, con tres elementos encadenados: A), Después de la postguerra, Estados
Unidos en perimetro capitalista europeo inicié la reconstruccion basado en el Plan
Marshall; B), Dado el reparto mundial en el &rea desbastada, la URSS con dominio de
Rusia, como potencia socialista y comunista, se expandid, tomando importantes paises
como China y Corea; C), Con el fin de las dos guerras mundiales, se produjo la
desintegracion de esos imperios coloniales del otrora en Africa, Asia y América Latina,
las nuevas naciones buscaron orientaciones y ayuda econémica y politica para emerger
del grave atraso y subdesarrollo particular. Reyes G. (2009). Esta fundamentacion
conceptual, marcé un punto de inflexion para el mundo entero, en especial para el
conjunto de naciones con problemas de balanza de pagos, deuda externa, inflacion,
desempleo, corrupcion generalizada, con debil estructura econdémica, comunidades en
cinturones de miseria y pobreza.

Para la investigacion es importante poder mostrar las etapas del siglo pasado que
marcaron hechos econdmicos, politicos y sociales, como la revolucion cubana y su
influencia en la violencia colombiana, temas que sin ser centrales del ndcleo de
Desarrollo en la ESAP si impactaron la realidad con situaciones complejas, es
importante mencionar esas tesis de Alvin So, porque de cierta manera afectaron los
paises de Latinoamérica. Como andlisis se tiene que hoy Norte de Santander, en el
Catatumbo presenta enorme problemas sociales, econdmicos y politicos que se
relacionan demasiado, siendo impactante para la evaluacion contextual del territorio,
ya que lo que pase en esa zonas, terminan afectado los hechos econémicos de Cdcuta
y el Area Metropolitana de su mismo nombre.

Como latinoamericano es propicio poder conocer la existencia de un movimiento
alterno a los economistas britanicos y norteamericanos que quisieron establecer con
diatribas engafiosas para alargar sus dominios y sus beneficios de lucro total, que los

estudiantes de la ESAP Cucuta, futuros administradores publicos, puedan conocer la
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realidad filoséfica de éstas teorias de latinoamericanos. La Teoria de la Dependencia,
después de la mitad del siglo pasado, Raul Prebisch economista argentino, promovié
ésta teoria, se estrenaba como Secretario de la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe, CEPAL, 6rgano de la ONU, que promovia mejores niveles de vida
de la poblacién con base en soportes de tedricos de académicos la region, conocida
como la Escuela Estructuralista, un pensamiento independiente de las corrientes
norteamericanas y europeas, para montar marcos filosoficos propios y posibilitar
avances efectivos en toda el area. Sunkel en el documento para la CEPAL dijo que por
una formacion critica con vision logica sobre el concepto centro-periferia, Prebisch
argument6 que América Latina omitia de una auténtica autonomia, que su evolucién y
desarrollo econémicos dependian de factores externos, concretamente de los hechos y

politicas de los paises desarrollados.

Es argumentable la base del problema central cuya causa es la debil estructura
econdmica, social y politica, siendo necesario frenar el la exportacion de materias
primas sin trasformacion alguna, nos denomind como la Periferia, mientras que los
paises desarrollados, el Centro, solo realizaban procesos industriales y por esa razon
se aduefiaban con todas las utilidades, Reyes, (2009), propuso implementar el Modelo
de Sustitucion de Importaciones, MSI. Por su parte Rozo, (2020) menciond otro
nombre que le han dado, y es la Industrializacion por Importaciones, 1SI, teorizando
un cambio en los términos de intercambio desigual para mejorar el ingreso nacional y

las retribuciones de los trabajadores rurales, productores de las materias primas.

La Teoria de los Sistemas Mundiales, que referencié Reyes, fue dada en los afos
setenta, esboz6 que la unidad de analisis central son los sistemas sociales, en un pais
se pueden estudiar tanto interna como externamente, los prioritarios son: la
investigacion, la aplicacion y transferencia de tecnologia bésica y productiva, los del

financiamiento y las operaciones del comercio internacional. (2009). Por su parte el
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investigador Enmanuel Walllestein analizd6 que en el mundo moderno se dieron
resultados importantes con relacién al capitalismo: la caida del muro de Berlin y la
Reunificacion Alemana y el derrumbamiento del modelo Soviético con la URSS con
la Perestroika, Nuevo pensamiento para Rusia mi pais y para el mundo entero,
pensamiento ilustrativo del lider Gorbachov (1987), verdaderos hechos trascendentales
de la humanidad. Esta teoria también forma parte de la enorme literatura econdémica
del mundo entero, que tuvo alguna incidencia durante la época de difusién, como teoria
ortodoxa fue clave en la difusion de los preceptos de solo discurso por los economistas
foréneos, tiene similitudes con la Teoria de la Modernizacion, ya expuesta, se vinculo
al instrumento para que los voceros escogidos por su experticia técnica y de vivencias

reales.

Asi mismo la Teoria de Globalizacion, es reciente aparicion y de acuerdo con
Reyes (2009), argumenta que gracias al avance de las TICs, se modificaron las formas
que las corporaciones utilizan para hacer negocios, también el estilo de vida y el
consumo de las personas. Con un supuesto desarrollo logrado por el aumento de
comunicaciones y conexiones satelitales, con impactos sobre nodos basicos en varias
esferas: economica, social, cultural, permitiendo condiciones monetarias virtuales
dentro del marco de la integracion econdémica, trayendo consecuencias para las
transacciones econdmicas de tipo cosmopolita, también impacto los diversos roles
como el cultural al facilitar su intercambio comercial, pegado a las comunicaciones
globales, esa postmodernidad mundial, propicié avances vertiginosos gracias al
despliegue tecnoldgico en la informacion en asuntos variados y que se enlazan unos y
otros como: economicos, financieros y politicos, con gran intercomunicacion donde
existe una enorme flexibilidad tecnologica para que las personas en cualquier lugar

mundial se conecten sin dificultades.

Las teorias de la Modernizacion y de la Globalizacion presentan ciertas similitudes

en el caracter etno-céntrico, al plantear que los paises subdesarrollados o del Sur, para
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alcanzar el desarrollo deben seguir los patrones realizados por los paises del Norte
como Estados Unidos y algunos de los paises de Europa. Dentro de la investigacion
y el analisis de las versiones personales de los informantes clave, éstas teorias
pertenecen al grupo de la ortodoxia, las que hoy dia con cierto conocimiento de las
personas, que no fueron bien recibidas porque no tuvieron ninguna realizacién

positiva.

Se afirma que todo este conjunto de teorias tanto ortodoxas como heterodoxas, deben
de una u otra forma abordarse, para que el futuro egresado de la ESAP Cdlcuta, tenga
el conocimiento necesario en el momento de incidir, participar, trabajar en la toma de
decisiones sobre lo mas conveniente para hacer posible el desarrollo, en primer lugar
el humano, después el economico, politico, social, cultural y ambiental, ésta parte se

presenta en el Capitulo V como Reflexiones Finales.

Ademas la Teoria del Decrecimiento, demuestra los costos causados por el
déficit ecologico con sequias prolongadas, creciente deforestacion y erosion, pérdida
de biodiversidad, agotamiento de recursos pesqueros, contaminacion de los océanos,
cambio climatico y transformaciones peligrosas con la agricultura transgénica. Sus
autores: Nicholas Georgescu-Roegen sobre la bio-economia, las criticas a la
industrializacion de las décadas 50, 60 y 70 del siglo pasado; Gunther Anders (La
obsolescencia del hombre, 1956), o del Club de Roma, principalmente a traves del
Informe Meadows o Los limites del crecimiento de 1972 y la critica de lvan Illich en
La Convivencialidad (1973). En Francia durante los afios noventa recobra importancia
con los tedricos como Serge Latouche, Vincent Cheynet y Francois Schneider con

fundamentales aportes.

En concreto, es importante advertir que conceptualmente el Decrecimiento y
Desarrollo Sostenible no se pueden confundir dadas las limitaciones de los recursos de
la Tierra, seria insostenible que todos los paises buscaran lograr el nivel de consumo

occidental, se precis6 que actualmente el 20% de la poblacion mundial recoge el 85%
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de los recursos naturales. EI economista francés, Serge Latouche, en su trabajo definid
los criterios basicos de la teoria del caos ambiental; al estudiar el binomio produccion-
consumo de las naciones occidentalizadas, que pertenecen a los Paises del Norte,
ademas de los Paises del Sur o en vias de desarrollo, dependientes econémicamente
de los primeros, por eso es primordial referirnos al concepto de globalizacion desde
una perspectiva critica. (2003). Tal concepto es una forma mas para designar la
mundializacion de los mercados, o la mercantilizacion del mundo. El académico Luis
Barrantes, en su aporte tedrico de manera critica, mencioné la mera economizacion,
que, relaciond como parte para tener en cuenta debido a la importancia del mismo
concepto, como un sofisma méas (2014). En el texto promovido por el departamento de
investigaciones de la Universidad Tecnoldgica y Pedagogica de Colombia, UPTC con
sede en Tunja, Boyaca, el Camino al Decrecimiento, Senderos No Definidos, expertos
como Florent Marcellesi Juan Neira (2015) en relacion con el término Decrecimiento,
dicen que fue como un eslogan publicitario para llamar la atencién de los
consumidores, propuso que era mas conveniente denominarlo como Postcrecimiento,
al ponerlo en positivo dijo que como teoria ya existe y se denomina economia
ecoldgica, en politica es llamada ecologia politica, en sociologia es la ecologia social.
Enfoques tedricos sustentadores del decrecimiento, cuenta con cincuenta afios de
historia aproximados, sus renombrados autores son: Ivan Illich, André Gorz, Cornelius
Custoriadis, Nicholas Georgescu-Roegen, Joan Martinez, Eduardo Gudynas, entre

otros.

Este segmento tedrico, pertenece al conjunto de preceptos sobre el desarrollo
sostenible, que es importante en la definicion de las categorias y subcategorias
emergentes, dado los graves problemas que se presentan con relacién al caos ambiental,
producto de la sobre explotacion de los recursos naturales por la gran industria mundial
que solo le interesa el enorme lucro y que en las reflexiones finales, debe ser claro

como norma de comportamiento para asegurar la implementacion del paradigma
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EpDCG o Transformacion Social en la ESAP de Cucuta, para los futuros
administradores publicos como agentes de cambio real.

La Teoria de las Capacidades Humanas o del Desarrollo Humano, creo un nuevo
paradigma en el mundo entero, gracias a los trabajos de Amartya Sen, Ul Hag y Martha
Nussbaum, propiciando el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PUND) y lo que se ha desprendido como es el indice de Desarrollo Humano (IDH )
los ODM y ODS, a partir de su implementacién en la mayoria de paises, se ha venido
avanzando en cambios significativos como es el Desarrollo Humano o la
Transformacion Social. El investigador Pampillén (2009), por medio de su
investigacion afirmé que el IDH, indicador creado por el PNUD permite construir y
monitorear los niveles de desarrollo que van alcanzando los paises del mundo, pretende
indagar sobre la distribucion de la renta o de los ingresos econdmicos de las personas,
también evalla, si cada pais permite con su gasto o inversiones publicas, lo que
denominamos también la redistribucion, facilitarle a sus ciudadanos un ambiente

donde puedan realizar su proyecto y condiciones de vida.

El IDH cuenta tres variables: 1) Esperanza de vida al nacer, 2) la Educacion y 3)
el PIB per Capita, o sea la paridad de poder adquisitivo. EI IDH aporta valores entre 0
y 1, siendo 0 la calificacidn méas baja y 1 la mas alta, contando con tres clasificaciones:
alto, medio y bajo desarrollo. Es ésta teoria la clave y razon de ser de éste trabajo
investigativo, dado que siempre se ha analizado y revisado, porque después de 80 afios
de discursos, teorias emitidas por economistas y gobernantes de los paises potencia y
de dominio mundial, son ortodoxas y por eso en Latinoamérica se han venido criticando
y estableciendo por filésofos y tedricos criticos y constructivistas, teorias heterodoxas
gue promueven las economias fuertes pero con base en criterios enddgenos, todo lo que
representa la educacion de calidad, el encadenamiento productivo, los beneficios para

los productores rurales, siempre marginados, como lo fija el pensamiento con el
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enfoque EpDCG o Transformacion Social, que sale en las subcategorias emergentes

con gran saturacién como lo establecen los tedricos de la metodologia cualitativa.

Teorias del Desarrollo Econdémico Regional o Local (DERL), dada la
trascendencia y dindmica mundial, nacional, regional, y territorial-local, por los
cambios dados en la economia, la politica, la sociologia, el ambiente y la cultura,
generados por la globalizacion, asimilados con la gobernanza, las TICs, con la
filosofia critica formulamos interrogantes como: ;Qué explica que unas regiones
produzcan riqueza y otras no? ;Qué es lo que determina el desarrollo regional o local?
Para dar respuesta, se tienen diversas teorias que tratan de hacerlo, es preciso apropiase
de varias de ellas, Ros, J(2004) planteé como criterio de estudio fundamental, sobre
del espacio geografico, del desarrollo desigual, ayudan en responder y dar alternativas
de solucion, estableciendo dinamicas y relaciones sobre las causas de las diferencias
en el ritmo y nivel de desarrollo entre las regiones, por ejemplo la teoria del desarrollo
y la economia del crecimiento.

El economista y administrador francés Pierre Massé (1968) en su excelente obra,
El Plan o el antiazar, formula una serie de atributos que se deben tener en cuenta para
hacer desarrollo territorial. Ese es una enorme alternativa valida en Colombia, para que
los espacios geograficos donde tienen ventajas y elementos cualitativos importantes,
como lo que representa el Capital Humano, puedan aprovechar los elementos existentes
para hacer realidad el desarrollo regional y local, su mensaje claro lo dice todo:
“Inversamente, el desarrollo econdmico concebido y descrito sobre una base sectorial
sin localizacion de las actividades presenta un caracter abstracto, podriamos decir
irreal. Para tener una imagen visible de nuestro porvenir, los planes de desarrollo
necesitan arraigarse” (p.74)

Concepto Territorial, para nosotros en Latinoamérica y Colombia es reciente, que
promueve el crecimiento de las regiones poco desarrolladas, bajo la vision de “aldea
global”, como heterodoxas se presentan mundialmente con su desarrollo o atraso

regional desigual existente y caracteristico del capitalismo y neoliberalismo salvaje
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actual, muy visto en paises pobres de Africa, Asia y América Latina y el Caribe.
Céardenas, G. y Michel, R. (2018). El economista Uribe(2018) por medio de
investigacion sobre café organico como base del desarrollo de algunos municipios
nortesantandereanos y el impulso a la caficultura para la poblacién tachirense de Rubio,
afirmé que los fundamentos adoptados en algunas regiones de Italia y de Francia
respectivamente, son Desarrollo Econdmico Regional y Local, DERL y el Enfoque
de Sistemas Agroalimentarios Locales, SIAL de Boucher.

Ese importante esquema para promocionar y fortalecer los tejidos econémicos y
sociales que puedan emerger en el territorio de Norte de Santander, desde las
actividades de la agricultura como la industria, para favorecer las economias regionales
al potencializarlas con esos modelos que han sido aportados por economistas franceses
e italianos y que han tenido desarrollos en algunas partes de Latinoamérica, son parte
de las categorias y subcategorias saturadas para ir a formar las teorias y los argumentos
de la reflexion concluyente.

El Nobel Amartya Sen en Desarrollo y Libertad, analizé y arruind con toda la
teoria y praxis vetustas, para orientar de manera cierta y auténtica como instrumento
de cambio profundo y poder transformar las naciones subdesarrolladas, bastante
atrasadas, y poder centrarnos fundamentalmente como son las libertades individual y
sociales, auténtico motor para lograr un verdadero desarrollo humano, premisas de la
emancipacion humana, derribando teorias promovidas por el Norte, que no
fructificaron en el Sur. Sen expuso que la libertad siendo el fin primordial del
desarrollo siendo su medio principal. EI desarrollo exige eliminar ciertos escenarios
omitidores de libertades cercenando a los individuos minimas opciones, con escasas
oportunidades para su actuar razonable. Quitar las libertades estructurante es
simplemente cerrar el desarrollo integral de la persona (2006). El trascendental legado
conocido como Desarrollo Humano, es la pieza central del estudio que motiva la
presente investigacion por sus claras posturas filoséficas y epistemoldgicas para todo

el mundo en vias del desarrollo, es fundamental en la construccion de las categorias y
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subcategorias que forman parte estructural del paradigma trabajado aqui, que debe ser
la razén de ser de la formacion de los futuros administradores publicos de la ESAP
Cdcuta, como lo es la Transformacion Social o EpDCG.

Claro comprender el vinculo entre desarrollo y libertad. Muchas formas de libertad
son fuente de otras formas de libertad, algo intrinseco del ser humano, bastante
complejo, se considera fundamental todo la eficiencia y eficacia instrumental de
ciertos tipologias de libertad que fomentan otras formas de libertad, siendo un poderoso
complemento de la importancia intrinseca de la libertad humana bastante genera y es
claro establecer como objetivo sublime del desarrollo.

Hay relacionamiento entre diversas formas de libertad que son empiricas y
causales, siendo muy constitutivas y componentes del optimo del desarrollo humano.
Hay evidencias certeras que la libertad econdémica y la libertad politica se
complementan para reforzarse mutuamente, nunca se chocan. Es necesario que el
Estado realice el gasto publico o la redistribucion para fortalecer las oportunidades
sociales basicas como educacion, salubridad, siendo complementarias con las
oportunidades individuales, para participar socialmente en roles como la economia y
politica, que coadyuvan en la generacion de soluciones de iniciativas para la solucion
de nuestras respectivas privaciones. Sen (2006) manifesté que sin duda el inicio del
enfoque debe identificar como centro la libertad, siendo el objeto primario del
desarrollo, para poder analizar la politica econdmica y social como el establecimiento
de los vinculos practicos y empiricos, establecer que la concepcidn de la libertad debe
ser coherente y convincente como perspectiva y quia de todo proceso de desarrollo
humano, son fundamentos esenciales para la integralidad de las personas tanto fisica

como mentalmente.

ASPECTOS GENERALES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.
En teoria la certeza filoséfica y cientifica promovida en la construccion

colectiva del conocimiento de las ciencias sociales no puede generalizarse para explicar
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diversas situaciones especificas. En Colombia el APT de la ESAP enlaza y cruza como
pais de regiones, toda esa gama de fendmenos culturales originados por la variada y
extensa geografia, que a su vez ha creado diferencias territoriales o regionales, lo que
ha generado una variacion de aspectos multiples en asuntos religiosos, politicos,
étnicos o de raza, ambientales, econdmicos y socioldgicos, que se interconectan y van
influyendo en muchos aspectos en la vida de las personas. Por eso es claro que los
grupos multiculturales relevantes deben elegir los elementos de aprendizaje mas
apropiados para beneficio de los estudiantes, y con base en ello, resulta elemental
trabajar con el Constructivismo y la Teoria Critica, que se pueda garantizar una fluida
participacion pluralista o multicultural y que facilite trazar los diferentes intervalos de
la interaccion del conocimiento que permitan comprender los avances del mundo,
ademas que se pueda ir destrozando el atraso generalizado, para asegurar un desarrollo
posible de manera regional por medio de la EpDCG, especificamente con nuevos
profesionales idoneos y comprometidos, futuros administradores publicos del pais y
los departamentos de Cucuta. Gergens (1997) y Berger, Lukman y Zuleta (1968)
autores que plantearon que la realidad cotidiana se construye socialmente a traves de
la objetivacion de modelos sociales, que a su vez se configuran en la préctica social

diaria.

Es fundamental poder analizar y estudiar los avances del saber de lo publico,
las posturas filosoficas y teorias importantes, que permitan afirmar, que en la
actualidad dada la importancia de lo territorial, existe una disciplina cientifica social
preocupada por problemas y desafios de la personas y los demas seres vivos, que es la
administracion publica, su estructura, cohesion y conduccion de su accion unica,
denominada como la Res Publica con criterios universales y dindmicos. Su
investigacion, analisis conceptual y realista de los topicos publicos, son especializadas,
técnicas y abstractas y ameritan definir nodos fundamentales que garanticen el futuro

de los territorios, regiones y las naciones en lo individual, colectivo, la razdn de ser de
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la ESAP como ente autonomo promotor del desarrollo territorial, regional, municipal
y local.

La EpDCG tiene unas prioridades, la democracia absoluta y particularmente la
gobernanza real, son fundamentos donde las personas participan abiertamente en la
formacion politica tanto de movimientos como de partidos, el estilo de gobernar clara,
transparente, vinculante e incluyente y garantista del mantenimiento del orden estatal
son garantia, que constituye como motor fundamental de la triada formada por el
Estado, la empresa privada y la sociedad. Son asuntos basicos son la democratizacion,
la transparencia, la participacion activa en la sociedad, la paz, la armonia y la
convivencia, la inclusion femenina en la vida politica y mas aportes primordiales para
hacer equidad de género, justicia y corregir las desigualdades historicas, generados por

desconocimiento y practicas como el machismo que debemos erradicar.

El investigador y ex decano Molina experto en temas de la administracion publica,
dice sobre la situacion de la pobreza en América Latina es bastante desalentadora, que
mientras en la década de los 80°s habia 146 millones de pobres, en la primera década
del siglo XXI, afio 2005, superaban los 228 millones, con un dato preocupante, se
incrementaron los pobres extremos de 60 a 94 millones. Adicionalmente los niveles en
la concentracion de la riqueza eran los mas altos del planeta, sus sociedades las mas
desiguales segun estudios. El aporte de con relacion a los indices observados en su
trabajos resefiaban: enorme exclusion social, creadora de un “volcan” humano y
animal, con deuda social de altas tensiones, pérdida de la esperanza con cohesion
social, crisis gubernamental y rechazo superior a 14 mandatarios. Lo que traduce que
en Latinoamérica por todo eso, se causaron inadmisibles éstos niveles de desigualdad
marcados, demasiada carga y deuda social impagable tal vez, (2017) siendo el centro

la corrupcion generalizada.
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La Ciudadania, y el Estado Nacion, la Ciudadania Global.

Con la promulgacion de la Declaracion Universal de Derechos Humanos
promulgada por las Naciones Unidas, adoptada por su Asamblea General el 10 de
diciembre de 1948,teniendo como objetivo la universalizacion de los nobles ideales de
la trilogia bésica de libertad, igualdad y fraternidad en todo el mundo, que constituyen
los acuerdos primordiales de las constituciones politicas de cada pais. La figura del
Estado-Nacion centralista en Colombia, que operd hasta los inicios de la década de
1980, fue impedimento y maniato el concepto de ciudadania un conjunto de derechos
que beneficiara a todas las personas y seres vivos, la Constitucion 1886 era centralista,
retrograda y negd demasiados derechos humanos inalienables por imposiciones
clericales y de las oligarquias; con la nueva carta magna de 1991 se dieron dos grandes
cambios uno interno: se fortalecio la Descentralizacion Administrativa y el externo:

se aprobd la apertura econdmica y la globalizacion.

En Latinoamérica producto de la ruptura con el modelo econdémico proteccionista,
nacionalista, intervencionista y asistencialista, ahora con la imposicion del
neoliberalismo globalizador, aparecio esa nueva forma Estatal, sus instituciones menos
fuertes, sus fronteras abiertas a la empresa multinacional, los viejos sellos de poder se
perdieron por el mestizaje sociocultural, por la uniformacion del modelo productivo y
de los nuevos habitos del consumo generalizado. De esa forma se ingresé ante un
torbellino de cambios de nuestros estilos de vida, donde se perdieron aspectos del
otrora importantes, por eso es necesario repensar el concepto de ciudadania para entrar
en las olas innovacioncitas de forma proactiva, aportando condiciones propias para

facilitarnos la felicidad anhelada que propicie la vida armoniosa.

En ese entramado neoliberal los paises necesitan asociarse, al estar aislados es
promover y asegurar la caida al vacio, existen formas integracionistas, como la Union
Europea, UE, la méas avanzada, con una figura supranacional como un Macro-Estado,
a pesar de tener diferencias en lengua, identidad, cultura, economia, limites fronterizos,

marcos juridicos productivos y sociologicos, hasta roces politicos que generan
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controversias. En la UE existen paises poderosos, otros no tanto, esa variedad propicia
cierta dindmica, para fomentar y poder trabajar unidos contra No Violencia y guerras
que por la horrorosa experiencia de la | y sobretodo la Il guerra los dejé acabados por

completo, practicamente en la ruina total.

De ahi nace el propésito humanista de buscar y promover una justicia social
incluyente, es por eso que los pueblos Europeos buscando la integralidad, la concordia,
la paz, han amalgamado culturas, con respeto reciproco a pesar de las diferencias,
para apoyar la cohesion, el didlogo constante entre comunidades diferentes a pesar de
algunos conflictos, buscando promover lazos de solidaridad, establecer planes y
programas constructivos con tecnologias y avances sociales modernos, es por eso que
nuevo el marco de ciudadania global o mundial y cosmopolita o tiene cuatro

caracteristicas importantes.

1, Paso primero, Aceptacion Completa del concepto de Ciudadania Global, basado en
la universalizacion en detrimento de los preceptos dominantes y Unicos del pasado
como lo local, lo municipal y regional, la ciudadania cosmopolita no puede ser
exclusiva de algunas zonas como la UE, en Latinoamérica debemos apropiarla,
teniendo en cuenta que globalizacion bien orientada y aplicada, genera
interdependencias e influencias multipolares que los macroestados, vr. gr., como el

Europeo se les dificulta impedir.

2, Garantizar la Participacion Ciudadana, teniendo en cuenta gque un escenario
globalizado con asuntos publicos dada su universalidad es vinculante, porque que
superan fronteras y limites del pasado, al integrar temas basicos como: energia,
produccién, consumo, medio ambiente, pobreza, desarrollo, derechos humanos,
justicia, servicios sociales. EI mestizaje cultural, la diversidad, el proceso uniformador,
constituyen aspectos que entregan las multinacionales o corporaciones, empresas
monopolicas de sectores claves como la comunicaciones, la alimentacion, la

recreacion, el turismo, la movilidad y el transporte, situacion que motiva algunos
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enfrentamientos con las firmas nacionales amenazadas. Posiblemente hay ciertas
tendencias de universalizar problemas y también a Procastinar oportunas soluciones,
bastantes respuestas que se relacionan con el Desarrollo Humano, con los derechos
humanos, derechos culturales , los derechos fundamentales, como la equidad
femenina; necesaria la proteccion ambiental, como premisa basica ante el ataque
indiscriminado del neoliberalismo salvaje, y una pseudoproteccion garantista de los
Estados en el mundo entero, que en ciertos casos como el colombiano, solo son de
nominacion constitucional y legal, porque en la practica, la mayoria de servicios
sociales, en especial los domiciliarios son prestados por la empresa privada con la
figura legal de la APP, Alianza Publico Privada, que préacticamente aniquilé la

existencia del Estado del otrora fuerte en el keynesianismo.

3, Caracteristica tercera, Proteccion y Respuesta con Formacion y Consolidacion del
Movimiento Alter-globalizacion, de tipo social internacional y mundial, que promueve
y denuncia todos abusos cometidos por capital financiero monopolista, de las
organizaciones supranacionales y las multinacionales, buscando disminuir las
inequidades e injusticias derivadas del neoliberalismo salvaje que exacerban la
desigualdad Norte-Sur. Debe quedar claro que jamas pretende negar la universalizacion
de los cambios y fendmenos favorables a la sociedad internacional y mundial como
algunos han querido engafiosamente mostrar, por el contrario, ese movimiento altruista
Alterglobalizador, se esfuerza por proponer alternativas de solucion que den vida a
otros modelos de desarrollo basados en el bienestar humano, el respeto universal a los
derechos humanos y la resolucion pacifica de conflictos, la No Violencia, de forma

primordial la sostenibilidad ambiental y el aseguramiento de la paz mundial.

4, Argibay M, Celorio G y Celorio J., (2009) por su trayectoria tematica en la madre
Espafia, tienen en este cuarto aspecto lo relacionado con la Promocion y Consolidacion
del paradigma EpDCG, como producto y con relacion a la caracteristica anterior, es

importante rescatar, con una fundamental vision global del discurso de construccién
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de ciudadania, fundamentada con una educacion de calidad integral. Primordial y
necesario, se deben construir unos escenarios para defender la libertad completa,
fortalecer la democracia limpia, la convivencia, la gobernanza y participacion de una
ciudadania de tipo cosmopolita. Es fundamental poder educar para la convivencia
universal fundada en el respeto, que posibilite y promueva la formacion de nuevos
sujetos sociales, capaces de reivindicar, construir y alimentar innovadores formas y
modelos de desarrollo apoyados en la proteccion y sostenibilidad ambiental, en la
extension de los derechos humanos, como preambulo inexcusable de la Carta de
Ciudadania Mundial, verdadera apuesta de los seres humanos y demas seres vivos del
planeta tierra.

FUNDAMENTOS BASICOS Y AVANCES DEL DESARROLLO HUMANO:

La apertura y globalizacion impuesta hace ya mas de tres décadas, en la mayoria
de los paises capitalistas, incluida Colombia en 1990, trajo una serie de instrumentos y
cambios en sectores como lo econémico, social, politico y ambiental, basadas en la
revolucion tecnolégica y en las comunicaciones, con una serie de resultados
significativos y otros no tanto, para los seres humanos, la naturaleza y los mismos

Estados.

Esas transformaciones han generado cambios en la vida humana y de otras
especies, se han evidenciado innovaciones por las TICs y su impacto en la educacion
tradicional con importantes modificaciones, con la aparicién de bienes de consumo
tecnoldgico, justificados por la industria cultura digital en el mundo, calificados como
necesarios, sin restricciones o impedimentos, poderosamente el Internet, que de cierta
forma ha facilitado las actividades humanas como la educacion, la salud, la cultura, la
sociologia, la politica, pero han impactado negativamente también en otros aspectos,

como lo comportamental de algunas personas, en especial los nifios, nifias y jovenes.

La educacidn tradicional ha ido poco a poco aboliéndose, con sus programas y

asignaturas obsoletas, que solo eran generadora de ganancias econdmicas para los
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mercantilistas de los servicios educativos que siempre han existido tanto publicos
como privados. Con una verdadera educacion publica de calidad hay grandes
posibilidades que las personas aprendan, innoven y cambien su forma de pensar y de
actuar frente a los hechos de la cotidianidad, ademés los proyecta como agentes de
cambio personal, familiar y social.

Con aportes del Pensamiento Critico y con el Constructivismo como métodos
de cambio, se han dado verdaderos avances dados en los Gltimos 40 o 30 afios en el
mundo entero gracias a la innovacion de las TICs, que propiciaron modificaciones en
la economia, la sociologia, la geopolitica, que para muchos -tal vez ignorantes- son
beneficiosos. Algunos filésofos por el contrario, sostienen que hay enormes riesgos,
generan dafios y pereza mental van a la pauperizacion del ser humano, Vr.Gr., producto
de la invencion de los algoritmos, que nos han quitado la libertad y nos someten de
manera docil al engafio, al hiperconsumo con esos pagos constantes y crecientes de
dineros, recursos que transferimos, siendo nuestros paises los del Sur, empobrecidos,
sin estructuras economicas fuertes, como las del Norte, con desempleo, rebusque e
informalidad , poca capacidad de ahorro interno, una deuda externa que nos carcome,
con altas tasas de tributacion exagerada, que se utilizan para enriquecer una clase
politica avara, la que se beneficia y protege la corrupcion generalizada, que nos

carcome.

Byung- Chul Han, filésofo influyente de nuestro tiempo, en su texto
Psicopolitica nos ilustra, en la actualidad con el Neoliberalismo y los avances de la
tecnologia digital, el Smartphone se impone, no con un poder opresor como antes,
sino con un poder seductor, inteligente que logra que las personas se sometan
completamente por si mismas a ese enorme entramado de la ultradominacion que es
peligrosa. Precisamente la psicopolitica utiliza el Big Brother digital, aduefidandose de
la informacion que las personas le ceden de manera alegre, tranquila y

voluntariamente.
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Han (2017) dice que éste juego tecnoldgico, la persona es sometida y no es
consciente de esa. La eficacia del psicopoder radica en que el individuo se cree libre,
cuando en realidad es el sistema el que estd explotando su libertad. Precisamente la
psicopolitica utiliza el Big Brother digital, aduefidndose de la informacion que las
personas le ceden de manera alegre, tranquila y voluntariamente Los algoritmos son
una construccion peligros, posibilita realizar proyecciones del comportamiento
humano para generarles un condicionamiento cosmopolita y prereflexivo. Los
mensajes que se difunde en el internet supuestamente libre con wuna
hipercomunicacidn, son a la vez rigurosos controles y monitoreo totales, llevando a una
severa Yy real crisis de la libertad de las personas que utilizan el Smartphone como gran

invento y de absoluta ayuda.

Las TICs han generado ciertos cambios favorables en el mundo entero, en
especial con la educacion virtual y las plataformas especializadas, en las
comunicaciones y la misma informacion, también ofrecen varios problemas al ser
humano, por ejemplo los dafios por los rayos que generan los denominados celulares
y a otros de tipo comportamental, como a manera de recomendacion éste filésofo
critico del neoliberalismo opresor, afirma tajantemente que ese modelo para dominar

al ser humano, utiliza la programacion y el control psicoldgicos.

En lo que se denomina el arte de la vida humana como sana préactica de libertad, se
requiere establecer como manera protectora la des-psicologizacion. Han (2017) es
importante desarmar la psicopolitica que han usado las multinacionales como forma de
sometimiento humano. Es claro que se des-psicologiza, 0 sea, se protege la misma
psique vaciando al sujeto con el fin de que quede libre y con esa forma de vida, que

aun no tiene y no le han puesto nombre o sin bautizar (p. 117)

En contraste con las teorias de los economistas ortodoxos del Norte, que se
enfocaban en la expansion industrial desmedida, como fuera posible hasta el punto de

llegar a colonizar otros territorios para asegurar sus materias primas, dado el creciente
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dafio ambiental, aparecieron conceptos y doctrinas ancestrales de Ecuador, las del Buen
Vivir y la teoria del Ecodesarrollo del antropélogo colombiano Arturo Escobar.

El revolucionario de pedagogia incluyente, Paulo Freire, como educador de
adultos y promotor de un pensamiento diferente al dominante, junto a otros profesores
de su Escuela dejo varios enfoques tedricos y textos imprescindibles del anlisis critico,
la formulacién propia de esquemas de creacion particular para generar cambios sociales
reales, la Pedagogia del Oprimido, obra divulgada y aplicada en el mundo entero,
recomienda que debe cambiarse completamente esa educacion funesta, son practicas
académicas que facilitan la esclavitud de pensamiento, por ser de tipo bancaria,
mecanicista, reductiva, que simplifica, es inflexible y que es exageradamente
ilusionista de utopias, pero son solo engafios, suefios pasajeros con el mismo
consumismo desenfrenado, creadora de obstaculos y temores a la incertidumbre que

subyace en la misma existencia del ser humano.

Se sostiene “seres para otro”, a comunidades oprimidas, su cambio lo promueve
a la metropoli, o sea, no se debe confundir desarrollo con modernizacion, ésta se lleva
a cabo de manera inducida, y llegue a varios sectores poblacionales de la “sociedad
satélite”, en realidad beneficia a la sociedad metropolitana. Esos grupos sociales
modernizados, carentes de desarrollo, depende necesariamente del centro o nucleo
exterior y por sola delegacion acepten el manejo de pocas areas decisorias. Son las
posibilidades para que suceda y sucederia en alguna sociedad que dependa y tenga su
postura como tal. Con el fin de comprobar si una sociedad es desarrollada o no, se
requieren traspasar las connotaciones que se emplean en los estudios que utilizan los
indicadores de distribucién del ingreso per-capita como el Coeficiente de Gini y su
complemente la Curva de Lorenz, que son mecanicos y como critica se tiene que no
reflejan la realidad completa. Resulta recomendable en lo posible soslayar, quienes se
aferran Unicamente en los datos de la renta bruta y algunos complementos. Freire, P.
(2008) “creemos que el analisis fundamentado, se ubica en conocer si la sociedad

puede responder filos6ficamente al siguiente interrogante: si es 0 no, un ser para si?,
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0 sea libre; de lo contrario, la respuesta: si no lo es, que con dichos discernimientos

mostraran que es una sociedad modernizada pero no desarrollada”. (p.p. 209-211)

Es necesario modificar muchos de los lugares educativos disefiados y montados
con el Unico propdsito de formar simples trabajadores para el capitalista mundial, frio,
con alguna crueldad laboral, donde de manera exclusiva ven el trabajo humano como
proveedor de riqueza o plusvalia- en términos del marxismo-, con otra vision holistica
y critica, un caos social triste, que solo busca un lucro continuo e inmediato, ademas
de una competitividad manipulada, corrupta, desprovista de las posibilidades de
reflexion contextual, en especial, con una indiferencia y pasividad extrema a la propia
sensibilidad y otros valores como la intuicion, la apertura, la tolerancia, la

masificacion e inclusion total y la logro de la paz y la armonia humana completa.|

En Espafia y la Union Europea, los gobiernos y las instituciones han avanzado
la cooperacion para el desarrollo y su proyeccion social y profesional, universidades
publicas han profundizado con verdaderos cambios en la EpDCG, por eso son
referentes en el campo del conocimiento social con resultados significativos de

beneficio social en muchos paises pobres, siendo las personas el objetivo primordial.

En Educacion para la Ciudadania Global, Debates y Desafios, el espafiol
Alfonso Dubois (2007) nos da una concepcion moderna de Desarrollo Humano, ubica
la fundamentacion del desarrollo humano, como ese motor que permite extender y
ampliar el conjunto de las capacidades de las personas, para que después esas mismas
con su autonomia puedan determinas y escoger su forma de vida; y consecuentemente,
se “Situa el fundamento del desarrollo en el proceso por el que se expanden o amplian
las capacidades de las personas para que éstas puedan elegir su modo de vida; y, en
consecuencia, cuestiona que el desarrollo dependa fundamentalmente de la expansion
del capital fisico, resaltando la importancia de los activos humanos. [...] Coloca a las
personas en el centro del escenario: ellas son al mismo tiempo el objeto de las politicas

y el instrumento fundamental de su propio desarrollo. La visién de un desarrollo
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centrado en las personas sustituye a la vision de un desarrollo centrado en los bienes”.
Se deben revisar las implicaciones de la normatividad de la OMC para las economias
del Sur, reviste crucial importancia las formas mercantilistas educacionales a nivel
global y su afectacion a la vida humana, siendo desafios claves para la Educacion para
el Desarrollo y su compromiso de fortalecer el desarrollo humano.

Para Boni y Baselga (2003), una vez normalizado el IDH por el PNUD vy al observar
algunos de los resultados positivos en varios paises en los afios siguientes, ha venido
teniendo importancia la concepcion de la EpDCG, que se ha incrementado como
paradigma de aplicar en los paises del Sur, entendido como un procedimiento
educacional de manera constante, continua, favorecedor de la inteleccion o el
discernimiento de las interrelaciones econdmicas, politicas, sociales, culturales,
ambientales, entre el Norte y el Sur, para dimensionar y fomentar los valores y
actitudes que inciden en la solidaridad, la justicia social, la equidad femenina,
rebuscando caminos de accion para lograr ese anhelado desarrollo humano y ambiental

0 Eco-desarrollo.

Los expertos en EpDCG muestran lo compleja que resulta, por eso es importante
conocer sus componentes para facilitar su comprension y poder replicarla, por medio
de gran literatura existente la nutre. De forma especifica se alimenta de 4 importantes
fundamentaciones, que se entrelazan unas y otras, éstas son: 1) Dimension Ideoldgica
formada por 3 componentes: A) Desarrollo Humano, B) Los DD HH y C) La
concepcion moderna de Ciudadania Global Cosmopolita. 2) Dimension Axiologica,
que se nutre del Sistema Valorativo de la Declaracion Universal de los DDHH, entre
los que se destacan valores morales presentes en Derechos Humanos: la dignidad, la
libertad, la igualdad, la responsabilidad, el didlogo, el respeto activo, la solidaridad, la
justicia y la paz. 3) Dimension Pedagdgica, compuesta por una Educacion en Valores

como Construccion Personal Moral. 4) Dimension Psicoldgica, compuesta por las tres
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Teorias: Socio-constructivista del Conocimiento, Teorias del Juicio Moral y las del
Aprendizaje Significativo.

En el trabajo de Boni es relevante saber que el pensamiento que el ser humano se
compone de un sistema de reglas morales alimentadas por sus valores, los que le
facilitan hacer sus juicios de valor y poder mejorar su comportamiento. A dicho
conjunto de normas, que es la conciencia moral, necesita y debe evolucionar en sus
etapas pre-convencionales a post-convencionales, alli marcan los dictados de la justicia
universal profundamente. Es por eso que al poder fundamentar la EpDCG
axioldgicamente en el conjunto valorativo de los DDHH, la teoria del Desarrollo del
Juicio Moral de Kohlberg (2005), establecié partiendo desde la psicologia que en
todas las etapas del ser humano es posible educar y formar en esos valores elementales,
siendo una excelente forma para disefiarlo y realizarlo, para ello basico apropiarse de
los “conflictos cognitivos de indole moral, que permitan crear condiciones en el
ambiente educativo, sean aplicadas por esos mismos criterios universales que

estimulen a los educandos a desarrollar el juicio y el comportamiento moral.

Siguiendo con los componentes o elementos de la EpDCG, se tiene que son basicas
tres ideas para su concepcion y consolidacion: 1) Es importante terminar idoneamente
un proceso de desarrollo moral, lo que indica que se debe iniciar con el aprendizaje
del estudiante, basico que dicho bagaje sea determinado por el contexto social donde
emerge, por eso las demandas, los objetivos, las vivencias, los intereses, la formacion
inicial no serd la misma de manera generalizada, eso es claro. 2) Es primordial la idea
del grupo o colectivo a que se pertenece como sujeto de aprendizaje, que esta
directamente relacionada por sus apropiaciones como: bagaje, conjunto de valores
éticos y morales, por el deseo y formacion de casa para aprender nuevos conceptos
filosoficos y cientificos. 3) Es similar al enfogque socio-constructivista y el conjunto de
conceptos del Aprendizaje Significativo, para resaltar la tesis cooperativistas del

aprendizaje y el conocimiento, con el fin de establecer que las técnicas pedagdgicas de
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la EpDGC se basan en las que buscan la forma de apropiarse del conocimiento
cooperativo, paralelamente se promueven valores como el dialogo, la participacion y
el respeto, facilitando ese autonomo proceso de aprendizaje.

Ademas, es comprensible que antes de abordar la teoria del desarrollo con el juicio
moral desde los puntos de vista psicolégico y pedagdgico, se tiene que la educacién se
basa en unos criterios universales de justicia, que se promueven desde la formacion en
valores, premisa base para la construccion de la personalidad moral, una de las fuentes

pedagogicas principales del modelo de EpDCG. ¢Ddnde reside la influencia de dicha
corriente educativa? Lo primero para dar respuesta, se debe destacar que la educacién
en valores de EpDCG adopta los fundamentos como: la educacion autonémica,
filosofia del didlogo, asimilar la diferencia y la tolera sin problema, también la critica,
la alteridad, la implicacion y el compromiso, que son fuente para retomar las
similitudes que se basan en como educar en valores, siendo un conjunto de técnicas
pedagdgicas importantes, para ejemplificar con el dilema moral, el juego de rol, el
diagnostico de situaciones orientadoras del desarrollo, del juicio moral del estudiante,
prototipo de educacion en valores, se recomienda siempre la dimensién moral con un
relacionamiento entre docente y estudiante, es decir dialégica siempre, ademas que con
todo lo relacionado con la organizacion del ambiente educativo como fundamentos
morales para promocionar valores o contravalores en el alumno, estudiante o aprendiz.
La EpDCG recibio las excelentes tesis del Maestro Paulo Freire, particularmente

de la educacién popular, con énfasis en la educacion como ciencia social critica, que
también has sido fortalecidas con los movimientos de la Escuela Nueva y la Escuela
Moderna de los siglos XIX y XX, lo que permite destacar dichas corrientes
multiplicadoras de los conceptos para los objetivos primordiales en la actividad
educacional, siendo ésta la manera de poder emancipar a las personas a las que esta
dirigida. La experta Alejandra Boni (2005) retoma a Fueyo (2000), expresa que se

requiere independizarse del modelo de desarrollo neoliberal y del patrén ideoldgico
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que lo sustenta en el contexto global, se constituye con una alerta o llamado de
pensamiento Unico.

En esencia, es primordial argumentar que la EpDCG se ha apoyado en la
formacion de la conciencia critica humana, con la filosofia freiriana , también en los
fundamentos criticos del curriculum, es primordial el conocimiento cientifico atado a
la accion, que indican emprender siempre la marcha, o sea se debe arrancar con
topicos generadores de conocimiento que permitan trabajar y entender la propia
situacion de estudiantes o alumnos con relacion a las problematicas existentes junto
los procesos socioeconémicos del mundo actual y sus formas de vida, que debe ser
referenciada a la metodologia, por eso es necesario facilitar labores y actividades que
permitan desarrollar una educacion problematizadora, para que se inserten como
actores participantes y se de la construccion de conocimientos compartidos como
fundamentos del paradigma que se propone.

Por su dinamica la EpDCG tiene cuatro componentes primordiales, se comparte
la definicion que abarca la fundamentacion de ésta propuesta educacional: Proceso
Transformador que busca ademas promocionar, defender de los derechos humanos en
el mundo, a través con formas de accion en los escenarios individual, local y global
que permita lograr un auténtico desarrollo humano. Busca el impulso de la autonomia
del individuo, por medio de procedimientos correspondientes a la ensefianza
aprendizaje con el didlogo permanente capaz de aprender conocimientos, habilidades
y valores, buscando irradiar y promover una comunidad universal de iguales, un
sentido de pertenencia transformadora.

Las destacadas caracteristicas del modelo educacional, en resumen éstas son:
Se cataloga en la esperanza de ser una educacion concebida como préctica social critica
ya que se percibe aceptando el curriculum como el resultado cultural, ideologico y
social que por su misma dindmica puede ser modificado. Su caracteristica es su
abertura, a la educacion en si la nutre, procreando una actividad politica que tiene,

también acepta los objetivos e intereses del conocimiento trabajado.
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Su finalidad es formar, ensefiar, promover esa cultura de ciudadanos auténomos,
dotados de un espiritu critico, capaz de motivar la valoracion ética e ideoldgica en el
planeta ademas de una proyeccion del como seria lo deseable. De manera clara se
identifica como una educacién problematizadora, que muestra muchos aspectos, sin
ocultar nada, como intereses, contradicciones y conflictos de las corrientes en boga:
economicas, sociales, cientificas, politicas, culturales y éticas, en relacion con el
desarrollo.

Los programas educacionales se basan en valores, retoman los valores morales
existentes en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, como perspectiva
axiologica. Para la investigadora Boni(2005), como fundamento reviste razon
dialdgica, el respeto con aceptacion de la diferencia y el principio de otredad o
alteridad, también la dialéctica explicativa. Es educacion transformadora, pretendiendo
el compromiso y la accion logica para favorecer el desarrollo humano sostenible desde
una perspectiva individual, local e internacional. Esta dimension demanda una
apertura real en las instituciones educativas con proyeccion al entorno social. Por eso
es una educacion integral, trasmite y ensefia conocimientos, habilidades, valores y
actitudes a los educandos. Requiere que sus practicas pedagogicas deben ser
participativas y vivenciales para promover esa fundamental consecucion socio-
constructivista de un conocimiento significativo, para la adquisicion de destrezas o
habilidades cooperativas garantes de praxis bastante democraticas y muy
fundamentadas. Se concibe como una educacion cosmopolita con una proyeccion
interdisciplinar, que interrelaciona y armoniza lo local con lo global mostrando el
caracter interdependiente de las dos dimensiones, enfatizando en las interconexiones
pasadas, presentes y futuras. Es fundamental para que sea vehiculo que conductor para
formar y defender una ciudadania politicamente activa y pendiente de los diversos
hechos tanto de lo local como lo global.

En referencia académica universal el texto del Informe a la UNESCO de la

Comisién Internacional sobre la educacion para el Siglo XXI, presidida por Jacques
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Delors, con sus beneficios formativos. Como propdésito y gran meta del desarrollo
humano, busca superar toda concepcion de la educacion que sea estrechamente
utilitaria y mezquina. La educacion no tienen la exclusividad o sirve Gnicamente para
proveer al mundo de personas calificadas y competitivas; es decir no solo se dirige al
ser humano como agente econémico, ademas tiene como gran finalidad del desarrollo,
él mismo autor, siempre formuld interrogantes filosoficos, se centrd en lo filoséfico
educativo, como parte de las ciencias sociales dindmicas.

Esta investigacion responde a la necesidad de encontrar respuestas y por la propia
naturaleza del objeto de estudio, que basa de manera especifica sobre la educacién
universitaria orientada al desarrollo humano como una estrategia de la cooperacion
internacional y con suficiente interdisciplinariedad. Habermas (1982) citado por Boni
(2005) es su trabajo doctoral, por sus aportes tedricos de renombre, se ubica
diametralmente entre dos areas disciplinares: la pedagogia y las investigaciones sobre
desarrollo. Es de notar que entre éstos dos campos, prevalece el enfoque critico, con
fundamento en el objeto independentista que pueda atender la potenciacion, por medio
de programas integrales y de excelencia hacia la capacitacion individual y grupal que
posibiliten y de esa forma, orienten y puedan tomar el manejo para lograr el
direccionamiento de sus propias vidas de manera autbnoma y responsable, ademas de

lo societal.

De acuerdo al trabajo de los ibéricos expertos en el paradigma, Argibay, M,
Celorio, G y Celorio, J, que muestran como novedoso de la EpDCG, es poder
direccionar a un primer plano los asuntos socio- culturales, la equidad de género o los
impactos sociales y ambientales, que el modelo hegemonico de desarrollo, es decir el
neoliberalismo monté en sociedades diversas, para permitir la participacién social
responsable con el fin de tomar esas consecuencias que influyen en la vida de las
personas en el Sur y en el Norte. plantearon que objetivos que trazaron los paises que

crearon el Grupo de Educacién para el Desarrollo de la CONGDE era promover la
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equidad social y hacer frente a la globalizacién econémica excluyente (2009), con los
siguientes aspectos basicos.

Basado en un planteamiento global dirigido a una sociedad mundial, con
desigualdad e injusticia en todos los paises y continentes, los ricos y pobres estan en
todas partes. Errdneamente se idealiza que hay una linea que separa el mundo de
manera transversal, con una desigualdad e injusticia como consecuencias de una vieja
y rancia estructura excluyente imperante en el mundo entero. Es por eso que la lucha
contra la pobreza, sobretodo la miseria espiritual, requiere construirse una liga global,

como la lucha contra la exclusion y en pro de la inclusion sin aplazamientos.

Buscando masificar los beneficios de una economia incluyente la EpDCG debe
potenciar la globalizacion de la solidaridad. Dicha perspectiva posibilita fundamentar
el concepto de Ciudadania Universal y poder reafirmar la pertenencia a una sociedad
cosmopolita que permita la practica de la libertad de desplazamiento y donde a cada
persona, independientemente de su lugar de nacimiento o donde viva, se le permita
disfrutar de todo el andamiaje de Derechos Humanos, permitiendo su efectividad, de
esa manera, su caracter universal. Por eso consideramos con una enorme potencialidad
el conjunto de elementos sistémicos del EpDCG, garante sin duda de los siguientes

propositos:

Por medio de sus propuestas de formacion, se debe adoptar
compromisariamente a impulsar la toma de conciencia social propiciadora de la
participacion, para denunciar la exclusion social y la defensa de los derechos humanos,
también es favorecedora del empoderamiento de las mujeres y de otros colectivos
vulnerables, son basicas sus contribuciones al desarrollo humano. La dimension
politica de la EpDCG tiene como eje la justicia social y trata de concienciar sobre las
desigualdades mundiales existentes en la distribucion del ingreso, lariqueza y el poder,
también de sus causas y consecuencias y del rol protagonico de los ciudadanos y

ciudadanas con las estructuras y situaciones existentes.
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El aporte trabajo grupal de Miguel Argibay, Juanjo Celorio J y Gilma Celorio, con
relacion al requerimiento para dar fortaleza a los contactos, los intercambios y las redes
de EpDCG en las esferas local y global que garantice el logro de la perspectiva del
objetivo fundamental: la lucha contra la pobreza y la exclusién. Busca conectar con
otros grupos y movimientos que transitan por otros ambitos ajenos al mundo de la
cooperacion, estos son los movimientos altermundistas, con los que distribuyen
diagndsticos, analisis y alternativas. EI documento Grupo de Educacion para el
Desarrollo de la CONGDE, 2005 (2009) expresé con claridad, expresan que se requiere
seguir indagando nuevas alianzas entre ciudadanos y ciudadanas del mundo entero, lo
que conlleva necesariamente a la conformacion de organizaciones, entramados
sociales, que puedan conformar ese contexto participativo para ensefiar y aprender

sobre desarrollo humano.

Los apartados de sensibilizacion y capacitacion con relacion a la practica
responsable de la solidaridad, busca evidenciar que de nada sirve tener saneada la
balanza comercial o la deuda externa, si el grueso poblacional son excluidos y se les
niega el acceso a la educacion de calidad, a la salubridad bésica, a la participacion en
la vida social y cultural, a la seguridad y al respeto necesarios para vivir con dignidad

plena.

Los objetivos de la estrategia de Espafa y la Union Europea, ha sido facilitar,
presentar y masificar los elementos dinamizadores del proceso garantista de las
bondades educativas al adoptar y aplicar éste paradigma, como referencia presentamos
la ideas fundamentales que pueden tomarse para aplicar en nuestro estudio caso
especifico de la ESAP Cucuta, donde se adelanté especificamente ésta investigacion
cualitativa por medio de entrevistas semiestructuradas y la experticia del investigador

durante mas de 25 afos en la citada institucion universitaria.

Segun Argibay M, Celorio Jy Celorio G(2009) expertos en la teoria y paradigma

sobre Educacion Transformadora, para disefiar e implementar estrategias de EpDCG
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de sensibilizacion coherentes e integradoras a nivel estatal. Promover un uso mas
efectivo de la comunicacion para incrementar entre la sociedad la comprension de los
temas de desarrollo humano de manera especial. Alentar y apoyar el intercambio de
buenas practicas entre ONG, Gobiernos, empresas y demas agentes del Estado; ampliar
los horizontes de intercambio regional e internacional. Implica incrementar la calidad
y la eficiencia de la EpDCG basada en la sensibilizacion. En relacion con las propuestas
concretas para incluir la EpDCG en los curriculos escolares se destaca que la
Ciudadania Global requeriria un tipo de ciudadana y ciudadano que, esté actualizado
con lo del mundo en sentido amplio, tenga conciencia de su propio rol como
ciudadano y ciudadana del mundo, para ello debe y se necesita que respete y valore la
diversidad, fundamento de la vida. Debe saber y tener claro conocimiento del
funcionamiento del mundo en todos los sectores: econdmico, politico, social, cultural,
medioambiental y tecnoldgico y su integracion. Necesita indignarle la injusticia e
inequidad social, especialmente con los casos de corrupcion generalizada que socaba
el Estado, la empresa privada y la misma sociedad, siendo una amenaza latente de los
nifios y jovenes. Debe ser participe que pueda coadyuvar en promover y contribuir en
la formacion de la comunidad en una relacion de tejidos que van de lo local a lo global

y también en el sentido global a lo local.

Esta dispuesto a actuar para lograr que el mundo sea un lugar mas equitativo y
sostenible, de manera responsable frente a los ataques indiscriminados contra la
naturaleza, fundamentando la difusion y aplicacion del “Buen Vivir” retomado del
modelo ecuatoriano Sumak Kamasuay. Asume responsabilidades y toma decisiones de
beneficio cooperativo en las acciones que deba emprender, retroalimentandolas para su

mejora continua.

Carpio Benalcazar (2015) expres6 que ese pensamiento ancestral ecuatoriano, el
Buen Vivir se ha montado con metodologias complementarias, basadas en la critica y

con esa forma alternativa que plantean la busqueda del desarrollo, pero no ese del puro
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economicismo que jamas se pudo concretar a pesar de bastantes discursos de la
ortodoxia pura rancia de los economistas britanicos, norteamericanos en gran medida.
Es decir es un conjunto de categorias estructuradas de manera dindmica, también
complejo, con la creatividad y la elaboracién necesarias. Tiene subcategorias
especificas como, las Pluri-diversidades, Eco-armonias, Soberanias y otras Economias
y tienen propias magnitudes que son estratégicas también: el Estado Plurinacional, los
Derechos de la Naturaleza, la Democracia participativa entre otras.

Aspectos Histdricos de la Educacion para el Desarrollo hasta la Transformacion
Social.

Los estudios ubican el surgimiento de lo que se conoce como EpDCG despues de
la Segunda Guerra Mundial, en las décadas de los cuarenta y cincuenta. Hoy dia,
pasado cerca de tres cuartos de siglo aproximados, desde su aparicion, es loable hacer
un ejercicio que posibilite clarificar lo que se denomina el Estado del Arte de EpDCG

con el objeto de avanzar en nuestro proposito.

Expresado en el Marco Teorico, la EpDCG, asi mismo es dinamica y viva, a los
80 afios aproximados, su conceptualizacion, se ha ajustado, modificado y unificarse
por el término de Transformacion Social. Cambio que no es un capricho solo estético,
que ofrece un conjunto de intenciones argumentativas. Actualmente nos encontramos
ante un Estado mas evolucionado, término que busca traspasar la pura definicion para
arribar a la accién, es decir poder llegar a la auténtica y real, asi suene repetitivo,
objetivo central es la Transformacion Social. Se pueden decir que la presente
evolucién ha sido variada, no ha sido tan lineal como otras, que se encuentran de
manera diferente en los Estados, Ministerios de Educacién Nacional de los paises y en

la mayoria de instituciones educativas.

Por su razon de ser es Vivo, nacio a mitad del siglo XX, por el accionar de la

Educacion para la Cooperacion Internacional y la Paz, término que ha venido
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madurando en el trascurso del tiempo, con nuestra fe ciega, en el horizonte mas que
utopico, queremos que algun dia desaparezca con ese nombre, para que en el mundo
entero se comprenda que la Educacién es para un desarrollo cada vez mas humano y
sostenible, 0 no es auténtica Educacion; integral, para todos los grupos etarios, para
todas las personas, sin distinciones de razas, credos, ideologias.

De la misma manera, es Dindmico, porque amerita continua revision
posibilitando que responda a la cambiante realidad social, econémica, ambiental,
cultural y politica. Con su dindmica se va fortaleciendo e enriqueciendo con los aportes
y cuestionamientos que recibe de los diversos actores y movimientos sociales del
mundo entero, de sus vanguardias tedricas como de su praxis, gracias a la filosofia de
vida, que es dindmica, critica, participativa, con gobernanza y constructiva a la vez,

hacedora de la paz y NoViolencia.

Por tanto se encuentra la convivencia de diferentes concepciones de EpDCG,
Ilamadas generaciones. Al detenernos en el contexto de la educacion formal, se nutre
con esta diversidad de enfoques, de préacticas, de contenidos, de metodologias y de
pedagogias, es decir, conjunto de observaciones responde a la situacion en la que se
encuentra la EpDCG, basada en la legislacion educativa, tanto a nivel estatal como
regional, refiriéndonos a Colombia o de algun pais latinoamericano. Es Espafia que
nuestro principal referente, ha avanzado demasiado, tal vez por su pertenencia a la
Unidn Europea y los intereses académicos de disminuir las brechas Norte Sur, es clara
ésta mencidn dado el nivel logrado, gracias a la cantidad de investigaciones doctorales
y maestrias adelantadas por los estudiantes y profesores de las universidades ibéricas,

fundamentos teoricos y practicos que nos ilustran y dan ejemplos particulares.

Como se ha explicado anteriormente, la mayoria de referentes con relacion a
la EpDCG han sido aplicados en la Unidn Europea, y la mayoria de universidades de
habla hispana son espafiolas que tienen maestrias y doctorados donde se imparte y

difunde toda esa cantidad de conocimientos que vale la pena retomar en América Latina
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dada ese importante paradigma. Desde el portal educaweb.com, se hace alusion a la
normatividad de Espafia, que tenian Ley la Orgénica de Educacion (LOE) aprobada
en 2006. Ley Orgéanica para la Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE), difundida
como como Ley Wert, apellido del ministro que la impulso, esa norma se aprob6 en
noviembre de 2013, que trajo valiosas modificaciones a la LOE, por la misma
dindmica, en diciembre de 2020 la LOMCE derogé algunos articulos que no tuvieron
acogida por la comunidad académica, se aprob6 LOMLOE 3 de 2020, Ley Organica
Modificatoria la Ley Orgéanica de Educacion (LOE), ésta Gltima que tiene como
proposito, aumentar las oportunidades educativas y formativas de toda la poblacion,
contribuir en la mejora de los resultados educativos del alumnado y satisfacer la
demanda de una educacion de calidad para todas las personas (2023), que muestra
como vienen haciendo por medio del 6rgano legislativo y con el liderazgo del Gobierno
Espafiol, se trabajan esos importantes componentes por la misma dinamica estatal, que

sirva como ejemplo para el caso Colombiano.

Los objetivos planteados por la LOMCE son varios, se mencionan los
importantes: Mejorar los resultados académicos de los estudiantes. Desarrollar al
méaximo el potencial y el talento de cada estudiante. Realizar adecuaciones en el sistema
educativo a las nuevas demandas del aprendizaje por competencias, llama la atencion
“ el aprender haciendo y el aprendizaje a lo largo de la vida”. Disminuir las tasas de
desercion educativa especialmente en los cursos primarios, asi mismo atacar los bajos
niveles de calidad educativa. Se debe flexibilizar la estructura educativa posibilitando
diferentes alternativas y trayectorias en funcion de las capacidades de los estudiantes.
Se debe impulsar la cultura del esfuerzo, el trabajo y la excelencia, en especial de forma
participativo, cooperativizada y grupal. Asi mismo se debe modernizar la Formacion
Profesional, para que esté acorde a las exigencias de la educacion incluyente y de

calidad.

La investigadora Jenifer Alvarez en su trabajo reciente de la Universidad de

Cantabria (2020), dijo que es importante explicar que se denominé como contenidos
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transversales, situacion que no es actual, sino que viene desde la Organica General del
Sistema Educativo del 3 de octubre de 1990 (LOGSE). Tampoco en la legislacion
autonomica la EpDCG incluida dentro del Curriculo, hecho primordial que propicia
para que la EpDCG esté presente en el sistema educativo, por medio de los contenidos
transversales o especificos, con un cuerpo docente decidido llevarlos al aula, también
hay otros profesores que se niegan. Ademas varia la intensidad y los enfoques,

generadores de una gama de posibilidades.

La académica Alvarez (2020), retomd lo expresado por Ruiz Varona (2012)
es la motivacion y el interés del profesorado lo que hace que se traten o no estos
contenidos en el aula. En este punto, conviene sefialar que la EpDCG ha tenido una
vinculacién con lo educativo desde sus origenes. Sus principios teoricos como
metodologicos estan basados en importantes pedagogos. Argibay, Celorio y Celorio
(2005), recogen que las fuentes tedricas de la EpD con raices profundas en la
Educacion Popular del brasilero Paulo Freire, en la Pedagogia Critica de Giroux,
Apple, y McLaren, en el modelo constructivista del aprendizaje de Vygotsky, Luria,
Bruner y en el modelo de investigacion-accion participativa de Lewin, Carr y Kemmis,
para nuestro caso, el sociélogo colombiano Orlando Fals Borda. De esa forma quedo
en esa impronta, la importancia y relevancia que tiene la EpD en la educacion general.
Hecho que choca con la escasa presencia actual en los centros educativos. Ruiz VVarona
(2012) recogia en su investigacion que la presencia de la Educacion para el Desarrollo
en el aula dependia en gran medida de los intereses y motivaciones personales del

profesorado.

El autor de ésta investigacion ha buscado recoger el testimonio de profesionales
de la educacion que estén implementando EpDCG en sus clases del pregrado APT de
la ESAP Cucuta, poder interpretar para conocer en profundidad, los enfoques, marcos
conceptuales, metodologias, aspectos pedagogicos, que utilizan, indagando sus

vivencias que permitan abordar estos contenidos y conocer la situacion del profesorado
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y del alumnado respecto a las tareas que han tenido que hacer para poder presentar
estos contenidos al aula.

De la Educacion para el Desarrollo Humano para la Transformacion Social.

La EpDCG ha sido dinamica, con cambios profundos, no es facil entregar una
mera definicion para iniciar esta parte, tomando en retrospectiva su evolucién y de las
distintas concepciones que han alimentado el término. Se indica que tal concepcion
cumple el objetivo de ofrecer una corta contextualizacién y trasformacion para que se
pueda de manera facil comprender mejor toda la conceptualizacion que ofrece y
significa la EpDCG.

Los investigadores en su mayoria espafioles: Aguado Guillermo; Alvarez
Jenifer; Argibay Miguel, Balsega Pilar; Barrenechea, Bony Alejandra, Caballero,
Calvo Sainz de Murieta; Celorio Gema, Celorio Juanjo, Cocca Monica, Daza A
Hipolito Natalia; Ferrero, Fien; Lopez, Aliia; Martinez Suyapa; Munain de A, Lozoya
Raya; Mesa Peinado; Mesquita Cristina; Monterde, Nebreda, Pino Eulalia; Peligros
Sara; Pellicer Sifres; Ortega; Salinas Ramos, Ruiz Varona Santamaria-Cardaba, con
importantes organizaciones y entidades gubernamentales, entre ellas las Universidades,
la Agencia de Cooperacion Espafiola, (AECID), Organizacion No Gubernamental para
el Desarrollo (ONGD), InteRed, la Union Europea, HEGOA, Instituto de Estudios
sobre Desarrollo y Cooperacion Internacional, de la Universidad del Pais Vasco, que
nacio finalizando la década de los afios 80, promoviendo los temas de la educacion
para el desarrollo, los proyectos de cooperacion internacional (1987). AECID, Instituto

de Estudios Hispanicos sobre Conflictos y Accion Humanitaria, (IECAH).

Ademas a finales del siglo XX aparecen entidades y con ellas sus
publicaciones, las que se han venido multiplicando, vienen trabajando ésta tematica
desde el inicio del nuevo siglo, porque es un tema interesante, apasionado y que
despierta mucho interés para poder buscar en otros paises y donde habitan muchas
personas en situaciones dificiles para ayudarlos en sus procesos de mejoramiento de
la calidad de vida, buscando bajo ese principio de la Unién Europea, que esos seres
humanos puedan vivir tranquilamente en sus territorios y no lleguen como emigrantes

a generarles mas conflictos.
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En sus diversos trabajos investigativos promueven trascendentales cambios
sociales, politicos, econdmicos, culturales, ambientales y tecnoldgicos, han tenido una
constante maduracién y cambio, es decir es un concepto en permanente evolucién, lo

evidencian las 6 generaciones, que son trascendentales en nuestra investigacion.

Para el estudio que realizo la espafiola Alvarez (2020), no solo ha
evolucionadola definicion conceptual, sino que también lo han hecho las acciones que
se han implementado bajo los conceptos existentes. Se han ido adaptandose en
funcién del contexto internacional y del mayor o menor protagonismo de los
principales actores involucrados asi como con el desarrollo del sector de la
cooperacion, en ese marco de interaccion humanitaria en el mundo, dando lugar asi a
las diferentes generaciones de EpDGC, que referencia a Balsega Bayo et al, 2004;
Ruiz Varona, 2012, en su reciente trabajo de la Universidad de Cantabria, Espafia,
comparte el avance que permite precisar hoy dia, hasta seis generaciones, importante

para resefiar, conocer paracomprender su dindmica:

Primera Generacion: Boni (2005) dijo en su enfoque Caritativo-Asistencial,
surgié en las décadas de los cuarenta y cincuenta, cuando las ONGD, tenian como
objetivo principal la remision de alimentos, ayuda humanitaria y personal técnico a
los paises del Sur, por eso su marcado caracter asistencialista, centrada sus acciones
en comentar situaciones de conflicto y emergencia pero sin referirse a las causas ni al
contexto en el que habia surgido. Por su limitado alcance, no puede ser considerada
estrictamente EpDCG, muestra la falta de objetivos propiamente educacionales, fue un
precedente importante proyectando al futuro de nuevas formas y estrategias que como

deben ser,.

Fuevo y Boni, expresan que el proceso de recoleccidn de recursos, forma mas

utilizada eran las camparias, sugerida por Manuela Mesa (200), se utilizaban fotografias

104



catastroficas las cuales eran los medios para llamar la atencion despertando
sentimientos y compasion, muchos a traves de la caridad y generosidad individual y
social. Con dichas imagenes como medio de contextualizar realidades de los
problemas tipo catastrofe en el Sur para que sus pobladores se percibieran como actores
pasivos de la pobreza y a la vez fortaleciendo el imaginario superior del Norte, para
desviar el analisis filosofico y real del subdesarrollo (2002) y (2005) respectivamente.

Segunda Generacion: Sigue para los afios sesenta cuando las ONGD inician
la realizacion de proyectos de desarrollo, de pensamiento desarrollista con la aparicion
de la EpD, Tiene un marcado mensaje eurocéntrico empezado del criterio que se
presupone que los paises del llamado Norte son los propietarios de los conocimientos
y dinero para destinar al Sur, por eso la condicion que es el Norte quien da la ayuda,
elabora y determina cuales son las necesidades. Esta etapa permitié tener una vision
més amplia y real del Sur, contribuyendo en la dignificacion de las gente beneficiaria
de dédivas, a quienes se les dio cierto protagonismo, sirvié para a desterrar del
imaginario comun ese pensamiento de miseria en la que se apoyaban las camparias de
recaudacion previamente. El contexto de la EpDCG emergio la idea de
“Sensibilizacion de la ciudadania del Norte sobre la situacion de las poblaciones del
Sur”, sus inicios se ejecutaron actividades informativas de las tareas realizadas en el
Sur. En un principio se monto con el objetivo de poder recaudar mas recursos para la

intervencion.

Mesa Peinado y Boni Aristizabal (2005), al analizar la EpDCG actualmente se
han evidenciado las causas reales del enfoque desarrollista, que eludi6 la
responsabilidad del Norte argumentando que el asunto del desarrollo es un problema
especifico de los Sur porque no han logrado ese importante etapa, con relacién a las
ONGD, que rutinariamente se formulan Proyectos de Desarrollo apartados de los
contextos reales, con esa falacia comunican de manera implicita que el estadio del
desarrollo se logrard solo ejecutando mas y mejores proyectos de tipo local,

desconociendo los demas problemas o causas de mayor estructura, con esa pobre
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argumentacion justifican todas sus campafias petitorias de recursos para las ONGD

(2000) respectivamente.

Tercera Generacion: Jenifer Alvarez (2020), expreso para los afios setenta, se
dan escenarios de mejoramiento pedagdgico que tomaron dichas denuncias y posturas
criticas para socializar asuntos novedosos, proponiendo alternativas educacionales
con metodologias muy innovadoras. Emergieron consoliddndose también nuevos
actores: los comités de solidaridad, centros de investigacion, ONGD criticas y
organizaciones internacionales, es la EpDCG por convicciones fue critica y solidaria
por las posturas mundiales en oposicién a las confrontaciones bélicas, emergio la
redefinicion con circunstancias novedosas, alimentada por neo posturas mas criticas,
con llamados constantes y crecientes al Norte para que se apropiara con conciencia
sobre la responsabilidad histérica. La EpDCG abandoné su centro en labores
informativas, no solo basadas en el recaudo de recursos y emision de alternativas de
desarrollo comunitario de las ONGD, llegando al anélisis méas filosofico, reflexivo,
critico, complejo y diversificado, Se redefine la EpD en sus contenidos y objetivos. En
la década de 1970 se da una auténtica difusion de corrientes objetivadas a abrir los
curriculos de estudio “problemas mundiales”, para mostrar la educacion en topicos
del desarrollo, apropiando propuestas criticas, solidarias y emancipadoras basadas en
movimientos con renovacion pedagogica, sociales emergentes y recientes enfoques
del desarrollo, para olvidar teorias y meras utopias basadas en engafios del Norte, las
potencias mundiales, absurdamente las naciones del Sur se consideraban como los

patios traseros.

Cuarta Generacion: Durante los afios ochenta, se dio como la “década
perdida” para los paises del Sur informes de pobreza, desigualdad, con retorno de los
indicadores socioecondomicos de desarrollo, producto de la crisis energética e
impagable deuda externa cono hechos sobresalientes, los grandes problemas

hambrunas ubicados en el Africa Subsahariana y en América Latina, también la
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EpDCG es nutrida por conceptos del desarrollo humano y sostenible, ahora
protuberantes.

Segun Alvarez (2020), las dificultades reales dada por hechos latentes que con
la reflexion, fueron imputados por usar un término del derecho, por los
condicionamientos del tema del desarrollo del Norte al Sur. Durante los afios 80 y
principios de los 90, gracias a la coyuntura socioecondmica, desde la dptica
académica, se inician a tomar nuevos contenidos prioritarios: la paz, los conflictos
bélicos , el condicionamiento femenino para proteger la dimensién de género para
equilibrar y corregir la deuda social, econdmica y politica de las mujeres, el ambiente,
con las fronteras del desarrollo anexando la postura de sostenibilidad, el comercio justo
y consumo consciente, propiciando no solo informacion sobre los productos que se
consumen en el Norte, sitios de fabricacion, las condiciones de trabajo o explotacion
utilizadas, el racismo y migraciones, vienen a ser propuestas educacionales por los
problemas generados en las sociedades modernas y multiculturales, el fin Gltimo es
ayudar al encuentro, intercambio y enriquecimiento mutuo, no mas inequidad. Por eso
se amplié y mejoro su analisis filosofico y mirada de la EpDCG con aportes novedosos
de ésta nueva generacion que expresa la confluencia de “educaciones para”, y
centrando que: La EpDCG decide confrontar el desafio para afiadir contenidos con
dimensiones de otras educaciones que tienen afinidad, solo de esta manera se dotar y
ser un instrumento para el analisis critico, la comprension y la motivacion con accionar
necesario para enfrentar y retar proactivamente un planeta cada vez mas complejo e
interdependiente, por eso es fundamental adoptar dichas sinergias y visiones en los
momentos para construir y ejercitar EpDCG, de esa forma se podra potenciar

capacidad transformadora y seguir avanzado.

Quinta Generacion: la experta Alvarez (2020), dijo que a mediados de la
década afios noventa, se constatd que la crisis del desarrollo se corrigio el yerro caduco
que ya no es s6lo es un problema de los paises del Sur, las enormes dificultades

mundiales necesitan alternativas de solucion globales, por eso emergié la educacion
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para la Ciudadania Global insumo primordial.-La EpDCG tiene la necesidad vital e
inaplazable de preservar esa comprension critica del modelo neoliberal globalizante,
bastante ideologizado, culturalmente occidentalizado y eurocéntrico, que en lo
econdmico, social y ambientalmente es inviable. En este escenario la EpDCG monta
tres enormes e inaplazable retos. Primero, hacer redefinicion de los contenidos
permitiendo realizar una comprension critica del proceso de la globalizacién. Segundo,
reafirmar ahora en el escenario global, la relacion entre desarrollo, justicia y equidad,
es prioritario. Tercero, mancomunadamente con las ONGD, otros movimientos
sociales, promover la conciencia de “ciudadania global” con el fin de arrancar de ella,
establecer criterios, formas, metodologias de participacién y accion ciudadana con
estas dindmicas, importante la gobernanza y transparencia, garantistas de la

Redistribucion del Ingreso Publico

Consecuentemente en perspectiva, la EpDCG adopta asi enorme tarea con
actividades de incidencia politica basadas en como eje la justicia social, la
concienciacion de las desigualdades y distribucion del ingreso, el poder y riqueza. En
prospectiva se pasa de la protesta social de forma critica a la propuesta basada en el
empoderamiento y la participacion de la ciudadania bastante cooperativizada, con
enorme la capacidad de transformacion de situaciones de conflicto, con actividades y
accionar de participacion en nuestro planeta. Es decir adicional al cuestionamiento del
orden vigente, hay planteamientos para ajustes posibles, con base en el vinculo de
mayor preponderancia entre investigacion, accion sociopolitica, movilizacién social y
la EpDCG. Este neo panorama contamos con novedades en metodologias de
sensibilizacion y educacion, utilizados en los medios de comunicacion, la cultura de
masas, como escenarios cruciales, festivales musicales y bailes, producciones
televisivas, teatrales, promociones difusoras de redes sociales, campafias
institucionales, es imperativo que ha tenido un amplio uso de Internet para la EpDCG,

su grado de innovacion mas reciente en ésta etapa.
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Sexta Generacion: Es la mas reciente, por la dindmica educativa, cultural y
social, aplicando la teoria liquida de Zygmunt Bauman, se llega a la Educacion para
la Transformacién Social o Educacién para el Postdesarrollo, existen varios filosofos
y tedricos que manifiestan que estamos en la sexta generacién, fundamental por lo que
representa la Educacion para el Desarrollo, que adiciona normas participantes con la
agencia politica, que procede la formacién de esa ciudadania en el contexto actual de
globalizacion, que debe ser capaz de relacionar y conectar de forma critica la
problematica local con la global para poder organizarse y llegar a la transformacién
social poderosa liberados completamente.

Esta generacion, la sexta de EpDCG no desconoce el término de ciudadania
global y hace una critica a la base “desarrollista”, da por entendido que ese concepto
ofrece la universalizacion de la normatividad y del estilo de vida de occidente.
Pensadores defensores de ese nuevo concepto, se basan en que actuar para el cambio
social, necesariamente deben conocer en absoluto las relaciones dominantes para
poderlas, como dice el Arte de la Guerra de Sung Shung, poder conocerlas, atacarlas y
combatirlas hasta derrotarlas. Interpretando a Loyola Raza (2009), afirmo6 que la fase
Politico-Pedagdgica, emerge de la descolonizacién de imaginarios, buscando sacar ese
paradigma economicista en que nos encontramos, pero cuestionando las conexiones
establecidas de dominacion/opresion caracteristicas de nuestras sociedades, que nos

permita la ruta del cambio social por medio de la construccion.

Alvarez (2020) menciond que si aiin no se ha implantado totalmente ésta sexta
etapa, al respecto se tiene que la Evaluacion de la Estrategia EpDCG de la Cooperacion
Espafiola para el periodo 2007-2014, del Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion (MAEC, 2016), citado en La Estrategia Cantabra de ED, 2018), explicd
dentro del debate y el analisis, la alternativa de laborar la EpDCG partiendo desde una
nueva version o enfatizar el enfoque de educacion de la quinta generacién y lo

cosmopolita.
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Ya terminando el primer cuarto de siglo XXI, no es extrafio que coexistan las
diversas generaciones de EpDCG y que el nacimiento de una nueva etapa no significa
que es el entierro de la anterior. Actualmente comparten dos importantes
interpretaciones segtin Caballero (2017) citado por Alvarez, en una parte esta la vision
del enfoque limitado, forma solo educativa destinada a los asuntos de la relaciones
Norte-Sur; por la otra parte, cosmovision prometedora, arrancando con el criterio mas
ampliado, con el tinte globalizador, que comprende la EpDCG estableciendo la
educacion integradora y multiplicadora con la coeducacion, educacion intercultural,
interesada en la paz, la solidaridad, el compromiso ambiental, un comercio justo,
equitativo y equilibrado, entre otros aspectos. Con Alvarez se resefia el titulo del
trabajo de Jacques Delors (1996) en su primordial trabajo denominado: La educacion
encierra un tesoro, que fue un Informe para la UNESCO, por suma importancia para la
presente investigacion y como referencia para otros trabajos similares, se muestra una

importante conclusion de estos expertos para las Naciones Unidas:

Asi pues, la Comision hace plenamente suyo el postulado del informe aprender
a ser “... El desarrollo tiene por objeto el despliegue completo del hombre en toda su
riqueza y en la complejidad de sus expresiones y de sus compromisos; individuo,
miembro de una familia y de su colectividad, ciudadano y productor, inventor de
técnicas y creador de suefos”. Este desarrollo del ser humano, que va del nacimiento
al fin de la vida, es un proceso dialéctico que comienza por el conocimiento de si mismo
y se abre después a las relaciones con los demas. En este sentido, la educacion es ante
todo un viaje interior cuyas etapas corresponden a las de la maduracion, constante de
la personalidad. En el caso de una experiencia profesional positiva, la educacion, como
medio para alcanzar esa realizacion, es, pues, a la vez un proceso extremadamente

individualizado y una estructuracion social interactiva (p.9).

Al filosofar y atendiendo a los resultados expuestos previamente, se puede
afirmar categéricamente que: La educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global

o la Transformacién Social, encierra y representa un tesoro mucho mayor. Por su parte
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Alvarez (2020) manifestd que son importantes los elementos de trabajo especifico,
resefia a Delors (1996), propone la prioridad de fortalecer una educacién para lo largo
de nuestras vidas con el fin de obtener resultados excelentes, con fundamento en cuatro
bases concretas: a) aprender a conocer, b) aprender a hacer, c) aprender a ser, y d)
aprender a convivir unidos y unidas. La EpDCG adiciona una quinta base, e) aprender
a construir y cambiar, fundamental competencia para que las personas tengan la certeza
de convertirse en agentes de transformacion de las dindmicas o fuerzas creadoras de
inequidades y desigualdades, también que logre en los sujetos politicos afianzar un
desarrollo humano sostenible e integral y cooperativizado.

La EpDCG es una concepcidn que emerge, es dindmica y viva, personalmente la
hemos empoderado con el constructivismo, la teoria critica y el pensamiento
emancipador de Freire, con la trayectoria de méas de treinta afios, ha pasado por
diferentes etapas o generaciones, que evoluciona para dejar no solo huellas sino
resultados de transformacion y cambio. Comprometidos tenemos numerosos autores,
universidades y organizaciones son referencia por su trabajo y diversas publicaciones
0 conferencias que van contribuyendo a masificar poco a poco ésta panacea,
continuacion se muestra un resumen de las caracteristicas principales de cada etapa,

basados en los aportes de investigadores y académicos espafoles en su mayoria.

Tabla 1.
Evolucion de la EpDCG por Generaciones

i ) ACCIONES PROPUESTAS A
GENERACION CARACTERISTICAS LA CIUDADANIA

Asistencialismo, capacidad  Financiamiento de acciones
para generar cambio en el  ayuda de emergencia en el Sur,

1 sur con donantes  solo algunos beneficios
individuales del Norte temporales.
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Tabla 1 (Continuacion).

ACCIONES PROPUESTAS A

GENERACION CARACTERISTICAS LA CIUDADANIA
Capacidad generadora de  Sensibilizar por medio del
) cambios por medio de las  financiamiento de  proyectos
ONGD de desarrollo en el Sur
i\élzligg;g; dencias y Actividades educaciona_lgs
3 T . centrada s en la educacion
requerimientos de cambios
popular general
estructurales
Realizar  cuestionamiento
del modelo de desarrollo  Presion politica y a través de
occidental por filosofos y  medios de comunicacion para
4 académicos del Sur por exigir del Norte realidades
medio de la Teoria Critica  concretas para el Sur
y Constructivismo
Generar capacidad
promotoras del cambio con  Participacion y  compromiso

mundial con retos por vivir mejor,
ademasincluir desarrollo sostenible
oEcodesarrollo, Buen Vivir

la sociedad civil, integrando
5 enfoques y contenidos de

otros aprendizajes sobre

problematicas globales del

Sur

Rumbo y avance a la real

Transformacion Social con
6 la fundamentacion

educadora

integral y en valores

Adopcion de programas 'y
proyectosmultidimensionales por
universidades, gobiernos
transparentes, ONGD y
sociedad empoderada del Sur

Fuente: Elaboracion propia a partir de Alvarez 2020

Reconocidos expertos y en especial la AECID (2011), por su importante labor
con relacion a los programas y proyectos de cooperacion, donde Colombia ha sido
beneficiaria, definen la EpDCG de la siguiente manera, ese camino educacional de
manera constante, que promueve por medio de conocimientos, actitudes y valores, -

éstos que posiblemente se han reinvertido- con la meta de promocionar y conseguir un
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empoderamiento de una ciudadania cosmopolita, propiciadora del logro cultural
solidario, comprometida en el trabajo para erradicar contra las formas de pobreza, la
exclusion, la inequidad, también en una labor constante por fortalecer el desarrollo
humano integral con la sostenibilidad ambiental necesaria. Este principio se basa en
lograr su aplicacion efectiva, con un método integral con ensefianza aprendizaje
continuo, facilitador de distintos aprendizajes, con interconexiones por tipologias
areas diversas de las episteme, integrando la persona, los grupos comunitarios y la
sociedad mundial.

La ONGD Intercambio y Solidaridad, Intered, (2011) por medio del consenso de las
ONG del Desarrollo complemento, la definicion recogida por la Coordinadora al
definir la EpDCG como: todo un gran proceso para generar conciencias criticas, lograr
hacer en cada persona como responsable y activa, muy comprometida, para que se
pueda construir en lo posible una nueva sociedad civil, tanto en el Norte como en el
Sur, sociedad que esté comprometida con los principios como la solidaridad, que se
puede entender, como corresponsabilidad en ese paradigma del desarrollo, es preciso
afirmar que estamos todos muy embarcados, no hay fronteras, tampoco distancias
geogréficas, sociedad que también debe ser participativa, con sus necesidades y
demandas claras por las preocupaciones, con los andlisis que deben tener en el
momento de la toma de decisiones politicas, econdmicas y sociales sin exclusion ni

corrupcion.

Es pertinente retomar el aporte clarificador del anlisis propuesto por el Grupo
de Educacion de la FONGDCAM vy la Federacion de ONGD de la Comunidad de
Madrid que discrimina lo que si es y lo que no es EpDCG, como referencia

ejemplarizante ONG Intercambio y Solidaridad, Intered.
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TABLA 2.

La educacion para el desarrollo y la ciudadania global.

SIES

NO ES

Proceso, procedimiento continuo auto-
enriquecedor.

Critica y con gran poder Transformador

Debe ser en el Norte como en el Sur, en las
dos direcciones, reciproca

Dialéctica para mejorar continuamente

Compromiso social al maximo, politica y
no neutral, expresiva

Unica opcion educativa transversal e
integral, que empodere las personas y
trasforme la sociedad

Para toda la sociedad, sin exclusiones,
pluralista y con ética y  moral por lo
publico.

Completa incluye toda Educacion formal,
No Formal e Informal

Es prioritaria con los planes y actividades
de Cooperacion

Un aspecto en el que el poder pablico o
estatal y supraestatal deben promover ,
estimular y ejemplarizar cotidianamente

Un aspecto que
continua del profesorado y demas
actoresvinculados y comprometidos

Es Inclusiva, multicultural,
promueve la pluralidad

diversa 'y

requiere  formacion

Una accién o un contenido aislado

Estabilizadora al méximo.

Solo con destinos concretos,
unidireccional, del
Norte al Sur

Fija sin cambios

Solo colaboracionista, neutral

Solo una asignatura o materia

Sélo para los especialistas en Educacion,
excluyey monopoliza

Solo para la Educacion formal, muy
excluyente

Solo es un aspecto mas en los
planes de
Cooperacion, no hay complementariedad

Es un aspecto que el poder publico lo

venpositivamente

Un aspecto que  delegamos en
manos deespecialistas, cerrado

La imposicién de un imaginado
modelo de desarrollo
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TABLA 2 (Continuacion).

SIES NO ES
Metodoldgico con diagndsticospara  SOlo para estudiar problemas y
generar propuestas y soluciones sensibilizarsituaciones, simple

integrales y analizadas socialmente

Todo un aprendizaje de la resolucion de Un aprendizaje requerido para la
conflictos por medios pacificos con  supervivenciasocial
participacion y gobernanza

Una opcidon que considera que ‘“otro
mundo es posible” y apuesta por el valor

educativo de la utopia y con el Mera o Unica opcién para

empoderamiento social y respeto por la contener laconflictividad social
naturaleza amenazada

Fuente: Elaboracion propia basado Cuadrado EPDCG (2008)

El documento “Cuadrado de la EDCG”, aporte difundido por el Grupo de
Educacion de la Federacion de ONG para el desarrollo de la Comunidad de Madrid
(FONGDCAM) que retne las ONGD espafiolas, fijo unos elementos valiosos de la
propuesta en el proceso de cambio que también hemos emprendido, su nucleo del
paradigma EpDCG como se ha mencionado, el centro del Cuadrado EPDGC, es la
premisa fijada por la Asamblea General del CONCORD de noviembre de 2004, que
aprobd la Declaracion de la Educacion para el Desarrollo, es la Confederacion de
ONGD europeas para la Ayuda y el Desarrollo, significado en inglés, European NGOs
Confederation for Relief and Development. La Confederacion cuenta con 16 redes
internacionales y 18 asociaciones nacionales pertenecientes a los Estados miembros
europeos, que representan en total mas de 1.200 ONGD europeas de forma directa ante
las Instituciones de la UE. Su principal objetivo es el de incrementar el impacto y
beneficio de programas y proyectos de la Cooperacion Internacional de los paises del
Norte a los del Sur, por medio de las ONGD europeas de forma directa frente a las
Instituciones  europeas, combinan tanto experiencia 'y representacion,

Coordinadoraongd.org, (2005), los puntos primordiales para emprender éstas acciones,
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las cuatro prioridades sobre las que el Foro de EpDCG ha venido trabajando
continuamente, por los cuatro lados respectivos estan los agentes que deben actuar con
la sinergia y coadyuvancia necesaria, también se retoma los aportes del Cuadrado
(2008) que para el paradigma del Desarrollo Educacional Humano se muestra asi:

1. Sociedad, con la Prioridad I: Opinion Publica, los miembros del CONCORD han
creido firmemente en dicha fuerza , es decir, de los paises del Norte pueden y deben
influir sobre las politicas y contribuir de manera decisiva al desarrollo.

2. Instituciones Organismos Publicos, Prioridad Il: Financiacién de la EpDCG
Propiciar capacidad para educar y movilizar a la ciudadania europea, las
organizaciones locales y el ambito politico es esencial, Europa se quiere convertir
en un actor global en la lucha contra la pobreza que lidere la promocion de un
mundo mas justo, basado en los Derechos Humanos y la democracia. Esa
institucionalidad aqui en América Latina la debemos potencializar a dicho
proposito.

3. Espacios Educativos Prioridad I11: Educacion para toda la vida, la EpDCG tiene
un extenso compromiso con la gente joven y las futuras generaciones de ciudadania
europea. Tiene como fin trabajar de forma efectiva con los sistemas de educacion
nacionales, los curriculos escolares y las asociaciones de jovenes para equipar a la
gente joven con los valores, actitudes, conocimiento, entendimiento y herramientas
necesarios para convertirse en ciudadania europea informada, activa y global.
Nosotros igualmente en América Latina debemos tomar dicha prioridad y aplicarla.

4. ONGS vy otros, Prioridad I1V: Cooperacion con otros actores en el campo de la
EpDCG, con diversos foros, reconoce la creciente importancia de las alianzas con
actores no gubernamentales y otros socios como sindicatos, instituciones
académicas, etc., responsables de la integracion del paradigma propuesto en la
sociedad civil en una gran variedad de niveles de compromiso publico de cara al

desarrollo. De igual manera para Latinoamérica.
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DIMENSIONES Y EJES DE LA EpDCG

Segun estudios e investigaciones relacionadas con la EpDCG por académicos e

investigadores que pertenecen a Universidades o ONGDs, ya mencionados, la mayoria

de Espafia, donde han avanzado significativamente, hemos encontrado varias

referencias que retomamos, precisando que las Dimensiones al igual que la tematica

que nos ocupa son dindmicas y por eso los cambios que se vienen dando, son

importantes mencionarlas:

1)

2)

Dimensién Pedagdgica: Centra la educacion como fendémeno complejo y
multireferencial, con objetivos claros para establecer guias para planificar, ejecutar
y evaluar procesos. Relne topicos especificos para definir contenidos, la
metodologias utilizadas, los agentes comprometidos, los roles y manifestaciones,
la interaccion entre estos, los componentes disefiados y aplicados y por ultimo los
indicadores de evaluacion y de resultados.
Dimension Intercultural: Se basa en la relacion de los diferentes grupos sociales
0 comunidades, de forma respetuosa, las interacciones llevadas entre grupos y
personas deben ser constructivas, con base en la equidad, en la interdependencia,
en el valor y la riqueza que entrega la diversidad, la principal caracteristica, nuestra
Constitucion Politica de 1991 fijando esa pluralidad dada la diversidad de etnias,
pueblos ancestrales y como se ha denominado también, Colombia un pais de
Regiones.

3) Dimension Transformadora o Politica: Le da a la educacion ese papel
Unico para der motor de cambio social. Inspira y se apoya en la participacion,
monta y estimula las estrategias que la hagan posible, al fomentar el desarrollo de
habilidades para la toma correcta de decisiones, para que la capacidad de incidencia
no sea inconsciente, sino fruto de un proceso de reflexion, del analisis individual y
colectivo, como estrategia y herramienta para el fortalecimiento democratico, para

que los grupos involucrados se reivindiquen y recobren su voz, actuando
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interdependiente e imaginando y desarrollando estrategias propositivas tomando la
corresponsabilidad y estableciendo un futuro deseable, que sea incluyente y
vinculante con el Desarrollo Sostenible o el Ecodesarrollo, fundamental en éstos

dificiles tiempos.
Componentes EPDCG o Transformacion Social.

Retomando los aportes especializados de IECAH, se presentan las acciones
tanto en el corto, mediano y largo plazo de la EpDCG bastante difundida por la AECID
con el Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accion Humanitaria (2020) que se

agrupan en cuatro componentes:

1, Sensibilizacion: Es a corto plazo y puntual, su Objetivo principal: centrar la atencion
sobre una determinada problematica social. Crear alertas sobre las causas y estructuras
que perpetdan las desigualdades y wvulneracion de derechos humanos. Difundir
propuestas. No posibilita detallar en las causas ni en las propuestas, sin embargo es el
primer paso para la concienciacion y la reflexion, aniquilando la ignorancia e
indiferencia poblacional. Difusion de mensajes con medios de comunicacion,
television, prensa, Internet, con publicaciones y estrategias publicitarias y

herramientas culturales, produccion audiovisual, artes escénicas, entre otras.

2, Educacién-Formacion: Accion a medio y largo plazo. Analisis critico buscando
capacitar con las tareas basicas de ese importante valor, la solidaridad. Focalizada a
grupos “objetivo” especificos. Realizaciones en los ambitos formal, no formal e
informal. Posibilita investigar y diagnosticar las causas y en propuestas, disefiando la
accion hacia los niveles local y global pero siempre bajos los principios cooperativos.
Completa el ciclo informacién-comprensidn-accién, dado que el discernimiento de las
causas-efectos problémicos es la fuente para crear actitudes de cambio grupales para

con independencia prospere como debe ser.

3, Investigacion: Accién a medio y largo plazo. Objetivo es estudiar en profundidad

las problemas vy estrategias del Desarrollo, para fundamentar las diferentes propuestas
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Como alternativas de solucion, que dinamicen y faciliten el desarrollo humano
sostenible. Es fundamental en un modelo transformador de cooperacion. Las tareas de

Sensibilizacién, Formacion e Incidencia Politica se alimentan en ésta dimension.

4, Incidencia Politica y Movilizacion Social: Accion a medio y largo plazo. El aporte
del IECAH (2021) expuso las estructuras, dindmicas o actividades que perduran
injusticias y vulneracion de derechos humanos. Busca influenciar en las decisiones
politicas establecidas, que inciden a las relaciones y estructuras sociales, econdémicas
y/o politicas en etapas montadas desde lo local a lo global. Por medio de acciones de
incidencia politica se plantean propuestas alternativas encauzadas buscando del
desarrollo humano sostenible, ademas con su entramado necesita indudablemente de
un trabajo previo de estudio que las apoye, también de sinergias entre organizaciones

y sociedades de otros paises
Ejes Transversales EPDCG o Transformacion Social.

Dentro de éstas tres dimensiones se establecen cinco Ejes Transversales
importantes para poder abordar los propdsitos que buscamos al ser promotores de esta

Transformacion Social como se denomina ahora la EpDCG:

1. Transversal Derechos Humanos, busca transformar situaciones de desigualdad y
de injusticia, para lograr interaccion equilibrada entre las necesidades humanas y el

entorno, sin duda promueven la equidad y la interdependencia.

2. Transversal Equidad de Género, Parece que en la actualidad no existe ninguna
sociedad en la que se haya logrado la igualdad real entre hombres y mujeres. No se es
exclusiva para atender las de diferencias entre varones y mujeres, sino de superar las
desigualdades, las relaciones de poder entre ambos, para la consecucion de la igualdad

real entre todas las personas gque incluya todos los ambitos de la vida.

3. Transversal Desarrollo Sostenible, la defensa del compromiso con el entorno como

medioambiente fisico y social, teniendo en cuenta que la responsabilidad humana con
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el mismo es esencial, se debe modificar el estilo de vida imperante y los actuales

habitos dafinos consumistas.

4. Transversal Participacion, como derecho y deber civico que permite el desarrollo
personal y de las colectividades y las capacita para la resolucion de problemas,
favoreciendo la creacion de condiciones de vida mas adecuadas para el Desarrollo.

5. Transversal Vision Sur, que implica incluir en los procesos educativos una
conexion entre lo local y lo global. El aprendizaje se refuerza por la diversidad de
miradas a través del fortalecimiento de redes a nivel local y a nivel global, con un

caracter integrador de diversidad de agentes y experiencias.
Neo-Dimensiones EPDCG o Transformacion Social.

El documento Educacion Para El Desarrollo y La Ciudadania Global, EpDCG,
Guia Para Su Integracion En Centros Educativos, elaborado con el patrocinio de la
AECID, por INTERED, relacionan los Pilares de la Educacion para el siglo XXI de la
Unesco (2011), son los cuatro fundamentos pedagogicos o dimensiones y las
capacidades pertinentes detalladas, el documento la Estrategia Aragonesa de
Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global , que elabord Atelier de Ideas,
Sociedad Cooperativa, con la coordinacion de su Grupo Motor, (2017), entrega los
Atributos de la EpDCG que se relacionan con las dimensiones anteriores y otros
componentes basicos del proceso educativo como son 1) Conocimiento y Sensibilidad,
2) Habilidades y 3) Actitudes basicas en Valores para lograr el empoderamiento y la

Transformacion Social, a continuacioén:

Neo-Dimension 1 Aprender a Ser pero en una sociedad compleja, Dimensién
Personal: Es definida como el desarrollo individual como persona autonoma Yy critica,
socialmente competente, y comprometida con los demas y con el mundo. Adopta la
capacidad de autocritica y a la mejora de la capacidad critica al analizar los medios
de comunicacién, los discursos politicos, del funcionamiento econémico, la

distribucién del ingreso nacional o reparto de las riquezas para cruzarlos con valores
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propios. Las capacidades de ésta dimensién son: 1.1 La capacidad de construccion de
las propias identidades reconociendo la dignidad y el valor de cada persona y de todas
las personas. 1.2 La capacidad para tomar decisiones responsables desde un enfoque
de Derechos Humanos. 1.3 La capacidad de superar el nivel subjetivo de los
sentimientos y construir de forma compartida y dial6gica, principios éticos con
pretension de universalidad. 1.4 La capacidad de crear condiciones que ayuden a

reconocer y valorar la diversidad.

Neo-Dimension 2. Aprender a convivir en una sociedad con conflictiva, poco
tolerante, Dimension Social o Relacion con los Otros: se busca mejorar las
relaciones interpersonales, siempre basadas en términos de equidad, igualdad,
dignificacion, empatia, respeto, ayuda y colaboracion. Incide en desarrollar la
capacidad de respeto a los demas con su diversidad, es decir: etnia, edad, capacidad,
cultura, identidad, esta dimension contribuye a que la ciudadania sea socialmente
competente en las relaciones con los deméas congéneres. Sus capacidades son: 2.1 la
capacidad de generar una cultura de paz, que mantenga actitudes no violentas, de
cooperacion y dialogo. 2.2 La capacidad de gestionar problemas y de regular conflictos
de forma democratica. 2.3 La capacidad para reconocer y sensibilizarse con los
problemas y conflictos éticos de nuestro entorno en toda su complejidad. La capacidad

de contrastar critica y sistémicamente las fuentes de conocimiento.

Neo-Dimension 3. Aprender a Conocer como es una Sociedad Globalizada,
Planetaria y vinculada tecnologicamente. Dimension Sistémica, Desarrollo Social:
derechos humanos, gobernanza, cultura de paz, economia social y comercio justo y
educacion en valores, se ocupa de capacitar para el didlogo y la participacion
democratica o gobernanza, para aceptar y valorar la diversidad: de género, cultura,
edad, capacidades, intereses entre otros, sus capacidades son: 3.1 La capacidad de
relacionar acontecimientos y de explorar caminos diversos para abordar un mismo

problema. 3.2 La capacidad de una participacion critica y creativa como ciudadanos
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activos y éticamente responsables. 3.3 La capacidad de comprometerse en acciones

concretas con motivacion y optimismo.

Neo-Dimension 4. Aprender a Actuar en una Sociedad en caracterizada de
Cambios permanentes, Dimension Espacio-Temporal, Educacion en Conciencia
Ambiental, Instruye sobre las actitudes y practicas razonables para el cuidado del
planeta, reflexiona sobre la necesidad de reducir, reciclar, reutilizar y compartir
nuestras acciones habituales de la vida diaria. Esta cuarta dimension trata sobre la
Sostenibilidad. En la siguiente figura se muestran éstas cuatro dimensiones y sus
contenidos, capacidades 4.1 La capacidad de proteger y mejorar, desde una solidaridad

sincronica y diacronica, el patrimonio social, cultural y natural de la humanidad

Elaboracion propia, tomado de InteRed (2011)

Figura 6
Dimensiones EpDCG

Relacion otros: Empatia,

Desarrollo Personal: Equidad, Simetria y

Autoestima. Autonomia, Asertividad

Etica y Critica

Dimensiones
EpDCG |
Cuidado Ambiental: ‘ ) _.Desarrollp Social:
Sostenibilidad, Bl Justica, Equidad,
Conciencia Ambiente y Identidad, Dialogo,
Gestion Recursos Participacién Democratica
e Identidad.

Fuente: Elaboraci6n propia, basade en Alvarez, 2020
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Segun Ménica Cocca(2016) investigadora espafiola, todo el proceso educativo
dentro de la EpDCG, que relaciona con Conocimientos, Valores y Actitudes, para
construir no solo un individuo sino todo una Ciudadania Global Critica y Activa, que
pueda obtener la Transformacion Social, ademas de la Solidaridad y Justicia Social, es
importante tener en cuenta todos los roles, las dimensiones y las capacidades para poder
lograr los objetivos de esa concepcion transformadora en palabras de Freire, vencer los
obstaculos y masificar la educacion a todo nivel y en todas las partes del mundo, no

mas la educacion bancaria.

Figura 7.
Procesos Educativos EpDCG

EpDCG:

Proceso Educativo

Conocimientos ' j ( Valores ‘ ( Actitudes \

Transformacion Social Equidad v Justicia Social

Fuente: Elaboraci6n Propia a partir de Coca, M (2016)

Nuestro paradigma esta basado en la educacién para la Transformacién Social o
EpDCG, debemos mencionar los tres Tipos de Educacion que existen en el mundo y
en Colombia: 1) La Educacion Formal son los procesos ejecutados en instituciones
educativas aprobadas oficialmente, con: objetivos concretos, programas legales,
dirigidos segmentos poblacionales. Se dan actuaciones corresponden al sistema legal

del MEN, por eso la vigilancia a las labores ejecutadas en los establecimientos
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educacionales de basica o primaria, media o secundaria y terciaria o superior, ademas
otras instituciones con normas aprobadas, si tienen régimen especial. 2). Educacion
No Formal son los procesos realizados con base en objetivos educativos definidos, han
sido destinados a grupos focalizados pero no se ejecutan en un contexto, diferente al
fisico y legal de las instituciones educativas oficiales con metodologias de formacién
y colectivos meta. Es Educacion No Institucionalizada que ha sido disefiada y
organizada para el logro de objetivos determinados, son trabajos formativos extra-
académicas, que son complementarios, ejecutados por organizaciones especificas con
espacios articulados como centros comunales o vecinales entre otros, siendo éstos:
cursos, talleres, seminarios. 3, Educacion Informal, su vinculacién en la division de
labores educacionales es posterior, siendo aquellas tareas que a pesar de no ser
concebidas como procesos educativos normatizados, revisten de una enorme

capacidad de complementar la formacion individual y social.

Denotan experiencias que a pesar de no ejecutarse con una planificacion
didactico-pedagdgica, pero tienen un poder educativo significativo. Su ensefianzas y
aprendizajes generalmente muestran casos vivenciales importantes que forman y se
nutren por actividades de ONGs, de medios de comunicacién, campafias de
sensibilizacion e incidencia politica, iniciativas de agentes culturales y organismos o
personas altruistas que quieren ayudar a otros, para incidir en la construccion de ese
fundamental imaginario colectivo, en las percepciones de las personas, sus
actuaciones, que son difundidos en diversos espacios sociales, buscando influir en el

desarrollo personal y social.
Proceso evolutivo de los enfoques tedricos de la concepcidn del desarrollo humano

Es diverso el concepto, para algunos economistas ortodoxos de los paises del
Norte basados exclusivamente en teorias economicistas, excluyentes y negando demas
atributos del ser humano, en especial del potencial educativo, mientras que filosofos,

economistas y académicos heterodoxos del Sur, como la novedosa teoria de Sen vy el
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valioso aporte de Hag, trazando una nueva linea de aplicacion real con beneficios reales
y potenciales a la humanidad invisible de los del Sur, , €l hizo practicamente afiicos
esas viejas y fracasadas teorias, seguidamente arribd6 Martha Nussbaum con el trabajo
denominado Crear Capacidades, Propuesta para el Desarrollo Humano, donde nos
entrega con mayor amplitud que Sen sus aportes sobre las necesidades que son un pilar

para las ciencias sociales hoy dia:

A la pregunta ¢Qué son las capacidades? Las posibles respuestas a ese interrogante
filosofico, tendemos otro cuestionamiento: ;Qué es capaz de hacer y de ser esa persona
en particular? Sen lo denomind de otra forma, llamé Libertades Sustanciales, el
conjunto de oportunidades bastante interrelacionadas para elegir y actuar. Referenciado
las definiciones del concepto especifico de Amartya Sen, la “capacidad” de una persona
hace alusion a las combinaciones alternativas de funcionamientos que le resulta
factible alcanzar. La tedrica Nussbaum, (2021) autoridad mundial en los temas de
humanismo dijo, que la capacidad viene a ser, por lo tanto, una especie de libertad: la
libertad sustantiva de alcanzar combinaciones alternativas de funcionamientos. Es
decir, de otra forma, no son simples habilidades que residen en el interior de una
persona, también incluyen las libertades o las oportunidades creadas por la
combinacion entre esas facultades personales y el entorno politico, social y economico,
para dejar clara la complejidad de las capacidades, particularmente las libertades

sustanciales las denomino como capacidades combinadas.

La tedrica Nussbaum (2021) centrd estas tematicas, un decalogo que conforman
las capacidades en su trabajo ampliamente difundido a nivel mundial. Su exposicion y
andlisis permite comprender y facilitar la conceptualizacion del paradigma sobre el
Desarrollo Humano, bastante interesante, las diez necesidades éstas son: 1. Vida 2.
Salud fisica 3. Integridad fisica 4. Sentidos, imaginacion y pensamiento 5. Emociones
6. Razon préactica 7. Afiliacion 8. Otras especies 9. Juego 10. Control sobre el propio

entorno.
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Los conceptos dados por teorias de importancia suma, vr.gr. como lo de la
complejidad y lo del pensamiento liquido, muestra que existe una real dicotomia entre
los términos globalizacion y desarrollo, que solo ha interesado a una parte puramente
economicista, con un desconocimiento y dafio evidente para otras ramas del
conocimiento, lo que han proveido es de una enorme y creciente desigualdad, pérdida
de la identidad de los pueblos, ademas del y abandono de sus propia cultura, historia y

I6gicamente de ese otra valor fundamental como lo es la idiosincrasia.

Las primeras propuestas de desarrollo que tuvieron fundamento por una serie
de conceptos como modernizacion tecnoldgica, la misma industrializacion y todo lo
que tiene que ver con la acumulacién constante de capitales, aspectos diferenciales que
dan cuenta de una determinada posicién y denominacion como los paises del Norte,
con relacion a otros atrasados y referenciados como los paises del Sur, se han generado
una serie de estudios, propuestas y alternativas, siendo el parametro de referencia el
Desarrollo que adicionalmente a los aspectos econdmicos, en el mejoramiento de las

condiciones sociales, politicas, culturales y ambientales.

Para muchos analistas, rechazan como normal, la dependencia jerarquizada de
un pufiado de paises frente a una inmensa mayoria de otros; es aqui donde el disenso
por lo peyorativo y excluyente, se genera una serie de acciones para apostar por
precisiones alternativas como viene a ser el desarrollo de capacidades y libertades, asi
como de también de mayores oportunidades de los individuos, proponiendo nuevos
conceptos y enfoques, teniendo en cuenta los nuevos paradigmas que ademas de
plantear, exigen un respeto y armonia con la Madre Naturaleza, con la economia local
y de género, con la diversidad cultural o la calidad de las relaciones humanas mas
humanizantes, actividades juntas que vienen a ser nuevas alternativas a las caducas
concepciones tradicionales de desarrollo, la investigadora espafiola Natalia Hipdlito

da un aporte valioso para armar el documento.
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Se destaca la tension entre el binomio Globalizacion-Desarrollo, que para la
sociedad mundial por solicitud expresa esté interrelacionado. Actualmente ninguna
nacion puede cometer la equivocacion de aislarse o permanecer al margen de todas;
la dinamica misma genera un multidesarrollo que se da en lo politico, lo econémico y
cultural y ambiental que siempre se entrelaza, hasta cuestionar al maximo el criticado
modelo occidental, urgido de nuevos argumentos, dado que la globalizacién salta las
fronteras nacionales, hasta permear el poder y autoridad de los Estados, siendo un
campo minado y peligroso, por ejemplo, en Colombia esa figura estatal ha ido
lentamente perdiéndose, en las ciudades los servicios publicos, domiciliarios y sociales,
los presta la empresa privada, hasta firmas extranjeras, que se han apoderado como
monopolios por concesiones de largo plazo montadas por gobernantes tracaleros que
solo les importa coima, Wallerstein citado por Hipdlito(2017), sostenia que “si hay
alguna sociedad que se ha desarrollado en los tiempos modernos, s6lo puede haber

sido la del sistema mundial”.

Autores, filosofos, academicos que han afirmado que nuestra sociedad
mundial por sus necesidades, constantemente se construyen redes transnacionales y
globales que enlazan paises, regiones, poblaciones e individuos para enfrentar un
monstruo. Es claro que el modelo Keynesiano tuvo problemas por el abuso de los
gobernantes y la proteccion de sus industrias con altos aranceles, también se dieron
casos de corrupcion con los subsidios que pregond, con el problema de la creciente
inflacion, en muchos regimenes, se volvié hiperinflacion y en otros casos estanflacion,
todo eso mino el proteccionismo. Economipedia el portal sobre temas de economia con
el aporte del tedrico Cabello y Lopez(2020) explican que por eso ingresd con el empuje
del Consenso de Washington, que se armaron en diez recomendaciones de politica
econdmica formuladas en 1989 por el economista inglés John Williamson, con el
propdsito de orientar a los paises en desarrollo inmersos en la crisis econdémica y que
con recetas economicistas, pudiesen salir de la misma, jalonadas por el Fondo

Monetario Internacional, el Banco Mundial y por el Tesoro de Estados Unidos, las dos
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primeras son supranacionales, la tercera es del Estado norteamericano, todas con sede

en Washington

Castells (1999), que lo retomd la espafiola Hipdlito (2017), precis6 que el
modelo que sustituyé al del Estado de Bienestar como se conocié al keynesiano, el
neoliberalismo fue y ha sido triturador, segregacionista, distancia las capas sociales
y culturales que se presentan entre regiones geograficas del mundo y al interior de los
propios paises y naciones, las que por su dindmica, como son los asuntos geograficos
del mundo, guerras, conflictos, violencia, inequidad, problemas ambientales y sociales
como las migraciones, hacen que cambien demasiado, se supone que con la
globalizacion y apertura, funciona la supuesta competitividad, que genera problemas
al desarticular y excluir a otras personas, que llamamos invisibles, sin rostro alguno

para capitalismo monopolista dominante.

En economista norteamericano de renombre por sus trabajos incansables y
premio Nobel Stiglitz(2002), de la escuela keynesiana en uno de su libros, menciona
que la globalizacion ha permitido realizar ciertas mejoras en los paises en desarrollo,
pero acusa de hipdcritas a las potencias mundiales porque se han beneficiado al
méaximo con el incremento del intercambio comercial en el mundo entero, en especial
porque han aumentado el poderio de sus Corporaciones, mientras que en muchas partes

del mundo se ha disparado la pobreza.

La competitividad y globalizacion como producto del modelo social excluyente
desde el ultimo cuarto del siglo XX, que se ha perpetuando hasta la actualidad, con una
mirada critica planteada es ésta investigacion, por lo tanto afirmamos, que reviste su
perspectiva economicista articulada con el neoliberalismo, formando una diversidad
de entramados econémicos perversos. Dicho modelo no ha producido los ajustes
automaticos que los generaba las leyes del mercado, por el contrario, se han dado
incrementos de una crisis generalizada, con confrontaciones reflejados en caos y

desorden general (Antén, 2003). El capital monopolista como consecuencia la
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globalizacion, del mercado, consolidaron para su beneficio corporativo el manejo de
la politica, la economia, del crecimiento, pero jamés del desarrollo econémico para los
paises del Sur, que es una utopia, ya que se ha elevado enormemente la riqueza y el

poderio mundial de unos pocos, con una concentracion maxima.

En paralelo con signos preocupantes se ha disparado la pobreza, las
desigualdades entre naciones; en una frase, la globalizacion mal entendida (Stiglitz,
2002), no solo son miseria y pobreza generalizadas, también han parado la identidad
de los pueblos, con negaciones para mantener su idiosincrasia, su historia y sus valores
culturales; ademas de la desenfrenada explotacion a los ecosistemas de la naturaleza.
Con la esperanza que nos queda, es posible aiin generar un paradigma globalizador y
cosmopolita con la Unica salida que depara la EpDCG, respetuosa de los pueblos, su
idiosincrasia e identidades. Hipolito(2017), retom6 y cité a Bauman (2005),
careciendo de una perspectiva futurista sobre todo a largo plazo, que es similar
expectativa comun, podra se bastante dificil construir sentimientos que faciliten el
entendimiento mutuo y tengan un horizonte compartido y también con

acompafiamiento .

ASPECTOS FILOSOFICOS, HISTORICOS Y ACTUALES DE LA
EDUCACION PARA EL DESARROLLO HUMANO

Todos los aspectos relacionados con humanos, estan condicionados por la
forma de vida adoptada segun los modelos establecidos a lo largo de su misma
existencia planetaria. La EpDCG ha estado ligada como en el mundo entero,
especialmente en el ultimo siglo, con avances tecnologicos y su incidencia en otras
esferas relacionadas como la econdmica, social, politica, cultural y ambiental con un
vinculo especifico con los modelos de desarrollo aplicados indistintamente por bloques
de naciones, influenciados por corrientes retomados de tedricos y pensadores de

distintas escuelas y generaciones aparecidas, atravesando trayectos histéricos

129



controversiales, pero es claro que en los aspectos humanisticos se han dado situaciones
controversiales, y producto de aportes filosoficos y tedricos esperanzadores, han
permitido crear y adoptar el concepto de Ciudadania Global, para poner freno a las

desigualdades humanas por grupos de poder hegemdnicos en el mundo entero.

El concepto moderno, ha venido siendo ajustado por las mismas dindmicas de
pensamiento y de reflexion dadas por criticos y académicos en la gran mayoria de
paises, que buscan llegar a un punto de partida que contribuya de manera definitiva a
ponerle fin a una serie de discursos y programas montados de supuesto cambio, pero
que son solo papelones o farsas simples de unos pocos contra la gran mayoria de la

poblacion en el mundo excluida y marginada.

La EpDCG con el avance sociologico, un cierto altruismo y solidaridad de
muchas personas conscientes, estudiosas, analiticas, con un sentido critico, como
universidades y organizaciones impulsoras del humanismo a nivel global, que
revisado el juego de poderes, las relaciones ventajosas para unos y fragiles otros, los
trabajos de filosofos y pensadores como los economistas y estadistas que promovieron
su pensamiento sobre el INTERCAMBIO DESIGUAL, el francés Charles Bethelheim,
el greco-francés Arghiri Emmanuel, el norteamericano Paul Marlor Sweezy entre otros,
para los pueblos mas desprotegidos y explotados del mundo entero, emergio lo clave
de la ayuda humanitaria, también los valores éticos y morales, trayendo las seis
generaciones que evidencian su evolucion y fundamentacion exclusiva segun Hipolito
(2017). También vale la pena mencionar el documento reciente de junio (2021) sobre ,
Ciudadania Global, Referida Al Ambito De La Accion Humanitaria En La
Cooperacion Espafiola, por Sara Peligros Garcia, Alicia Daza Pérez y Francisco Rey

Marcos.

La Educacion para el Desarrollo, en el contexto Latinoamericano.

Tenemos por fortuna varios académicos latinoamericanos como Hernando Gomez-

Buendia, Luz Mary Lopez Murcia, ellos son investigadores colombianos, la
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venezolana Mayra Leyda Vasquez Entralgo, también en Alkire S y Deneulin
Argentina, Peru, México, Ecuador. El interés de los académicos latinoamericanos, con
sus trabajos Educacion para el Desarrollo del PNUD, De-Construyendo la Educacion
para el Desarrollo, Una mirada desde Latinoamérica, Educacion y Desarrollo Humano
una Vision Compleja y Transdicipliaria,, deja claro que EpDCG, nos invitan a gestar
esa fundamental labor educativa en todos los niveles, en el terciario como corresponde
a ésta investigacion, nos entregan muchos elementos histdricos importantes como es el
pensamiento ancestral, somos una republica nueva, nos hemos insertado en el campo
filosofico y del conocimiento a nivel universal, sin embargo precisan una serie de
componentes que vienen a ser Principios Epistemoldgicos necesarios en nuestro avance

cientifico y educativo de gran significado.

De las controversias realizadas en estos topicos, tenemos seis principios
epistemologicos que deben ser la articulacion estructural del enfoque EpDCG para
nuestros paises. La estudiosa Lopez (2012), planteé que estos principios publicados
como articulos de su trabajo investigativo, posibilitando identificar los ejes de reflexion
que muestran las orientaciones, acciones, intuiciones, sentimientos, visiones y
vivencias, para poder contextualizarla. Se espera que los articulos, vienen a nutrir y a
generar esa “provocacion” , para crear vocacion, cientifica e intelectual, tal vez no
den respuestas, sino apertura de ambientes para debatir, estudiar y analizar,
posibilitando que en el futuro salgan consideraciones, acciones y conclusiones del
paradigma, para incentivar, profundizar y viabilizar una propuesta educativa como
respuesta de forma critica y constructiva a los requerimientos que histéricamente como
latinoamericanos y colombianos necesitamos de forma veraz, sin engafios ni como

placebos.

Fundamentar la EpDCG requiere una serie de acciones, compromisos, politicas
publicas, alianzas, proyectos, en lo institucional y estatal, con compromisos claros de

los planteles tanto de los niveles educativos de primaria, secundaria y terciaria,
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privados o publicos y una gran responsabilidad de las personas inmersas en los
contextos. Ahora bien, se presentan los seis Principios Epistemoldgicos para abordar
metodoldgicamente en las universidades de Colombia y de Latinoamérica, los
componentes para estructurarse como paradigma con los aspectos filoséficos,
educativos, pedagogicos, normativos de la EpDCG aportados por la profesora Lopez

en su investigacion:

e Primer principio: La EpDCG y la concepcion de desarrollo necesitan
contextualizarse para tener claridad tematica.

e Segundo principio: Adoptar la No Violencia como horizonte ético-
epistemologico y pedagogico, es fundamental, en nuestros paises por
idiosincrasia tenemos inclinaciones a arreglar todo de forma violenta.

e Tercer principio: Lasuperacion del antropocentrismo epistémico es necesario.

e Cuarto principio: La EpDCG vy la deconstruccion de los saberes
androcentricos como premisa facilitadora.

e Quinto principio: La construccion de un pensamiento decolonial, es necesario

para sacar pensamientos y teorias absurdas y nocivas.

e Sexto principio: Una educacion centrada en lo relacional-sentimental, como
seres humanos provistos de valores y sentimientos.

Importante es construir del andamiaje y estructura que posibilite los cambios e
innovaciones, que se puedan conseguir gracias al unico vehiculo factible que se tiene
a la mano, la educacion: educacion de calidad, en especial la EpDCG. Al respecto
la tesis doctoral de Mayra Leyda Vasquez de la Universidad de Carabobo, en
Venezuela, sostuvo que todo el modelo educativo de calidad, debe ser visto como la
capacidad escolar para resolver problemas y poder contribuir en la formacién de un ser
humano integral, que pueda participar libremente de los procesos en la transformacion

de su entorno, sin embargo la escuela tiene como fracaso de aquellos conceptos
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reduccionistas, teorias, estrategias y demas elementos pedagdgicos bastante
descontextualizados de la realidad que alejan el deseo de los alumnos por aprender. Esa
realidad cruda y real no ha contribuido en la formacién del desarrollo humano. En ese
marco de ideas, concerniendo a tépicos del desarrollo humano, la escuela ha carecido
de ese servido fundamental, en todos los factores que se involucran en la formacion de
las personas, esa labor disminuida se ha cerrado en dicha realidad, desafortunadamente
creando ademas actividades pedagdgicas nocivas y perversas para la reflexion y
comprension de la realidad del conocimiento de los alumnos (2012), critica que se

asimila al pensamiento freiriano sin duda.

La Meta Puntual: Hasta la Transformacion Social y El Desarrollo Humano Local.

Los paises poseen valiosos componentes como los politicos, econdémicos,
sociales, culturales y ambientales, los naturales son unicos, el Talento Humano es
fundamental, todos juntos son un enorme potencial, el Conocimiento es extraordinario
que da paso al Desarrollo Humano General, que trasciende segun la ultima o sexta

generacion, a la Transformacion Social.

Para conseguir el buen vivir de manera especifica, se requiere del desarrollo
enddgeno e integral, que transcienda en el territorio, donde se congregan las fuerzas
vivas y una nutrida serie de caracteristicas que dan una configuracion especifica a esas
comunidades proactivas, dandole un papel predominante a la sociedad, a las empresas,
a las organizaciones, a las instituciones locales y regionales en los procesos de
crecimiento y cambio estructural, por lo que es primordial impulsar y promover
desarrollo humano, no ese tradicional, sino ese de un sistema planificador participante,
es decir de abajo hacia arriba, desarrollo humano, social, en coevolucion con los demas
componentes, con la materializacion total de derechos universales como los
econémicos, humanos, sociales, culturales, y ambientales se haga realidad ese
paradigma conceptual de la EpDCG en nuestros territorios. De acuerdo con Baquero,

M. 1., y Rendon, J.A(2011), las comunidades territoriales tienen un conjunto de
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recursos que constituyen su potencial de desarrollo, a nivel local encontramos vr.gr una
determinada estructura productiva, mercado de trabajo, capacidad empresarial,
conocimiento tecnoldgico, recursos naturales e infraestructuras, sistema social y
politico, tradicion, cultura, turisticos, ambientales, sobre los que se articulan los

procesos de crecimiento econémico territorial.

Hoy desde lo ambiental, el mundo postmoderno con la complejidad, avanza
con situaciones cruciales y criticas por el grave problema sectorial, con fendmenos
diversos y preocupantes, nuestra trabajo con EpDCG en lo relacionado con el
desarrollo sostenible puede dividir para su comprension conceptual en tres partes donde
se interrelaciona todo: 1) Ecoldgico, 2) Econdmico y 3) Social, de éstas interacciones
y trazos se proyectan determinantes primordiales, de ese entramado emergen trazos
que proyectan determinantes primordiales, los que son evidentes, por eso los ODM y
ahora los ODS.

El aspecto social por la relacidon entre el bienestar social con el ambiente, la
bonanza econdmica y los asuntos politicos, para el estudio da como resultado un
conjunto de indicadores de desempefio de una nacion y sus derivados estatales o
departamentos y municipios o ayuntamientos, también organizaciones e instituciones
publicas, privadas y mixtas. Los Estados modernos a través de sus constituciones y
normas, reglan sobre deberes y derechos, tales como las necesidades fisioldgicas, de
alimentacion, vestuario, vivienda y trabajo, dado que si la pobreza es recurrente
muchas zonas del mundo estaran encaminadas a catastrofes de varios tipos, en especial
las ecoldgicas como los denominados fendmenos del nifio, nifia, la deforestacion, las

sequias, la creciente erosion entre otras.

El desarrollo y el bienestar social estan limitados por el nivel tecnoldgico, los
recursos naturales y la capacidad ambiental para solventar los caprichos y demandas o
consecuencias de la actividad humana. El desarrollo sustentable ha reconvertido el

sentido critico del concepto de ambiente, estamos gobernados no tanto por el
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crecimiento en si, sino por una serie de crecimientos estructurales como econémicos y
sociales, generadores en cualquier momento y espacio de fendmenos inestables como
se han visto con los tsunamis y terremotos, que han puesto en riesgo los asuntos del
desarrollo sostenible y la formulacién y ejecucion de politicas amigables relacionadas
entre la vida moderna del hombre, el Ecodesarrollo, que propician aspectos teoricos

como el Decrecimiento o Crecimiento Critico.

La sustentabilidad ambiental y la relacion con los procesos del desarrollo, es un
condicionamiento que se consigue gracias a la coexistencia armonica del ser humano
y su entorno, que le permitan equilibrar los sistemas transformados, creados, dénde
evite necesariamente su aniquilacién o deterioro. Los componentes del Eco-Desarrollo
toman la satisfaccion de las necesidades basicas, la independencia y sostenibilidad
ambiental, para obtener una relacion simbidtica del medio natural y el buen vivir
armonioso, cumpliendo las limitaciones impuestas dadas las restricciones de los

ecosistemas locales y regionales.

Eulalia Pino (2013), en su investigacion relacionada, expresd que nuestras
sociedades equivocadamente se fundaron sobre falacias de un crecimiento cuyo
desarrollo es incontrolable, siendo la acumulacion con efectos potenciales sobre el
entorno natural impulsado maléficamente con la desaparicion de las causas para eludir
responsabilidades. El Desarrollo Sostenible como fundamento tedrico, viene a ser
prioritario, por agotamiento de la produccion en el factor tiempo, o sea, sin la
degradacion de la base de los recursos naturales, siendo la produccion dependiente,
dicho en una ecuacién: Sostenibilidad = productividad + conservacién de los recursos;
Conservacion de los recursos = mantenimiento de la productividad de los mismos en

el tiempo.

El centro 0 nodo triple de accion inmediata es impostergable, El Desarrollo
Sostenible, fusion del entorno Ecoldgico con el Econdmico, se determina Viable; en

el encuentro del Ecoldgico con el Social, emerge el Soportable y de la fusion entre
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Econdmico y Social emerge lo Equitativo, pero en la fusion tripartita de lo ecoldgico,
lo econdmico y lo social, resulta lo sostenible.

Figura 8
Componentes del Desarrollo Sostenible

ECONOMIA
SOSTENIBLE
ECONOMIA AMBIENTE
DESARROLLO
SUSTENTABLE
IGUALDAD
NATURALEZA
SOCIAL PROTEGIDA

SOCIEDAD

Fuente: Elaboracion propia a partir de CEI-BOIS (2006).

Promocion del Aprendizaje-Servicio como instrumento de la Educacion Superior,

Bésico para Formacion Ciudadana Global EpDCG.

A raiz de una serie de eventos y discusiones logicas, razon de ser de las ciencias
sociales, se debe extender a la formacion de la profesionalizacion, que pueda responder

a la necesidad colectiva de seres humanizados a expertos. Sumergirnos en el manantial
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de ideas transformadoras las que requiere un “feedback” o retroalimentacion del
conocimiento para plasmarlo en una innovadora co-creacion, una pedagogia producto
del dialogo entre la Ciencia, la Cultura, la Investigacion, la Etica, la Biotecnologia, la
Vida, la Pedagogia y el Método. Que permitan caminar y poder formar conocimiento
en ser humano a Saber Ser, lo cual le da el distanciamiento del Tener sin Ser, del Vivir
sin Ser y del Hacer sin Ser. Es primordial recuperar la dimension ética del desarrollo
humano, para debatir y confrontarlo con los planteamientos del desarrollo tecnoldgico
y econdmico. Por eso que desde nuestra practica profesional docente debemos ya de
manera concreta abandonar la supuesta neutralidad y asumir los procesos educativos
desde su carécter profundamente humanista, protagonizado a través de la metodologia
del Aprendizaje-Servicio, desde lo curricular y lo latitudinal, una clara resistencia y
rebeldia epistémica a lo dafiino como el individualismo, a la exclusion, a la pobreza, a

la discriminacion étnica, de género y a la injusticia.

Es posible recomendar la importancia de implementar enfoques que permitan
al estudiantado nuestras instituciones educativas, convertirse en ciudadanos globales,
en pensadores criticos y creativos, y en agentes del cambio y de la transformacion, si
es posible de conservar de todo aquello que valga la pena mantener y cambiar todo lo
que se requiera. Asi mismo, nuestra investigacion es propositiva con metodologicas
coherentes con una ensefianza y un aprendizaje democratico, cooperativo y solidario,
lo que permitira crecer como personas, para construirse a si mismas con los demas y
no sélo para superar pruebas o examenes -manipulados- que no pretenden otra cosa
que mantener las injusticias y las discriminaciones. Examenes y pruebas que no son
otra cosa que instrumentos de poder en manos de quienes dirigen el mundo, y nos hacen
ver que todo es transparente y por competencias, resultan interesantes en éstos
momentos cruciales para la humanidad, con una multicrisis mundial segin el Informe
reciente sobre el IDH del PUND (2021/2022), ya referenciado, en palabras del
Secretario General Antonio Guterrez, retomar los textos de Ernesto Sabato en su obra

La Resistencia, cartas 3 y 4. Se trata de preservar aquello que hemos defendido y que
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sabemos que es viable, de actualizar lo que convenga actualizar y de cambiar enfoques
antiguos y obsoletos por enfoques paradigmaticos que faciliten el desarrollo de una

conciencia ciudadana global.

La UNESCO tanto en su Manifiesto Internacional Educar para una ciudadania
global (2008) como en su posterior trabajo Topics and Learning Objectives (UNESCO,
2015) detalla los objetivos y los temas sobre los cuales deberia girar, en su opinion, la
transmision o el acto del aprendizaje de la ciudadania global. Desde la ensefianza de
las Ciencias Sociales se pueden compartir bastantes objetivos y bastantes temas ya que
se propone favorecer un aprendizaje centrado en “tematicas socialmente relevantes”,
en “metodologias Yy précticas activas, interactivas, criticas, cooperativas,
participativas...” y en capacidades para “el analisis critico y la utilizacion activa de los
medios de comunicacion”. Y, sobre todo, que - “promueva un mayor arraigo en la vida
local, al mismo tiempo que una mayor atencion y comprension a nivel global”, -
“impulse la coherencia entre los valores y las propuestas, los objetivos y las estrategias,
el discurso y la practica, el contenido y la forma” y, finalmente - “considere la
educacion como una actividad creadora que, partiendo de la realidad cotidiana, prepara

para la libertad, el crecimiento individual y el bien comun” (p. 5).

Pagés, J., en su articulo dice que para ello, la UNESCO (2015) propuso en su
guia los temas siguientes: “1. Local, national and global systems and structures 2.
Issues affecting interaction and connectedness of communities at local, national and
global levels 3. Underlying assumptions and power dynamics 4. Different levels of
identity 5. Different communities people belong to and how these are connected 6.
Difference and respect for diversity and collectively 8. Ethically responsible behaviour
9. Getting engaged and taking action”. Todos y cada uno de estos propositos han de

tener cabida en la ensefianza de las ciencias sociales, de la geografia y de la historia.

Por ejemplo, Argibay, M. y Celorio, G. (2009) o Celorio, G. y Lopez, A. (2011)

por Hegoa o los innumerables trabajos de Intermon/Oxfam (2019), expresan
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claramente que no hace falta una nueva asignatura. Hace falta cambiar los temas de los
actuales programas de ciencias sociales, geografia e historia por temas como los que

propone la UNESCO o los que proponen otros colectivos u otras personas,

A Manera de Epilogo: Recuperar La Capacidad de La Utopia del Desarrollo

Humano Hasta lograr Plenamente la Transformacion Social.

Sofiar es sindénimo de utopia, tal vez pensar en una universalizacion o
mundializacion de la libertad, resulte extrafio, siempre los analisis historiograficos han
mostrado un ser humano buscador de esas expresiones concretas sin ataduras de
ninguna especie, por eso se afirma que hay cosas legales pero injustas, como la misma

segregacion racial.

Por los horrores vividos en las guerras mundiales, en especial en la segunda,
hay cierto escepticismo con relacion al potencial humano y a toda esa generosa
propuesta de construir un mundo de justicia, unidad y paz, que la sefialamos de
Lutopica®™, y asimilandola a ,,imposible”. Con eso se ha dado un duro golpe a la
capacidad de las personas para generar una vision positiva del mundo deseado y, con
ella, su capacidad para trabajar y lograr esa faceta maravillosa: “Un mundo de justicia,

unidad y paz”.

En avance retrospectivo a fines del Siglo XIX, se pensaba en la posibilidad
de un futuro mejor, existian los conceptos de evolucion social con un estado ideal y de
la perfectibilidad del ser humano. Por eso se cree que es imperativo devolver a todas
las personas, esa capacidad de sofiar despiertos y crear su propia vision del mundo
ideal. Los arquitectos disefian planos y elaboran maquetas que expresan sus ideas antes
de iniciar la construccion del edificio. Los actores toman en serio su papel teatral antes
de llegar al escenario. Las empresas exitosas forjan su vision de manera compartida,
con el propésito de lograr que todo su personal se comprometa. Es preciso que segun

siguiendo esos meétodos, es nuestro deber alentar a la humanidad en la aventura de
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imaginar los procesos por los cuales podré alcanzarse una cultura de paz. También hay
que facilitar la busqueda y aplicacién de medidas concretas y realizables para hollar
ese camino, por mas largo y pedregoso que pueda resultar. Si asi se hace, sin duda la
historia recordara a nuestra generacion como aquella que devolvié al mundo su fe en

si misma y lo encamind hacia su paulatina recuperacion.

Categdricamente, como la utopia posible que también es posible conjugar entre
todos, la unidad buscada no implica una uniformidad impuesta, ni la diversidad
atesorada debe necesariamente que debemos llevar al divisionismo dafiino. Estos dos
aspectos comunes en la cultura agonica deben dar lugar a una unidad en diversidad que
preserve y cultive la riqueza inherente en la pluralidad a la vez que integra y coordina
los diversos elementos en el concierto de la humanidad. EI cuerpo humano nos ilustra
este magistral principio perfecto, a pesar de constituir el organismo biolégico mas
complejo del universo, preserva una armonia absoluta entre cada una sus células,
organos y sistemas especializados, sin lo cual no seria posible el logro de grandes
hazafias artisticas, deportivas, tecnologicas, filosoficas e intelectuales. Aquellas
propuestas que se han centrado Unicamente en la transformacion de los individuos con
la esperanza de que su efecto cumulativo transforme la sociedad, no han logrado las
respuestas deseadas, como jamas lo han alcanzado esos movimientos que han limitado
la modificacion de las estructuras de la sociedad bajo el supuesto de que ésta efectue

un cambio de sus miembros.

Retomando a la académica Pino, expresd que esta falsa dicotomia entre el
determinismo social versus individual, debe dar paso al reconocimiento del imperativo
de respetar la dinamica inextricable entre las dos. Explica el historiador Shoghi Effendi
(2012): es dificil que se segregue el corazdn de los seres humanos del ambiente que
tiene cerca rodeandolo, que dice que cuando que si uno logra reformarse, sin duda todo
lo demas también sera posible que mejore. El ser humano, es parte vital del mundo
vivo, sin duda esa vida interior moldea todo el ambiente, siendo profundamente

influenciada por ese mundo energético. Por eso uno y otro interactla y todo esos
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cambios duraderos, vienen a ser la respuesta de esas interacciones de vida mutua. El
mundo deseado no surgird repentinamente de la nada, sino que necesariamente ha de
seguir un proceso histérico mas o menos largo, eso si con sus etapas de gestacion y sus
puntos de quiebre. Tampoco la tan ansiada cultura de paz puede considerarse un
producto acabado el logro final de la sociedad ideal sino un permanente caminar en el
que siempre habra un nuevo problema que resolver, un horizonte mas lejano por
conquistar. Finalmente, ninguna utopia ha tenido éxito limitandose a considerar el
bienestar material de la poblacién, sino que ha de tomarse en cuenta el desarrollo del
ser humano integro, en sus aspectos tanto fisico como intelectual, tanto material como

espiritual.

En cuanto los aspectos ambientales de la EpDCG se deben tener en cuenta los
cuidados a la naturaleza, dados los problemas del desarrollo sostenible, que no aguanta
mas y aparte de acuerdos, se requiere que los paises y sus industrias contaminantes

detengan de inmediato todas las maneras de destruccion masiva.

Con el razonamiento que todo lo que ha venido pasando en ese mundo nefasto por
la constante y creciente amenaza ambiental jamas vista, que estd trayendo unos
fendmenos perjudiciales para todos los seres vivos, como vegetales y animales,
producto de esa industrializacion exagerada que a pesar de angustiosos llamados de
tener mas responsabilidad, no detienen su explotacion y acabose de tanto recurso
natural, generando erosion y deforestacion crecientes, disminucion de fuentes de agua
dulce, contaminacién por todo tipo de residuos, que acaban ecosistemas y un completo
desenfreno humano gque no toma conciencia por sus practicas perversas, ya que estan
diariamente acabando y poniendo hasta en riesgo de extincion muchas especies, es
clave las ensefianzas que nos han dejado las culturas aborigenes de América, mencion
especial del Sumak Kawsay Ecuatoriano o el Enfoque del Buen Vivir, excelentes
practicas ambientales que han dejado para conocerlo y replicarlo en el mundo entero y

poder estar en paz con nosotros mismos y en especial con la Madre Naturaleza.
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Con relacion a todo lo que ha venido pasando con letargo economicista y colapso
generado por el afan de enriquecimiento de las multinacionales después de la adopcion
del neoliberalismo salvaje en el mundo entero, investigaciones muestran una cantidad
evidente de recursos naturales tirados a la deriva por todo ese crecimiento industrial
desrazonado, al respecto nos confirma con la siguiente afirmacion tajante el
investigador y autoridad sobre el tema Edward O. Willson en el prélogo de un best

seller mundial a raiz de impacto negativo sobre la naturaleza.

La humanidad dados los avances cientificos de la medicina, otras ciencias y la
misma tecnologia que le han brindado para beneficiarlo y extender su calidad y
esperanza de vida, ha tenido un crecimiento demogréafico de manera constante, lo que
ha generado una ocupacion geografica de las areas disponibles, llegando alcanzar los
maximos de densidad poblacional. En los fines del siglo XV se dio un aumento
evidente, pero en el nuevo siglo y en el afio 2000 la poblacion total superaba los limites
de los recursos disponibles de la tierra. Es evidente que el incremento poblacional
crecio exponencialmente como incidencia del acelerado y hasta absurdo crecimiento
econdmico, que solo les interesa a los capitalistas y sus corporaciones transnacionales.
El profesor, economista y ambientalista norteamericano Jeffrey Sachs destacado por
sus investigaciones sobre los problemas y alternativas del desarrollo sustentable,
critico del neoliberalismo y preocupado por los perjuicios graves al planeta, de manera
critica, relacionado el mensaje biblico “creced y multiplicaos, pero buscad siempre de
aumentar de manera exponencial en todos los aspectos” (2008, p 12). De forma
concreta tienen claro que el crecimiento es logistico, de manera : exponencial pero
hasta cuando se ralentiza y tiene disminucién o caida, por las restricciones impuestas

por el medio ambiente, ahora mas.

La trayectoria dada historicamente del proceso conceptual del Desarrollo, ha
sido variada, efimera, sin resultados concretos y reales posibles, ya que por el contrario

a pesar de tantos discursos y muchas intentonas de los paises del Norte, incluidos las
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actividades y précticas de la Cooperacion Internacional por impulsar ese anhelado
desarrollo, en la realidad, tal vez lo que demuestra, es que solo son puros deseos, ya
que no les conviene que nuestros paises del Sur, podamos cambiar esa doctrina y
podamos enderezar el ritmo para avanzar en un desarrollo real y sustentable como debe

Ser.

La historia ha mostrado lo importante de educar al talento humano que va tomar
decisiones o va incidir en los organismos publicos, privados y comunitarios o civicos
que tienen relacion con la vida en las municipalidades y departamentos del pais segun

las normas constitucionales y legales vigentes.

Como corolario y por todo lo afirmado por expertos, el concepto del
Contradesarrollo de Arturo Escobar en su texto Mas Alla del Tercer Mundo,
Globalizacién y Diferencia, con el apoyo del Instituto Colombiano de Antropologia
(2012), de igual manera el trabajo EI Mito del Desarrollo, la Crisis de la Civilizacion
de Oswaldo de Rivero (2014), entre otras las teorias del Falso Desarrollo o
Postdesarrollo, se llega a la conclusion y poder afirmar escuetamente que vale la pena
educar y formar personas en estas disciplinas sociales, si tienen los fundamentos
conceptuales de la EpDCG , en especial con el fin de formar seres humanos
comprometidos en nuestros paises latinoamericanos con el proposito de continuar o

iniciar dicha labor de ese paradigma.

Los aportes de Mahbud ul Haq relacionado con el Desarrollo Humano fueron
primordiales, queria que el adelanto econdomico-social mundial fuera producto de una
evaluacion de forma distinta al modelo prevaleciente de los paises del Norte, sus
informes basados en el ingreso y crecimiento econémico, las publicaciones de los

informes sobre Desarrollo Universal del Banco Mundial, en sus publicaciones.

Este economista y filosofo alternativo, Hag, argumentd que si un pais se dedicara

a la fabricaciéon y venta de armas, de manera simple, se tiene que por esa industria
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obtendra un producto interno bruto (PIB) demasiado distante y més alto que el de otro
pais que se centrara en la produccion de otros bienes distintos al bélico, es decir, jamas
dedicarse la produccion exportacion de armas, asi de simple dentro del criterio
humanista, el primero no deberia ser considerado mas “desarrollado” en términos
humanistas con relacion al segundo, siendo la economia del segundo completamente

humanista.

El texto sobre Educacion para el Desarrollo en América Latina, de Alkire Sy
Deneulin S, exponen las ideas centrales del excelente discurso de Robert F. Kennedy
del 4 de enero de 1968, ejemplifica las limitaciones que tiene el PIB como medida para
determinar lo que hace que una vida tenga valor. Los Estados Unidos en su producto
nacional bruto (PNB) gracias a su poderio econdémico, politico y tecnoldgico, presenta
es el mas grande del mundo, pero ese PNB si pudiéramos evaluarlo integralmente como
parte de nuestra nacion, es necesario incluir la contaminacion del aire y la publicidad
sobre los cigarrillos, también las ambulancias que circulan por nuestras autopistas.
Incluye las cerraduras en nuestras puertas y las carceles que las rompen. Incorpora la
pérdida de nuestras secuoyas y de nuestras maravillas naturales, también su destruccion
cadtica. Incluye la denominacion y el costo de una guerra nuclear, y los vehiculos
blindados que calman los disturbios en nuestras calles. No obstante el PNB no tiene en
cuenta la salud de nuestros hijos, la calidad de su educacion o la alegria de sus juegos.
Tampoco suma la belleza de nuestra poesia o la fortaleza de nuestros matrimonios, la
inteligencia de nuestro debate publico o la integridad de nuestros funcionarios y
servidores publicos. Jamas mide nuestro ingenio ni nuestro coraje, ni tampoco nuestra
devocidn a nuestro pais. En sintesis [el PNB] mide todo menos lo que hace que nuestra
vida tenga valor. (2009, p. 48).

La educacion es un tema complejo, se debe investigar, analizar profundamente,
revisar sus fortalezas y debilidades, expertos en el mundo entero han diagnosticado el

sistema educativo en cada pais y hasta en bloques como es el caso de la Unién Europea,
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con un conjunto de normas que por su estructura son de obligatorio cumplimiento para
todas las naciones pertenecientes a esa gran organizacion supranacional envidiable. Los
componentes del sistema educativo son conocidos, el disefio, la programacion, la
planificacion, la ejecucion, el monitoreo y la evaluacion, éste ultimo como punto de
inflexion para observar con detenimiento y ajustar si es preciso. A continuacion se debe
hacer relacién a la innovacion en éste punto, que también es clave para la construccion

tedrica de la EpDCG o Transformacion Social.

No en vano los enfoques recientes han introducido la necesidad de una participacion
directa de los evaluados y de los usuarios potenciales de la evaluacion, y se han
utilizado distintas denominaciones, como ‘“‘evaluacion participativa, inclusiva, de
empoderamiento y transformadora” (Mark, 2001; McQuillan, 2005; Miller &
Campbell, 2006), justificando dicha participacion en el hecho de que no solo es
necesario sino que en si es intrinsecamente bueno el establecer un vinculo interactivo
entre el evaluador, los participantes y miembros de una comunidad, de modo que el
énfasis esta en la inclusion y transformacion en términos de una vision mas integrada
de la evaluacion en el contexto en que se desarrolla, mostrando de alguna manera la
contribucion de la evaluacion a la estructura y procesos democraticos de las

instituciones.

Es posible plantear la existencia de dos perspectivas evaluativas interesantes, la
comun, la que basa la transformacion educativa guiada por expertos en evaluacion, la
segunda que es perspectiva de cambio social orientada gracias a nuevos procesos de
reflexividad, con base en el didlogo de los profesores, alumnos, administradores,

familias, practicantes y comunidades.

Cabe sefialar, entonces, que es a través de las interacciones entre los participantes
de una evaluacion como se va constituyendo un sentido y una ética de la comunicacion,
que conlleva a interrogarse sobre: ¢cuales son las cuestiones éticas que enfrentamos en

la préactica evaluativa en contextos de formacién? ;Cuales marcos comprensivos y
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explicativos nos orientan cuando tenemos que afrontar desafios éticos profundamente
enraizados en las précticas de evaluacion profesional? ;Como solucionamos la tension
entre las normas éticas universales y el pluralismo moral de las practicas sociales que

exigen un dialogo intercultural?

Lo dijo Cabra (2010) que la forma dialégica, la relacién entre profesor-evaluador
y estudiante-evaluado es de forma participativa al incorporar principios de inclusion,
didlogo y deliberacion, Plottu & Plottu, (2009); el evaluador sabe que su conocimiento
es limitado, respeta el conocimiento de los alumnos, no se cree superior a estos, se toma
en serio la posibilidad de aprender de las experiencias de sus estudiantes, también se
puede ver como aprendiz al estar inmerso en asunto evaluativa, donde puede aprender
de la diversidad de puntos de vista, ademas se pueden revisar hasta cuestionar
procedimientos, metodos y lo formativo, generando una actitud ética para construir

el conocimiento derivado de un proceso evaluativo.
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CAPITULO Il
ABORDAJE METODOLOGICO

Naturaleza del Estudio

El presente estudio por la naturaleza de su objeto pertenece al marco
paradigmatico cualitativo, segun los portales RAE (2023), término que se origin6 del
latin qualitativus. adj. Perteneciente o relativo a la cualidad; Definicion.com (2023),
que es sustantivo «qualitas», que es sindbnimo de «calidad», ademéas compuesto por el
sufijo «-tivo», que se emplea para indicar una relacion pasiva o activa. En ésta
investigacion dicho marco esta basado en las herramientas y técnicas como entrevistas,
andlisis de contenido e informacion brindada por informantes clave, participantes
directos del proceso educativo del APT de la ESAP Cdcuta, N. S., como son los
docentes de nucleo Gestion para el Desarrollo y Estudiantes de los tltimos semestres
del APT, quienes con sus aportes libres nos precisaran detalles Unicos para tener en

cuenta al analizar y presentar la investigacion especifica sobre EpDCG.

Se espera que los egresados formados en EpDCG de la ESAP Cdlcuta, una vez
estén vinculados a los procesos administrativos de cada entidad territorial, podran ser
gestores del nuevo desarrollo que debe abordarse en cada municipio y departamento
para ir cumpliendo la mision con politicas publicas en favor de las personas de las
zonas rurales y urbanas, no sin antes advertir que éstos profesionales son coparticipes

del proceso paradigmatico que abraza ésta investigacion.

Por medio del disefio, aprobacion y ejecucion de los Planes de Desarrollo
Social y Econémico de las entidades territoriales, Planes Plurianuales de
Financiamiento o Inversion, los Planes Operativos Anuales de Inversion, POAI, y en
los Planes Anuales de Accion, instrumentos que enlaza el Presupuesto Anual de cada

entidad territorial, segn la normatividad vigente, se posibilita para por medio de los
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futuros profesionales en APT de la ESAP sean promotores de la EpDCG bésica para

avanzar en el nuevo paradigma del desarrollo.
Disefio Investigativo

No existe un verdadero y auténtico Desarrollo en los distintos Entes Territoriales
del Estado y gobiernos colombianos, por asuntos de l6gica aplicada en la economia,
sociologia, cultura, y politica basada en el talento humano de los futuros tomadores de
decisiones en la Cosa Publica, no se esta formando como debieran ser. Por lo tanto se
deben presentar alternativas filoséficas y metodoldgicas para el mejoramiento continuo
de los estudiantes del APT de la ESAP Clcuta, Nte., de Sder.

Para Schutz (1962) y posteriormente Giddens (1997) plantearon como el ser humano
se puede encontrar con diversas realidades que implican visualizar el mundo desde
posturas y comprensiones distintas. Para los anteriores autores la realidad no es ni Unica
ni estatica, es construida desde diversas miradas y en constante interaccion. Asimismo,
el referido objeto de estudio, deben ser construido con la utilizacion de diversos
instrumentos que permitan un proceso integral, dentro de ese contexto dindmico y

cambiante.

Por lo tanto, en el proceso investigativo desarrollado se asumio el enfoque
interpretativo, ya que permitié estudiar esa realidad compleja. Campbell (1974) para
conocer, interpretar y comprender el objeto de estudio, refiere que existen situaciones,
problemas, que no se pueden abordar solo desde la mirada instrumental. En ese sentido,
los fendmenos socioculturales, y en el caso particular del campo educativo, por su
complejidad se describen y comprenden mejor desde el paradigma cualitativo, dentro

de una relacion epistemoldgica intersubjetiva y contextual, propia de este paradigma.

La investigacion permitié comparar una vez realizado el andlisis de la concepcion
del Desarrollo y lo que establecen los estamentos legales e institucionales ESAP

Nacional, se determind la convergencia o divergencia del Constructo Desarrollo y su
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significado con el fin de reorientar o fortalecer desde tedricos de la educacion
impartida, por medio del programa APT posturas filosoficas, socioldgica, economica
y epistemoldgica conducentes a tomar y empoderarse de ese espiritu de cambio que
alberga el paradigma la Transformacion Social o EpDCG, que permite construir nuevas
personas, incluyentes, trabajadoras, responsables de su propio destino, para lo cual se
requiere una simbiosis de sus familias, entornos vecinales, contextos educativos,
sociales, institucionales, laborales de poder lograr ese Desarrollo Humano orientado en
Paulo Freire, Teodoro Adorno uno de los padres de la Teoria Critica, Vigotsky, Jean
Piaget, Amarya Sen, Martha Nussbaum, Asubel, y los nuevos por destacar Efrain
Marquez y Maria Inés Sarmiento Diaz, entre otros.

Enfoque de la Investigacion

Por lo anterior expuesto especificamente al enfoque y paradigma del proceso
investigativo, el método con el que se desarrollé el mismo es la fenomenologia, cuya
postura filosofica tiene sus raices en el pensamiento de Husserl y en las corrientes
filosoficas del idealismo y el existencialismo. Corriente en contraposicion de la postura
positivista enmarcada por la causalidad -leyes naturales-, regido por el espacio y
tiempo, considera al ser humano como ente dinamizante en el mundo de la vida,
proviene pues de las motivaciones humanas y no del comportamiento deterministico y
rigido de la naturaleza. EI mundo no puede ser visto bajo una mirada univoca que
estructure al ser humano sino a través de diversas percepciones que este tenga de un
fendmeno en un determinado contexto en un periodo historico.

Al respecto Barbera (2012) sefialaron la importancia de trabajar la postura
fenomenoldgica y hermenéutica al referir:

La fenomenologia como episteme de las ciencias sociales y humanas, se ocupa

de la conciencia con todas las formas de vivencias, actos y correlatos de los

mismos, es una ciencia de esencias que pretende llegar s6lo a conocimientos

esenciales y no fijar, en absoluto, hecho. (p. 204)
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Las principales caracteristicas del método fenomenoldgico las describe Valles
(2005) y dice que direcciona al investigador a la busqueda de la esencia de ese
fendmeno, mas alla de las apariencias y manifestaciones que este muestre. El fendmeno
se aborda desde el paradigma de visualizacion.

1. Lo dado no debe ser explicado, pues la explicacién es en realidad reduccion;
asi, situar las categorias logicas en las leyes psicolégicas (...)

2. Lo dado no debe ser explicado: la fenomenologia ha de ser imparcial y
descriptiva.

3. Cuando la fenomenologia descriptiva alcanza lo que es de invariable hay en
un fendmeno capta entonces la esencia de éste, su eidos, que se origina del
término Eidética, y es la capacidad de recordar cosas, como sonidos oidos
y/o vistas con un nivel de detalle muy preciso, y deviene formando parte de
la "ontologia’. (p.2)

Con este método se logré dar sentido a lo planteado en el problema, objetivos,
interrogantes y las premisas iniciales, con la construccion de las categorias que
emergan del tratamiento de la informacion. Es bueno recomendar para posibles trabajos
futuros, con el fin de recopilar informacion relacionada con una cantidad de fendmenos

reales que se dan cotidianamente.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

En atencidn al paradigma cualitativo se determina que la técnica o procedimiento
para la recoleccion de los datos fue por medio de la entrevista semiestructurada.
Martinez (1999) la define como un tipo de entrevista en la que el investigador debe
poseer un listado de aspectos o temas sobre los cuales se invitd a las personas escogidas
previamente, a realizar una conversacion cordial y enriquecedora con el entrevistado,
sin afectar a la apreciacion del mismo. Parta ello, se disefié un guion de entrevista cuya

tematica central es el Desarrollo Humano y también los conceptos sobre desarrollo
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econdmico, social y cultural.

Validez y Fiabilidad

La validez y fiabilidad hace referencia a la confianza de los datos que han sido
recolectados. El conocimiento que es construido por el investigador debe guardar
estrecha relacién con el sentido que le dan los sujetos al fendmeno en estudio, es decir,
establecer la confianza entre los resultados y el proceso llevado a cabo. En este sentido,
Guba y Lincoln (1985), sefialan algunos aspectos a considerar en cuento al momento
de la recoleccion de informacion (entrevista); la aplicabilidad, la consistencia y la
neutralidad, es decir, la confianza en las interpretaciones dentro del contexto en el cual
se realizard el estudio, el grado en el cual los resultados obtenidos ayudaran a dar

explicacion a los fendomenos.

Este apartado se cumplié al momento de realizar la teorizacion, en el cual se
procedid a saturar las propiedades, dimensiones hasta construir las categorias y
subcategorias, y nuevas subcategorias emergentes de la concepcion del desarrollo de
los estudiantes que cursan el pregrado de APT de la ESAP Cucuta, para darle la

validez y fiabilidad a la explicacion del fenomeno de estudio.

Escenario e Informantes Clave

Como se indico en el Capitulo Il en escenario de Estudio se constituyd en la
ESAP concretamente de Cucuta. Se seleccionaron 10 informantes, divididos en grupos
asi: cuatro (4) estudiantes de los ultimos semestres VII, IX y X para realizar un
andlisis comparativo de la concepcion de desarrollo que estos tienen a lo largo de su
proceso formativo, asi mismo cuatro (4) docentes que impartan las asignaturas del
Nucleo Gestion del Desarrollo, que constituye el objeto de estudio y dos, (2)

administrativos, entre docentes y administrativos se encuentran dos (2) egresados.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Después de tener la claridad conceptual y metodoldgica, se trabajo en la
delimitacion geografica y espacial del campo de estudio, se seleccionaron un
significativo nimero nutrido de agentes activos para realizar la investigacion, con los
criterios relevantes de los informantes clave, del Cetap de la ESAP Clcuta, cuya
unidades de andlisis estuvieron conformadas por (04) Docentes dos ocasionales y dos
de catedra, uno de ellos egresado de la ESAP, (04) estudiantes dos del octavo semestres
y dos del noveno semestre, por ultimo (02) miembros del personal administrativo:

Coordinadora académica y asistente administrativo, éste Ultimo egresado de la ESAP.

Lograda la validacién del instrumento de recoleccion de la informacion
primaria, gracias a la labor de dos expertos docentes de la UPEL-IPRGR, se prepararon
las entevistas con la supervision de la tutora, persona compenetrada con su labor
académica, que siempre estuvo atenta para sacar adelante la investigacion, para
lograrlo, se realizaron una cantidad de sesiones virtuales y otras presenciales, algunas

en Culcuta y otras en Rubio.

El proceso del analisis de los datos, se realizo a través de micro actos de habla,
por facilidad con el aprendizaje, previas explicaciones de la Tutora, para ir avanzando
en esa labor investigativa, para llegar a las diversas categorias, inicialmente se busco
informacion especializada sobre el método cualitativo y la forma de encontrar las
distintas categorias y subcategorias, ademas se revisaron videos tutoriales por
expertos del mundo hispano en YouTube, ente ellos un veterano profesor de México
dominador de la metodologia cualitativa, en especial en construccion de categorias, el
Dr. Xavier Vargas Beal (2015) (xvargas@iteso.mx) y la Dra. Rosario Martinez
(2020), docente Universidad de Perl, quienes ensefian paso a paso como abordar

las fases, si la investigacién es basica o descriptiva como es éste estudio cualitativo;
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o si es aplicadao experimental, la que pertenece a la investigacion cuantitativa.

Por medio del andlisis minucioso con estructuras tedricas propias del método
cualitativo también denominado bésico y descriptivo, salieron de las categorias y
subcategorias emergentes, con las cuéles se construyo la teoria propuesta por el
investigador, la que esta soportada por toda esa clase de elementos constitutivos como
conceptos y formas diversas de lograr armar esos constructos valiosos, un conjunto de

afirmaciones que se entregan al final con las reflexiones concluyentes.

Segln Rodriguez et. al., el proceso del analisis de los datos para su posterior
interpretacion conlleva la sintesis de la informacion seguidamente de su transformacion
creativa por parte del investigador para obtener de manera paulatina los hallazgos
relevantes para darle sentidos a los datos recolectados (2005), también para poder
lograr la Construccion de Categorias, Subcategorias y Palabras Claves.

Las técnicas disefiadas y aprobadas por el equipo asesor, con base en los objetivos
y la hipotesis planteada, siendo basicamente las entrevistas semiestructuradas, la
observacion y el andlisis de contenido, ademas de la experticia del investigador dada
su larga trayectoria laboral en la E.T., municipio de Cucuta, especificamente en la
dependencia encargada de la Planeacion y con gran experiencia en la docencia
universitaria y poder preparar una cantidad cualificada de interrogantes, se montaron
tres tipo de cuestionarios asi, para estudiantes, cuerpo docentes y administrativos, se

anexan.

Para aplicar las entrevistas a los actores del CETAP Cucuta, estos se agruparon en
4 estudiantes identificados con la letra E, de los Gltimos semestres, cuatro profesores
identificados con la letra P y dos administrativos que se resefian con la letra A. No se
mencionan sus nombres para mantener la confidencialidad en los relatos

presentados en los hallazgos.
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Los procesos y procedimientos de la investigacion, después de realizar la larga
actividad de realizar entrevista por entrevista, algunas fueron suspendidas por el tiempo
del informante, otras se realizaron desplazamientos en los lugares de ocupacién de los
mismos, se pudo después con toda la calma escuchar las grabaciones y digitar los textos
respectivos. Para aprender el método se hizo por recomendacion de manera manual,
con herramientas Excel, y poder cruzar respuestas por codigo y por entrevistado, con
el fin de conocer la saturacion de las afirmaciones, emergieron tres categorias y varias
subcategorias referentes al objeto de investigacion que se presentan en detalle, se

adjunta como evidencia de investigacion tabla Excel.

A continuacion se muestra pantallazo de la herramienta Excel para la construccion
de categorias, subcategorias emergentes por medio de la triangulacién y de los

hallazgos que se encontraron al obtener la saturacion de respuestas.

Tabla 3
Triangulacién manual para construccion de categorias, subcategorias

Tabla Excel para la triangulacion de forma mental-manual para construccion de categorias, subcategorias emergentes.

a e c o E F
1 Categorias |~ Subcategorias 1 Informates Afirmaciones Informates -| _Palabras Claves |-
ementos he visto Politica Econémica, Teoria
curriculares y Ebontaban: Cantit |
5gi 11 M E1 OonomOn. Sanonpun e microcurriculos
rioctsdosal orias y Enfoques del
2 _|E1 6n del D Il
1: Elementos Centralizacién General
curriculares § Bogots
Sgi 11 E i fou
esapista asociados al mioroowriaulos.a
desarrollo investigacion,
(E [ 3
1Elementos P que ver Centralizacién General
curriculares § it . Bogots,
St 11 M 2 con Principios Filo: icos y Cambios ogo'l .
esapista asociados al Paradigméticos hablaba del microouniculos e
desarroll o 4, lo i ive, E iadelo
L) Pablico, i
Mas que todo asignaturas
1 Elementos planeacién del desarrollo. gestiéndel [ o oo
curriculares § 1l Smi Bogots
Ggi 11 Mi 3 eso es una economia que se ve en miorsauifaon:a
esapista asociados al teoria econdmica que uno menciona ;3 27
desarrol llo. " nvestigacion.
ahi algo de esos conceptos. pero
37 |E3 como tal es el nicleo de la gestién de
. se viene a la trascendencia de una
que es la 56
que desde ahi van a poder dominaral [\ Lo Lo
mundo. con teorias y educacién Bogots.
1.1 Microcurriculos E4 critica y constructiva es posible N . S
contribuir en mejoras continuas, pero s eigasitn
: los Microcurriculos son rigidos y no 2 g
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Fuente: Elaboracion propia
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Continuando con el proceso metodologico, al abordar la pregunta
problematizadora de investigacion y poder formular tantos los Objetivos, el General
y los Especificos, con el andlisis situacional, fue posible obtener las Categorias,
Subcategorias y Palabras Claves. Es decir las tres Categorias Especificas y sus
Subcategorias que se desprendieron con un andlisis in situ y detallado, segun el caso
en concreto, se pudo con una revision detallada de observacion, critica y discusion
argumentativa, se pudo al final lograr otras subcategorias emergentes también con la
saturacion necesario, para poder encadenar y articularse, de una manera general y

concreta. Todo esos detalles investigativos y de estudio, se presentan a continuacion.

Seguidamente de manera ordenada es detallada las tres categorias y
subcategorias, buscando como es lo 16gico en éste tipo de estudio analitico por medio
de la postsaturacion y revision critica a profundidad, nuevas subcategorias
emergentes, gracias al cruce de informacion de manera triangular como lo pide la
metodologia cualitativa y se aprendié en detalle con el texto facil de Anselm Strauss y
Juliet Corbin por su texto publicado por la Universidad de Antioquia debidamente

referenciado.

Categoria 1 Elementos curriculares y pedagogicos esapistas asociados al

Desarrollo Econémico y Social

Subcategoria 1.1: Micro-curriculos

Se presenta a continuacion los testimonios de los informantes que permitieron sacar
por medio de la saturacion y el conocimiento respectivo las subcategorias emergentes,

las palabras clave para poder llegar a las reflexiones finales y construir la teoria.

Con relacion a la subcategoria Microcurriculos, ésta se conformé por dos
propiedades o aspectos que emergieron de los relatos de los informantes, asi como del
andlisis de contenido de los documentos oficiales de la ESAP Cucuta. En primer lugar,

se tiene que los estudiantes reconocen que en su formacion el pensum de estudio ofrece
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microcurriculos asociados al concepto de desarrollo distribuidos en los diferentes
Nucleos Tematicos. Afirmacion que se constata con lo mencionado por el informante

3

signado con el cddigo E1 dijo: “...he visto Politica Econémica, Teoria Economica,
Gestion para el Desarrollo, Teorias y Enfoques del Desarrollo, Planeacion del
Desarrollo, Desarrollo Territorial y Proyectos de Desarrollo™. Y reitera en la entrevista
que ha visto asignaturas relacionadas al desarrollo “Microcurriculos con varias
materias relacionadas al desarrollo™.

El E2 informd que: Las asignaturas en particular, pues vimos una parte lo que tiene
que ver con Principios Filoséficos y Cambios Paradigmaticos hablaba del desarrollo
inclusive (...) Economia de lo Publico (...) (...)importante esa asignatura de IX
semestre Procesos Econdmicos Territoriales. El estudiante E3 manifestd: ...mas que
todo asignaturas de Planeacion del Desarrollo, Gestion del Desarrollo y Desarrollo
Econdmico...teoria econdmica que uno menciona ahi algo de esos conceptos...El
nucleo de la gestion de la planeacion, no ha sido mas,pues bueno, algo general”.

Los microcurriculos o guia catedra elaborados por la Decanatura del AP Bogota
(2021) parael APT de las territoriales, tiene los siguientes aspectos aprobados también
por el MEN. El primer punto es la informacion general de la asignatura, la facultad, el
programa, el area de formacion, el nombre de la asignatura, el cddigo, el semestre
correspondiente, las UC, tipo de asignatura si es teodrica o tedrico-practica; modalidad
si es presencial, distancia, virtual, presencial-virtual y los prerrequisitos. El segundo
componente es la justificacion o por qué?, el propdsito o para qué?, seguidamente
estan los aspectos de la asignatura como competencias a desarrollar cognitivas y/o
comportamentales, los resultados del aprendizaje, los mecanismos e instrumentos de
evaluacion y los productos que evidencian el aprendizaje. Después vienen los
contenidos teméticos o qué y como? Donde se relacionan las unidades didacticas o el
qué?, la descripcién metodoldgica de formacion y aprendizaje o como? y los recursos

didacticos o con qué?, seguido de la bibliografia obligatoria. Seguidamente tiene un
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cuadro del calendario de la ejecucion de clases, indicando por semana y temas
especificos de trabajo. Finalmente se presenta la forma de realizar la evaluacién
integral con los porcentajes parciales y para llegar al total.

En el caso de Cucuta y los Cetaps de Norte de Santander, por ser zona de frontera
y tener una situacion vinculante con El Catatumbo, se requieren algunos ajustes
puntuales para que al menos los estudiantes conozcan a profundidad los aspectos
econdmicos, sociales, politicos, culturales y ambientales de esa complejidad
binacional y la segunda especial por lo que representa ese inmenso territorio de la
region norte del departamento con enormes problemas pero también con gente
trabajadora y que quiere verdaderas oportunidades de desarrollo.

El E2 manifesto algo importante que debe ser tenido en cuenta en la reflexion y
andlisis final, es algo contundente que tiene que ver con las calificaciones reales para
medir el aprendizaje y saber si se esté realmente haciendo excelente la labor de parte
y parte, esto dijo al respecto: “pero eso es el sistema educativo ahora en la ESAP
todos los estudiantes piden pasar porque son los que califican al docente, entonces es
un docente mal calificado. Lo sacan eso es lo que se veria a mejorar por qué? Porque
de acuerdo a su punto de vista si se viene presentando y seria dar una un seguimiento
constante a ese personal de estudiantes dentro del contexto, pues del Reglamento
Académico porque si se puede presentar y quitarle ese peso, entonces por quée?
Porque exactamente. Lo que pasa es que pueden, eh? Y evaluar, que clase de
estudiante esta calificando mal al docente hacer un seguimiento exactamente porque?
Y de todas maneras, pues la ESAP ha fallado en esa situacion porque desde que llevo
a cumpliendo alld mi actividad académica, he conocido de casos donde los alumnos
mas mediocres son los que colocan las quejas y son los que evalGan mal el personal y
pues Yy eso esta en el de contexto historico y deberian a analizar todos los antecedentes
desde el 2019 hacia adelante”

Fue necesario indagar para conocer si los estudiantes en su formacion recibieron

estas teorias, interpretar su concepcion de desarrollo y la funcion o relacion que
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estos puedan ejercer como futuros administradores de los recursos publicos en pro del
bienestar de la sociedad colombiana en esta zonas del pais. Los profesores
entrevistados también mencionaron sobre el micro-curriculo y las asignaturas que se
relacionan con el tema del desarrollo, el docente P1 contestd: Gestion para el
Desarrollo, Teorias y Enfoques del Desarrollo Teorias, Enfoques del Desarrollo
Territorial, Planeacion del Desarrollo...importante en el micro-curriculo, es el
concepto de desarrollo local y la responsabilidad que les acarrea a las autoridades y
comunidades locales”

El profesor 2 al respecto dijo: “he podido dar en el ndcleo en médulos Gestion del
Desarrollo, teorias y enfoques del desarrollo, teorias y enfoques del desarrollo
territorial, proyectos de desarrollo. Mas adelante afirmo: ... “con la actualizacion de
micro-curriculo y por lo que se viene ya en materia de malla curricular el proyecto del
nuevo plan de estudios y los conceptos de desarrollo y sus tendencias.” Al indagar a
los Administrativos o Funcionarios, también precisan que hay asignaturas relacionadas
con el tema del desarrollo, siendo éste un concepto ambiguo. EIl administrativo Al
dijo: “en las guias catedra o microcurriculos hay varias materias relacionadas con
desarrollo, que es un concepto muy general”. Por su parte el A2, afirmo:* se trabaja
en psicologia, en economia, en politica y sociologia en asuntos relacionados con
desarrollo econémico y desarrollo humano, también hoy dia, el término que tiene que
ver con el ambiente”.

Con relacion a la propiedad denominada Centralizacion, las entrevistas aplicadas
nos entregaron varios puntos de vista, valiosos que destacamos a continuacion, el

3

informante codificado E2 afirmo6: “...muchas veces confunden desarrollo con
crecimiento, aunque guardan una relacion estrecha, son diferentes, también lo
econdmico es una cosa y el desarrollo humano es otra, el problema radica en que todo

viene montado desde Bogota”

Por su parte E4 dijo: “con teorias funcionales, una educacion critica y constructiva

es posible contribuir en mejoras continuas, pero los Micro-curriculos son rigidos y no
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nos dejan participar a las territoriales para involucrar todos esos temas importantes
como nosotros en zona de frontera 'y El Catatumbo deseariamos”

El profesor P3 al respecto manifesté: “Todo lo académico lo centraliza la
Decanatura que queda en Bogot4, las demas territoriales solo se aplican los contenidos
curriculares y se imparte el programa”.

El docente p4, al respecto dijo: “Una critica constructiva, es que deben tener en

cuenta los académicos de las diferentes territoriales del pais, hay gente muy preparada,
pero Bogota ha centralizado todo y a pesar del mandato constitucional, en aspectos
académicos y curriculares del APT no dejan participar a ninguno fuera de la sede
central, solo convocan para cumplir, pero todo lo arman alla, lo mismo que centralizan
toda la investigacion practicamente, dejando por fuera a las diversas sedes regionales”.
El informante de los administrativos Al en cuanto al centralismo hizo su aporte
critico asi: “Los aspectos académicos se direccionan desde la sede central Bogota, las
demas territoriales aplican los programas establecidos, sin duda hay centralismo y no
tienen en cuenta las demas partes del pais para alimentar con posturas y conceptos

Importantes, como el de los departamentos fronterizos como es nuestro caso”.

Se evidencia que los estudiantes de los ultimos semestres de Administracion publica
territorial relacionan las asignaturas cursadas asociadas al desarrollo. Lo que lleva a
inferir que el disefio curricular es su interior posee las tematicas propias de los
modelos, enfoques del desarrollo imperantes en las naciones y regiones del mundo.
Pero al revisar las respuestas de los alumnos, se pudo evidenciar, como una queja
general, que la profundidad con que quisieran abordar todas las tematicas que son
largas e importantes, ese modelo de pregrado, asi sea con gratuidad, no les permite
avanzar lo que los demas universitarios cursan, todos los programas son de 64 horas,
el APT de la ESAP aprobado por el MEN es a distancia, a pesar que tienen encuentros
presenciales, ahora después de la pandemia Covid 19, muchos CETAPS nuevos son
abiertos en varios municipios de baja categoria y solo reciben clases virtuales sin que

la ESAP haga los chequeos de rigor, a ver si aprendieron de verdad o solo estan
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recibiendo en algunos casos, sus titulos profesionales de manera facil, con mediocridad
y sin poder elevar los niveles académicos de otros tiempos, cuando los semestres eran
de 4 meses estudiando todas las materias al mismo tiempo y garantizando el
aprendizaje y de paso el desempefio profesional.

También hubo profesores que criticaron esa metodologia facilista y lo més grave,
es que hay algunos estudiantes pésimos que cuando un profesor les exige y al no
cumplir los raja, como se dije coloquialmente, éstos estudiantes mediocres terminan
calificando mal al docente y éste lastimosamente se ve obligado a salir de la institucién.
El Estatuto Profesoral Acuerdo 003 de la ESAP en su art. 101 lastimosamente asi lo
establecio y les ha otorgado dichas ventaja mayoritaria a los alumnos, la composicion
de ésta calificacion es 10% auto calificacion del docente, que es obligatoria, 20% de
Coordinacion Académica y el 70% de la masa de estudiantes (2018), elevado
porcentaje que pone como lo han dicho la mayoria de los docentes de la ESAP
Nacional que se aproximan a 1000 profesionales de distintas areas de la episteme. Se
plantea poder reformar dicha normatividad para que no sea tan rigurosa con los que
imparte el conocimiento y tienen esa gran responsabilidad, en el deber ser, es mediante
la facilidad dialégica, no por imposicion de mayorias absolutas como lo hacen los
movimientos estudiantes en algunos casos pero para empeorar la situacion.

La ESAP nacional para el afio 2020 implement0 ciertos cambios académicos, en
algunos casos puntuales, argumentando unidad de criterio del area de estudio. Se
supo que fue por medio de un contrato administrativo que se unificaron y se entregaron
los microcurriculos paratoda la malla curricular. Anteriormente se denominaban como
Guias Catedra y eran elaborados por los docentes y el acompafiamiento de la
Coordinacién Académica Territorial y representantes de los Docentes de Carrera,
como Coordinadores de Nucleos Tematicos. De manera critica segun el analisis
respectivo por las respuestas y la triangulacion técnica elaborada, se conoce que esos
microcurriculos estan aprobados por la Decanatura Nacional y se imparten para que

cada sede territorial las difunda con la Coordinacion Académica, algunos tienen ciertos
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errores, pero no es posible corregirlos porque ya estan preestablecidos y no hay forma
expedita de modificarlos. Es decir cada nucleo tematico tiene unas asignaturas
aprobadas por el Registro Calificado dele MEN y cada asignatura tiene un
Microcurriculo, con el cual el docente debe dictar su materia para cumplir los objetivos
curriculares aprobado.
Subcategoria 1.2: Baja Relacion en la formacion tedrico-préactica

Esta subcategoria segun los relatos de los informantes, por medio del analisis y
las palabras claves que emergieron, nos proporcionaron dos propiedades: la primera,
que sin la practica necesaria, se genera inexperiencia y desconocimiento, eso es fatal”.
Se obtuvieron elementos emergentes, relacionados con la primera propiedad, el actor

13

identificado con el codigo E1 dijo tajantemente: “...pues mi experiencia hacia esta
formacion, ha sido muy poca profesor, porque no he tenido la oportunidad de trabajar
con comunidades”. El informante E3 manifesto al respecto: ““... no tenemos materias
teodrico préacticas, no vamos al terreno a trabajar con comunidades y nos falta mucho
por aprender en ese inmenso campo, asi de simple no sabemos investigar”. El
estudiante E4 afirmé6: “...que encuentros con las comunidades para hablar de
desarrollo?, nada de eso, como lo dije inicialmente en anteriores preguntas, eso es lo
que le hace falta a las instituciones, no solamente la Esap sino a todas las instituciones
educativas, que realicen ese gran trabajo de campo con inclusion social”.

El docente P1 al respecto fue muy preocupante con su afirmacion al decir de los
estudiantes y proceso formativo APT :* ...si le preguntan algo al respecto lo méas seguro
es que responda y le va a decir al profesor siguiente: “nunca hemos hablados de eso,
no lo hemos visto™ y resulta que han estado repitiendo y repitiendo, por experiencia se
lo confieso™.

La segunda propiedad, la Centralizacion, hubo varias afirmaciones, el informante con
codigo E2 dijo: “...por eso las falencias tedrico précticas, no tenemos tiempo por lo
corto de las materias menos de un mes, que es el promedio, el conocimiento y

aprendizaje no es corriendo ni acelerando todo”. La profesora P3, que esta trabajando
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en uno de los municipios de Norte de Santander, golpeado por la violencia y es
caracterizado como PEDT, una de las ET que fueron seleccionados por el Acuerdo de
Paz, Farc EP y Gobierno Nacional, con el Decreto Legislativo 0893 de 2017, en
cumplimiento del Acto Legislativo 01 de 2016 sobre al Acuerdo Final Farc-Ep y
Gobierno Colombiano, para una paz estable y duradera , dijo al respecto: “me he
enfocado mas en la parte holistica vivencial, de ir de verdad a cada territorio, y mirar
todas esas variables tanto sociales como ambientales, también hay tener en cuenta las
econdmicas porque forman parte, pero en si, es importante tener una teoria, una meta-
teoria para partir de una investigacion, pero me gusta mas ésta investigacion accion
participacion en territorio, mirar a ver qué es lo que estd pasando, que es lo que esta

afectando a las comunidades”.

El ensefiante P3 dijo: “La ESAP que atraves de un observatorio y/o un laboratorio
en administracion publica como el que existié afios atras, a través de las practicas
administrativas que nosotros hicimos en la ESAP generamos un valor agregado a los
estudiantes. Se deberia volver a crear ese centro de estudios o consultorio, obligatorio
para todos los egresados, futuros lideres de pueblo, encontramos hoy dia, muchos son
tenderos solo con educacion primaria o solo tienen bachillerato, que no tienen ni idea
que son las politicas publicas”. El informante A2 con relacion a la investigacion de

(13

campo dijo: “...puntualmente los semilleros de investigacion de la ESAP nunca nos
financiaron nuestro trabajo sobre el cultivo del arroz en el Zulia, eso fue un acuerdo
con el profesor Mario Zambrano por su materia y muchos comparieros investigaron
mas cosas para pasar la materia, pero €l les vali6 como trabajos, la investigacion es

importante para el desempefio profesional”.

Después de analizar detalladamente las respuestas con la saturacion del caso, se
encontré que en el APT de la ESAP Cucuta, ningin docente segin el cumplimiento
cefiido del microcurriculo, realiza practicas pedagdgicas y hace encuentros con la

realidad y las comunidades, en primer lugar porque el escaso tiempo que tienen
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en muchas asignaturas, que son como rellenos pues son solo de 32 horas y 2 UC, si
son nocturnas menos posibilidad tienen de hacer esos desplazamientos fuera de la
institucién, ademas porque por estatutos no hay seguros estudiantil que cubra alguna
eventualidad y tampoco porque la ESAP en sus territoriales son apéndices
presupuestales de la sede nacional Bogota.

En ocasiones como es légico, han habido casos graves, como los que ocurrieron
en el afio 2022 en sus inicios y cumpliendo una invitacion del Director en propiedad
Dr. Oscar Eduardo Carvajal Labastida, éste docente investigador se desplazé a la sede
de Cucuta y por un bajonazo en el sistema eléctrico no hubo atencion al publico,
normalmente el clima es caluroso y en las oficinas para trabajar agrado y poder realizar
las labores con eficiencia y eficacia se necesita del aire acondicionado, tambien por
cuidado de los equipos de computo, €l Dr. muy amablemente me dijo que habia
contratatado un técnico y comprado con dinero de su bolsillo los repuestos necesarios,
mientras la Direccidon de Presupuesto Nacional atendia la emergencia y le giraban el

dinero prestado libremente.

Subcategoria 1.3: Modalidad de Estudio.

Esta tercer subcategoria tiene tres propiedades que emergieron del anélisis de las
entrevistas y del conocimiento del investigador como docente de la ESAP, en su orden
son 1, Baja Intensidad Horaria, 2 Materias Aceleradas y 3, Bajo aprendizaje. Del
punto 1, la estudiante E1 afirmé tajantemente: “...es un poco complicado teniendo en
cuenta que las materias las vemos con pocas horas, es muy rapido y eso nos dificulta
el aprendizaje”. Al respecto el informante E3 estuvo de acuerdo y manifesto:
“...entonces si lo he visto, pero muy por encima, algo muy general sin la profundidad
necesaria”. El profesor P1, fue contundente con esa aceleracion académica: “La ESAP
tiene unos médulos o textos viejos y los cursos son muy acelerados, las materias que
se deben ver en un tiempo aproximado de un mes, no tienen tiempo para descansar y

reflexionar, se esta limitando la capacidad de analisis a simplemente ver unos
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contenidos que se creen que usted los tiene que ver y pensar en el término de 2 0 3
semanas de clases y apenas salié de su mddulo limitando la capacidad de anélisis,
simplemente dénde el estudiante debe ver unos contenidos tan rapido que cuando

termind esa materia o0 modulo, eso dejo de existir”.

Por su parte el docente P2, asintid similarmente: “La ESAP tiene esas
particularidades cuando usted dice que los modulos a la carrera porque son las clases a
la carrera. Yo vi mis materias de cuatro meses y ahorita con estos estudiantes con toda
la paciencia, ademas cuarenta estudiantes, grupo muy numeroso en menos de un mes”.
La docente P3 también concluyd que esa rapidez impide el aprendizaje:  los horarios
son acelerados, una materia de 2 uc se ve en 4 sesiones de clase de 4 horas cada una,
por lo que al APT se basa en educacion a distancia donde el estudiante tiene mucha
responsabilidad, lo que dificulta el aprendizaje cuando deben apropiarse una diversidad
de enfoques, teorias y conceptos diferentes, después nos terminan responsabilizando

de los pésimos resultados a nosotros los profesores”.

El actor codificado Al, dijo: Se toman los conceptos de los curriculos o guias
catedra, son temas de las asignaturas, mucha responsabilidad de los estudiantes para
que investiguen y lean por su cuenta y lean por su cuenta, generalizando por nuestra
cultura facilista en nuestra region y pais hay no les gusta leer”. El administrativo A2
expreso: “Como egresado creo por la formacion a distancia, las reducidas horas
dificultan la actividad de estudiar y aprendizaje, es muy acelerado para memorizar
tantos conceptos, muchos compafieros tuvieron inconvenientes que impiden tener
dedicacion con la responsabilidad necesarias, anteriormente las clases por materia eran
durante los 4 meses sin afanes, ahora son modulos que van acelerados la mayoria con
32 horas que son solo dos semanas, Y la gran responsabilidad es del estudiante que tiene

que buscar e investigar, seria bueno elevar la intensidad horaria”.

Nuevamente se realiz6 un diadlogo con el informante A2 pero manifesté que no fuera

grabada su voz, porque podria generar cierto malestar, ya que es conocedor de varios
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casos como los estudiantes que no dan la talla o son flojos en sus responsabilidades
académicas con las evaluaciones y salen perjudicados por la exigencia del docente,
terminan hablando mal y buscan que los saquen porque no les gusta esforzarse,
lastimosamente hoy los alumnos quieren dominar y tienen todo, el sistema de
evaluacion docente les da un gran porcentaje, 70 u 80 % por reglamento académico, se
deberia tener como una trazabilidad de esos alumnos problema, lo delicado es que esa
revancha es perjudicial para la institucion, por culpa de mediocres, se han ido
profesores excelentes, que el Unico defecto es calificar de manera estricta, supe de ese
comentario en el grupo WhatsApp dénde hay méas de 500 docentes de todo el pais y se
manifiestan indefensos, hasta cohonestar con la mediocridad rampante para no perder

sus trabajos.

Un elemento primordial que tiene que ver con la evaluacion, ya se sabe que debe
ser objetiva y buscando conocer y medir el aprendizaje, se tienen modernas formas de
evaluar, es importante conocer un conjunto de alternativas, que no son aquellas obtusas
por decir algo, que generan desde el principio miedo, un modelo es el de tipo informal
pero valido que busca que el estudiante participe y construya con el docente su
conocimiento. Diaz F y Hernandez (2002), en su texto Estrategias Docentes para un
Aprendizaje Significativo: una interpretacion constructivista, UNAM, explican varios
modos y formas de realizar dichas actividades con enriquecimiento de uno y otro actor
como son los ensefiantes y los ensefiados, que se aplica como regulacion, con formas
0 técnicas evaluativas de tipo Informal, que incluyen observaciones, entrevistas,
dialogos, y logra realizarse la evaluacion, la coevaluacion con el profesor, también la
autoevaluacién, ademas de la evaluacion mutua junto con varios compafieros del

proceso educativo.

Al realizar el andlisis critico, se observa que la mayoria de estudiantes y profesores
entrevistados parece que se hubiesen puesto de acuerdo, lo que da bastante certeza por

la saturacién en la triangulacion respectiva. Es destacable que un curtido y
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excelente docente, extramicréfono, pidiendo la seguridad de su testimonio, para evitar
algln inconveniente, afirmé que por todos los problemas que tienen los estudiantes de
clases sociales emergentes o de los estratos socioeconémicos 1y 2, que son la mayoria,
carecen de empleo formal y viven en condiciones de cierta pobreza, algunos ya
organizados en parejas y con hijos, sin los medios necesarios para la adquisicion de
textos y los elementos tecnoldgicos necesarios, que con ese ritmo stper acelerado de
dar clases, materias de menos de un mes, la mayoria, es decir las de 32 horas con 2 UC
y 48 horas con 3UC, sin poder avanzar en el estudio independiente y complementario,
no han terminado un mddulo cuando ya inicia el otro y asi van y terminan en
semestre y después la culpa de toda la mediocridad es de los profesores, pididé que
ojala para no perder el gran trabajo de muchos docentes que realizan su labor con
amor y gran humanismo, se pudiera volver al sistema antiguo, es decir materias
normales como lastienen todas las universidades.

El profesor hizo un comentario con relacion a la forma de evaluar los estudiantes a
los alumnos, y por exigencia de éstos, les han dado un gran porcentaje, hay casos que
por ser exigente y estudiantes que pierden o sacan baja nota, no se autoevaltian con
principios éticos y morales, siempre le echan la culpa al profesor, y hasta han sacado
algunos por quejas, pero no revisan en el fondo de la situacién, si fueran buenos
alumnos no perderian, el modelo de la ESAP ahora el que gana por puntay punta es el

estudiante.

Otro docente, que fue nuevamente entrevistado, por seguridad no quiso ser
grabado y pidio reserva de su nombre, dijo que con relacion a la falta de rigor de la
ESAP y facilitar que todos los estudiantes pasen con ese sistema de calificacion
profesoral, lo que sucede es que la ESAP con estos nuevos profesionales de la
virtualidad pierdan la calidad que alguna vez tuvo la institucién, mencioné los
resultados bajos de la prueba ECAES 2021. Por su parte una estudiantes que siempre
se queja porque no volvio a tener clases presenciales, dijo: por eso es que ya casi nadie
estudia en la ESAP asi sea gratis, dijo la estudiante y Contadora Publica de 1X semestre
de Arauquita Yolanda Martinez. Es decir igual que la subcategoria 1.2 mantiene

congruencia en las respuestas, solicitan cambios profundos y minimizar la educacion
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a distancia que facilita en estos casos la mediocridad. También dijo que ojalé pudieran
al menos revisar lo de las calificaciones, hay casos que el estudiante califica mal al
profesor que es exigente, sacaron de la territorial al excelente docente Ing. Jaime
Maldonado, por no favorecer la mediocridad, lastima porque la territorial perdi6 un

buen profesor y ser humano.

El porcentaje de evaluacion docente en manos del estudiante es muy alto, el 80%.
También es necesario revisar ese componente académico si no se les pone mas de 4,0
van y se quejan, es importante revisar el sistema de calificacion con esas modalidades
super aceleradas y horarios extendidos como los sabados todo el dia y también clases
los domingos, algo que va contra los mismos derechos humanos, jornadas largas que
estan ahi obligados pero el conocimiento no es asi de embutir como los que hacen
rellenas, disculpas por el ejemplo, pero es real.

En la siguiente figura 9 se aprecia la categoria 1 y sus 3 subcategorias, en el
capitulo V se entregan los resultados estratégicos o concluyentes que son abordados
por las diversas teorias que le dan fundamentacién axiol6gica o valiosa.

Figura 9
Categoria 1 Elementos curriculares y pedagdgicos esapista asociados al desarrollo.

Categoria 1
Elementos curriculares y

pedagdgicos esapista asociado al
desarrollo

~N

Subcategoria 1.2

Subcategoria 1.1 2 relaci6 | Subcategoria 1.3
Microcurriculos = relacion en la Modalidad de Estudio
formacion tedrico-
practica

Elementos curricularesy Deficiente nivel académico Baja intensidad horaria,
pedagdgicos esapista . materias aceleradas por mes

Baja experiencia investigativa Modalidad a distancia,
virtualidad con facilismo a la
mediocridad

asociado al desarrollo

Centralizacion Total

Fuente: Elaboracion propia
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Esta categoria después por medio del detallado anélisis con las subcategorias
emergentes, dan paso a la conclusion que es necesario un verdadero ajuste en el
programa APT que es a distancia, donde la ESAP Nacional practicamente ha dejado
como grandes responsables a los profesores que deben multiplicarse y cumplir con
horarios sumamente ajustados y cortos, pero sumamente extendidos como son las dos
sesiones de clase del dia sabado de cuatro horas cada una y también el domingo durante
todas las horas de la mafiana, cuando las personas deben descansar de sus extenuantes
trabajos semanales y realizar las actividades cotidiana del hogar, compartir en familia,
recreacion o descansar de la rutina.

Como docente actaunte en ese tipo de estudio, que es realmente contra los mismos
derechos humanos, hay personas que le piden en ese dificil sabado de ocho horas de
clases con el mismo docente y el mismo tema, permiso para acudir a sus sitios de
trabajo y que ellos se conectan por celular para e st ar medio atentos en las
actividades de clase; si el docente no accede a la peticion termina con un doble
problema, por una lado se muestra enemigo de los estudiantes yque no quiere que con
esas condiciones estudien y como los estudiantes son los que tienen mayor peso en la
calificacion o evaluacion docente, terminan sacando al ensefiante por quejas directas y
bajas calificaciones, como en ciertos casos se han evidenciado.

Durante unas clases presenciales en el Cetap Culcuta, se pudo presenciar que todo
el IV semestre no quiso ingresar al salon de clases de un determinado docente como se
evidencia en la Nota de Campo signada NC1, quien me dijo “profe Ramon Mario estoy
aqui en el salon esperando que se dignen entrar a mi clase, yo vengo a cumplir con mi
labor pedagdgica”; situacion que se evidencié durante dos noches porgue tenia clase
en un salon contiguo con la asignatura de 1X Procesos Economicos Territorial, ese
profesor en concreto, ha sido muy estricto con los horarios y exigente en lo
académico, que la totalidad de los alumnos realizaron masivamente una exigencia en la
Coordinacién Académica, segun lo sefialado por el lider estudiantil (NC2) de ellos el
cual expreso la inconformidad general. EI segundo inconveniente, es que si realiza su
actividad docente con ese estilo, practicamente, termina sacando al alumnado de los

cursos lo que impacta negativamente el cierre de la cohorte respectiva.
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Para corroborar lo antes sefialado y la experiencia del investigador como participe
del fendmeno en estudio, acabo de dictar un curso con el CETAP del Municipio de
Tibu con la asignatura de Politica Econdmica, materia de V semestre y de solo 32
horas de clase, desarrolladas en solo 2 fines de semana, con un escaso total de 6
estudiantes, para que se diera continuidad, se tomd la decision de generar estrategias
flexibles, especificamente con un estudiante de la Tribu Motilon Bari, para que se
conectara y observara las clases asincronicas (grabaciones TEAM) y asi cumplir con
los contenidos del proyecto de formacion profesional, es relevante mencionar que se
corria el riesgo de cierre de la promocién. Lugares remotos donde no llega ninguna
instituciéon y por ende, no se promueve y fomenta el desarrollo local y

primordialmente social.

Lo aqui manifestado bajo el principio del Derecho Constitucional de la Buena Fe,
art 83 lo afirmo, dejandolo como evidencia, son las dificultades por la que atraviesan
muchos estudiantes y profesores con esa modalidad de estudio recortado y
superacelerado, menciono que los nombres y apellidos por seguridad del investigador
y del estudiante y profesor, fueron cambiados. Como evidencia cito el bajonivel que los
estudiantes basicamente de Cucuta. Seguidamente de Ocarfia y Arauca tuvieron en las
pruebas ECAES que es una obligatoriedad para saber el grado del conocimiento de
los proximos a gruduarse en Colombia, que se presentan en los anexos y que tuvieron
como centro de las reuniones académicas con el cuerpo profesoral y estudiantes de
toda la territorial Norte de Santander-Arauca, el Dr. Jacinto Pineda quien estuvo de

Director Encargado finalizando el afio 2022 e iniciando el 2023.

Dentro de los factores relacionados con las instituciones se destacan el manejo
administrativo de los recursos fisicos, humanos y financieros, los incentivos a la

investigacion y la calidad del personal docente. Por su parte, los factores asociados a
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los estudiantes incluyen, entre otros, las condiciones socioeconémicas del hogar al cual
pertenece el alumno, la educacién de los padres y el desarrollo de las habilidades
cognitivas, que son adquiridos desde la primera infancia. En los ultimos afios, también
se ha reconocido la importancia de las habilidades "no cognitivas” en el éxito

académico y profesional.

Los investigadores Ligia Melo, Jorge Ramos y Pedro Herndndez, en su articulo La
educacion superior en Colombia: situacion actual y andlisis de eficiencia (2017), lo
expresan, diciendo que hay factores especificos con las instituciones universitarias y
tecnoldgicas, destacandose los asuntos del rol administrativo en cuanto a los recursos
fisicos, humanos y financieros, asi mismo con lo relacionado a la forma de incentivar
la investigacion y la calidad del personal ensefiante. Por el otro lado, los factores de los
alumnos, los afectan los condicionamientos socioecondémicos de sus hogares, el grado
educativo de los padres y el desarrollo de las habilidades cognitivas, que se adquieren
desde la inicial infancia. Estos ultimos afios en Colombia, se ha reconocido la
importancia de las habilidades "no cognitivas” que implica el logro del éxito

académico y profesional de las personas.

Para el medio de comunicacion Infobae, Paro de actividades de los estudiantes y
empleados en la ESAP por irregularidades administrativas: ¢qué paso? , informe de
Lorena Linares Munar, sobre el topico del paro ESAP iniciado en septiembre en su
informe (2023) en el Gobierno del Cambio de Gustavo Petro, estudiantes, empleados
y profesores, manifestaron que llegado a la disminucién del ofrecimiento de carreras
de pregrado y posgrado en la totalidad de las territoriales, asi mismo con la perdida de
los registros calificados de programas de Especializacion en Derechos Humanos y de
la Maestria en Administracion Publica, otras mas, y fundamentalmente la baja calidad
académica por insistir en el uso de las plataformas Teams y Moodle como esquema
pedagdgico para difundir las clases en detrimento de las clases presenciales del

pasado reciente, recursos econémicos que han sido utilizado en contratos de la
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famosa Sinfonia con El Cambio. Lo mas diciente, es que: “manifestaron que hay
sometimiento de los profesores a conectarse ocho horas de clase por Teams desde un

computador, lo que genera la despersonalizacion de la Academia (20/09/)

Otra poderosa razon para un cambio extremo pero de calidad, es que la Nueva
Universidad ESAP, debe garantizar a sus estudiantes territoriales toda la calidad
necesaria, no es hacer educacion mediocre con horarios acelerados y asignaturas
recortadas, hay una manifestacion en la territorial caribefia de Monteria, segun el portal
Chicanoticias.com, 11 de agosto (2023) a raiz de tanta virtualidad y sin las condiciones
de plantas fisicas dotadas y construidas con elementos arquitecténicos modernos como
los paneles solares, si es posible el uso reciclado del agua como explican hoy los
expertos dado el problema ambiental, ellos han estado errantes sin una planta propia
que les permita interactuar tanto en los aspectos personales, sociales, municipales,

nacionales y globales.

Asi mismo, por la estructura centralizada, en especial en asuntos presupuestales,
hay enorme preocupacion de los ensefiados costefios, de la ciudad Monteria, porque se
sienten como engafados, porque en realidad por los bajos puntajes de la prueba
ECAES, observan los semestres futuros, pero son esa modalidad virtual que ha
redundado en la promocion de los bajos rendimientos académicos y profesionales, «La
Virtualidad da Mediocridad», porque no tienen la garantia del Alcalde, Gobernador, ni
del Director Nacional, para que les den un servicio educativo de calidad y en las
excelentes condiciones. Se han sentido manoseados porque trastean de un lugar a
otro, como un pueblo nébmada que necesita infraestructura para recibir sus clases, por
lo que suelen manifestar falta de acompafiamiento y compromiso de las directivas.
Para tener una EpDCG se requieren compromisos gubernamentales de todo tipo, lo
mismo que institucionales, sociales y personales, si no el paradigma esta lejos de

lograr resultados beneficiosos.

Se concluye en esta categoria a manera de conclusion las tres subcategorias:
Subcategoria Micro-curriculo. Se desprendieron dos componentes: Conocimiento de

los microcurriculos asociados al desarrollo y Centralizacion con base en la toma de
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decisiones académicas por la Decantura Nacional desde Bogotd, sede central. Los
microcurriculos actuales que desafortunadamente por la Decanatura de Bogota ser
distribuidas o repartidas por desde la Sede Central -basados en la educacién bancaria
freiriana- para el resto del pais, es decir en 16 territoriales, sin ninguna modificacion
asi se tuvieran los argumentos de peso necesarios, para adicionarle valor académico;
Subcategoria Formacién baja relacién teoria praxis, ausencia de préacticas de campo
dificultan conocimiento y Subcategoria La problematica de la practica docente
esapista educacion a distancia con limitaciones académicas para lograr una excelente

formacion integral de calidad.

Categoria 2: Teorias Relacionadas con el Desarrollo Humano.

En ésta parte se relacionan los diversos enfoques filosoficos y conceptuales que
durante toda la historia del pensamiento econémico y sociologico han sido difundidas
y estudio inicial, también para su aplicabilidad si es posible, muchas han sido
criticadas por tener ascendencia foranea y sin los basamentos propios de nuestros
territorios y naciones, ademas porque nunca con su implementacion lograron
conseguir el desarrollo. Es claro mencionar que por esa razon hay una clasificacion
primaria, es decir unas son Ortodoxas y las nuevas que contradicen las primeras son

las Heterodoxas.

Subcategoria 2.1: Ortodoxas: Modernizacion, Mundializacion y set Desarrollo
Exdgeno.

Teorias Ortodoxas: Las Teorias del Desarrollo Dual, de la Modernizacion, la del
enfoque Sistemas Mundiales y de la Mundializacién, con la nueva sobre Globalizacién,
son fundamentadas del modelo de desarrollo tradicional exdgeno. Esta subcategoria se
relaciona con los principales y diversos enfoques tedricos existentes en el mundo
entero y que tienen que ver con los contextos, econdmicos, socioldgicos, politicos y
ambientales, por su esencia filosofica podemos agruparlos en una gran vertiente o
Exdgena, las teorias de la Modernizacion y despues la de la Mundializacion, muy
similares, que expresan que ese lugar de privilegio del desarrollo, viene desde afuera,
es decir, su consecucion como naciones privilegiadas les representd un proceso un

poco largo, logrado primero arrancando con el crecimiento, después es posible con
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ciertos avances en los paises subdesarrollados, gracias al impulso de la industria y el
financiamiento de las naciones desarrolladas se obtiene por medio de un aprendizaje,
algo copiado pero Unico, no existe ninguna otra forma de lograrse. Como conclusion
adelantada, ninguno de los actores entrevistados, menciond dichas teorias como
fundamento valido para lograr en Ameérica Latina y Colombia, el desarrollo, muchos se
fueron contra esas teorias engafiosas porque durante muchos afios de aplicacién aqui,

nunca logramos avanzar siquiera un solo apice.

Subcategoria 2.2: Heterodoxas se tienen Cepal, Desarrollo Humano, Crear
Capacidades, Ecodesarrollo, Buen Vivir y Desarrollo Territorial, con Capital Social,
todas son fundamentales para el trabajo enddgeno.

Teoria Concepcion enddgena Cepalina Neoestructuralista

Los contradictores de la ortodoxia en todo el mundo, se opusieron a esas tesis
exogenas, con teorias y enfoques propios de cada region del planeta, sus analisis
filosoficos, promovieron la negacién del fundamento anterior y validaron una
alternativa diversa y posible, la Heterodoxa, es decir que el desarrollo se logra con
procesos internos de manera acertada y disciplinada, porque los paises industrializados
y desarrollados solo quieren seguir contando con economias generadoras de materias
primas, los llamados commodities, que compran a bajos precios y después de la
transformacion monopolica y Unica que realizan, nos venden dichos bienes
manufacturados a precios elevados. Las subcategorias fueron agrupadas en 4 enfoques

que se diferencian unos de otros.
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A continuacion se presentan las entrevistas que permitieron construir las
categorias emergentes y con ello la teoria.

3

El informante codificado E4 menciona al respecto: “...nosotros no producimos
nada aqui en la region de Norte de Santander o en el AMC, hubo algunas industrias en
el pasado, hoy no hay tal industria a comparacion con otros departamentos como
Antioquia y su Area Metropolitana del Valle de Aburra, por su cultura de trabajo, lo
que se ha relacionado con la famosa Colonizacion Antioquefia, se sabe que el pueblo
paisa es echado pa’lante como ellos mismos dicen, siempre han tenido fortaleza en sus
renglones econdmicos, como la agricultura, en el café se han destacado, norte de
Santander también tiene excelente produccion de calidad cafetera, el reciente Campedn
Nacional, Domingo Torres, de origen valluno, deportado de Venezuela y radicado en
Ragonvalia, es una persona ejemplar, en el 2021 en el torneo nacional se quedd con un
de los cinco premios, el afio pasado, se trajo practicamente todos, se sabe que por esa
calidad exotica, suavidad, pureza, vendio su libra de café en febrero 2023 en USD 120,
aproximadamente unos $450.000, nunca antes visto.

En Antioquia tienen una gran estructura fabril e industrial, generadora de desarrollo
econdémico y humano, también han tenido momentos dificiles por la economia
subterranea y todo lo que eso representa. El caso nortesantandereano es preocupante
con un bajo aporte del PIB por esos renglones, gque no aprovecharon la bonanza de la
Venezuela petrolera, teniendo muchas relaciones comerciales, pero nunca pensaron en
fundar o crean industrias de gran peso. Solo los nortesantandereanos se
especializaron en ver pasar las tracto-mulas. La Unica industria que fue fuerte, fue la

de las arcillas, pero hoy no tienen peso a nivel nacional.

(3

El informante A2 manifestd: “...porque para nosotros nos exprimen seguro,
materias primas, eso es lo que exportamos materias primarias, todo en bruto, pdnganle
un valor agregado... ellos, me refiero a los paises industrializados, los transforman y
nos venden esos productos mas caros, con nuestras materias primas, por eso la
controversia que ustedes los Economistas llaman los términos desiguales de
intercambio. Como conclusion, se entiende que a pesar de lo cierto de ese enfoque
tedrico valido llamado la teoria de la dependencia”, se tiene que muy pocos informantes

opinaron favorablemente sobre la tesis Cepalina.
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Como anélisis se dedujo que la mayoria de entrevistados, manifestaron que saben
de esos conceptos y que por lo visto con la historia de Latinoamérica no los convence
para reformarlas, la razon de peso es que son exdgenas y eso va contra los modernos y
cambiantes postulados del desarrollo regional y territorial, una estudiante al respecto
manifestd que se debe solo tener como referencia de filosofica y académicas. Es decir,
que se deben mencionar en las sesiones de clases como parametros de comparacion y
solo engafios del centro poderoso del mundo, a través de las 7 potencias conocidas y

otras mas emergentes como Rusia, China e India.

Teorias Desarrollo Humano y Crear Capacidades.

En las diversas universidades del mundo por medio de la academia y de los paises
del Sur, que muchos estadistas y economistas han contraatacado las teorias utdpicas
ortodoxas del desarrollo por la misma irracionalidad, engafo y cierta frustracion,
desde hace unas ocho décadas, dijeron y prometieron acciones para sacar del atraso a
los paises en via de desarrollo, pero cada vez, las dificultades y sometimientos son
mayores, a raiz de eso, con la teoria Critica aparecieron economistas y politicos contra
la dependencia real y evidente. Aludimos el trabajo formidable de varios economistas
y fildsofos, que siguiendo esa senda contraria, se apartaron y entregaron un enfoque
novedoso como es el Desarrollo Humano y el de Creacion de Capacidades,
practicamente el punto de divergencia y convergencia fundamental, nuestra gratitud a
Amartya Sen, Mahbud ul Hag y Martha Nussbaum, porque a muchos estudiosos de
los Paises del Sur, nos han puesto a sofiar por sus brillantes aportes y resultados de sus
trabajos, en el sentido que nuestras naciones avancen poco a poco en el logro del

anhelado desarrollo.

Al respecto la entrevistada E1 dijo: “Hoy en dia que le estdn apuntando los
cientificos, desde lo territorial me gustaria hacer un trabajo con la mujer, porque la
mujer ha sido anulada historicamente”. El informante E2, nos preciso: “desarrollo es
cuando vamos evolucionando en todos los aspectos como seres humanos y vamos a
seguir en un crecimiento personal, pues eso lo basico del desarrollo en cuanto al

concepto”. El estudiante codificado E3, también argumenté al respecto, pero hizo una
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salvedad, sobre esos avances que muchas empresas y personas han logrado de manera
poco ética, promoviendo los conflictos y vinculadas a casos de corrupcion, generando
problemas, eso es preocupante para la sociedad porque confunden y truncan el proceso
de desarrollo humano, gente que requieren de los recursos publicos para elevar sus
niveles de vida: “Desarrollo es como lograr esa esa evolucion eficiente, eficaz, tanto
economica, social y personalmente, si claro, poder lograr ese cambio, pero con un
mejoramiento y evidente desarrollo total, pero también puede ir un desarrollo hacia
lo malo, hacia actividades de pronto no santas, no cercanas a la ética y la moral, que
perjudiquen otras personas, como la venta de armas para la guerra y toda la violencia
que de alli se desprende”. Seguidamente nos habla de los principios basicos de la
educacion del hogar como fundamentos esenciales de comportamiento: “he sido de un
buen hogar donde no habia cosas malas, uno sabe y se da cuenta de la trampa, del
engarfo, por eso me proyecto como una persona de bien para ser excelente profesional

y un excelente ser humano”.

El estudiante E4, aportd sobre desarrollo humano basado en la educacion de
calidad:“ El desarrollo es la forma o la manera que tiene la gente de integrarse a la
sociedad, al mundo, en como se puede llegar a tener, saber sortear las diversas

oportunidades que le da la vida, basicamente con educacion de calidad”.

El profesor P1 dio su afirmacion tajante : “Mejor es la generacion de capacidades
que puede tener una comunidad y todos y cada uno de sus individuos para poder actuar
como personas bajo un concepto responsable y solidario de productividad, de
crecimiento y de poder vivir de manera armoniosa”... después anoto:” el concepto de
Desarrollo Humano que también le empezamos a dar el énfasis de trabajarlo porque
nos dimos cuenta que nosotros éramos personas mas que individuos y habia la
necesidad de volver a trabajar en la dignidad” y concluye analizando lo basico de la
educacion humana: “... desde el punto de vista de la educacion para poder materializar
los principios fundamentales del desarrollo, es decir, el desarrollo por si solo no se
logra, probablemente una de las herramientas mas importantes que tiene el concepto
del desarrollo para lograr su consolidacién es la educacién y desde ese punto de vista
hay que pensar si el proceso de educacion que nosotros hacemos, es un modelo

simplemente que replica experiencias de manera repetitivas, contenidos repetitivos,
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pero si los docentes comprometidos, lo estan haciendo a partir de la reflexion de
experiencias propias, con la revision, el andlisis, la contemplacion de sus propias
caracteristicas, vinculado la participacion constructiva, se llega a fomentar y generar

cambios en los educandos y lograr beneficios sociales de resaltar”.

El mismo ensefiante P1 afirmo:“...las condiciones psicologicas, las condiciones
espirituales, las condiciones fisicas, econdmicas que debe tener una persona para poder
considerar el grado o estado de desarrollo en que se encuentra, los conceptos basicos
de la sociologia o la antropologia, porque asi nos quieran seguir metiendo un concepto
solo de desarrollo econémico que no es cierto, que no es verdad, porque la sociologia
y la antropologia como ciencias de estudio juegan un papel basico y fundamental a la

hora de construir y proponer, ese es el nuevo paradigma”.

El docente P3 expres6d: “Hoy dia hay una concepcion integral muy diferente a la
concepcidn — algo mezquina esa economicista- del desarrollo econdmico, relacionada
solo la de pobreza monetaria; hoy es la nueva variable sobre planeacion del desarrollo
en nuestros esquemas academicos, y que se refiere a la pobreza multidimensional, muy
social, que tiene que ver con indicadores que miden el acceso a la educacion, a la salud,
al internet, a la vivienda, al agua potable, al saneamiento basico, a la equidad de género,
todo eso tiene que mucho que ver con los ODM y ODS, es un paradigma que debemos
de replicar aqui y ahora...” afiadi6 sobre Sen: “ Lo que plantea Amartya Sen sobre
Desarrollo Humano, es un trabajo béasico para entender mejor las concepciones
modernas de cambios profundos hacia las personas, no como era antes, que era

unicamente referenciado al PIB”.

El egresado A2 dijo: “El problema del desarrollo esta en la division o tres clases
sociales, que ahora es la estratificacion socioeconémica, que son seis grupos, siempre
van estar afectados las clases vulnerables, los pobres no tienen acceso a una educacion
y si tienen les toca muy dificil y cuando van a salir a laborar no tienen los privilegios
que tienen las demas personas, eso marca e impide la creacion y realizacion de las

capacidades, me refiero a los pobres monetariamente profesor, porque hay otra clase
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de pobreza, la espiritual, es si que es bien dificil de manejar, que es la falta de voluntad,

también el exceso de pereza para hacer las cosas”.

A ésta pregunta el informante clave Al dijo: “La ESAP debe tener ese importante
papel en la difusibn y preparacion con profesionales iddneos, pero requieren
modificaciones de la carrera, que tengan mas intensidad horaria y se disminuyan los
cursos acelerados para que los estudiantes aprendan mas, sean mejores personas ante
todo, sean sensibles ante los problemas sociales y que puedan generar esos espacios de
ayuda y cooperacién mutua, para erradicar la politiqueria y corrupcion generalizada
con ética y moral por lo publico. La misma persona entrevistada Al, al respecto
concluyo: ““ La ESAP debe tener ese importante papel en la difusion y preparacion con
profesionales idoneos, pero requieren modificaciones de la carrera, que tengan mas
intensidad horaria y se disminuyan los cursos acelerados para que los estudiantes
aprendan mas, sean mejores personas ante todo, sean sensibles ante los problemas
sociales y entre todos se adopten formas de erradicar la corrupcion generalizada que
nos afecta, también la violencia que impide a las regiones del Catatumbo progresar
como debe ser, con tejidos sociales, institucionales y académicos para fomentar la No-

Violencia”.

Al respecto, dentro de la conclusidn investigativa, se llega a determinar que la
mayoria de estudiantes conocen las dos teorias, pero que en profundidad por falta de
tiempo no saben detalles de las mismas, tampoco han tenido en sus manos los dos
textos de Sen y Nussbaum escribieron para poder en sus tiempos libres leer y sacar
provecho de ese habito. Muchos alumnos no les gusta leer y son poco los profesores
por la misma inmediatez que no los obligan para las evaluaciones, con algunas
excepciones hay docentes que si lo hacen, pero son contados. Que para poder tener
gran fundamentacion, que quisieran que la ESAP para complementar su formacion le
dieran capacitaciones o cursos adicionales, pero que es practicamente dificil. Se debe

apelar a todo esos trabajos de grandes tedricos colombianos y extranjeros como el
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Maestro del método IAP, Investigacion, Accién y Participacion, el soci6logo Fals
Borda que ha sido resefiado por los académicos argentinos Calderon y Lopez (1995),
que le dieron crédito al trabajo del soci6logo colombiano por que han visto la

educacién con Transformacion Social.
Teorias Desarrollo Sustentable, Eco-desarrollo y Buen Vivir

.Los informantes con relacion a ésta subcategoria sefialaron sus
planteamientos muy similares relacionados con ese complejo problema ambiental y el
mismo desarrollo econémico que ha generado situaciones dramaticas como el
fendmeno climatico del Nifio y la Nifia, la erosion, la tala indiscriminada de
bosques, la mineria ilegal que afecta los peces y demds seres vivos y amenazas
hasta llegar a la extincion que tienen los animales y las plantas como generadoras de
oxigeno, los riesgos de los agrogquimicos que pululan en lechos hidricos y por el
ciclo del agua producen efectos nocivos como lluvias acidas y la proliferacion
de malformaciones y enfermedades cutdneas y cancerigenas, entre tantos otros

conflictos.

La ensefiada E1 dijo al respecto: “La industria dafia el medio ambiente, hay otros
factores que no son positivos” ... después afirmo:”...estos paises en la lengua quechua,
Sumak Kawsay o el Buen Vivir, la inclusion de la mujer, la que da vida, la mama
tierra, ahi estan algunos objetivos como alimentacion, la erradicacion de la pobreza, la
educacion, el agua potable, el saneamiento bésico, lo de la violencia también por lo que
el dafio ambiental es algo dramatico, no se entiende como estan buscando agua en otro
planeta y aqui no la estamos cuidando”.

En el mismo sentido el actor codificado E2 afirmé: “La generacion de una
conciencia ciudadana para que el manejo y cuidado de todo los preceptos y pilares
fundamentales como son los objetivos de desarrollo sostenible y propiciar esos valores
para detener esa destruccion del planeta hace tiempo y que no paramos”, concluyo

3

afirmando: “...los gobiernos y comunidades deben participar y apropiarse de esas

tareas por la naturaleza, el Buen Vivir de los aborigenes del Ecuador, el desarrollo
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sustentable o Eco-desarrollo, escoger un dia esos, el Dia de la Tierra, el Dia de la
Mujer, el dia del calentamiento global, el dia del humedal o dia del pdramo, estar en
la en la repetidera para que la cultura de la gente lo apropie y se vean los resultados de
preservar la tierra ecosistémica que no tiene reemplazo”.

El entrevistado E3 dijo:” Si con esos preceptos -ODS- nos ayuda a regular, a no ser
excluyentes, al contrario, muy incluyentes, con ésta formacion podemos trabajar mas
cooperadamente, me agrada esa parte, mi rechazo el modelo del individualismo, el
primero lleva la ayuda mutua e incluyente, la cooperacion y la defensa de la naturaleza
tan amenazada por la gran industria y la gente sin valores” cerrd su intervencion asi:
“... me gusta del acceso al agua potable y al aire limpio, detesto todo esa inundacion
del plastico, todas esas cosas del dafio que le estan haciendo hoy, también a los
animales, creo que Iglesia ha sido culpable de eso empezando con el Genesis que dice:
“que el hombre es el amo de todo lo que esté arriba y por debajo de las aguas, entonces
es el que domina”, entonces el hombre se creyd el amo indiscriminadamente por eso
los dafios a la madre naturaleza, segun los indigenas, son repercusiones graves,
debemos defender los paramos y los nacimientos del agua”.

El educado E4 nos afirmo lo siguiente: “La gran industria aniquiladora en todo el
sentido de la palabra, indetenible o imparable, el hombre esta acabando el poco recurso
existente, esta amenazando las especies vivas, esta llenando de miseria, los rios, los
mares, talando, depredando, porque la industria es la parte basica de la riqueza y del

(13

flamante desarrollo econdmico”...después afirmé: ““...que son las ensefianzas de los
indigenas ecuatorianos, la autonomia en como conservar, a traves de los tiempos nos
hemos podido dar cuenta como ellos han tenido la razon, ellos practican algo sano y
limpio, ya es parte de su Constitucion, hoy el mundo araiz de la depredacion, se volvio
normal, con base en eso un magistrado colombiano, para resaltar, emitié un fallo para
proteger el 0so de anteojos y el Amazonas, les dio la concepcion como sujetos derecho,

eso era algo impensable, por eso le dieron gran connotacion” y concluyé con algo

tajante: “Todo el negocio del narcotrafico, del dafio irreversible que producen, la
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industrializacion perversa, ejemplo la palma africana, han hecho dafios irreversibles,
afrentas al ecosistema y a la vida, como hombre de tradicion campesina, fui criado en
nacido en el campo, puedo decir lo que me ensefiaron, la tierra se pasaba una cosecha,
dos cosechas y se dejaba descansar, hoy en dia, la tierra n o la dejan descansar, porque
se necesita mediante la industrializacion y la mecanizacion, lo que se hizo es explotar
la tierra y ese agotamiento €sas areas rurales estan cansada, deterioradas, no se produce
sino productos bagazo, todos de agroquimicos”.

El educador P1 nos expreso al respecto:” econdmico con el cambio de como ha
sido el ingreso de Colombia a la OCDE ddnde se habla la necesidad como pais, donde
se precisa tener un desarrollo sostenible”...seguidamente dijo:” Hoy con la crisis del
agua, hemos visto los problemas de sequias, falta de agua potable para mucha personas
nos estamos dando cuenta que se deben estar cambiando los enfoques, nos habian dicho
que debiamos sacarle el maximo provecho econdémico de los recursos con los que
contdbamos, el tema es que ahora necesitamos es entender la proteccion de los
recursos, ya empezamos a entender y comprender que los recursos son limitados pero
gue nosotros también los acabamos asociados a esos conceptos de aprovechamiento de
los recursos y ahora como la misma naturaleza nos esta obligando a pensar”... y
termina con la siguiente opinion valida:” Los ODS vienen a barrer completamente con
lo que nos habian ensefiado hace 20 y 30 afios atras, son temas para avanzar en una
cantidad considerable de aspectos primordiales para el logro del desarrollo humano en
los diversos territorios veredales, rurales, suburbanos o urbanos”.

El codificado P2 manifesto: “ el desarrollo humano el desarrollo sostenible, el eco
desarrollo, el post desarrollo que menciona, por ejemplo, el profesor Arturo Escobar y
que también lo maneja mucho un profesor uruguayo Eduardo Gudinas, quien digamos
a mi modo de ver son unos exponentes muy muy claves que para entender ese concepto
de post desarrollo esa critica que se hace a la forma como se ha venido
implementandose conceptos porque pues se habla de que mas de 70 afios hablando de

lo mismo, pero no logramos resolver el problema estructural seguimos como
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Latinoamérica siendo unas economias primarias, netamente extractivitas. Digamos
roto esas relaciones del sistema mundial que nos tiene como un simple proveedor de
materias primas para los paises desarrollados”, y seguidamente dijo con fundamento
en el gran antropdlogo colombiano promotor del Ecodesarrollo:” nos permite ir
sumando esfuerzos y pensar en un enfoque de desarrollo muy en la onda del desarrollo
de Arturo Escobar viene porque no mirar que de repente las précticas aborigenes de
pensar es que de repente si es un tema de cuestionamiento al modelo econémico porque
no mirar entonces bueno, como se organizaban o cémo se organizan las comunidades
aborigenes en nuestros paises y ver de repente, qué podemos tomar de ellos para
incorporarlo en nuestras practicas ciudadanas porque, yo insisto con eso en seguir
importando incluso ideas y no pensar a construir desde nuestra propia experiencias
porque importar modelos que no se adaptan a nuestras realidades y podemos crear uno
propio”

La informante profesora P3 basada en la académica Adela Cortina dijo: “entre esos
conceptos o teorias, encontramos la concepcion o metodologia, accion sin dafio, que
se esta trabajando con la cooperacion internacional, para mirar que accion se va a
generar con los proyectos que se vayan a ejecuta”, luego nos dice:” como uno de esos
es lograr, un medio ambiente amigable, cero pobreza, equidad de género, agua potable,
tratamiento, comprension del ser humano, lo del cambio climatico” y concluye con la
siguiente afirmacion:” hay dos puntos claves que recalca de todas estas nuevas
disciplinas, el desarrollo sostenible porque la industria bajo ese parametro y la
industrializacion mundial han venido arrasando todos los ecosistemas por eso el
desarrollo humano mira hacia esa parte de la naturaleza”.

Para terminar el Administrador Publico ahora como funcionario A2 para concluir
nos afirmd:“ porque es etapa, Si eso si, eso no es malo para la salud de nosotros porque
lo hace, o sea si nosotros hubiéramos es para que las plagas se acaben porque no,
porque fumigan y porque se tapan, porque es que es algo tan grave para nosotros que

lo vamos a consumir en el producto”, es decir demuestra temor en la salud y dafios

182



ambientales, por los problemas generados por agroquimicos y el impacto a la
agricultura sostenible.

El actor Al al respecto manifestdo: “Se debe trabajar demasiado con los
estudiantes en précticas pedagoOgicas e investigacién, para que aprendan con
comunidades lo del Desarrollo Sustentable, Buen Vivir y Eco-desarrollo, la ESAP se
debe desconcentrar para venir con todos los recursos a las regiones y a los territorios
rurales, donde los trabajadores del campo necesitan aprender, la juventud puede tener
alli espacios socioculturales y econdmicos importantes”.

Como conclusion reflexiva, se puede decir al igual que la anterior, que debidoa los
graves problemas ambientales, que estan afectando a todas las personas del mundo
entero, ademas de las especies vivas del planeta ya que muchas estan amenazadas al
méaximo, se deben inicialmente todo este arsenal de ensefianzas, que debe llevar a sus
comunidades por medio de las tedrico préacticas, porque son ellos los campesino y las
demas personas que deben saber de todas esas formas epistemoldgicas par ir
avanzando en la construccion social como lo dijo el economista chileno Sergio
Boisier, ya mencionado. Algunos docentes y la mayoria de estudiantes desconocen el
gran trabajo del antrop6logo colombiano Arturo Escobar, lo mismo que los detalles
filosoficos y epistemologicos del Sumak Kamasay o Buen Vivir Ecuatoriano,
quisieran aprender mas para compartir con sus familiares, amigos y compafieros de
los entornos laborales, porque quisieran prepararse para ser capacitadores,
orientadores, asesores y conferencistas, por eso es que se debe pedir que la ESAP
vuelva a establecer pregrados de tiempo completo y presencial si es posible, que en
esos pueblos un poco apartados puedan estrechar la mano de sus docentes y puedan
graduarse con honores y en condiciones de igualdad de los demas universitarios
colombianos y del mundo, gque si van a una especializacion o maestrias les toca muy

duro porqueestan en desigualdad de condiciones academicas.
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Por Gltimo se debe mencionar como apoyo tedrico y conceptual lo importante que
se ha venido generando a partir de nuevos preceptos, validando la teoria Liquida, en
este caso, es para resefiar la importancia del Ecodesarrollo, Desarrollo Sustentable y
Buen Vivir, con la adopcion de la Constitucion de Ecuador al involucrar esos
preceptos a la mayoria de normatividad de los demas paises como ha sido el caso
colombiano. El Tiempo (2020), informd que la Corte Constitucional de Colombia
precisd por sentencia del que El alto tribunal determind que los animales no son
sujetos de derecho, sino objetos de proteccidn constitucional, la magistrada Presidenta
de ese maximo tribunal, Gloria Ortiz argumentd que la personas no pueden creer, que
al decir que los animales no tienen derecho a la libertad, no es le da permiso libre y
no anula las exigencias de los humanos frente a los animales, y hay normas expresas
que penalizan conductasde trafico de especies.

La informacion especializada fue gracias al Blog Ambiental de la Universidad
Externado de Colombia, dirigido por Maria del Pilar Garcia Pachon (2018), es
interesante conocer el fallo jurisprudencial que 12 de abril de 2018, La Corte
Suprema de Justicia reconoce como sujeto de derechos a la Amazonia Colombiana,
el Magistrado Luis A Tolosa V, fue el ponente de la Sentencia STC 4360-2018, que
decidio una tutela que un grupo de 25 JOvenes presento, ellos argumentaron que
estimaron amenazados sus derechos como generacion futura, a la vida digna, a la
salud, a la alimentacion y al agua como resultado de la transgresion al derecho a
gozar de ambiente sano, segun el art. 79 de la Constitucién de 1991, a raiz de la
constante omisién normativa y por el incumplimiento como Nacion o Estado ese
deber existente dentro del andamiaje de los Derechos Humanos, que son de todo tipo,
aprobados por la ONU y que Colombia debe cumplir, especificamente la decision del
tribunal se relacionas con toda la proteccién de la Amazonia de la parte colombiana

por parte de las autoridades competentes y legitimas.
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Neo-tendencia  Teorias Desarrollo  Territorial, Capital Social con
ramificaciones Regional, Local.

En este apartado nos referimos a una nueva tendencia que viene tomando suma
importancia en el mundo entero y en América Latina, en Colombia de manera
especifica el Desarrollo Territorial se mont6 con la Descentralizacion Administrativa
con la ley 14 de 1986, y otros desarrollos legales que fortalecieron la eleccién popular
de alcaldes, con Acto Legislativo 01 de 1986, y otras normas de peso, después se dio
el fortalecimiento de esa politica publica con la eleccion popular de gobernadores que
fue aprobada con la Constitucion de 1991, que establecié el art para avanzar en la
creacion de Regiones como marco regulatorio fundamental, hoy tenemos la ley de
2011, que ha sido importante para todo este desarrollo territorial tanto para la
conformacion de las regiones que supuestamente al darle paso, terminan con la figura
de los departamentos, muy desgastada, y se apoyan con las provincias, figura antigua
y los municipios que constituyen la célula del Estado social de Derecho, a
continuacion los diversos aportes de los informantes claves, que en nuestro modo de
analizar, es la subcategoria fundamental de todo este meollo académico.

El entrevistado E1 manifesto: “ poder mostrarle al mundo, lo que tenemos adentro,
cambiar con lo que nosotros producimos, que nos podemos desarrollar...mostrarles a
los demas el potencial, en esa manera, con el potencial que nosotros poseemos y que
hay en los territorios™... tenemos pobreza, el dinero es necesario, y ojala como estamos
hablando antes de microfono, que sean economia sana, sin dafio ambiental del
narcotrafico y lo del cultivo de la palma africana y toda esa violencia, desarrollo propio
de nuestra region con nuestra gente. Es importante tener en cuenta todo nuestro
potencial cultural, eso es un valor social que mueve y empalma al individuo y sus
organizaciones, las manifestaciones artisticas son claves para el apoyo del tejido social

que a veces se debilita,
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El alumno E2 afirmd: nosotros no producimos nada aqui en la regioén de Norte de
Santander o en Cucuta no hay industria a comparacién con otros departamentos como
Antioquia que en el Area Metropolitana del de ese departamento con gran desarrollo
industrial, tienen muchos complejos industriales que generan desarrollo tanto humano
como econdémico...seriamos multiplicadores a nivel territorial dentro de esos gobiernos
locales para seguir darle continuidades de esos conocimientos aprendidos la academia,
para ir fortaleciendo esos territorios... €l dice que le tocd duro y que critica al Estado
y al Gobierno, que inviertan en las vias, porque son unas trochas, que no tienen como

sacar la produccidn, ellos han sido muy afectados

El informante E3 mire que la administracion publica fue clave para todos estos
temas en trabajar lo del desarrollo territorial que es una novedad, pero con mucha
responsabilidad y participacion, lo logren volcar los beneficios para la gente
trabajadora del campo muy menospreciada, también a los trabajadores urbanos, con
gobernantes honestos... Por su parte el ensefiante E4 comentd que: la gran industria
extranjera, le han quitado a la gente, con el minimo esfuerzo han acabado todo, se
debe trabajar duro sin corrupcion, con las entidades territoriales y la gente
participando en desarrollo territorial, protegiendo la naturaleza y beneficiando la
gente, lo han dicho tedricos latinoamericanos, Paulo Freire Manfred Max Neff,
Sergio Boisier entre otros.

El docente P1 respondio: pero también un desarrollo mas de tipo local....Hoy
se dice la riqueza esta en los paises que logran estar con mejores comunicaciones y en
términos de desarrollo local, en las regiones que logran estar mejores conectados,
conectados en cuanto a Vvirtualidad y conectados fisicamente con buenas
infraestructuras de comunicaciones para poder conectar las diferentes partes de un
pais y de éstas con el resto del mundo...Leyl454 de 2011 que desarrollo el articulo
constitucional sobre la regionalizacion del pais, norma fundamental para todos estos
aspectos, en cuanto a eso, el tema de desarrollo territorial viene acompariado del tema

de la asociatividad territorial, el asunto es
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que la tarea no nos la va a hacer el gobierno nacional o el Estado central, esa tarea la
tenemos que hacer nosotros, el problema es si nosotros tenemos las capacidades para
hacerla individualmente y la respuesta es no las tenemos. Las comunidades tienen un
enorme valor social que son herencias ancestrales, la cultura, que se forma por toda
una cantidad de manifestaciones a lo largo y ancho del departamento, nos caracteriza,
por ejemplo la mUsica y esa cancion que nos alienta, Brisas del Pamplonita, para el
desarrollo humano son claves y no se pueden dejar olvidar, es significativo lo bueno
de la ley 715 de 2001 que vino a fortalecer las casas de cultura municipales, hoy
después de unos afos se nota todos esos aspectos del ser humano y de la sociedad.

Por su parte el ensefiante P2 dijo: ... trato de enfocar el desarrollo de esa
experiencia en esa materia al territorio, por eso yo le cerraba la anterior de la gente sin
importar donde viva. Eso no significa que todos debemos vivir en la misma condiciones
porque el territorio de por si nos ilustra heterogeneidad diversidad que viene dada, no
solamente por el relieve el clima sino también por la misma sociedad que vive en ellos
entonces digamos que he tratado de mi experiencia de impulsar esa perspectiva desde
el desarrollo que se reconozcan los territorios o sus caracteristicas y que ese sea el
punto de partida para lograr estrategias exitosas de desarrollo, desde mi perspectiva
pienso que mas que imponer modelos de Europa o de Norteamérica yo le apuesto mas
a enfoques de desarrollo que surjan desde el concepto de desarrollo local.

El mismo informante manifiesta en su discurso “A mi me gusta mucho leo con
regularidad a Sergio Boisier a Francisco Alburgerque y Antonio Vazquez Vaquero
que para mi son referentes tedricos de lo que es el desarrollo desde lo local porgue yo
le apuesto a que mas que imponer modelos o enfoques nosotros empecemos a sumar
experiencias exitosas desde lo local, de satisfaccién de necesidades de proyectos que
efectivamente logren trascender y lograr el bienestar de la poblacién. Todo lo que
tiene que ver con el folclor y sus entramados sociales, los bailes, la gastronomia, los
cuentos y las formas de diversion de los pueblos, que vienen en todo el pais y el

departamento a explicar las raices que traemos”.
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El profesor P3 afirmd: para llevar a cabo los que son los programas Desarrollo con
Enfoque Territorial, PEDT, en todos los 170 municipios de Colombia en las 16
subregiones, que fueron méas afectados por la violencia de todo lo que fue el conflicto
armado y social en Colombia, entonces esta experiencia mas o menos desde el afio
2019, me ha permitido tener como una concepcidén mas real de lo que es una planeacion
en el desarrollo y como puede incidir verdaderamente en mejorar la calidad de vida
de éstas personas...SAP se vinculd6 muy activamente con la GTZ, con el PNUD,
dandole la posibilidad de apoyar mas a los egresados que a los docentes. No se pueden
olvidar las manifestaciones culturales, lo llaman desarrollo social cultural, es bastante
significativo en Colombia por los indigenas y sus danzas, lo mismo que las
comunidades negras, sus tamboras, lo mismo que los vallenatos para la costa norte,
también la musica carranga de Boyacad que aqui interpretan los campesinos en sus

festividades.

El educador P4 enfatizo: pues el desarrollo tiene que ver, con una ruta que
nosotros podemos implementar en lo que tiene que ver con el desarrollo de las politicas
publicas en Colombia en cuanto a su formulacion implementacion y evaluacion que va
a permitir llevar un valor agregado a los grupos de valor que son los habitantes dentro
del territorio para que através de los productos que generan los planes de accion dentro
de las entidades del Estado, podemos cumplir con un servicio publico para darle
cumplimiento al articulo 3 de la Ley 489 del 98 donde esta la base de los principios de
la funcion administrativa que permite con esos principios hacer la trazabilidad de
prestar servicios publicos en una institucién del Estado...y alld con ellos se hizo un
proceso de como se formula un plan de desarrollo a nivel de las instituciones del orden
territorial y es fundamental, pues que nosotros en esos en esos aspectos de la planeacion
del desarrollo, pues seguir un paso a paso que genera el DNP por un procedimiento
que esta inmerso en la Ley 152 del 94 que permite generar a través de Territorial de
Planeacion un paso a paso a través de un diagndstico de la elaboracion de un plan

financiero, el disefio la linea estratégicas, a través de unos sectores...El primer paso
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que nosotros del mundo, entre los cambios que han salido nuevas figuras en cuanto a
la trazabilidad de la planeacion en Colombia entonces eso, nosotros estamos hablando
de planeacion publica ordenamiento del territorial estamos hablando de unos vectores
normativos. Estamos hablando de unas herramientas que nos orientan, factor como

instrumentos de planeacion.

La respuesta del egresado A2 fue: ... “el arroz tiene un proceso muy grande,
cuando es roja, en abundancia, prefieren volver a echar el arroz al horno, que sacarlo
porque le bajaba mucho la ganancia, decian pues si sacamos el arroz a la venta por la
razon es barato y pues nosotros perdemos, porque siempre hay que tenerlo encarecido,
porque es que somos productores de arroz, tenemos el agua, tenemos todo aqui...” Los
aspectos de la cultura, son importantes, como la gente en los campos va a sus cultivos
con radios, escuchando musica, cantando y disfrutando de esas actividades ladicas y
de alegria, son significativas para el desarrollo de la personalidad y de todo lo social,
nos forma mucho, en Cucuta hacen un evento cada afio de danzas y grupos que vienen
de varias partes de Latinoamerica, Perd, Ecuador, Venezuela y de la costa pacifica y

norte del pais con contradanzas, la danza del garabato etc.

La persona entrevistada A1, al respecto dijo: “Segun los expertos se requiere que
los Santanderes adopten una planificacion integral, ahora que hablamos de
regionalizacion y desarrollo territorial, por eso se necesita gente preparada, excelentes
gobernantes y comunidades empoderadas”. Como comunicadora social de profesion,
me agrada saber lo importante de la cultura, lo que ayuda que la gente en barrios,
pueblos y veredas esté tranquila y alegres, a veces homenajeando al dios Baco como
en la provincia de Ocafia y el aguardiente bola de gancho o rastrojero, eso viene de la
colonia, los bailes, danzas, juegos como el bolo, las bolas criollas que son venezolanas
pero aqui en Cdcuta en las empresas por ley hacen eventos deportivos y culturales,
como olimpiadas y juegan tejo y unos ganan y sonrien por el triunfo, eso es algo bonito

de todo ese trabajo con comunidades, lo que llaman la vena artistica y es ancestral, vale
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la pena disfrutar también esas festividades nos ayudan en momentos dificiles a pasarla

alegres.

Es basico afirmar que este conjunto de categorias ortodoxas frente a las heterodoxas,
en ésta investigacion cualitativa, permitieron llegar a varias conclusiones reflexivas
que se presentan a continuacion: 1) Hoy en los paises del Sur hay una cantidad
suficiente de personas, ya no como hace medio siglo, cuando la mayoria de personas
vivia en una nebulosa, producto del alto analfabetismo y de lo exclusivo de la
educacion, lo que demuestra que ya existe un pensamiento propio de América Latina,
que esta en construccion, gracias al trabajo de muchos filésofos entregados a su labor
pedagdgica como Paulo Freire, que dejo sus tesis claras para el mundo entero sobre lo
fundamental de la educacion. 2) En cierta manera cobra vigencia la teoria critica de la
dependencia Cepalina de Raul Prebisch de tener un pensamiento propio para el devenir
de América Latina. Junto a ese ramillete de teorias heterodoxas vienen las de Amartya
Sen, Martha Nussbaum, Arturo Escobar, los aborigenes ecuatorianos del Sumak
Kamasay, para conformar todo ese enorme andamiaje del Desarrollo Territorial, la
Politica de Género en favor de la mujer trabajadora y emancipada del machismo
absurdo, también el potencial de las comunidades empoderadas con el modelo
paradigmatico de la Transformacion Social o EpDCG vy el Capital Social de Kliskber,
para fortalecer desde las ET los tejidos econdmicos, sociales, culturales, politicos y

ambientales del Desarrollo Territorial.

En su trabajo especifico para la CEPAL Métodos y aplicaciones de la
planificacion regional y local en América Latina, Carlos Sandoval Escudero (2014),
manifestod al respecto, que la planificacion territorial es clave para que la actuante
comunidad, incluyendo los protagonistas primordiales que trabajan activamente,
puedan involucrarse en los procesos y procedimientos y proyectarse para ser base
participante lo que les garantiza que estos se informen del desarrollo del plan o que el

sistema de planificacion esté efectivamente en funcionamiento, con ello se puedan
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generar las condiciones de base de la gobernabilidad territorial. Hubo una cantidad de
criticas por muchas razones validas de ejercicios planificadores sin los resultados
esperados en América Latina, que se argumenta basicamente a las dificultades de
encontrar maneras transformadoras de esos diagndsticos territoriales en objetivos,
metas y propuestas estratégicas, para que posteriormente se pudieran aplicar siendo
eficaz y eficientemente en el mundo real. Es por eso, que el estudio y desarrollo de
marcos metodoldgicos contextualizados, flexibles y racionales sigue presentando gran

relevancia en la actualidad.

Figura 10
Categoria 2: Teorias Relacionadas con el Desarrollo Humano.

Categoria 2

Teorfas relacionadas al Desarrollo
Humano

Subcategoria 2.1 Subcategoria 2.2
Teorias Ortodoxas Teorias Heterodoxas
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Modernizacion Dependencia CEPAL

Neoestructuralismo

Exdgeno

Desarrollo Desarrollo
humano y crear Sustentable,

capacidades Ecodesarrolloy
Buen Vivir

Fuente: Elaboracion propia.

La anterior la figura correspondiente a la Categoria 2 sobre las teorias ortodoxas y
heterodoxas sobre el desarrollo, tanto de tipo econdémico como socioldgico, que han
sido difundidas en el mundo, las ultimas han llamado la atencién por la comunidad

cientifica de Asia, Africa, China, India y América Latina por su aplicabilidad, no siendo
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utopicas como la ortodoxia europea y norteamericana. Se muestran las respuestas
estratégicas correspondientes como centro del Desarrollo Endégeno Territorial de
manera integral como lo recomiendan los expertos citados con sus teorias
fundamentadas.

Se precisa que en el capitulo siguiente, continua con lo relacionado a los procesos y
procedimiento de la metodologia cualitativa, es decir, se presentan las alternativas

estratégicas con los aportes tedricos que le dan el peso y rigor significativo.

Categoria 3 Categoria EpDCG o Transformacion Social como Nueva

Universidad ESAP, que se compone de varias subcategorias.

3.1 Subcategoria Reconocimiento institucional y proyeccion comunitaria territorial
con la Universidad ESAP como gestora de Proyectos de Cooperacion Internacional.

3.2 Subcategoria Empoderamiento como Universidad ESAP de alto nivel ensefiando
y difundiendo el paradigma de la EpDCG o Transformacion Social en Colombia y

Latinoamérica.

3.3 Subcategoria Innovacion en el conocimiento de lo publico, con generacidn de valor

agregado centrada en las personas, en los ciudadanos y la sociedad, después en TICs.

A continuacion se detalla las respuestas dadas por los informantes clave para
determinar los detalles de las subcategorias correspondientes a través de la

coincidencia de respuestas y saturacion.

Subcategoria 3.1: Gestora de Proyectos de Cooperacion Internacional con

Proyeccion Comunitaria.

La educada E1 dijo: “en ese punto como no he tenido, realmente desconozco esa
parte sobre Cooperacion Internacional... la Esap deberia incursionar con esa estrategia
para ejecutar recibir recursos de las ONGD vy las universidades del mundo y con su
estructura técnica y académica, invertir los recursos en los municipios y beneficiar
personas en las veredas y barrios marginados, con mucha transparencia, también
involucrar a sus egresados en esa labores del desarrollo humano y ambiental”... Con

EpDCG los aportes muchisimos, verdaderamente se deberia enfocar en la ESAP como
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la columna vertebral, para vincular con proyectos de cooperacion internacional y poder
beneficiar comunidades en esos aspectos del desarrollo humano, un tema apasionante
y que vale la pena aprender y profundizar... No tiene la Esap esa actividad, nos falta
incursionar en proyectos de cooperacion internacional y proyectarnos con
comunidades... interesante que la Esap pudiera jalonar gestionar proyectos de
cooperacion y recursos del desarrollo, proyectarla y beneficiar las comunidades para
atender en la mayoria de municipios, €so es una gran ayuda, seria un gran trabajo por
cumplir, es importante que se pudiera realizar esa labor. Recomendacion gestionar
recursos de la Cooperacion Internacional...se busca lograr esa autonomia, cuando la
persona sepa Yy entienda lo basico de la educacion, la responsabilidad, la disciplina, eso

creeria yo que eso es desarrollo.

El alumno E2 opind: Pero con proyectos de Cooperacion Internacional, la ESAP
ha estado al margen, seria estupendo que con todo el personal y su institucionalidad
en todo el pais pudiese entrar en ese portafolio de servicios técnico profesionales con

mucha proyeccion a la comunidades rurales y urbanas marginadas.

El entrevistado E3 argumentd: No he trabajado en ninguno, la Esap no nos ensefia
eso seria importante para darle mayor reconocimiento institucional y universitario...
pero necesitamos que ustedes nos avalen para nosotros entre universidades poder ir a
hacer los trabajos, asi sean infraestructuras en educacion de esas comunidades, eso
serian los proyectos de cooperacion internacional como eso no lo tiene el ESAP yo

creo que es una parte clave para llegar a esos puntos.

La respuesta del ensefiado E4 fue: Si la Esap tuviera esa enorme posibilidad de
trabajar, ayudar las comunidades pobres en la mayoria de municipios colombianos
categoria 6 que casi son todos, se podria tener un renombre universitario y para
nosotros como egresados poder proyectarnos laboral y socialmente con esos grupos
humanos, en el campo y zonas urbana, se requiere urgente, tenemos el conocimiento

en proyectos y otras materias relacionadas, le permiten su ejecucién.
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El educador P1 dijo: La ESAP no ha trabajado en proyectos de cooperacion
internacional, no tiene esos aspectos, debe hacerlo para captar recursos del Norte para
beneficiar comunidades de territorios debe ajustar el pensum. Por su parte la respuesta
de p2 fue: tuve la oportunidad de hacer, por ejemplo, estuve conociendo el trabajo que
hace en las los Consejos Comunitarios de negritudes en el Valle del Cauca, no es
escuela o sea, hacia allad donde va a llegar del trabajo como ya le voy a indicar qué es
lo que se persigue yo si, conoci hace rato los proyectos. Los recursos de la cooperacion
internacional, que paises como Espafia Alemania Francia Estados Unidos traen por eso
en un momento aqui hablan de una cosa Norte Sur, bueno, que usted alcanzé también
a decir algo desarrollo y subdesarrollo carecen de esas oportunidades, en la Esap no
tienen esa es parte, desarrollase comunidades para de manera préactica, lo que yo tengo
entendido de mi plan de estudios, ahi electivas como por ejemplo participacion
ciudadana, ahi sé que hay un electiva que son 32 horas.

El ensefiante P3 respondio: Con asesorias y consultorias, trabajos con las entidades
territoriales, proyectos de cooperacion internacional no se hace la ESAP... , la ESAP
le falta mucho eso, debe trabajar bastante en eso para preparar los estudiantes en esas
actividades. He trabajado con otros proyectos, pero no con la ESAP. El docente P4
dijo: solamente acompafié un proceso en la Alcaldia de San José Cucuta en el afio
2021 en siendo elegido por convocatoria publica para trabajar el diagndstico, se trabajo
con una ONG que tiene que ver en con la parte los residuos solidos o el tratamiento de
las basuras, ONG que tiene un proyecto a nivel de Bogota, Bucaramanga y ellos a
través de aprovechando la experiencia alguno de nosotros que teniamos en esos
procesos, una organizacion alemana, para apoyar la parte de los procesos, el proyecto
le llamé economia circular... Tiene que ver con la educacion para el desarrollo, por eso
es tan general tan complejo y la institucion deberia entrar a mirar todo eso y no
perdiendo el punto de vista en un momento que la Esap pueda desarrollar proyectos

de cooperacion internacional con los egresados a las comunidades cosa que no lo hacen.
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El administrativo A2 manifestd: No hay cooperacion para el desarrollo que diga
manejamos estos proyectos ni nada no hay, ahorita que veo yo algo que es el PIFAP
que fue algo que los municipios en el PIFAP, se manejé para las entidades publicas
con administradores publicos egresados como asesores, es un programa de ayuda

institucional.

La respuesta del informante Al fue tajante al referir: “Se de lo importante de los
proyectos de Cooperacion Internacional, la ESAP debe estructurarse para gestionar
recursos a nivel internacional, en Francia, Espafia que es bastante conocida, para que
pueda con sus estudiantes y profesores invertir en los municipios mas necesitados con
el fin de mejorar los niveles de vida y propender para que nuestras tierras sean
eficientemente aprovechadas y se inviertan los recursos necesarios, se tenga una
seguridad alimentaria con nuestros campesinos y sus mujeres que también debe recibir

esa valoracion negadadesde hace tiempo por machismo absurdo”.

A manera de reflexion parcial, es claro lograr que la ESAP con todo su andamiaje
y poder del Estado, pero que debe ser de un trazo en el horizonte bajo los principios
constitucionales y legales que se explican cuando en las clases, capacitaciones y
conferencias, se brindan hablando de todo ese conjunto de valores y principios, entre
esos esta el codigo de etica que es una policia publica, se menciona todo esto, porque
en la actualidad los estudiantes de Bogota que son mas de 1000 en los ultimos afios se
han dado cuenta que los diferentes directores nacionales vienen es hacer fortuna y a
manchar la institucion con corrupcion sin importantes la calidad académica y menos
los que estan al otro lado en veredas y municipios apartados y suefian con ser brillantes
profesionales para transformar sus territorios, pero mientras unos viajan por todo el
mundo y el pais con viaticos enormes, derrochando los escasos ingresos institucionales,
porque para tanta inversion por hacer en plantas fisicas, en tecnologias de la
informacion y comunicaciones, los mismos paneles solares para bajar costos por los

altos consumos y cobros exagerados de las electrificadoras, como lo hace EPM en
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Norte de Santander, los que son en el centro académico no tiene como atender una
clase de esas virtuales, carecen de computadores y de tecnologia satelital, también
quisieran desarrollar actividades de forma presencial, esto ha generado todo un gran
paro que la institucion no tenida desde hace tal vez unos 20 afios, los 1000 estudiantes
de Bogota estan solicitando cambio de director que vino con el supuesto gobierno del
cambio del presidente Gustavo Petro, egresado de una especializacion de la ESAP,
alumnado que quiere se transforme en universidad con toda la autonomia que la Ley
30 de 1993, ley de la Educacion Superior en Colombia, parece que la puja la van
ganando los ensefiados, por la exageradacorrupcion desde el exdirector de Ivan Duque,
Pedro Medellin hasta el actual nombrado por el actual Presidente de la Republica
Petro Urrego, Dr Jorge Ivan Bula Escobar.

Para que la Universidad ESAP sea parte de las universidades del mundo y
pertenezcan a los de la exclusiva e importante Proyectos de Cooperacion Internacional
requieren todo un equipo de profesionales en todo el pais presentando proyectos a los
municipios para recibir financiacion y con los recursos libre que vienen del exterior se
pueden logran cambios profundo al solucionar problemas de data anterior y de esa
gran deuda social que mas de uno arrastra. La ESAP actual tiene una dependencia de
relaciones internacionales, pero no ha estado vinculada con las universidades de
mundo y las ODGD para que sea receptora de esos importantes recursos, los que se
pueden canalizar como Universidad Publica y volcada sobre los topicos relacionados
con la res-publica, le queda facil, con un grupo nutrido de excelentes personas y
profesionales conocer los aspectos normativos, los lineamientos para que ingrese a
ese selecto grupo donde los proyectos de la Cooperacion Internacional estan
continuamente en actividad, se expresa dado que como investigador y planificador de
una ET como lo ha sido el Municipio de Cucuta, se pudo participar en esos trabajos
interesantes y que llenan de satisfaccion por los logros obtenidos en beneficio de las

comunidades urbanas y ruralesnecesitadas.
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El profesor Wilson Ladino Orjuela asociado de la ESAP. Doctor en Gobierno y
Administracion, integrante del grupo Estado y Poder, autor de libros y articulos
académicos con su certero andlisis en la Revista Metro el pasado 02 de octubre (2023),
con ocasion del enorme paro que organizo la base estudiantil del AP de Bogota, donde
estudian de manera presencial mas de 1000 estudiantes, tanto diurna como nocturna,
con una intensidad horaria normal, es decir, no es recortada como el APT a distancia
de las demas territoriales. Mucho se ha especulado con la transformacion institucional,
hasta en el pasado gobierno de Juan Manuel Santos, siendo vicepresidente German
Vargas Lleras, hubo mucho ruido, diciendo qué éste servidor publico, queria eliminar
la ESAP y pasarla como una dependencia de la Universidad Nacional de Colombia
sede Bogota afortunadamente no paso nada. Sobre el actual paro estudiantil al que se
le sumo los sindicatos de trabajadores y profesores, se han presentado algunos actores
institucionales como voceros del alto gobierno para presentar propuestas como la de
convertir a la ESAP en una Universidad Pablica autonoma adscrita al MEN segun la
Ley de Educacion Superior , pero conservando los valiosos ingresos que le da la Ley
21 para poder financiar los servicios de ensefianza en AP y APT, también con
programas de capacitacion de funcionarios y personas en general , lo mismo que
consultorias y asesorias a municipios categorizados entre las 4, 5 y 6 siendo los mas
precarios en ingresos y autonomia presupuestal. Ladino manifesté abiertamente con

relacion a la importante propuesta reestructuradora que:

El Gobierno Nacional podria tener un apoyo mas sélido con una universidad
autonoma que adelante procesos de formacion, investigacion, capacitacion y
consultoria hacia la sociedad colombiana y hacia las entidades estatales que lo
demandan. La institucionalidad del Estado colombiano en los tres poderes
publicos, los 6rganos de control, las entidades autdnomas y las entidades
territoriales, recibiria grandes beneficios en las proximas décadas de esta nueva
universidad auténoma (2023).
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Subcategoria 3.2: ESAP de Alto nivel, promotora de EPDCG.

En cuanto a la subcategoria 3.2. se presentan los diversos relatos que conllevaron
a la reflexion e interpretacion de la misma cuando El alumno E1 respondi6: no hemos
tenido grupos de trabajo, lo que hemos analizado es en las materias Proyectos de
Futuro, hacia las comunidades no, con miras hacia una politica publica, la verdad
hacia las comunidades con proyectos de cooperacion no...La EPDCG creo que, no la
hemos tocado, realmente seria bueno que se implementara, uno desconoce muchas
cosas, lo hablo por mi, no he tenido la oportunidad de relacionarme con comunidades
0 con la parte social, hace mucha falta, que se pueda educar sobre el desarrollo en la
parte endogeno, falta lo de la cooperacion internacional con proyectos...que podamos
demostrar, ser fuertes en eso, que podamos ser educados en esa parte EpDCG, pero de
la forma correcta, en la parte técnica para recibir los recursos de los proyectos de
cooperacion para el desarrollo por las ONGD y poder tener proyeccion profesional e

impactar positivamente.

La respuesta del E2 fue: nivel social cuando a través de esa cultura de valores se
fortalecen ese respeto esa esa conciencia en materia, pues de respetarnos los unos a los
otros a pesar de sus ideologias...también para nosotros como egresados poder
vincularnos en ese capitulo del desarrollo humano y territorial y poder contribuir con
toda esa problematica que tenemos en especial los nifios, nifias, mujeres, campesinos
y ancianos de las veredas, personas practicamente invisibles para el Estado, el

Gobierno y la sociedad...

El estudiantado debe generar un cambio, primero como ser humano y después un
cambio a nivel de conocimiento para ser competitivo pues en la actualidad se requiere
de que de ese conocimiento y la gente tome autonomia, la ESAP ha fallado en esa
situacion porque desde que llevo cumpliendo actividad académica no se genera un
compromiso de proyeccion social para aplicar neo-tendencias Eco- desarrollo y EPD
holistico, respeto a la mujer, a los nifios y con ética y moral por los recursos publicos
que son sagrados. Es basico para los profesionales del desarrollo humano y
sostenible poder ser fuertes en esas tematicas y proyectarnos con las comunidades en
barrios y veredas.

198



Lo mismo corrobora el estudiante E3, cuando afirma: no tiene esa proyeccion con
la comunidad que seria importante, para aportarles a las comunidades beneficios de
es0S recursos que vienen del exterior, también para nosotros como egresados poder
participar en esas actividades de beneficio social por las personas mas necesitadas
como nuestros campesinos en las veredas y gente de los barrios humildes en la
mayoria de municipios carentes de recursos de inversion o dependientes...por eso es
importante que la ESAP enfatiza en la educacion para el desarrollo con cooperacion
internacional, entonces esto para poder lograr. A través de los proyectos como elevar
la inversion y elevar en el nivel de vida de toda esa poblacién que vive en una
situacién de pobreza, la gente del campo que muchas veces no tiene forma de

buscarse ni nada.

El actor clave E4 senalo al respecto: ... los cambios son claros en un mundo
globalizado donde se ve a nivel mundial ese desarrollo que las instituciones estan
frenadas y estan estandarizadas en un patron modelo de educacién y no lo quieren, no
quieren aceptar la realidad de que el mundo estd cambiando y por ende hay que
hacerlo y es un paso fundamental para lograr ese desarrollo a nivel mundial. .. lo que
dice hoy en dia la OCDE, en los objetivos de desarrollo sostenible, no hay
sostenibilidad, no hay patrones que indiquen o marquen, hacia donde se quiere llegar
el mundo esté centrado en solamente en el yo y yo, en lo que yo quiero para mi, sin
importar trascender, trascienda y le haga dafio a los demas, importante lo del
desarrollo humano todo esos aspectos que integran el indice de desarrollo social o

humano.

El docente P1 manifestd: preparar sus egresados y proyectarlos profesionalmente,
seria fundamental con todo lo abarca el nuevo enfoque del desarrollo regional,
territorial y local...todo lo que tiene que ver, cuales son las condiciones psicologicas,
las condiciones espirituales, las condiciones fisicas, econémicas que debe tener una

persona para poder considerar el grado o estado de desarrollo en que se encuentra, los
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conceptos bésicos de la sociologia o la antropologia, porque asi nos quieran seguir
metiendo un concepto solo de desarrollo econdmico que no es cierto, que no es verdad,
porque la sociologia y la antropologia como ciencias de estudio juegan un papel basico
y fundamental a la hora de construir y proponer...El poder consolidar materializar y
fortalecer los conceptos de la gobernanza territorial indispensable para mayores y

mejores condiciones de vida y el nivel de desarrollo que se alcanza en un territorio.

El profesor P2 dijo: No sefior, en el momento la Esap tienen esa gran alternativa
de la Cooperacion Internacional que vienen muchos recursos para inversion social y
proyectarse en las comunidades al beneficiarlos, tanto en lo urbano como en lo rural,
pero no la hay, pero podria ser en un futuro...La educacion para el desarrollo, antes
educacion para el trabajo es el alma, arma clave para lograr la transformacion social,
para cambiar nuestras realidades, educacion para el desarrollo de cambiar el chip, creo
yo que ese es el punto...precisamente conocer primero la parte conceptual del
desarrollo y sobre todo promoverlo a través de los mecanismos que establece marco
juridico colombiano, conocer las leyes la ley creo que de 152 del 94 de los planes de
desarrollo, mirar también por ejemplo lo relacionado con el desarrollo territorial a partir
de la ley 388-97 todo el marco legal que se deriva de esa ley, entender las dinamicas
de los territorios que ven ahi, hay muchos temas en la informacion y lo que trato de
impulsar en el administrador publico de formacion, pero entender eso de que tendra
un rol trascendental en la transformacion de la de la propia sociedad... En los territorios
no se expresa de la misma manera, uno escuchaba en las clases virtuales al principio
cuando yo digo mi culpa que gueda la grabacion pero nos agarraron como se dice, con
los calzones abajo, a todos los paises porque nadie esperaba una situacion como esa y
nos dimos cuenta de que pues el tema de conectividad terrible de gente que tenia que
subir una loma montado en un arbol para poder coger sefial como quien dice porque no
habia la manera de agarrar espeso, cuantos nifios por ejemplo en la en la zona rurales,

con papéa que a duras penas que cargaran un celular y que no necesariamente
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inteligente, como hacian para desarrollar las clases, eso de desnudd, un poco la

falencia, en materia de desarrollo del pais.

La respuesta del ensefiante P3 fue: Me gusta mucho también las teorias de Adela
Cortina, ella también habla mucho, le da un ingrediente aparte a la planeacién, le da lo
que es la ética, que tenemos que tener en la misma planeacion del desarrollo, lo que es
la colaboracion inteligente mas que un egoismo salvaje, porque somos seres sociales
porque estamos en una sociedad, precisamente sacamos mas cooperando colaborando
que siendo egoistas...es lo que se refiere a la educacion de verdad, de todo lo que es
son las divisiones del ser humano, alma, su espiritu y no solamente su cuerpo...Porque
ellos son gerentes publicos, ellos son los que van a estar gestionando el desarrollo en

los territorios, si ese es el perfil del egresado de la ESAP la razon de ser.

El educador P4 afirmo: Llamémosle asi como de mas bien llevado como hacia las
competencias, seria 0 como es mucho mas mas complejo, todo tiene que ver con el
pensamiento de Amartya Sen y el pakistani Mahbud Ul también mencionan a unos
nuevos, en Latinoamérica tenemos a el profesor premio de la economia descalza
Manfred Max Neef que es como la reivindicacion para todos los pueblos del mundo
que ameritan una educacion integral...de Desarrollo Local diria yo, pero también hay
que tener, como mucha imaginacién porque estamos muy pobres en cuanto a las
tecnologias en los municipios ya no tiene demasiadas, no tenemos torres para escuchen,
sus clases gente bregando con celulares, gente que se le cae la sefial y ese es el gran
concepto o sea hacer del ciudadano del mundo a través de la educacion no se olvide lo

que dijo el profesor Freire.

El administrativo A2 dijo: “Educacion para el desarrollo es lo que estamos
hablando, acerca de lo visto en la Esap, 0 sea, a nosotros nos educan y nos transforman
para proyectarnos a un trabajo en campo, a un territorio y empezar a mirar, que esta
mal para poder organizar...falta mucha educacion porque mucha gente no puede llegar

a la escuela, ir a ella solo con el empirismo, funciona con las personas, que han hecho
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pero no les avalan como como algo formal, no pueden ejercer idoneamente en lo del
desarrollo, en la educacion como tal, creeria que le faltan aspectos y temas de
proyeccion social, por ejemplo sobre la Cooperacién del Desarrollo, no tenemos
relacién con esa especialidad, solo algo del discurso, esta mal o muy pobre para poder
llegar a la préctica con comunidades de forma real y poder invertir los recursos para
elevar los niveles de vida de esas poblaciones marginadas, en especial en la salud y
educacion, claro que le falta.

El didlogo con Al fue concreto y habl6 de varias recomendaciones importantes:
“La EpDCG es todo un paradigma para nosotros en Latinoamérica, encierra las
demandas e innovaciones que se reclaman por académicos en todo el mundo, como
experta en comunicacion social, las TICs tienen una ventaja, pero hay que empoderar
y advertir de los peligros del abuso, el fildsofo Byung lo dice. La Esap debe convertirse
en una Universidad de Alto Prestigio, para ello abrir otros pregrados, pero para ello
requiere desconcentrarse, llevar investigaciones a todo el pais, cambiar todo ese
reduccionismo de materias intensivas y cortas en horas, deben ser como las demas
universidades, mantener la gratuidad con copagos por estudiantes bajos para que
aprovechen y valoren sus recursos y se sacrifiquen estudiando y rindiendo al méaximo,
para mejorar los resultados tan bajos de nuestra territorial en la prueba ECAES. Se
requiere modificar el reglamento porque muchos estudiantes mediocres califican mal a

los profesores exigentes”.

La transformacion en Universidad con completa autonomia, para quitarse el cerco
tutorial que tiene del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, DAFP, por
ley y poder contar con una estructura propia, libre de agentes administrativos, no
académicos, como es el mandato de la Ley 30 de 1993, quedando con la sola vigilancia
del Ministerio de Educacion Superior, requiere un nuevo aire de fortalecimiento que
revise minuciosamente toda la estructura actual, para analizar que dependencias le

sirven, cuales deben tener cambios y que otras se eliminan, como son las que reciben
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directas érdenes o directrices del Director del DAFP y de la misma Casa de Narifio, el
Palacio Presidencial que supone envia mensajes, ya que la ESAP actual tiene una
Escuela de Alto Gobierno creada recientemente con el fin de atender las politicas del

gobierno nacional.

Subcategoria. 3.3 Con Innovacion centrada en las personas fortaleciendo la
institucionalidad.

Al respecto en relacion con la pregunta ; Qué aportes podria generar un
profesional formado y empoderado con el paradigma de la Transformacion Social o
EpDCG?, la mayoria de informantes clave, manifestaron que son muchas las formas
de proyeccion social, en campo del conocimiento de lo pablico si han sido estudiantes
investigadores, participativos, es bastante probable que en lo laboral sean exitosos y
les permite proyectarse con sus grupos comunales y la sociedad en general, ya que el
paradigma representa un enorme potencial tedrico y practico para realizar cambios que
en el pasado han estado olvidados, se han retomado gracias a Sen, Mahbud, Nussbaum

entre otros.

El alumno E1 dijo que la innovacion ha sido mirada por muchos como una parte
estratégica del conocimiento y con la forma de vencer los miedos, que es todo un
discurso para aprender y difundir. EI E2 se manifestd argumentando que son espacios
de trabajo participativo, recordd lo de eso que llaman Lluvia de ideas, son actividades

claves, pero deben apoyar con capacitaciones.

Por su parte el educando E4 solo se limitd a decir que sabia de un pensamiento
sobre la innovacion que es lo de buscar como dijo Einstein sobre la creatividad y la
inteligencia como con eso se divierten algunas personas y se inventan cosas. El
profesor P1, manifestd que no es facil trabajar la inventiva y que la inteligencia
emocional es parte clave porque las personas deben estar tranquilas, tener un dominio
de la filosofia y estar dispuestos con gran episteme a ensayar y ensayar hasta que se

dan las cosas, como ejemplo hablo del suefio de icaro y como unos estudiosos y
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luchadoras inventaron el motor que permite volar los aviones. Por su parte el P2
establecid que eso debe trabajarse con profesores que desde nifios inviten a vencer el
miedo, que en la URSS eran fuertes en el ajedrez porque era una materia obligatoria en
el colegio, con ese conocimiento la gente piensa y también inventa, la innovacién debe

ser también de la gente, no solo de las TICs.

El pedagogo P3, como es dado a trabajar con todo eso de los computadores,
afirmé que son bésicos todos esas ensefianzas y se debe buscar que los nifios, nifias
no tengan miedo con esas actividades, la ludica, la granjas experimentales, los talleres
y la misma biotecnologia nos entregan inventos que mucha veces nos resultan
maravillosos, la innovacion debe ser parte fundamental de la Esap y sus es udiantes,
pero no deben ahorrar recursos, eso vale. =l educador P4 hablo del trabajo realizado
cuando era estudiante aqui en Cdcuta y dijo que el observatorio de los temas publicos
que tenian les permitia escuchar y conocer ejemplos de las personas, para trabajos

comunales y socialescomo el manejo de basuras, el reciclaje.

El Estudiante E2 mostrd inquietud por el tema, es un conjunto de conocimientos y
habilidades, la innovacion y la inventiva ayudan mucho a la sociedad, pero se deben
gastar recursos, es como hacer una maqueta un proyecto y evaluar antes de hacerlo
realidad. El E1 dijo que la innovacion y la inteligencia, creatividad van de la mano
con esas formas de romper lo tradicional y que es muy bueno montar politicas publica
en todos los municipios y colegios, universidades, para impulsar los inventores, darles

premios y estimulos.

En cuanto ésta parte, hace unos meses, con un programa institucional que tiene la
ESAP nos invité a los docentes a participar de esa importante capacitacion con el
Investigador, docente y administrador pablico Sergio Chica, que tiene un trabajo como
conferencista nacional, que busca que los estudiantes y profesores se vinculen a esa
otra alternativa del conocimiento, en el video 01 Didlogos Innovacién Publica, charla
amenamente con el profesor Wladimir Garzon, quien cuenta que el libro Analectas de

Confucio dijo al respecto: pensar sin actuar es estéril y actuar sin pensar es peligroso.

Como se puede llegar a la reflexién por metodologia cualitativa, es fundamental
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para la ESAP que se constituya como una Universidad de prestigio nacional e
internacional con altos estandares de calidad y compromiso ciudadano, pero para ello
debe tener cambios profundos, con lo de la gestion con las universidades del mundo
para recibir recursos importantes de la Cooperacion del Desarrollo los que deben
invertirse con sus egresados y estudiantes en las distintas ET donde ha llegado a

cumplir esa gran mision educadora y transformadora.

Desde ese enfoque, debe tener una estructura primordial que le garantice la
transformacion como UNIVERSIDAD ESTATAL ESPECIALIZADA EN TODO EL
CONOCIMIENTO DE LO PUBLICO PARA LO PUBLICO, pero exigente, con la
innovacion centrada en el Ser Humano ademas de los componentes tecnoldgicos, para
que llegue a todas las poblaciones urbanas y rurales, como anteriormente lo hizo la
famosa Radio Sutatenza emisora de la Iglesia que por medio de sus hondas hertzianas
llevaba educacion a la masa campesina y de municipios apartados y alejados de los
centros urbanos dominantes y donde hay concentracion de la riqueza, del poder

politico, econdmico y social.

Radio Sutatenza segun cronica de la Radio Nacional del 20 de agosto (2017) ha
sido conocida en Colombia como pionera en la educacion sin fronteras y en la real
revolucion educativa del campo para el campo, esa innovacién que ain recuerda mucha
poblacion beneficiada, al punto que les ensefid lo basico a través de las hondas
hertzianas, se le debe gran parte de la transformacion educativa y cultural del campo.
Esa importante radiodifusora educativa, nacio en el afio 1947, en el centro geografico
del Valle de Tenza, departamento de Boyaca, como proyecto de Escuelas Radiofonicas
emergiendo de la organizacion nombrada como Accion Cultural Popular, ACPO, la
que beneficié a mas de 8 millones de campesinos para salir de la ignorancia, marcando
el inicio de la revolucion cognitiva cultural, dirigida para el campo colombiano de la
mano del sacerdote José Joaquin Salcedo, referenciado por Luis Enrique Sastoque
Medina, compariero de trabajo del religioso en un tiempo superior a 20 afios de trabajo

en esa emisora.
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Es preciso concluir ésta parte de la investigacion reflexiva con todo el instrumental
que aportd en un excelente video institucional de la ESAP denominado Nuevas
Tendencias de la Administracion Publica, en especial el académico espafiol Carlos
Ramidé (2021), después de analizar todos los cambios innovadores para el mundo
entero, pero especial para los paises de América Latina, quien dice que nuestros paises
estan sumamente fracturados por la misma miseria, corrupcion y falta de oportunidades
como las tienen en la Union Europea, que cuentan con mejores ingresos, familias mas
estables, mejor infraestructura, mejores servicios publicos domiciliarios y sociales, por
tanto mejores individuos y sociedad en general. Inicia su fundamentacion analitica con
el aporte filoséfico del francés Michel Foucault experto en temas del poder y mentor
del filésofo contemporaneo Coreano Aleman Byung Chul Hang. Fortalece su
disertacion y explicacion sobre el desarrollo territorial, explicé como hay modelos
unicéntricos como el de Paris, también los “policentricos como los de las ciudades

alemanas.

Deja ensefianzas sobre la innovacion del conocimiento humano, con la inteligencia
personal y colectiva para enfrentar la Inteligencia Artificial, se advierte lo importante
de las inversiones en TICs pero sin corrupcion como las acaecidas en el Gobierno
pasado de Ivan Duque, cuando se malograron mas de $70.000 millones de pesos para
llevar internet a los centros poblados y zonas rurales mas apartadas del pais con el
escandalo de la Ministra de las TICs Karen Abudinen Abucahibe, segun informe
periodistico de Alejandra Bonilla Mora de EI Tiempo, el 25 de abril (2023) porque el
Tribunal de Bogota fallo en el sentido diciendo que ya no es considerada victima como
un juez errobneamente concibid, pero que si perjudicaron y contindan malogrando a

familias y estudiantes por carecer de esos servicios basicos.

Carlos Ramio explico el pasado 19 noviembre (2021) explic6 como en esa
transformacion social trascendental que tiene la Administracién Publica, la ESAP es
crucial para fortalecer los circuitos sociales y econdmicos en territorios, dice que
ciudades primarias como Bogota o Medellin constituyen nodos de transformacion, para
jalonar otras municipalidades como son las ciudades intermedias, las que a su vez

dinamizaran los municipios menores y a sus veredas como productores agrarios, para
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eso es importante retomar el concepto de seguridad y paz que se logré con el proceso
firmado en el Gobierno de Santos y las Farc.

Figura 11
Categoria 3: Construccion y Adopcion Modelo Esapista EpDCG hacia la
Transformacion Social.
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Fuente: Elaboracion propia.

En esta parte de la investigacion se pudo abordar el excelente componente que
posibilita en gran escala lograr el desarrollo humano, como componente fundamental
es el Desarrollo Humano, junto con el Desarrollo Social, concepto moderno que
enfatiza en todos esos elementos culturales, folcloricos, ludicos y de la alegria. Después
vienen otros constitutivos que también coadyuvan en todo el proceso integral como es
el econdmico y seguidamente los demas. Entendido que el Desarrollo Regional es la
gran apuesta filosofica de todas esas gamas de cambios que se han montado desde el
Estado, que histéricamente por la necedad y la ignorancia de muchos se neg6 cuando

se aborto la Constitucion Federal de Rio Negro, Antioquia en 1863.
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El texto Antonio Kuklinski, con fundamento en el Desarrollo Polarizado y las
Politicas Regionales, es decir con esas estratégicas zonas, los famosos Polos de
Desarrollo, viene a ser unas teorias coherentes con el Nuevo Enfoque que es el
Desarrollo Regional, no se puede dudar (1981). Con la llegada de la Descentralizacion
Administrativa otra vez se volvio a plantear el tema, pero en Colombia hay una mano
de politiqueros de bolsillo, que son los que mandan en el congreso Nacional y se le han
atravesado a las innovaciones que se montaron con la Constitucion de 1991, el
desarrollo del pais estan en las Regiones, con una estructura que genere los resultado
esperados, la ESAP debe volverse una Universidad empoderada con esas politica
publicas, la Ley 1454 de 2011 estd muy cruda, el individuo y las comunidades en los
municipios y departamentos del pais desconocen todo ese arsenal de triunfo y
transformacion, lo dijeron varios informantes clave, el pais no se va a desarrollar todo,
lo va a lograr por partes, son las mas aventajadas en todos esos indicadores que
componen los indicadores de gestion departamental como educacion , servicios
publicos, salud, conexion satelital, facilidad de hacer negocios, recreacion, ludica, que
viene a ser todo eso del Capital Social, lo mismo que el deporte y un ambiente sano.
Anteriormente lo dijeron los europeos y el colombiano ya citados Gabifia, Massé y De

Zubiria.

Para finalizar se hace mencion del excelente publicacion del IGAC para poder
entregar lo que la Constitucién de Colombia creo en ese orden estratégico y legal como
fue la Comisién del mas alto nivel de Ordenamiento Territorial, COT. Conformado por
todo un conjunto de trabajos especializados sobre todos los enfoques desde lo Regional,
(2012) contiene varios ejes fundamentales como son:1) Perspectivas Internacionales,
2) Descentralizacion institucional y ordenamiento territorial, 3) Planeacion del
territorio, el cambio climético y el medio ambiente, el 4) Ordenamiento territorial y
participacion social, el 5) El desarrollo y el ordenamiento territorial, como entrelazar
esa dificil ecuacion, y 6 eje) Vision de Ordenamiento territorial desde os territorios, de
y Gltimo se entregan unas reflexiones finales (2012). Es por todo eso que los futuros
administradores publicos de la ESAP Cucuta, como caso piloto que fue planteado por
esta investigacion, se requiere mayor y mas cualificado conocimiento, el que sin duda

viene de los maestros intrinsecos con el conocimiento y el humanismo necesario para
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que la Transformacién Social se haga realidad. Al menos en la teoria universitaria esta
planteada.

En esta parte se debe cerrar esta parte logrando esa verdadera transformacion
universitaria que es tener autonomia universitaria total como lo exigen las normas
constitucionales y legales, ya mencionadas, para que se puedan ofertar programas
completos con la calidad que requieren las instituciones de ese tipo de formacion
nacionales e internacionales de gran prestigio. Para ello se requiere contar con todo el

apoyo de las personas de manera individual, colectiva y también de forma social.

La categoria emergente sobre Innovacion y conocimiento es fundamental para que
la nueva Universidad ESAP fundamente todos sus servicios, la educacion formal y no
formal, como es la capacitacion general, tengan en cuenta ese fundamento de trabajo
excepcional. El profesor Sergio Chica (2023), en su video habl6 sobre innovacion
con un dialogo con otro colega Wiladimir Garzon,
https://www.youtube.com/watch?v=G3P_B3RTpOk, tratan aspectos de la innovacion
tecnoldgica y se centran en la humana, la que es basica, relacionan que en el
componente gubernamental MIPG, Modelo Integrado de Planeacion Gestion del DAFP
para todos las E.T., deben aplicar, y en la linea 6, sobre el Conocimiento y la

Innovacion.
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https://www.youtube.com/watch?v=G3P_B3RTpOk

Figura 12
Conversion en Universidad ESAP empoderada con paradigma de la Transformacion
Social o la EpDCG

~_

Con el fin de GARANTIZAR la gobernanza y transparencia de las ET segun el
articulo 86 Dependencias: Rectoria Nacional, Decanaturas, Internacional,
Investigaciones, Registro, Control interno de Gestiény Control Interno
Disciplinario, Proyeccion social e imprenta

Fuente: Elaboracion propia.

El APT que oferta la ESAP Cucuta, objeto de investigacion es una carrera profesional
que imparte dicha institucion por medio de la aprobacion respectiva del MEN con los
registros SINIES con los estandares respectivos, para poder después de culminados
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los estudios de los diez semestres académicos, mas los requisitos exigidos como trabajo
de grado, una vez aprobados con los promedios establecidos en las normas fijadas, les
otorguen los titulos o diplomas que les permiten fungir como profesionales de dicha
rama del saber de lo publico, es claro manifestar que la ESAP goza de un gran prestigio

a nivel nacional.

Sin embargo se puede afirmar por el conocimiento, la experticia requerida y la
informacidn reunida, que los cinco nucleos tematicos, desde los cudles se proceden con
los trabajos micocurriculares, respondiendo al proceso planificacion educativa son los
siguientes: 1) Formacion General, 2) Problematica Publica, 3) Problemética del Estado
y del Poder, 4) Economia de lo Publico, 5) Organizaciones Publicas, 6) Gestion del
Desarrollo — que es el area sobre la que descansa esta investigacion- y 7) Espacio,

Tiempo y Territorio.

En el Capitulo V se hace el analisis correspondiente a la malla curricular, con
relacion a los diversos nucleos tematicos, el nimero de asignaturas por dicho
componente, también el nimero de Unidades Credito, UC, el nimero de horas de clase
o intensidad horaria, que viene a ser un factor trascendental en la reflexién final, por
cuanto los informantes clave, presentaron la gran mayoria, quejas por lo corto del gran
naumero de materias y la forma acelerada de administrar el conocimiento y la ensefianza
curricular por parte de la Coordinacion Académica y del cuerpo ensefiante a los

alumnos del programa formativo.
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CAPITULO V:
LA TEORIA

Aproximacion Tedrica sobre el Desarrollo Humano subyacente en
la Formacion de la Administracion Publica Territorial
Modo de Reflexion

En la parte final de éste acapite, se presenta la Reflexién Final a que se llegd
después de terminar todo el proceso investigativo, también se entrega la figura
explicativa correspondiente. El tema del desarrollo humano de la presente
investigacion conlleva ciertas implicaciones en los procesos de la planificacion
territorial a lo largo de la geografia nortesantandereana desde la ESAP como
protagonista en el contexto regional con la garantia para la transformacion socio-
econdmico de la zona con la intervencion de la comunidad universitaria desde la

concepcion docente y estudiante.

Las categorias seleccionadas u emergentes del objeto de estudio analizado e
interpretado plantean ciertas aristas que permiten formar y aglutinar la realidad
educativa y su relacion con la representacion del desarrollo humano donde existen
multiples aspectos intervinientes como el curriculo, los proyectos implementados la
concurrencia de otras entidades, fuerzas que acomparie en la labor de la ESAP en la
concepcion de un modelo de desarrollo humano adaptado a las necesidades,
oportunidades y amenazas de poblacion, gran recurso para lograr el éxito en el cambio
social en la zona estudiada, de acuerdo a la efectividad de las politicas publicas

previstas y su normativa.

Ahora, las lineas investigativas que plantea la presente investigacion son las teorias
de la Administracion Publica Territorial y los procesos subyacentes para el logro del
desarrollo humano, las consideraciones curriculares en los programas de estudios de la

ESAP ante la realidad de la dindmica econdmica para el desarrollo sustentable, lo
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fundamentos didacticos. Los componentes pedagogicos para el logro de ese proceso de
desarrollo humano en los tiempos de crisis en el contexto nortesantandereano y en
concretamente en el del Area Metropolitana de Cucuta, epicentro del conocimiento y
saber de lo publico del nororiente colombiano son primordiales, deben estar
construidos desde abajo, es decir con una estrategia vinculante de personas, familias,
comunidades y sociedad regional, que se sientan incluidos con los servicios de

privilegio que ofrece la Universidad ESAP posiblemente en el corto plazo.

De acuerdo al mapa conceptual que describe la categoria Pedagogia y Desarrollo
Humano ilustra la relacién entre el elemento curricular y la modalidad de estudio para
guiar al docente universitario para la formacion del estudiante, en donde es necesario
retomar los principios de la educacion para la conformacion de los nuevos paradigmas
tedricos de la planificacion territorial en funcion del desarrollo social de la region

nortesantandereana.

Figura 13
Pedagogia y Desarrollo Humano

Pedagogia y
Desarrollo Humano

Orientar

[Micro—Curricqu) [Modalidad de Estudio]

Modelar

Formacion
Teorica-Practica
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Pallares y otros, (2018), explican que la accion educativa en espacios sociales
contingentes en su praxiologia, entendida como la labor de indagar la esencia
procedimental de la accion intencional para clarificar los conceptos necesarios en la
descripcion, evaluacion y planificacion de la accidn, base tedrica de la accion en
general. Es decir estd en busqueda de la combinacién de conocimiento y précticas
sociales donde los agentes son transformadores de los cambios de su entorno en la
transformacion educativa y el sistema politico que lo hace posible como entidades
inseparables Educacion y Politica.

Los insumos capturados productos de asumido en la investigacion
esquematicamente se articulan en el siguiente esquema que sirve como abrebocas para
la construccion de la teoria del constructo propuesto y a las respectivas lineas de
investigacion que podrian generarse en la misma Universidad ESAP como contexto a

nivel local o nivel nacional.

Figura 14
Respuesta Estratégica categoria 1 a los Elementos Curriculares del Desarrollo
Humano en la ESAP

Categoria 1
Elementos curriculares y

pedagdgicos esapista asociado al
desarrollo

{
Subcategoria 1.2
Baja relacion en la
formacion tedrico-

practica

Subcategoria 1.1
Microcurriculos

Subcategoria 1.3
Modalidad de Estudio

Respuesta Estratégica 1
Modificacion Tripartita del ATP:
1.1. Desconcentracion curricular, Bogota con participacion Nacional.

1.2. Mayor formacién tedrico platica e investigaciones en territoriales.
1.3. Elevar la intensidad horaria, retomar la modalidad semestral con apoyo de
la virtualidad y una mayor exigencia

Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 14 muestra la respuesta estratégica a que se llegd como mejoramiento en
relacion a la categoria 1 y sus tres subcategorias iniciales explicadas en el capitulo

anterior.

Con la busqueda de modelo novedoso que posibilita desde el Desarrollo Humano,
através de ejercicios educativos integrales y de responsabilidad para el individuo como
agente de cambio, la familia, los grupos comunales y las sociedad en esa convergencia
estructural e integral como es la EpDCG o la Transformacion Social, paradigma en
Espafia, por la facilidad idiomética, fue validado con los avances de las categorias y
subcategorias emergentes y saturadas. Con todo eso sin duda se aprendid, se

reflexion6 de mejor manera e integral.

Por medio generacion las subcategorias emergentes pudimos obtener varias
componentes que se presentardn como Recomendaciones y entre ellas, la importante y
trascendental, para cumplir los objetivos, es la de extender en el curriculo del pregrado
APT, la asignatura EpDCG, con un programa completo, que se aprendan las teorias
heterodoxas que nos llevan a desarrollo humano integral pero endégeno. Es importante
trabajar todas las generaciones en especial las dos ultimas, lo mismo de los principios,
los componentes, enfoques que permitan aprender, investigar y apropiarse de los
valores personales y sociales, ademéas de los preceptos del Desarrollo Sostenible,
Ecodesarrollo y Buen Vivir, que deben alimentar toda la estructura del Desarrollo
Territorial pero emprendido desde abajo, es decir laborado con y para comunidades de
manera participativa, siempre con las premisas de la critica constructiva y del

constructivismo.
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Figura 15
Respuesta Estratégica categoria 2 Teorias Heterodoxas basado en lo Endégeno con
fusion integral hacia el Desarrollo Humano y la Transformacion Educativa.

Categoria 2

Teorfas relacionadas al Desarrollo
Humano

Subcategoria 2.1 Subcategoria 2.2
Teorias Ortodoxas Teorias Heterodoxas

Respuesta Estratégica 2

Una vez contrastadas las teorias con los hallazgos relacionados a las

concepciones de desarrollo de manera integral, permitio dar respuesta a
la interrogante de investigacion, que tiene como eje central la
EDUCACION fundamentada en EPDCG para la APT de la ESAP

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura anterior donde recae todos los fundamentos tedricos sobre el
desarrollo tanto en lo econémico, sociolégico, ambiental, politico y cultural, reviste
suma importancia el avance logrado con todo lo relacionado al analizar en la
categoria 2 y sus dos subcategorias principales, las teorias foraneas u ortodoxas frente
a las propias o heterodoxas, como hay una innovacion centrada en el Desarrollo
Territorial integral y fusionado con las concepciones del Desarrollo Humano de
Amartya Sen, de crear capacidades de Martha Nussbaum, del Ecodesarrollo de Arturo
Escobar y del Buen Vivir o Sumak Kamasuay ancestral Ecuatoriano, también del
Capital Social de Bernardo Kliksberg, de la Paideia y Areté griegos, retomados por
Adela Cortina. Béasico todo lo que la ESAP como Universidad de Alto Nivel, puede

llegar a transformar con una educacién incluyente de calidad por unos desarrollos
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territoriales fundamentados en la dignidad humana y social como lo concibe el
paradigma Transformacion Social o EpDCG. Se requieren equipos interdisciplinarios
comprometidos y centrados en esos objetivos tanto en el corto, mediano y largo plazo,
como lo explicé el pedagogo ibérico Carlos Ramié (2021) Nuevas Tendencias de la
AP en Colombia referenciado.

Contexto para la Construccion Tedrica Sobre el Desarrollo Humano.

Con claridad puede mencionar que la ESAP es una entidad educativa importante en
nuestro pais debido a las tematicas que aborda desde su creacion con la Ley 19 de 1958
sobe el saber de lo publico, sin embargo al montar las preguntas para aplicar en los
instrumentos a los informantes claves y conocer sus respuestas, se encontraron que hay
algunas deficiencias que es necesario ajustar y corregir para que se pueda seguir
construyendo e edificando como una institucion universitaria de renombre en el

escenario nacional y también en el latinoamericano e internacional.

Es agradable saber que después de la pandemia en 2020 y 2021, la ESAP adoptd
como fundamento para mantener su estudiantado a nivel nacional en el APT la
gratuidad, ejercicio que debe tener la responsabilidad por parte de los estudiantes que
se benefician a nivel nacional por ese servicio que les esta brindando en todo el pais,
con el objeto de hacer masivas e incluyentes los componentes normativos de la
Descentralizacion Administrativa que se ha implementado en el pais desde inicios de

la década de los afios 80.

La EpDCG es todo un paradigma para nosotros en Latinoamérica, encierra las
demandas e innovaciones que se reclaman por académicos en todo el mundo, las TICs
tienen una ventaja, pero hay que empoderar y advertir de los peligros por la ignorancia
y su abuso. La ESAP debe convertirse en una Universidad de Alto Prestigio, se
necesitan estudios que preparen ese camino, es necesario abrir otros pregrados que
pueden tener relaciones con otras ciencias sociales. Pero requiere desconcentrarse,
llevar investigaciones a todo el pais, incentivar las practicas pedagdgicas con énfasis
en los temas de interés social, para poder trabajar con comunidades urbanas y rurales

y empoderarlas en la EpDCG.
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En concreto, es necesario cambiar todo ese reduccionismo de materias intensivas
y cortas en horas, deben ser como las demas universidades. Después de la pandemia
Covid 19, gracias a los tributos que se contribuyen en todos los municipios del pais, se
pudo abrir la esperanza educativa a muchos colombianos y colombianas marginadas y
carentes de recursos econdmicos, por eso se incrementd el gasto publico y con la
redistribucién fiscal se pudo garantizar y mantener la gratuidad para que los
estudiantes no se fueran a quedar a mitad de camino y abandonaran sus estudios del
APT.

En el devenir del tiempo, con el paro nacional iniciado el 28 de abril de 2021, entre
otras consignas se pedia a grito entero que se aprobaran varias reformas, entre esas, una
reforma tributaria equitativa y estructural, también que se implementara la gratuidad
de la educacion en todo el pais. De manera equilibrada, recomendamos que se
mantenga esa redistribucion educacional, pero para fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje, se deben realizar con copagos bajos segun su condicion
socio-econdmica por estudiantes, es decir para que aprovechen y valoren sus recursos
y se sacrifiquen estudiando y rindiendo al maximo.

Con base en lo anterior, en nuestra territorial se requiere mejorar los resultados tan
bajos de nuestra territorial en la prueba ECAES. Se necesita modificar el reglamento
porque muchos estudiantes mediocres califican mal a los profesores exigentes y éstos
terminan marginados del servicio educativo que prestan y se convierte en una sola

institucion que da titulos pero sin ningun respaldo cientifico, filoséfico y social.

El enfoque Pedagogico del Desarrollo Humano en la ESAP.

Existen aspectos de la praxis filoséfica, con relacion a enfoque teérico de EpDCG
o Transformacion Social en la ESAP, que en educacion existen dos clases bien
diferenciadas una de la otra, la primera y fundamental que es la que nos ensefia a vivir
integralmente, nos permite trascender, y una segunda bien distinta, que es la que
ensefia a ganarse la vida, es de tipo economicista y solo es eso. Ese educador debe
aprender y saber lo relacionado con la Psicologia educativa, que nutre tanto en

conocimientos y en la parte humana a los educadores, quienes siempre deben estar
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motivando a sus alumnos, ese profesor debe conocer como aprenden sus estudiantes,

también debe instruir en valores y formar en conocimientos a sus discipulos.

Es béasico retomar los preceptos de la psicdloga y pedagoga Sarmiento que por
medio de su trabajo sobre Psicologia Educativa, Ensefiar a Ensefiar y Ensefiar a
Aprender deja claro que el conocimiento y la forma de criar bondadosamente a los
nifios y nifias en la casa con esos modelos conductistas del pasado, sera facil que en
las escuelas y colegios o IE con maestros intrinsecos se haga motivante ese gran
practica de vida como es la educacion de calidad, sin ataduras corruptas y malévolas
que generen desercidn escolar y universitaria por modelos antipedagdgicos y que no
cumplen ninguna funcién transformadora. Es el caso para impulsar la educacion
presencial y alternada con la virtual pero de manera sosegada, como debe ser un
proceso completo y complejo, de lectura, investigacion, reflexion, trabajo critico, y

propositivo.

Para recomendar a la Direccién Nacional de la ESAP por las respuestas unificadas
de los informantes clave, pidieron modificar ese horario acelerado de dar clases todo
un sabado, sin descanso real, son sesiones de ocho, 8, dificiles después que cuerpo
humano esta agotado, simplemente acuden por obligacidn, no es grato para los docentes
realizar labores educativas obligando al estudiante, eso es antipedagogico, adicional
tienen clases los dias domingos, cuando la gente debe descansar por sus horarios
laborales, ademas hacer sus quehaceres personales, familiares, como reflexion, no se
logra elevar el nivel dando titulos por solo cumplir con indicadores simplistas pero sin
lograr los objetivos académicos, es decir graduando por graduar e imponiendo y
forzando a las personas en horas libres para su recuperacion fisica y mental, donde

quedan los derechos humanos.

El Sistema Educativo, es el conjunto de normas, agentes, instrumentos,
instituciones, redes, bienes, servicios y conceptos entre otros con fines determinados y

construios socialmente. Por eso los aspectos educacionales deben tener claro la parte
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conceptual y las teorias que orientan y permiten que se logren los objetivos planteados.
Se presentan ciertas definiciones que deben plasmarse para asegurar los propositos

tedricos propuestos desde el inicio y que permitiran lograr las metas planeadas.

Actitud, tendencia o disposicion, es una serie de sentimientos, pensamientos,
acciones, que determinan el comportamiento adquirido al pasar el tiempo y sumar la
experiencia, para poder entender la vida y lograr reaccionar como debe ser ante las

situaciones que se presentan en la cotidianidad.

Carécter conjunto de cualidades, circunstancias, caracteristicas psiquicas y
afectivas, que determinan el comportamiento de una persona, como su forma de actuar
y de responder ante los demas. Es por ello que la educacion integral, de calidad, seria
y responsable, debe ofrecer el conjunto de conocimientos, para facilitar el aprendizaje
y poder formar en la persona entre otros aspectos las actitudes y el caracter que lo haga
digno en la familia y sociedad. Es necesario propender por el desarrollo emocional,
intelectual, fisico y social de la persona, para lograr la autodeterminacion del sujeto,
aspecto fundamental, asi mismo el respeto a los demas seres humanos y seres Vvivos,
para lograr potencializar las facultades fisicas, psiquicas y las del orden social; asi
mismo trabajar por lograr una excelente relacion reciproca entre nifios, nifias, jovenes

y adultos.

En los aspectos relacionados con la epistemologia que nutre tanto lo filosofico,
cientifico y practico, para que la educacion expanda las teorias de lo cognitivo, del
saber cientifico, métodos y procedimientos que se emplean en las operaciones
intelectuales de la humanidad, siendo las actuaciones, acciones reales y mentales, de

manera conceptual y sincrénica con la praxis.

En el paradigma EpDCG o Transformacion Societal, la educacion de calidad con
enfoque constructivista, con aportes de Piaget, Vygotsky y Ausubel, (Sarmiento 2013,

p.60) es vista como un proceso permanente integral que a las personas las libera,- para

220



usar términos freiriano-, posibilitando realizar criticas no destructivas, también ser
responsables, innovadoras, productivas, trabajadoras, propositivas, empoderados para
poder contribuir en la construccion, -utilizando el término de Sergio Boisier-, del pais,
la regién, la municipalidad y sus localidades, para dar paso a la prospectiva, es decir,
lograr esos lugares de forma ideal y deseada para que haya armonia y paz.

Detalladamente la psicologia educativa es parte estratégica, a través se conocen los
métodos de estudio, la vida estudiantil, se conocen y difunden teorias, enfoques,
modelos, principios para la ensefianza e instruccion y evaluacion o control. Ademas la
investigacidn, estudios estadisticos, procesos y procedimientos que requiere la préctica
pedagdgica, en especial con relacion al humanismo de los agentes involucrados,
educandos, educadores, administrativos y familiares, como son los componentes socio-

afectivos y de la forma de pensar de todos ellos.

El sistema educativo, los directivos, el cuerpo docente, el grupo de estudiantes, las
familias, en el Proceso Educativo que es complejo, formula varias preguntas que es
vital responder como son los eje desde una y otra perspectiva, sobre ellos recaen
algunos elementos los procesos y procedimientos educativos, las respuestas se deben
socializar con los estamentos en especial los alumnos, que constituyen el centro del
objetivo y planeacion educativa en el mundo entero, también las metodologias, los
aspectos relevantes, las formas de participacion y de la misma evaluacion del ejercicio

educacional.

La pedagoga Sarmiento (2013) expresé que el primer grupo de preguntas es ¢ quién
aprende? En lo relacionado con los temas educativos para poder designar las personas
interesadas con la episteme, son los alumnos, estudiantes, discentes, educandos que
constituyen el grueso comunidad educacional, es posible que un docente, profesor,
educador que es el que ensefia, a la vez en el proceso académico también sea un

estudiante o aprendedor. y ¢quién ensefia? Como se menciond, son los maestros,
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pedagogos o educadores son los responsables de ilustrar y permitir el proceso

académico.

¢Para qué se aprende? y ¢para qué se ensefia? Aqui el profesor Alvaro Buritica,
citado por Sarmiento p 66, dice que la educacion del siglo XXI, ademas de los
conocimientos primordiales, los hombres y mujeres deben aprender para la
convivencia, la paz, la armonia, que les permita ser mas personas, mas humanizados,
que en tener mas, que les permita construir y criticar la sociedad del cambio
permanente, para facilitar una vida y un mundo mejor, con honestidad y respeto por la

naturaleza.

Maria Inés Sarmiento (2013), en la siguiente pregunta ;por qué se ensefia? y ¢Por
qué se aprende? Las respuestas se relacionan con el conjunto de necesidades humanas,
y que llevan a la piramide de Abraham Maslow, las primeras que son las fisiologicas,
las psiquicas que son de segunda categoria y en el tercer grupo encontramos el

desarrollo y el auto-reconocimiento.

Seguidamente vienen los interrogantes con relacién a los procesos, ¢ cOmo se
aprende? y ¢como se ensefia? La profesora Sarmiento (2013) dijo que existen topicos
que se relacionan con el estudio del cerebro humano, abundantes tedricos que ilustran
asuntos sobre lo perceptivo, la generalizacion, las metodologias, de manera clara a los
tres estilos de pedagogia ya mencionados. En el Sistema Educativo, en especial el
ensefante, debe saber en detalle, los aspectos relacionados con la asignatura o materia,
los diversos contenidos o curriculo o microcurriculo, guia catedra, ademas de los
conocimientos, las diversas teorias, las actividades académicas, los valores
involucrados, las destrezas y los resultados que espera cada uno de los estudiantes. Por
lo tanto se debe ensefiar por medio del método programado, para que los alumnos, las
poblaciones objeto de estudio, aprendan, participen, logren cambiar y asimilar todos

los aspectos tedrico-practicos vistos y ensefiados, con el fin que se desarrollen y se

222



transformen, primero a si mismos y después como se espera, al mundo y la sociedad

por medio de la masificacion del conocimiento.

Un conjunto de preguntas son claves para garantizar el modelo educativo, son ¢ qué
se aprende?, ¢ que se ensefia? las respuestas se relacionan directamente con toda la
parte tedrica, conceptual, los contenidos, las destrezas, las actitudes, las aptitudes — en
el sentido de permitir que emerjan o salgan a flote, hay veces de timidez que impide
mostrar esas potencialidades innatas- seguidamente es importante conocer los tipos de

pedagogia que ha podido mejorarse de la educacion tradicional.

Sarmiento expone que la pedagogia que en varios momentos se han dado son tres
estilos: 1) la Tradicional, conocida como magistral, donde el educador era el Unico que
sabia y por lo tanto, el unico que hablaba, con dos procesos de ensefianza: A)
Escogencia directa de las acciones educacionales, de la didactica y los métodos a
emplear, B) una constante reflexion, la praxis pedagogica clara. 2) la Activa, mejorado
la anterior, se centra en el estudiante, con tres elementos: A) un papel preponderante y
activo de los educandos para lograr el aprendizaje con enfasis en su participacion; B)
una comprension de los procesos y procedimientos , que requiere la permanente
formacidn constructiva de lo cognitivo; C) el logro de un aprendizaje real, significativo
y que perdure; sin embargo, aqui el docente no participa, se enmudece para dejar que
la clase la hagan sus estudiantes por medio de sus indagaciones, preferiblemente con
enorme certeza. 3) La Conceptual, que ha sido mejorada, nutrida por las anteriores, se
forma de manera simbidtica entre educandos y educador, todos aprenden con la

complementariedad que emerge (2013 p.86)

En sumamente importante con la reflexion sobre el paradigma EpDCG o
Transformacion Social propuesto, la referencia que Sarmiento toma del experto
filosofo y pedagogo, Julian de Zubiria, cuando manifiesta que en un mundo cambiante,
dado su dinamica cientifica y tecnolédgica. El trabajo de Pino, R.(2019), dijo que la

teoria Liquida del filosofo Zygmunt Bauman, que afirmando que el mundo de nuestra
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época, caracterizado por su estado fluido y tan volatil, genera una gran incertidumbre,
que es producto de la vertiginosa rapidez como suceden los cambios, en especial para

detrimento de la vida familiar, al perjudicar los vinculos humanos.

Zubiria dice que la educacion del futuro no puede ser la misma como nos educaron,
con base en datos del pasado, que se vienen modificando vertiginosamente, por la
misma necesidad, esa informacion histdrica sin duda, debe ser reinterpretada. Por eso
es necesario, educar y ensefiar, con énfasis en el aprendizaje de saber buscar y
encontrar alternativas de solucién que se adapten a las modificaciones que se presentan

constantemente, mas con las TICs. (2013, p. 79).

En definitiva. se presentan dos preguntas relacionadas ¢, donde se aprende? y ¢ en
donde se ensefia? aqui las respuestas tienen que ver con todos los aspectos del contexto
espacial, son los lugares de trabajo educativo, por lo general son las instituciones con
su despliegue arquitectonico, espacios que logren el enamoramiento de los agentes
escolares, sin embargo por las tecnologias de la informacion, ya se impartes clases con
base en la virtualidad, es decir los espacios son las casas de docentes y estudiantes, aqui
es cada vivienda, urbana o rural, también directamente relacionada con los avances
tecnoldgicos de la misma administracion publica que atiende los municipios y

ciudades donde viven las personas.
Concepcidn del Desarrollo Humano y la Transformacion Curricular de la ESAP

En consecuencia expresd Sarmiento 2013), formulé las siguientes preguntas
¢cuando se aprende? y ¢cudndo se ensefia?, aqui las respuestas, vienen a ser los
contextos temporales, para el ensefiado que se relaciona directamente con el desarrollo
humano y los cambios evolutivos de la misma personalidad, por otro lado, los
ensefantes deben conocer detalladamente las etapas de formacidn de sus estudiantes,

para poder estar en el momento justo, se expresa que el ser humano tiene aspectos

224



como lo motriz, lo cognitivo, la cultura, el leguaje, lo emocional, lo familiar, lo social

que alimentan la madurez.

Finalmente, con relacion a las dos preguntas ¢con qué se ensefia? y ¢con qué se
aprende? Sarmiento (2013) expreso que las respuestas se relacionan con los recursos,
que son variados, enormes, fisicos y virtuales. Explicd que hubo un forma que fue
importante con la importante de la época pasada, recordada por nuestros padres y
maestros de esos afios, la T.T.S, tablero, tiza y saliva, es basico el trabajo sobre la
planeacion del acto y del sistema educativo propuesto y logrado, los alumnos son
claves, con su disposicién para trabajar y aprender, sus metas y objetivos, los planteles
0 instituciones privados o publicos y el mismo Estado deben garantizar un nutrido
componente de recursos necesarios para garantizar la calidad, la eficiencia y la eficacia.
Menciono que hay profesores como la Maestra Montessori que ensefiaba con botellas,
tablas y demas utensilios para que aprendieran sus ensefiados sobre dimensiones,
colores, torres y formas encajables, ese aprendizaje sensorial, hoy bastante utilizado
por medio de juegos didacticos como los armatodos que se encuentran facilmente y a

los nifios y nifias especiales y con dificultades les facilitan aprender.

En esta parte es concluyente afirmar que también la forma innata de los educadores
es fundamental, la investigadora Maria Inés Sarmiento Diaz, afirmo que hay dos clases
de dichos agentes, los primeros que tienen una motivacion intrinseca, que les agrada,
que lo hacen por vocacion, les gusta ensefiar, no les importa el lugar, la paga, ni los
sacrificios que deban hacer con el fin de lograr el aprendizaje de sus estudiantes, tienen
un enorme deseo de transmitir lo que otros profesores les ensefiaron, eso mismo les
da la autoestima, el reconocimiento social e individual y el respeto que deben tener
hacia los maestros por su ministerio, ensefiar no es facil. Los otros educadores lo hacen
por una profesion, se prepararon para dictar clases y cobrar, son los que estan movidos

por el dinero, tienen motivacion extrinseca, bastante propio del modelo capitalista
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neoliberal, muy descorazonado, donde todo vale, absolutamente todo tiene un precio,
hace que se pierda poco a poco la forma o motivacion intrinseca arriba explicada.

Figura 16
Respuesta Estratégica categoria 3 el Desarrollo Humano y la Transformacion
Educativa de la ESAP

Categoria 3
Construccion y Adopcion Modelo

Esapista EpDCG hacia la
Transformacion Social

K Subcatego”’a 3.1 \ Subcategorl'a 3.2 / ‘ \
Universidad ESAP d Subcategoria 3.3
Gestora de DFO){E:CtOS niversidad € Innovacion centrada
de Cooperacion Alto Nivel, “promotora en las personas
: de EpDGC b ’
Internacional con fortaleciendo la
Proyeccion institucionalidad y la
Comunitaria capacitacion

N / \_ )

Respuesta Estratégica 3
Universidad ESAP de gran prestigio nacional e internacional, con una gestion
orientada hacia la generacion de proyectos de cooperacién internacional,
direccionada a la comunidad, comprometida con la EpDCG, con altos

estandares de calidad educativa. Nuestro compromiso es la Educacién Excelente
para el desarrollo del ser humano y contribuir a elevar el capital social en todos
los municipios del pais.

Fuente: Elaboracion propia.
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La categoria Modelo ESAP-Desarrollo humano ilustra la importancia de la
planificacion territorial para la promocion del desarrollo humano donde los estudiantes
evidencien sus competencias desde la ejecucidn de los Proyectos Comunitarios en
pleno contacto con su localidad y sensibilizandose con las necesidades y las
potencialidades de la zona como hébitat.

Segln Carvajal (2009) existen varios modelos de desarrollo que pretenden
configurar o reconfigurar la sociedad ideal con ciertos discursos ideolégicos pero bajo
las connotaciones de la integracion social, democracia y ciudadania y el paradigma
socio-cultural centrado en las libertades humanas como forma de crecimiento desde los
valores solidarios ante la antitesis y manera que depreda para la transformacion

politica y de los modos de vida, es decir con ciertos engarios.

El mapa conceptual describe la categoria Teorias y Desarrollo Humano donde se
aprecia la realizacion tedrica referenciando el Neo-Estructuralismo para la formacion
de las capacidades para la futura intervencion de los egresados universitarios en el
desarrollo local generandolo desde las oportunidades del contexto socio productivo en

vias de generar bienestar a la poblacion.

Segun el trabajo de Picazzo y otros ( 2011), el desarrollo humano con el enfoque
del incremento de la libertad para poder forjar su propio destino desde el poder o la
capacidad de la toma de decisiones y conseguir el éxito social en la ampliacion de los
diversos estilos de vida, mejorando las condiciones de existencia en los ambitos social,
econdmico, politico y ambiental, consiguiendo las destrezas basicas en lo social y lo
cultural al enfrentar la limitaciones y privaciones que depara la vida para mostrar la

expresion de sus valores e ideas en la participacidn activa de su comunidad.
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Figura 17
Fundamentos del paradigma EpDCG

CAPITAL
SOCIAL

Fortalecen e intervienen

DESARROLLO
TERRITORIAL
LOCAL
INTEGRAL:
innovador,
gobernanza, social e
incluyente,
econémico,
respetuoso de los
seres humanos y el
ambiente

Teoria Desarrollo Neses e Ecodesarrolloy

Humano y Creas 9 Sumak > NEOTENDENCIAS
Capacidades CERAs % Kamasuay

Paradigma
Transformacion
social 0o EpDCG

( PAIDOSENOSIS

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 17, se observa como de una forma progresiva e incluyente, se van
sumando las diversas concepciones heterodoxas que van permitiendo construir la
teoria que se fundamenta en el nuevo paradigma de la TRANSFORMACION SOCIAL
0 EpDCG, con base en las concepciones filosoficas del Desarrollo Humano de y Crear
Capacidades de Amartya Sen Martha Nussbaum, del Neoestructuralismo Cepal, teoria
de la dependencia de Prebischsm, del Ecodesarrollo de Arturo Escobar y otros
pensadores de la misma linea del Desarrollo Sustentable como Max Neff, del Buen
Vivir o Sumak Kamasuay de los Aborigenes Ecuatorianos, con las Nuevas Tendencias
del Capital Social de Bernardo Kliskber, de la Paidocenosis de los griegos que logra
teorizar Adela Cortina entre otros para llegar a un punto fijo como es EL
DEARROLLO TERRITORIAL, REGIONAL Y MUNICIPAL, antes trabajados como
fueron los Polos de Desarrollo, pero que han tomado mucha vigencia por las

concepciones de las ADEL y los ADR.
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Figura 18
Proyeccion Social EpDCG base Desarrollo Humano

Modelo ESAP — Desarrollo Humano

Planificar
I
i
Ejecutar
|
[ Proyectos Comunitarios ]

Fuente: Elaboracién propia

En esta parte se analizé toda la malla curricular del APT de la ESAP la que se adjunta

en los anexos, se encontraron resultados que llaman la atencién y sirven para poder

formular las teorias propositivas de van en direccidn si se logra que de establecimiento

publico bajo el mando del DAFP, logra ser toda una universidad de prestigio con

manejo completamente autbnomo segun la Ley 30 de 1994 quedando con toda la

vigilancia técnica y legal del MEN.

El nicleo Gestion del Desarrollo, objeto de estudio, es el que tiene menos

asignaturas solo un 10% del total.
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Figura 19
Numero asignaturas por nucleo tematico

APT Nro de Asignaturas

/N

v

B problematica Publica B Problematica, Estado y Poder
M Formacién General ™ Economia Publica
m Organizaciones Publicas m Gestion del Desarrollo

m Espacio Tiempo y Territorio

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la intensidad horaria el nicleo Gestion del Desarrollo, a las que

pertenecenlas materias objeto de investigacion son la de méas baja cantidad de horas.
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Figura 20
Promedio intensidad horaria por nucleo temético

APT Intensidad Horaria

B problematica Publica B Problematica, Estado y Poder ® Formacion General
= Economia Publica B Organizaciones Publicas M Gestion del Desarrollo

M Espacio Tiempo y Territorio

Fuente: Elaboracién propia

El anélisis sobre las UC también y de manera logica el Ndcleo Gestion del Desarrollo
gue componen las materias son las que tienen un porcentaje muy bajo con relacion a

los demas.
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Figura 21
Unidades crédito por nucleo temético

APT Unidades Crédito.

H problematica Publica B Problematica, Estado y Poder ® Formacion General
Economia Publica B Organizaciones Publicas B Gestidn del Desarrollo

B Espacio Tiempo y Territorio

Fuente: Elaboracion propia.

Con relacion al nimero de horas promedio, el nucleo Gestion del Desarrollo esta
bien ubicado, en el promedio de 41 horas, pero a nivel universitario nacional, teniendo
en cuenta que todas las asignaturas aprobadas por el MEN tienen en promedio 64 horas
semestrales, lo que explica los bajos niveles de competetividad en las pruebas ECAES
y también dificulta el desempefio profesional, ademas de ser un motivo para que la
calidad académica de la ESAP no sea la mejor, a excepcion del AP de Bogota que si
goza de todos los privilegios de las demas universidades del pais, de ahi su gran

desempefio académico y laboral.

232



Figura 22
Horas de clase promedio por nucleo tematico

Horas promedio por nucleo tematico

32, 12%
| 32, 12%
41, 15% / \
45, 16%
43, 15% y — 39, 14%
45, 16%
M Problematica Publica M Problematica, Estado y Poder B Formacion General
™ Economia Publica B Organizaciones Publicas B Gestion del Desarrollo

B Espacio Tiempo y Territorio

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 23

Nuevas categorias y subcategorias emergentes:

NUEVA UNIVERSIDAD ESAP TRANSFORMADA EXCELENTE CALIDAD HUMANA

l

|

Paradigma
Transformacion
Social o EpDCG

Gestora de
Proyectos de
Cooperacion
Internacional

Universidad de
Alto Nivel,
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Académica y
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|

l

|

Educacion
humanismo y
autocompromiso

Proyeccion
Comunitaria y
social a las ET

con Proyectos de
inversion

Educacion mixta
presencial y
virtual en todos

los Cetaps

Fuente: Elaboracion propia

Microcurriculos
flexibles segun
cada Ereritorial

Intensidad
Horaria y UC
normal

Desarrollo
Innovaccion Heterodoxo y
Endageno
Start Up Dllo Humano,
[Tercerizacion| Crear
enlas ET Capacidades,
Dile Territorial,
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Entrelazar

todos los roles
existentes con
los
Ignorados

Capital Social Evalluacion
base de la participante y
Educacion Dialogica

Trasnformadora
Cuttural, Fortaleciendo la
artistico , confianza en
deporte, Docentes,
recreacion, Estudiantes,
turismo Administrativos
ecologico

La Innovacion, que es importante, se debe aprender de los demas y llevar a las ET

modelos de tercerizacion y emprendimiento que sean realizables como las Start Up,

enfocadas a proyectos productivos y con financiamiento de los presupuestos

municipales, con presentacion de los Planes de Desarrollo Econdmicos y Sociales,

entre éstos los proyectos de beneficio para atender la mujer marginada y explotada con

inclusion de género y en zonas PEDT.

Es un programa denominado Start Up, que se originan de los semilleros

empresariales, nacidos en las universidades o centros tecnoldgicos, el SENA en

Colombia. Parten de ideas y pequefias empresas nuevas de negocios con mucho

potencial para crecer por su dinamismo. Es un tipo de emprendimiento escalable, que

con el uso de tecnologias poseen enormes probabilidades de expansién y madurez.
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Existe un programa para trazar nuevos vinculos entre varios actores que muchas
veces a pesar de existir no se reconocen, en especial en los contextos de la ESAP
Clcuta, como Directivos, Docentes, Estudiantes, Administrativos, Medios de
Comunicacion, Padres de familia, entorno econémico e institucional, autoridades
gubernamentales, universidades y tecnolégicos, influencer y redes sociales, gremios y
grupos ludicos, deportivos y culturales, organizaciones sindicales y campesinos.

La innovacidn, segun el grado de cultural y los mismos avances y cambios del
mundo tecnoldgico, es posible también recomendable que en los programas de la
educacion terciaria, las universidades publicas y privadas, deban implementar y
promocionar modelos flexibles, los que deben ser adaptados segln el deseo personal e
individual de los alumnos. Esa forma custodiada requiere ser orientada por expertos
en los diversos componentes del conocimiento humano, tiene como ventajas, que es

de facil acceso y libre, o sea sin barreras.

En la tabla 4, que se muestra a continuacion, es una herramienta sugeridad para
hacer relaciones entre actores que mucha veces aparecen invisibles, pero que tienen
trascendencia si se les da o se les reconoce su importancia, es de poder buscar por
ejemplo, donde aparecen los interrogantes, con actividades positivas, no negativas, se
pueden buscar apoyos ocultos, como el de los medios de comunicacion o los padres
de familia, autoridades o entornos. Se busca que el resultado sea sumando los dos
actores y no restando, para que fluyan comportamientos favorables a las instituciones

y la misma sociedad.
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Tabla 4
Herramienta Tabla para la innovacion estratégica

Padris RS,

Docentes | Eshwllanies | Sdmues | Eamilla | Eamillavs | Evtarnss | Sstecdadss. | Commmisackin, | Influencers
| Dingctivns. + + ¥ ? ? ? ? ?
| Dopsmbes L + +
| Estudinnies, Ll
Sdmvgs Y

Booones gue m:man-u-r\e:.tan: £ suman si las relaciones son positivas o -
restan si son negativas, En los ejercidios de innovacion, lo principal es la
participacion abierta, como la LLUVIA DE IDEAS, para defar gue fluyan,
e deben buscar relaciones que estan ooultas v se debed potencializar.

Fuente: Elaboracion propia

Evaluacion Educativa Dialdgica, tener en cuenta aspectos de innovacion y
cambio favorables con empoderamiento estudiantil que fue tratada por varios
participantes, lo que permitio establecer criterios y formas dinamicas, ya no la vieja

manera de revisary dar las calificaciones particulares.

Es conveniente afirmar que el buen resultado de un encuentro dialégico depende de
varios asuntos, de las reglas o contratos que establecer en la ensefianza, el caracter, los
valores y los comportamientos de los participantes mismos, profesores, alumnos,
administradores, también sus fortalezas y debilidades. En ese conjunto se encuentra el
reto auténtico de poder lograr y llegar una ética de la evaluacion educativa distinta y

proactiva.
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Figura 24
Reestructuracion Universidad ESAP de Alto Nivel

Universidad ESAP Reestructurada con Autonomia por Ley 30 que regula el MEN Oferta de
Educacion terciaria Publica de Alto Nivel (3 pregrado, postgrado y educacion continuada) para una
capacitacion especializada a los funcionarios, servidores publicos y comunidades en general
interesada en el aprendizaje de conocimiento de lo publico. Con el fin de GARANTIZAR la
gobernanza y transparencia de las ET segun el articulo 86 Dependencias: Rectoria Nacional,
Decanaturas, Internacional, Investigaciones, Registro, Control interno de Gestion y Control Interno

Disciplinario, Proyeccidn social e imprenta

/ Fundamentos tedricos Universidad ESAP. Descentralizacion educativa y presupuestal. \
Microcurriculos abiertos con las territoriales, educacion terciaria publica de alto nivel,
empoderada con paradigma de la transformacion social (EpDCG), vinculada a la cooperacion
internacional y ODGs, intensidad horaria adecuada, no reducida, con asignaturas de 4UC
extendidas semestralmente, clases presenciales y virtuales con exigencias académicas al
maximo, para erradicar la mediocridad y facilismo. Modificar el sistema de calificacion
profesoral, adecuar el peso porcentual estudiantil. Asimismo, practicas pedagogicas con IAP,
becas para los estudiantes destacados y semigratuidad a estudiantes responsables y
comprometidos con la pedagogia conceptual, investigaciones en equidad regional. Gestora de
proyectos de Cooperacién internacional y con proyeccion social a las comunidades de ET, con
evaluacion dialégica. Con innovacion promotora emprendimiento a ET centrada en las personas,
con Start Ups, impulsando lectura y escritura como fundamento cognitivo para el Desarrollo

Fuente: Elaboracion propia

La anterior figura muestra como se ha venido estructurando, siguiendo paso a paso
con las categorias y subcategorias emergentes, palabras claves u otros aspectos, los
elementos dinamizadores de la teoria que se basa en la Transformacion Social o
EpDCG para que la ESAP se transforme en una Gran Universidad de Alta Calidad, es

decir los todos los estandares del MEN.
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Figura 25

Multimapa Universidad ESAP de Alto Nivel, Relacion con Ambientes, Recursos,
Relaciones Mercantiles, Estructura Legal, Bases Teoricas y Proyeccion a ET y

Influencias Ambientales Relacionadas:
', |Gobierno, normas ' _ |proteccion, educacion ! .
legitimacion TBeiiens salarios, intereses, manifestaciones e y proyectos ODGD, recursos y
Y - demanda idiosincracia y proy comunidades
RELACIONES MERCANTILES:

1. Naturaleza: Edo., y Gob., Col
capital y patrimonio con recursos

Universidad ESAP: Reestructurada al recibir la Autonomia por Ley 30 de 1993 que regula el MEN. Ofertando
y educacion conti para
y comunidad en general interesada en
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86. D i
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2. Trabajo: Talento y recurso
humano,

Rectoria N Intenacional, nes, Registro y
Control, Control Inteno de Gestion y Control Inteno Disciplinario, Proyeccion Social, Imprenta.

RECURSOS:

1. Humanos: Talento y
Trabajo

3. Investigacion e Innovacion:
Tecnoldgica, proyectos , Start Ups.
Convenios

A

™

Fund Teoricos Universidad ESAP: Descentrali d Microcurriculos
abiertos con las territoriales, Educacion Terciaria Publica de Alto Nivel. Empoderada con paradigma de la
Transformacion Social 0 EpDCG, vi alaC | i |y ODGDs. ii idad horaria
normal, no reducida, con asi asde4 UC clases pr y virtuales

con exigencias académicas al maximo, para erradicar mediocridad y facilismo, Modificar sistema de
calificacion profesoral, quitarle enorme peso porcentutal estudiantes. Con Practicas Pedagégicas con IAP.
Becas para los mej: y (1} a respce bles y comprc i con Ped
Investi idad Regi Gestora de Proyectos de Cooperacion Internacional y con
Proyeccmn Social a comumdades ET. Con evaluacion Dialégica. Con Innovacion promotora de
a ET con Start Ups. impulsando lectura y escritura como fundamento Cognitivo para

Mercado: Seg ion,, necesiade:
pedidos. productos, facturas, pagos
impuestos, transferencias, retornos

salidas

Productos

en
Desarrolllo Humano y Crear Capacidades, el Desarrollo Enddogeno Territorial, Regional y Local, el
Ecodesarrollo, El Buen Vivir y el Capital Social.,

2. Patrimonio: Capital,
presupuesto, recursos
propios y parafiscal
municipal

3.Proveedores: Equipo,
materiales, software, TICs

| Beneeficiarios: Nacion y E.T., Dptos., Municipios, Distritos, Etis, Regiones y Comunidad en general.

4. Proyectos: Resultados
de Ia investigacion e
Innovacion académica

T Recursos
Ami yC ia: Univ Gobiernos, ONGD, SENA, Tecnoldgicos., Iglesias, Capital Social cultural }—r

Fuente: Elab i6n propia porla i ion ESAP EpDCG o TRansformacion Social UPEL-
IPRGR

REFLEXION CONCLUYENTE:

Aspectos teoricos fundamentales como parte de la reflexion final, con relacion
a varios autores y filosofos relacionados con los temas humanismo, sociologia,
psicologia, economia, politica, cultura y el ambiente como medio necesario, es
importante trascender con un enfoque propio de modelo heterodoxo y endégeno como
se pudo constatar con la saturacion discursiva tanto de informantes como documental
y por la misma experticia, basado en el desarrollo territorial, desarrollo humano, crear
capacidades, Es
establecimiento publico ESAP se transforme en la UNIVERSIDAD ESAP, sea del

mas Alto Nivel nacional e internacionalmente.

Ecodesarrollo o desarrollo sustentable. importante que el

La nueva UNIVERSIDAD ESAP Cucuta, por lo tanto, tiene la obligacion
constitucional y social de prestar el servicio educativo bajo el paradigma de la
Transformacion Social o EpDCG, que involucre fundamentos cognitivos del

Desarrollo Humano para lograr la transformacion holistica de sus estudiantes por
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medio de la implementacion conceptual nutrida por teorias heterodoxas y
complementarias del Desarrollo Humano, Crear Capacidades, Desarrollo Regional y
Territorial, Ecodesarrollo o Desarrollo Sustentable, Buen Vivir, los Derechos
Humanos, implementando actividades complementarias de innovacion, evaluacion
dialégica, equidad de género, gobernanza, cooperativismo y el empoderamiento
participativo de las comunidades para realizar actividades transparentes conducentes a
defender los recursos publicos ya que son recursos sagrados. Es importante que la
Direccion Nacional de la ESAP estudie y apruebe su vinculacién al sistema
universitario de proyectos de cooperacidn internacional con asistencia de ONGD y
pueda con sus estudiantes, egresados y comunidad en general logra la proyeccion
social, asegurando la inversion social con recursos libres, y cofinanciando con los

presupuestos de las ET via los PDM y POT.
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ANexos:

ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIO DE PREGRADO EN ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL

Subtotales

Nro.
asignt.

Hs
Academ.

Ord

NUCLEOS
TEMATICOS

CR

SEMESTRE

CODIGO

ASIGNATURAS

32

32

32

32

32

PROBLEMATICA
PUBLICA

1318

ESCUELAS
FILOSOFICAS Y
CAMBIOS
PARADIGMATICOS |

1324

ESCUELAS
FILOSOFICAS Y
CAMBIOS
PARADIGMATICOS I

1346

INTRODUCCION A
LA PROBLEMATICA
PUBLICA

1352

PENSAMIENTO
ADMINISTRATIVO
PUBLICO

1370

PROBLEMATICA
PUBLICA
COLOMBIANA

Subtotal

160

10

48

48

48

48

10

48

11

32

Subtotal

272

PROBLEMATICA
DELESTADOY DEL
PODER

1319

TEORIAS DEL
ESTADO Y DEL
PODER

1320

REGIMEN Y
SISTEMAS
POLITICOS

1325

REGIMENES Y
SISTEMA POLITICO
LATINOAMERICANO

1347

REGIMENY
SISTEMA POLITICO
COLOMBIANO |

1354

REGIMEN'Y
SISTEMA POLITICO
COLOMBIANO I

1371

POLITICA PUBLICA
TERRITORIAL

17
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CONSTRUCCION DEL

12 32 2 1 1321 | CONOCIMIENTO
FUNDAMENTO EN
13 32 2 2 1327 | CIENCIAS SOCIALES
14 48 3 1 1322 | MATEMATICAS |
15 48 3 2 1337 | MATEMATICAS II
16 48 3 3 1350 | ESTADISTICAS |
17 48 3 4 1357 | ESTADISTICAS II
FORMACION MATEMATICAS
18 48 GENERAL 3 5 1363 | FINANCIERA
CONTABILIDAD
19 48 3 6 1369 GUBERNAMENTAL
20 32 2 1 1393 | ELECTIVAIINGLES
21 32 2 2 1394 | ELECTIVA Il INGLES
22 32 2 3 1395 | ELECTIVA Il INGLES
23 32 2 8 1402 | ELECTIVA IV INGLES
24 32 2 9 1328 | ELECTIVAV INGLES
Subtotal 13 512 32
PENSAMIENTO
25 48 3 2 1326 | ECONOMICO
ECONOMIA DE LO
26 48 3 3 1349 | PUBLICO|
ECONOMIA DE LO
27 48 3 4 1356 | PUBLICOII
ECONOMIA DE LO POLITICA
28 32 PUBLICO 1362 | ECONOMICA
29 64 4 7 1375 | FINANZAS PUBLICAS
PRESUPUESTO
30 48 3 8 1380 | PUBLICO
PROCESOS
ECONOMICOS
31 32 2 9 1386 | TERRITORIALES
Subtotal 7 320 20
PENSAMIENTO
ORGANIZACIONES ADMINISTRATIVO Y
PUBLICAS ORGANIZACIONES
32 32 2 3 1348 | PUBLICAS |
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PENSAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y
ORGANIZACIONES

33 32 2 1355 | PUBLICAS II
DERECHO
34 48 3 1359 | ADMINISTRATIVO
GESTION DE LAS
ORGANIZACIONES
35 32 2 1360 | PUBLICAS
GERENCIA DE LOS
RECURSOS FISICOS Y
36 48 3 1372 | FINANCIEROS
REGIMEN DEL
37 48 3 1365 | SERVIDOR PUBLICO
GERENCIA PUBLICA
38 64 4 1382 | INTEGRAL
Subtotal 7 304 19
TEORIAS Y
ENFOQUES DEL
39 32 2 1368 | DESARROLLO
TEORIAS Y
ENFOQUES DEL
DESARROLLO
40 32 GESTION DEL 2 1374 | TERRITORIAL
DESARROLLO PLANEACION DEL
41 48 3 1379 | DESARROLLO
PROYECTOS DE
42 64 4 1384 | DESARROLLO
GESTION PARAEL
43 32 2 1385 | DESARROLLO
Subtotal 5 208 13
GLOBALIZACION
ESTRATEGIAY
RELACIONES
44 32 2 1366 | MUNDIALES
ESPACIO, TIEMPO Y TEORIAS Y
TERRITORIO ENFOQUES DEL
45 32 2 1361 | ESPACIO Y TIEMPO
PROYECTOS DE
46 32 2 1367 | FUTURO |
PROYECTOS DE
47 32 2 1373 | FUTURO Il
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PROYECTOS DE

48 32 2 1378 | FUTURO llI
PROYECTOS DE
49 32 2 1383 | FUTURO IV
TECNICAS DEL
PROYECTOS
50 32 2 1377 | GEOPOLITICO-TAE
Subtotal 7 224 14
Gran Total 50 2000 125

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacién APT ESAP

Consentimientos firmados segun normas UPEL-IPRGR, se adjuntan los 10

documentos pertinentes como evidencia de las entrevistas realizadas.
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dreas misionales; tener visibilidad académica con difusién, impacto y

liderazgo, trabajar por el apoyo institucional en investigacion, bienestar

) universitario y administrativo.
También apoyar las politicas del Gobierno Nacional: la paz totaly
duradera; en lo ambiental, el ordenamiento territorial alrededor del agua y
la justicia ambiental, la seguridad humana y la justicia social y la
convergencia regional.
Los roles publicos basicos: lucha contra la corrupcién generalizada, con
transparencia, ética y visibilidad de todos los procedimientos académicos y
administrativos de la sede territorial.
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Eventos participativos académicos esapista con la comunidad, promocién

Compartindo Saberes Universitaros Exapitas v Sem APT Cucuta con Comunidad de Lo
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ODS en la Invasion La Fortaleza de Clcuta, 2018.
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2° Festival por la Vida, ESAP Cucuta, Nortesantandereanidad 6
Subregiones, Capital Social, danzas, gastronomia, papayera, cuenteria y
cantos, 05 octubre 2023,

@ Youlube
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