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RESUMEN

En la presente investigacion se generaron constructos teoricos sobre la
aplicacion de pedagogia por proyectos como herramienta para el desarrollo de las
practicas educativas, desde el juicio testimonial que brindan los informantes clave
dentro de su experiencia en el ecosistema educativo. La investigacion se enmarcé en
un estudio de enfoque subjetivista, con el uso de la teoria fundamentada, y tuvo como
fin el desarrollo de constructos tedricos sobre la comprension del objeto de estudio a
partir de las vivencias de los informantes clave; estos informantes estaran conformados
por cuatro (4) docentes y dos (2) directivos de dos (2) de las Instituciones Educativas
publicas de la ciudad de Medellin. La técnica de recoleccion de la informacion que se
utilizé en el estudio se ampar6 en la entrevista a profundidad. La validez de los
instrumentos se realizo a través de una valoracion por parte de expertos de la materia,
que permitieron dar un sentido coherente y claro, a cada una de las preguntas que se
formularon en la entrevista. Desde esta perspectiva, la investigacion al ser aplicada,
arrojé un conocimiento poco alentador para el estatus de los procesos formacion
basados en practicas educativas que poco tienen que ver con la PPP, y se distancia de
lo iddneo, desde la practica docente, el rol docente, el modelo de ensefianza y las
necesidades de desarrollo holistico, que en la actualidad presenta la humidad y que
deben ser atendidos de manera asertiva y efectiva. Asi, la teorizacion estuvo enfatizada
en refrendar aspectos positivos, verdaderos y reales de la PPP, elemento que puede
servir para el logro de metas educativas traducidas en la realizacion del educando, bajo
la mirada de la complejidad, el constructivismo y demas, pero se quiere orientar hacia
el aprendizaje significativo, por ser el medio donde se le encuentra aplicabilidad a los
esfuerzos escolares, sin desestimar lo holistico y complejo del ser humano como
elemento natural.

Descriptores: Pedagogia por proyectos, herramienta, practicas educativas.
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INTRODUCCION

En el marco de los enfoques y las propuestas pedagogicas innovadoras se perfila
con bastante fuerza la denominada pedagogia por proyectos como una de las opciones
que anuncian la recuperacion del vinculo escuela vida en el contexto escolar. En
Colombia, desde la Ley General de Educacion de 1994 y muchos de los documentos
derivados de ésta, como lineamientos curriculares y orientaciones generales de
educacion de las distintas areas y asignaturas, se ha defendido la importancia de asumir
el disefio y la realizacion de proyectos de aula como materializacion de este tipo de
metodologia, bajo la premisa de que permite superar las practicas tradicionales, para
darle paso a la construccién de aprendizajes significativo, atado a las necesidades,
inquietudes y saberes previos de los educandos.

La educacidn en el presente se encuentra atravesando por momentos de crisis
debido a bajos resultados académicos en las pruebas censales de Estado. Desde este
panorama es relevante recapacitar sobre el protagonismo que estdn tomando los
docentes para enfrentar la dificultad; cuales son los métodos y técnicas de ensefianza
utilizadas; objetivos y metas de calidad en las mallas curriculares; eficacia del modelo
pedagogico, apropiacion en las practicas educativas, pertinencia de los lineamientos y
estandares curriculares propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) con
respecto a las necesidades e intereses de los educandos.

En este sentido, es relevante analizar si la propuesta vertical por areas y
asignaturas favorece el proceso de adquisicion de conocimiento en los educandos para
revolver diversos retos como: presentacion y superacion de pruebas estandarizadas
(SABER, ICFES y PISA); e ingreso a la educacion universitaria publica, o si por el
contrario se debe buscar otro tipo de técnicas horizontales que contribuyan al
fortalecimiento de competencias, capacidades y actitudes académicas, con
trascendencia a lo contextual y sociocultural de la vida de los educandos.

Asi, es significativo realizar constructos tedricos sobre en nuevas metodologias
de trabajo que fortalezcan en los educandos el pensamiento critico y reflexivo desde

un enfoque complementado en valores. Asimismo, se hace necesario analizar la



pertinencia de las mallas curriculares y apropiacion del modelo pedagdgico en las
formas de ensefianza de los docentes, con el fin de no apartarse del horizonte
institucional, misién y vision, y cumplir con lo estipulado en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

En tal sentido, a nivel mundial en las Instituciones Educativas se viene
atravesando una crisis por diversos factores internos y externos como: pandemia del
COVID-19, carencia de recursos economicos, educacion virtual improvisada, carencia
de recursos tecnologicos, ausencia de conectividad en las comunidades vulnerables,
politicas de privatizacion de la educacion, discriminacion por bajos resultados en
pruebas SABER, brechas de inequidad entre poblaciones rurales y urbanas, barreras de
aprendizaje, contextos familiares y sociales. Es decir, todos estos factores crean
multiplicidad de impedimentos que desfavorecen las préacticas educativas de los
docentes y el proceso de aprendizaje en los educandos. Por lo tanto, en algunas
Instituciones Educativas toma fuerza la Pedagogia Por Proyectos (PPP) como
estrategia curricular para afrontar la desercién, fracaso escolar y bajos resultados en
pruebas censales.

En el presente es importante generar constructos tedricos sobre los métodos y
técnicas de ensefianza, con el fin de redisefiarlos y orientarlos a las necesidades e
intereses de las comunidades educativas. Lo anterior, atendiendo a los procesos de
globalizacion y el acelerado desarrollo industrial y tecnolégico que demandan
ciudadanos competentes y capaces de producir y aportar al crecimiento de las regiones.
Asi pues, se puede parafrasear de Tobdn (2010a) que la PPP se incorpora a la educacion
como una estrategia curricular que permite forjar una nueva via para que los estudiantes
desarrollen competencias individuales y colectivas.

Esta estrategia metodoldgica surge de la necesidad de transversalizar areas,
asignaturas, y asi favorecer el desarrollo de competencias académicas, teniendo en
cuenta el abordaje de un problema significativo del contexto educativo. De esta manera,
Crawford (2000) plantea que hay escasez de investigaciones acerca de como disefiar
ambientes de ensefianza que promuevan la indagacion estudiantil y el aprendizaje que

ésta puede traer consigo. Asimismo, los detalles de los eventos diarios en el mundo real



del aula se dejan a la quimera y, a menudo, a la frustracion del docente que lucha por
aplicar estrategias basadas en la indagacion.

Ciertamente, esta forma de trabajo parte de un concepto constructivista de
educacion horizontal donde los estudiantes y docentes planean, construyen, ejecutan y
evallan los alcances y limitaciones de las actividades que tienen resultados
cuantificables alejados de lo ficticio. De la misma manera, Galeana (2013) considera
que el trabajo por proyectos tiene como antecedente la teoria psicogenética, de la cual
se desprende el enfoque constructivista, es decir, que las estrategias educativas
fundadas en los proyectos tienen sus cepas en la aproximacion que evoluciond a partir
de los trabajos de psicdlogos y docentes como Vygotsky, Bruner, Piaget y Dewey.

Es transcendental clarificar que, la PPP es una metodologia de trabajo que
intenta alejarse de la educacion de tipo transmisivo. En consecuencia, Lépez y Lacueva
(2007) la definen como: “una forma diferente de trabajar en la escuela, que privilegia
la auténtica investigacion estudiantil, a partir de interrogantes que los educandos
consideren meritorios y que en buena parte hayan germinado de ellos mismos” (p.19).
En todo caso, la PPP esta tomando potencia en las Gltimas décadas, debido al cambio
y la transformacién de los métodos de ensefianza, y se ha visto en ellos la oportunidad
para mejorar las practicas educativas actuales, ya que segun, Delia (2001) las
Instituciones escolares sufren una verdadera tension entre dos polos contradictorios: la
rutina repetida y la moda.

Como complemento, la PPP existe desde tiempo anteriores, pero en la época
actual cobra gran relevancia por la basqueda de estrategias para el afianzamiento de
competencias académicas en tiempo de pandemia y postpandemia por COVID-19, con
el fin de bajar los indices de repitencia, desercion y ausentismo escolar. Igualmente es
importante destacar que la mayoria de Instituciones en Colombia en sus curriculos
apuntan a la multidisciplinariedad o método por areas y asignaturas, o que puede
evidenciar en algunos casos metodologias conductistas y tradicionales de aprendizaje.
En este sentido, el MEN (1994a) en la Ley general de educacion, en el articulo 23,

afirma que:



Para el logro de los objetivos de la educacién basica se establecen areas
obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la formacion que
necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el
Proyecto Educativo Institucional. Los grupos de areas obligatorias y
fundamentales que comprenderan un minimo del 80% del plan de
estudios, son los siguientes: 1. Ciencias naturales y educacion ambiental.
2. Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y
democracia. 3. Educacion artistica. 4. Educacion ética y en valores
humanos. 5. Educacién fisica, recreacién y deportes. 6. Educacion
religiosa. 7. Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros. 8.
Matematicas. 9. Tecnologia e informatica. (p.8)

En consecuencia, el MEN es claro en afirmar que desde las areas y asignaturas
se debe cumplir con unos contenidos establecidos en los lineamientos y estandares
nacionales, pero en ninguna parte se menciona que esto no pueda ser de forma
transversal, ya que el propdsito o competencia alcanzado justifica los medios. Ademas,
sostiene que las Instituciones Educativas, tienen autonomia en la organizacién del
curriculo, el cual se fundamenta con respecto a las necesidades e intereses de la
comunidad educativa y esta documentado y legalizado en el PEI. En este sentido el
MEN (1994b) en el Decreto 1860, articulo 35, sustenta que:

Las areas y asignaturas tendran el contenido, la intensidad horaria y la

duracién que determine el proyecto educativo institucional, atendiendo

los lineamientos del presente Decreto y los que para su efecto expida el

Ministerio de Educacion Nacional. En el desarrollo de una asignatura se

deben aplicar estrategias y métodos pedagdgicos activos y vivenciales

que incluyan la exposicién, la observacion, la experimentacion, la

practica, el laboratorio, el taller de trabajo, la informatica educativa, el

estudio personal y los demas elementos que contribuyan a un mejor

desarrollo cognitivo y a una mayor formacion de la capacidad critica,
reflexiva y analitica del educando. (p.19)

Este apartado es fundamental, ya que evidencia que los PEI son susceptibles a
cambios de acuerdo a las necesidades e intereses de las comunidades educativas, en
este sentido se le puede dar mayor relevancia a una formacion critica y social donde se
impacte de forma positiva a todos los integrantes del contexto. Igualmente, da

importancia y trascendencia a la transversalidad por medio de la implementacion de



los proyectos pedagdgicos de aula. En efecto, el MEN (1994b) en el Decreto 1860,

articulo 36, manifiesta que:
El proyecto pedagdgico es una actividad dentro del plan de estudios que
de manera planificada ejercita al educando en la solucién de problemas
cotidianos, seleccionados por tener relacion directa con el entorno social,
cultural, cientifico y tecnoldgico del alumno. Los proyectos pedagogicos
también podran estar orientados al disefio y elaboracion de un producto,
al aprovechamiento de un material equipo, a la adquisiciéon de dominio
sobre una técnica o tecnologia, a la solucion de un caso de la vida
académica, social, politica o econdmica y en general, al desarrollo de
intereses de los educandos que promuevan su espiritu investigativo y
cualquier otro proposito que cumpla los fines y objetivos en el proyecto
educativo institucional. La intensidad horaria y la duracion de los
proyectos pedagdgicos se definiran en el respectivo plan de estudios.

(p.19)

Asimismo, el Gobierno Nacional de Colombia da independencia a las
Instituciones Educativas, para que organicen sus mallas curriculares teniendo en cuenta
factores externos e internos, es ahi donde se visualiza que a pesar de existir la
posibilidad de trabajar por PPP la mayoria de colegios lo siguen haciendo con la
modalidad de asignaturismo, de esta forma se dejan relegadas nuevas metodologias de
ensefianza, que pueden contribuir a cambiar los resultados académicos de los
educandos.

Ademas, la PPP segun las directrices del MEN puede establecerse de modo
satisfactorio en las Instituciones Educativas, abriendo interesantes oportunidades para
el estudio en profundidad del aprendizaje y las practicas educativas, no en contextos
artificiales y de corto alcance, ni en rigidas y limitadas aulas tradicionales, sino en
ambientes auténticos y propicios para la generacion de competencias. Una vez
desarrollada esta estrategia, y analizados los resultados, puede extenderse y adaptarse
aotras Instituciones de la Ciudad o del Pais. La presente investigacion, estuvo enfocada
en la generacion de constructos teoricos sobre la aplicacion de PPP como herramienta
para el desarrollo de las practicas educativas de varias instituciones de Medellin,

Colombia.



De esta manera la tesis estuvo conformada por tres capitulos con estructurados
de la siguiente manera: capitulo | describe y sustenta el planteamiento del problemay
sus respectivos objetivos, ademas la justificacion e importancia de la investigacion.
Seguidamente se desarrollé el capitulo 1, el cual contiene el estado del arte, los
antecedentes, bases teoricas y legales que soportan el proceso investigativo. En el
capitulo Il se presenta la estructura metodoldgica, la cual estuvo constituida por: la
naturaleza, origenes, evolucion, disefio y proceso de la investigacion cualitativa,
método de la investigacion, escenario, sujetos de investigacion, técnicas de recoleccién
de la informacidn, andlisis e interpretacion de la informacion y fiabilidad del proceso
de anélisis.

Para finalizar, también la tesis estuvo conformada en dos capitulos adicionales
en la fase de desarrollo, el primero de ellos, también conocido como apitulo 1V, estuvo
configurado para organizar la informacion resultante de las entrevistas dadas por los
informantes clave, y que permitieron organizar una informacion de la realidad que gira
en torno al uso y aplicacion de la metodologia de la PPP en el escenario de estudio.

También se present6 un capitulo V, orientado a la organizacion y construccion
de fundamentos tedricos, oportuno al alcance epistémico del doctorado, y donde se
representaba el caos y la fundamentacion de solucién, para hacer ascender los procesos
educativos hacia otro estatus, a partir de la parcelacién que se generar en la actualidad
en los procesos de ensefianza de las Instituciones Joaquin Vallejo Arbeldez y Héctor
Abad Gomez. Para cerrar el estudio se presentaron unas reflexiones finales, que
aportaron al estado del arte, y desde alli, se pueda consolidar un proceso de intervencion
educativa hacia la integridad, transversalidad y ajustado a las nuevas tendencias, a
partir de las criticas que se hacen en la actualidad con la aplicacion “supuesta” de la

PPP. En este sentido, es conveniente remitir al lector interesado a la tesis concluida.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Desde comienzos de la década de los noventa se fortalece la importancia de los
temas transversales como un elemento paralelo al curriculo de tipo disciplinar adoptado
en los distintos sistemas educativos del mundo. El referente de esta implementacion
fue la Ley Orgénica de Ordenacion General del Sistema Educativo, que se desarroll6
en Espafia para esta época, pais del cual no se puede negar la jerarquia en las
invenciones formativas que han tenido lugar en toda Latino Ameérica. En este sentido,
en Colombia desde la Ley General de Educacion 115 (1994) y los decretos derivados
de esta, han generado una serie de modificaciones en la organizacién de instituciones
de educacion privadas y publicas para fortalecer el trabajo y desarrollo humano.

Ademas, en Colombia se establecieron parametros generales para la
organizacion del sistema en todo el pais. Se propuso un curriculo disciplinar por areas
y asignaturas para la educacion formal, en basica primaria, secundaria, media y
vocacional. Temas que han sido objeto constante de discusion y evaluacion, asi como
lo sigue siendo el curriculo, la organizacién educativa, los proyectos, los temas
transversales y el PEI, los cuales son parte de la cotidianidad en el ambiente escolar
para directivos, docentes, estudiantes y, de forma indirecta, padres de familia. Estos
temas apuntan a un aspecto mas relevante que la vida académica ha debatido durante
décadas, sobre cudl es la cultura relevante que merece ser seleccionada y ensefiada en
las Instituciones Educativas.

Es asi, como el curriculo en Colombia se consolida como uno de los ejes
fundamentales de las organizaciones educativas donde se fortalece de forma
disciplinar, teniendo en cuenta la Ley 115 (1994), todos los contenidos ineludibles por
nivel, los cuales son justificados socialmente. Adicionalmente, es alli donde tiene

entrada la PPP y los saberes que involucran un trabajo transversal entre las diferentes



areas y asignaturas del conocimiento. Estos proyectos surgen de necesidades que se
han expresado y superan los limites de las asignaturas, pero es desde alli donde se debe
empezar a suplir.

Ademas, se cuenta con una serie de directrices que en teoria convierten los
proyectos en autosostenibles, después de generar la propuesta institucional, pero, en
realidad se encuentra que estos no hacen parte de la dindmica curricular institucional,
sino que es un agregado extra a las funciones que el docente debe desempefiar. Al
respecto, es relevante alinear mallas curriculares, modelo pedagodgico y practicas
educativas, para dar circulacion a la propuesta y que se convierta en una dinamica de
trabajo fundamentada en el PEI.

Hoy en dia los procesos de globalizacion, el predomino de las nuevas
tecnologias en todos los campos de la actividad humana, el vertiginoso desarrollo
cientifico y la pandemia del COVID 19, obligan a las Instituciones Educativas a revisar
la pertinencia de su modelo pedagdgico, planes de estudio y practicas educativas. Estos
desafios demandan, mayor cobertura, calidad educativa, como también, sustentos que
aseguren el acceso y la permanencia de los nifios y nifias en las instituciones, asi como
una equitativa reparticion de las oportunidades de formacion, como fundamentos para
el desarrollo del pais. Por consiguiente, la serie de cambios acelerados que actualmente
inquietan en los ambitos social, politico, tecnolégico, econémico y educativo son el
resultado del desarrollo histérico de procesos que vienen transformando la sociedad
desde siglos anteriores.

Los grandes desafios del siglo XXI y el impedimento de predecir un mundo en
permanente transformacion, asi como la propagacion de la informacion a través de
Internet, traza la necesidad de un cambio de paradigma educativo que permita avanzar
desde una ensefianza centrada en competencias y valores, un aprendizaje en saberes,
habilidades y actitudes necesarios para vivir y trabajar en tiempos de permanente
transformacion. Esto requiere el despliegue de una estrategia integral que responda a
los desafios que demanda la sociedad actual, dado que cada vez las tareas son
cambiantes y digitales, esto a su vez sera un impacto social, que exigira soluciones

inmediatas al campo educativo. En consecuencia, todo apunta al desarrollo de nuevas



metodologias de ensefianza, que contribuyan a la formacién de estudiantes competentes
en todos los ambitos del conocimiento, capaces de emprender y transformar las
necesidades en oportunidades para su entorno inmediato. Al respecto, Tobon (2010b)

sostiene que:

Los proyectos integradores se incorporan a la educacion como una
estrategia curricular que permite generar una nueva via para que los
estudiantes desarrollen competencias, lo que significa que debe de
contemplar oportunidades para aprender a actuar de forma integral y no
individualizada. Todo proyecto busca abordar problemas en el contexto,
y en ese sentido es la estrategia mas integral para la formacion y
evaluacion de las competencias. (p.01)

En tal sentido, es ahora necesario destacar a la PPP, en el entendido de que esta
metodologia promueva todas estas condiciones y, de esta manera facilitar el
aprendizaje del estudiante a traves de la realizacion de un conjunto de actividades, en
la resolucion problemas de contexto incorporando el saber, el saber ser y el saber hacer
de forma integrada en las actividades del proyecto. Por lo tanto, es relevante analizar
esta estrategia metodoldgica y de qué forma puede ayudar a cumplir con los criterios o
estandares que se establecen habitualmente en el sistema educativo, teniendo en cuenta
contenidos disciplinarios articulados al desarrollo de capacidades y destrezas en el
ambito cognitivo, afectivo, social y de resolucion de problemas.

Por otra parte, es trascendental aludir que esta metodologia de PPP surge como
una estrategia didactica, que consiste en realizar un conjunto de actividades articuladas
entre si, con un inicio, un desarrollo y un final con el propdsito de identificar,
interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto, y asi contribuir a formar
competencias, teniendo en cuenta el abordaje de un problema significativo del contexto
educativo.

Por consiguiente, la metodologia de PPP, es un enfoque que puede transformar
los imaginarios y saberes previos, confrontando la formacion por competencias,
ademas, el conocimiento se puede construir por medio de distintas estrategias,
consensuadas en el salén de clase, por medio de talleres ludicos, uso de medios

tecnoldgicos e investigacion de campo para permitir la posibilidad de desarrollar en los



grupos de jovenes habilidades, capacidades y destrezas que pueden desarraigar el
esquema tradicional del libro, tiza y tablero y las formas verticales autoritarias de
control de la clase por parte del docente. En ese mismo contexto, Guerrero, et. al.
(2003) sostiene que la:
Experiencia del aprendizaje por proyectos resulta una alternativa que
pretende cambiar la dinamica dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje, ya que permite desarrollar habilidades especificas para
planificar, organizar y ejecutar tareas en entornos reales. Exige equipos
de trabajo, distribucién de responsabilidades individuales y grupales,

indagaciones, solucién de problemas y colaboracién mutua durante todo
el proceso. (p.46)

Habria que decir también, que la metodologia de ensefianza por -PPP-
contribuye a formar individuos capaces de resolver problemas de manera creativa,
critica y con sentido de responsabilidad social e individual en el entorno inmediato. De
ahi que el aprendizaje por proyectos se transforma en una alternativa que permite
abordar de manera reflexiva diferentes problematicas institucionales, comunales o
nacionales cercanas a la realidad del estudiante.

Son muchas las ganancias que se logran en la transmisién del conocimiento
escolar mediante proyectos de aula. El acumulado de experiencias logradas mediante
procesos de accidn, reflexion, accion en la practica, de autoformacién y actividad
académica, permite lograr en la escuela un espacio que propicia el encuentro cultural y
social de los participantes, admite reflexionar y destacar aspectos que a través de la
pedagogia por proyectos repercuten en la transformacion de la cultura escolar y en el
rol del maestro como agente cultural. Estos son, principalmente, el desarrollo
progresivo de la autonomia y la formacion para la democracia, en conjunto con el
desarrollo de una cultura pedagdgica que sustenta la actuacion del docente como
profesional de la educacion.

En efecto, la -PPP- propicia en los salones de clase, ambientes de participacion,
construccidn colectiva de conocimientos y toma de decisiones, y cobran sentido las

preguntas, las inquietudes, argumentos, reflexiones y opiniones para poder llegar al
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consenso en las decisiones finales. Al mismo tiempo, Mufioz et. al. (2019) sostiene
que.
La -PPP- es muy importante ya que reconoce a los estudiantes como
interlocutores que tienen experiencias, gque piensan y exponen sus
argumentos. Adicionalmente, el maestro orienta la participacion con
preguntas, propicia los intercambios logrando que los estudiantes
expresen sus intereses, necesidades y creencias. En esta perspectiva los

docentes tienen en cuenta en la toma de decisiones a todos los actores
que forman parte del proceso educativo. (p.190)

En este sentido, la -PPP- se torna interesante y llamativa para los docentes y
educandos, ya que no tiene formato, ni secuencia, es el producto de la interaccion de
los participantes del contexto educativo, en diferentes momentos y situaciones que el
maestro ayuda a propiciar para la escogencia de los temas, planeacion,
responsabilidades, desarrollo y la evaluacion formativa de los aprendizajes alcanzados.
El docente se convierte en la herramienta que genera el intercambio de ideas,
explicaciones y la exposicion de la informacion para alcanzar la comprension,
entendimiento y la cimentacion colaborativa de conocimiento.

En esta investigacion, se plantea generar constructos tedricos sobre la aplicacion
de PPP, como herramienta para el desarrollo de las practicas educativas de Instituciones
de Medellin Colombia, que trabajan bajo esta modalidad. Ademas, teorizar sobre la
PPP como metodologia, contribuiria al logro de una formacién que no sea solo para el
momento, sino que trascienda en tiempo y espacio, y le sirva al educando a vivir bien
elemento que debe ser teorizado para el logro de objetivos trascendentales en la
formacion de hoy.

El conocimiento de diferentes propuestas metodoldgicas da herramientas al
docente para organizar su labor desde diversas Opticas, y esto es posible a través de la
PPP. Por eso la comprension de nuevas practicas educativas puede permitir que se
amplien las posibilidades de trabajo, viabilizando la construccion social del
conocimiento a través de temas de interés y favoreciendo el proceso de aprendizaje de
los educandos a través de formas de ensefianza coherentes con el modelo pedagdgico

de la Institucion. A su vez, el conocimiento y dominio del tema puede permitir al
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maestro entender una forma de involucrar los campos de pensamiento en las areas
principales de lenguaje, matematicas, historia y ciencias naturales, para propiciar el
desarrollo individual y colectivo de los educandos. Lo anterior, teniendo en cuenta el
reconocimiento del sujeto como un ser unico, sus distintos desarrollos y caracteristicas,
y conociendo los procesos cognitivos, fisicos y socio-emocionales de cada etapa.

Ademaés, es importante mencionar que la educacion apunta a que se deben
generar momentos de clase horizontales donde los docentes con los estudiantes
construyan colectivamente conocimientos, teniendo en cuenta situaciones, intereses,
demandas y necesidades de la comunidad educativa; de esta forma se puede atender o
dan respuesta a problematicas vigentes de la sociedad. Asimismo, los temas trabajados,
no necesariamente se mantienen por largo tiempo, pueden tener una duracion
relativamente corta y no repetirse, o puede que se continten desarrollando todo el
tiempo que se piense oportuno, realizando los ajustes ineludibles, hasta llegar a
integrarse como parte del todo curricular.

Sin embargo, todo lo que se ha planteado hasta aqui parece disonar de algunos
elementos importantes en los procesos educativos actuales, y esto se supone al tomar
en cuenta los resultados de las pruebas SABER de basica primaria de los Gltimos afios
en Medellin segin ICFES (2021), que dificultades en el desarrollo de competencias
generales en las areas de Lengua Castellana, Matematicas, Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales en los estudiantes, y esto significa que se deban replantear las
practicas educativas y buscar nuevas estrategias de ensefianza que contribuyan al
mejoramiento del rendimiento académico.

En este sentido, ICFES (2007) sostiene que estos aspectos del proceso de
formacion conllevan a la revision y reingenieria de los planes de estudio, de tal manera
gue se pueda intervenir con el fin de desarrollar capacidades como formular preguntas,
plantear problemas, interpretar y abordar rigurosamente las posibles alternativas de
solucion y seleccionar con racionalidad la mas adecuada; utilizar los conocimientos en
una situacion determinada, trabajar en equipo, intercambiando conocimientos y puntos
de vista, dar y recibir criticas constructivas y tomar decisiones asumiendo las posibles

consecuencias.
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En este sentido, se puede inferir que en algunas Instituciones Educativas de
Medellin se evidencia incertidumbre para involucrar a toda la comunidad educativa en
procesos de participacion, que pueden permitir consolidar saberes contextualizados en
las actividades dentro y fuera del aula de clase, incluyendo a todos los actores del
sistema educativo. Por lo anterior, es necesario generar aproximaciones tedricas que
contribuyan abrir espacios de didlogo de saber con el fin de contextualizar curriculo,
modelo pedagdgico y préacticas educativas, articuladas al PEI en beneficio de la
comunidad educativa.

Como sintoma de esta problematica, se presume que en las aulas de clase se esta
prestando atenciébn a un desarrollo vertical de los contenidos, apegados
(probablemente) a las estructuras curriculares y los lineamientos de desarrollo de las
practicas educativas, girados en torno a las politicas educativas, pero asumidos de
manera literal por el docente, sin considerar los mismos apartados que los estandares y
los lineamientos hacen alusion, tal como Rodriguez (2013) ya lo hallé en su momento
de la siguiente manera: “los contenidos de ensefianza constituyen los conocimientos y
valores acumulados por la humanidad y transmitidos por el maestro como verdades
absolutas desvinculadas del contexto social e historico en el que vive el alumno™ (p.39),
y que se deslastran de la flexibilidad, contextualizacion y pertinencia de aplicacion de
la ensefianza a partir de las instancias curriculares, lo que lleva a una disrupcion y
cumplimiento estricto a los conocimientos estandarizados que se quieren impartir,
muestra de lo que se ha e.

Adicionalmente, la problematica se infiere a partir de la aplicacion de procesos
de ensefianza en donde las reas son abordadas aisladamente, cada conocimiento
disciplinar es impartido de acuerdo a todo el acumulado de saberes que se han generado
alo largo de la historia, pero, ademas, son tratados desvinculadamente de otros ambitos
y de la vida misma de los estudiantes. Razon por la cual, se hace latente una tendencia
catedratica y tradicional que desde Freinet (1974), ya se distinguia y criticaba por los
perjuicios que eso ocasionaba en el desarrollo de unas préacticas educativas armoniosas
y, por lo tanto, limitaba los alcanzas de una ensefianza idénea e integral, que arrastraba

consigo el posible logro de un aprendizaje trascendental e innovador.
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Adicionalmente, también se pudiera suponer la presencia de debilidades en el
uso de la pedagogia por proyecto al inferir de los referentes vivenciales del autor, una
falta de planificacion transversal que se vincula con las manifestaciones conflictivas
que anteriormente se mencionaron, y también, desde la falta de organizacion logica de
procesos de ensefianza concatenados a realidades de los estudiantes y de su entorno
existencial, pues se presume la presencia de clases con objetivos parcelados, se
ausentan recursos comunes en cada una de las clases, y dista un poco lo ensefiado en la
escuela que los verdaderos intereses del estudiante en su quehacer cotidiano, que
incluso lo manifiesta con &nimo y motivacién hacia el aprendizaje. Asimismo, una de
las causas principales que se presumen puedan generar esto, parten de la idea de
Edwars, Remedi, Tarres y Avila (1992):

Al parecer, en la mayoria de los casos, el conocimiento que los

profesores “tienen”, no favorece una apropiacion de los contenidos

adecuada que redunde en el cambio de las relaciones pedagogicas

cotidianas, puesto que no les permite relacionarlos con la practica de la
ensefianza y el aprendizaje. (p.7)

Para lo cual se supone una falta de dominio paradigmatico de los docentes del
contexto de estudio con base en la PPP, el dominio de los elementos procedimentales
que ello implica, y las consecuencias que tiene en lo actitudinal. Es decir, se pudiera
estar hablando de docentes que desconocen el significado, importancia y enfoque que
sustentan, en primeras instancias la PPP y, en segundo lugar, las practicas educativas,
elementos que limitan identificar metas y procesos de planeacion, organizacion y
sistematizacion de conocimientos, que son también necesarios para el desarrollo de
proyectos educativos de distintas envergaduras.

Adicionalmente se supone como causa, la falta de aplicaciones pertinentes de
practicas pedagdgicas, sustentadas en principios de transversalidad, puesto que al
desconocer la concatenacion que existe en un saber y en la formacion integral humana,
por lo tanto, se les pudiera complicar el proceso de interaccion de las areas del saber,
la interconexion en el desarrollo de las practicas educativas, a través de transversalidad

que todo amerita, y la convergencia de los distintos conocimientos que debe estar
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viendo el estudiante, hacia el logro de un objetivo Unico, el cual debe ampararse en la
idea de construccion de una formacion trascendental de los estudiantes.

Otra causa que se estima pueda estar interfiriendo, es la falta de actitud para el
desarrollo de una PPP, elementos que se encuentran desvinculados en si y que interfiere
en el significado, la importancia y la relevancia que se le pueda dar para llevar a cabo
cualquier proceso de formacién tal como se puede argumentar de acuerdo a Edwars,
et. al. (1992) “Los profesores no saben o dudan de cudl es el campo especifico
(conceptual, actitudinal y de ejercicio concreto) en que se desenvuelve la profesion”
(p.20), y, por consiguiente, la prioridad que se le dé al trabajo basado en proyectos
para que cada esfuerzo invertido coseche en una formacion idonea y (til para el
estudiante, pero que aqui se pudiera ver subsumida a simples cumplimientos
burocraticos de planeaciones y procesos administrativos, alejados del verdadero
significado de la PPP, por lo tanto, se propicia la desvinculacion de saberes, disciplinas
y de la formacidn escolar versus las necesidades reales del educando.

En sintonia, se considera como posible causa que los directivos y gerentes
institucionales, pudieran no estar llevando a cabo los procesos de seguimiento y control
de manera correcta, probablemente por el mismo desconocimiento o porque hacen
persistir el cumplimiento de tareas burocraticas, antes que desarrollar procesos de
supervisién que vayan a la par de las necesidades transversales, integrales y
contextuales de la pedagogia por proyecto, preponderando (posiblemente) el
cumplimiento de tareas curriculares de manera inadecuada, donde se desvincule la
ensefianza de los procesos de formacion, y, por consiguiente, se separen las practicas
educativas de las tendencias por proyectos que hoy dia deben tener. tal como se puede
interpretar de Arciniegas y Garcia (2007):

La seleccion de un tema se convierte s6lo en un requisito que luego no

es realmente tomado en cuenta, de modo que las actividades, orientadas

al cumplimiento de los objetivos del curriculo, pasan realmente a formar
parte de la rutina diaria. (p.20)

En ese mismo contexto, Crawford (2000) plantea que hay escasez de

investigaciones acerca de como disefiar ambientes de ensefianza que promuevan la
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indagacion estudiantil y el aprendizaje que ésta puede traer consigo. A tal efecto, los
eventos que ocurren a diario en las aulas de clase se dejan a la imaginacion y, a menudo,
frustracion del docente que lucha por utilizar estrategias basadas en la indagacion y
solucion de dificultades. En este sentido, es relevante analizar los modelos tradicionales
habituados y la forma como inciden en los resultados académicos.

En consecuencia, el modelo de las clases y de las practicas educativas bajo esta
tonalidad, pudieran estar asociados a problemas como bajos niveles de motivacion,
dificultades para adquirir aprendizajes significativos y desarrollar competencias. En
otras palabras, se resume en: educacion vertical y autoritaria, asignaturismo, perdida
de protagonismo de los educandos, entre otros.

Elementos que también pudieran estar repercutiendo en los alcances y logros
del sistema educativo colombiano tal como se puede parafrasear de Jurado (2017), en
la formacidn de seres humano para vida, y en la adecuacién de la escuela en las nuevas
tendencias cientificas, tecnoldgicas, culturales y sociales, elementos que pueden hacer
prolongar el estado de desarrollo del Estado, al considerar al desvincular la realidad del
estudiante de los procesos de ensefianza desarrollados en el aula, y esto pudiera estar
impactando en las condiciones integrales de un contexto.

Ademas, cada intervencion educativa no estaria enfatizada en gestionar
aprendizajes, sino en cumplir con un protocolos administrativos, antes académicos, que
se estarian desarrollando para satisfacer con los objetivos laborales del ser docente, y
no con el proposito trascendental que tienen la educacidn en si, elementos que pudieran
estar asociados a persistencias de précticas tradicionales, antes de propiciar la
innovacion que se requiere y amerita.

A partir de la problematica planteada, es pertinente ahora generar algunas
preguntas epistemoldgicas, que orientan el curso del investigador para obtener
conocimiento sobre la tematica seleccionada en el presente estudio, y en particular se
muestran las siguientes preguntas: ;Coémo unos constructos tedricos sobre la aplicacion
de la pedagogia por proyectos, puede servir de herramienta para el desarrollo de las
practicas educativas? ¢Cudles son las metodologias que aplican los docentes en las

practicas educativas en Instituciones Joaquin Vallejo Arbeléez y Héctor Abad Gomez?
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¢De qué manera se aplica la pedagogia por proyectos como herramienta para el
desarrollo de las préacticas educativas? ;Qué fundamentos tedricos sobre la aplicacion
de la pedagogia por proyectos se puede estructurar para el desarrollo de las practicas
educativas en las instituciones publicas en Medellin?

Para finalizar, este tipo de metodologias activas impactan positivamente las
practicas educativas, ya que se convierten en el complemento ideal para conseguir el
cumplimiento de los contenidos del plan de estudios, captar la atencion de los
estudiantes y resultados académicos positivos en las pruebas internas y externas de las

Instituciones Educativas.

Objetivos De La Investigacion

Objetivo General
Generar constructos teoricos sobre la aplicacién de la Pedagogia por Proyectos

como herramienta para el desarrollo de las précticas educativas.

Obijetivos Especificos

Develar las metodologias que aplican los docentes en las practicas educativas
en las Instituciones Joaquin Vallejo Arbeldez y Héctor Abad Gémez.

Interpretar la aplicacion de la pedagogia por proyectos como herramienta para
el desarrollo de las practicas educativas.

Construir fundamentos tedricos sobre la aplicacion de la pedagogia por
proyectos que oriente el desarrollo de las practicas educativas en las instituciones
publicas en Medellin.

Justificacion

La pedagogia por proyectos tiene una larga trayectoria anclada en dos

importantes enfoques: la escuela activa y la escuela progresista. La primera tiene en
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Celestin Freinet y John Dewey los més grandes exponentes. Se denomina pedagogia
porque percibe la educacion como un proceso intencionado, que brinda importancia a
la palabra y la accion del otro, atiende diferencias, opiniones, intereses y dudas, pone
en forma horizontal a docentes y estudiantes, da gran relevancia a la actividad
constructiva individual y colectiva, teniendo en cuenta lo cognitivo, afectivo, ético,
estético y social. En este sentido, Mufioz et al. (2019) sostiene que la pedagogia por
proyectos concibe:

La educacion como un proceso intencionado, que otorga especial énfasis

a la palabra y a la accion del otro: atiende las opiniones, intereses e

inquietudes de quienes se educan y pone en el centro de sus practicas la

actividad constructiva de este sujeto en interaccion con sus pares y con

otras personas de la comunidad que pueden contribuir, en un momento

dado a un logro cognitivo o un desarrollo de su dimensién afectiva, ética,
estética o social. (p.7)

En efecto, son muchas las posibilidades que se pueden abrir al incorporar dentro
de las practicas educativas la PPP tanto para docentes como para la comunidad
educativa en general. A nivel nacional la metodologia es conocida por la gran mayoria
de docentes, pero su implementacién ha sido poca, debido a malas interpretaciones,
falta de interés y rezago de los entes gubernamentales encargados de la direccion de la
educacion publica en el pais. Al mismo tiempo, Reverdy (citado en Rodriguez (2019)
manifiesta que el aprendizaje por proyectos es:

Portador de muchas esperanzas para la educacion: el hecho de construir

el saber de los estudiantes en una perspectiva individual y profesional,

iniciandolos al mismo tiempo en el trabajo en equipo y en la generacién

de responsabilidad y autonomia es motivante y formador, pero puede

volverse ineficaz cuando las condiciones de estructuracion del proyecto,

de apoyo a la motivacién y del acompafiamiento del docente no se

cumplen. El aprendizaje por proyectos implica un cambio profundo, que

ya estd en marcha porque el sistema educativo habla en proyectos, desde

hace mas de treinta afios, y es efectivo en muchos paises y en ciertas
redes del mundo profesional en Francia. (p.09)

Esta metodologia, método o enfoque busca que los educandos se conviertan en
protagonistas en la construccion de su propio conocimiento Yy contribuyan

significativamente a la cualificacion colectiva de todos los miembros de la comunidad

18



educativa. En general, los diferentes puntos de vista permiten, segin Bordallo y
Ginnestet (1993) “superar la oposicion artificial entre la escuela y la vida” (p.9), asi
como otorgar un papel activo a quienes aprenden y un rol de apoyo y acompafiamiento
a quien ensefia.

Por consiguiente, consolidar la PPP como propuesta de intervencion formativa
puede favorecer la transformacién de las practicas educativas tradicionales, en
renovadas e innovadoras que contribuyan a romper con los paradigmas de la
desmotivacion escolar. En el momento actual, reconociendo que en los sectores
educativos se cuenta con estudiantes que provienen de ambientes culturales
heterogéneos, se hace necesario presentar alternativas y experiencias innovadoras
respecto a los procesos de ensefianza, principalmente en la educacion inicial. Asi pues,
es relevante reconocer que las estrategias generalmente usadas no han surtido el efecto
deseado, por tal motivo, se debe insistir en la blsqueda de metodologias aplicadas a las
précticas educativas como la PPP que permitan intervenir la problematica y presentarse
como una opcion didactica de cambio.

La implementacion de PPP por su fundamentacion tedrica y practica se presenta
como una opcion que apunta a mejorar los perfiles formativos, ya que los educandos
tienen la oportunidad de participar activamente en la construccion de saberes,
incentivando el aprendizaje activo y significativo. Simultdneamente, favorece el
acercamiento a la realidad en el ambiente escolar, convirtiendo el proceso y la
experiencia en un medio que estimula la discusion y el analisis de situaciones, y que
permite el desarrollo de habilidades, actitudes, valores y compromiso con el entorno
(Integralidad).

En este sentido, desde la perspectiva de la educacién con metodologias activas,
un proyecto se puede definir como una estrategia de aprendizaje que permite alcanzar
uno o varios objetivos a través de la puesta en practica de una serie de acciones e
interacciones, que exigen espacios de socializacion, analisis y discusion con el objetivo
de fortalecer e incentivar el pensamiento critico desde los grados basicos inferiores.

La PPP puede favorecer la adquisicion de competencias basicas, genéricas y

especificas a través de la indagacion y exploracion, con el fin de introducir al educando
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con la realidad de su entorno y comunidad educativa; motivandolo y despertando su
interés a construir conocimiento. En efecto, los docentes son los encargados de abrir
los debates y generar discusiones con los educandos con el fin de que ellos mismos
sientan la necesidad de investigar y transversalizar las areas y asignaturas con temas de
su interés. Es importante mencionar que como punto de partida se debe tener en cuenta
una situacion problema que sea del conocimiento de los educandos, con el fin de
conocer sus implicaciones, alcances, oportunidades, fortalezas y amenazas para el
entorno social y educativo.

Aunado a esto, la metodologia por proyectos se fortalece en el constructivismo,
el cual defiende esta filosofia de educacion, aboga por la funcionalidad de los
aprendizajes, respeta ritmos y consolida conocimientos previos, es un elemento
motivador para el estudiante, el docente y las familias, involucrando asi a toda la
comunidad educativa, ademas, cultiva el trabajo colaborativo. Es importante resaltar
que con este tipo de aprendizajes se promueve la interaccion entre iguales,
minimizando asi los problemas de diferencias entre estudiantes, ya que mediante los
proyectos todos los integrantes se complementan. El trabajo grupal fomenta elementos
importantes como la efectividad, eficiencia y las emociones.

La educacién desde un punto de vista universal es un largo camino que se debe
andar peldafo a peldafio, con el fin de conocer sus limitaciones y alcances, por estas
razones es importante referirse a la globalizacién y transversalidad y desde el punto de
vista formativo a la planeacion de estrategias para una buena préctica pedagogica
dentro de las aulas de clase. Esta vision desde una mirada constructiva pretende mostrar
la realidad pedagogica a la que se pretende llegar. Al mismo tiempo, se puede resaltar
que con el pasar de los afios, la educacién ha pasado de ser una construccion individual
de conocimiento, a convertirse en una construccion colectiva, lo que motiva a la
generacion de propuestas donde se involucre de forma masiva a las comunidades
educativas.

Es asi, como la labor docente debe estar encaminada a que el estudiante alcance
su aprendizaje de forma significativa y que las habilidades mentales que adquiera sean

integrales, para contribuir en el moldeamiento de su proyecto de vida. Es por esta razon,
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que los docentes deben pretender que el educando conozca la realidad y la perciba
como un todo, teniendo en cuenta que solamente se estudia aquello que es importante
y que parte de sus propios intereses como investigador y responsable de lo que quiere
aprender, ya que el profesor cumple el papel de guia u orientador en el proceso de
ensefianza.

De esta manera, la relevancia practica de esta investigacion beneficiara a los
docentes en general, proporcionando elementos tedricos para abordar la ensefianza por
Proyectos desde el ambito de los discursos pedagdgicos que se gestan en contextos
internos y externos y que adquieren significados en el interior de las précticas
educativas. Ademas, la reflexion sobre el quehacer educativo, demanda que cada
profesional de la educacion realice una retrospeccion, que indague desde la perspectiva
de los estudiantes, las experiencias vividas en torno a la ensefianza, su articulacién con
los componentes del curriculo, y las conexiones que establecen con la metodologia,
para determinar que se debe cambiar para lograr la anhelada excelencia educativa.

Esta investigacion se desarrollard teniendo en cuenta el testimonio de los
informantes clave de Instituciones Educativas publicas de Medellin. En la actualidad
se cuenta con el aval de los directivos y disposicion de los docentes para la realizacion
de las diferentes entrevistas a profundidad. Los resultados brindaran la oportunidad de
construir aproximaciones tedricas que contribuyan a profundizar en el objeto de estudio
y enrigquecer el conocimiento y comprension de nuevas metodologias de trabajo como
la PPP. También es importante sustentar, que en la actualidad se habla mucho de
métodos de ensefianza enfocados en la transversalizacion de areas y asignaturas, pero
en la realidad son pocas las experiencias documentadas que existen, en lo cual este
material servird de apoyo referencial y bibliografico para seguir generando
teorizaciones sobre la PPP.

Se espera desde este trabajo de investigacion contribuir, desde lo teorico, a la
reflexion y el analisis de nuevas metodologias de trabajo que incentiven a los docentes
a romper con las cadenas de lo tradicional, ya que, si en pruebas censales se estan
obteniendo los mismos inferiores resultados, se debe cambiar la perspectiva de

ensefianza y buscar alternativas para suplir la falencia del bajo rendimiento académico.
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La investigacion desarrollada se apoy6 en planteamientos tedricos consistentes
que dieron sustento histérico y contemporaneo al discurso de la pedagogia por
proyectos, para permitir una comprension de la metodologia, como un elemento
fundamental en los procesos de ensefianza. Desde un enfoque practico de la
investigacion, la teorizacion en construccion, permitird un acercamiento hacia una
mejor comprension de la importancia de la pedagogia por proyectos como herramienta
para el desarrollo en las practicas educativas.

Asimismo, es relevante indicar que también se analizaron los fundamentos
legales de la -PPP- los cudles se encuentran estipulados en Colombia en el articulo 14,
de la Ley 115 (1994), donde se mencionan los proyectos educativos como herramienta
para la solucién de situaciones de la vida académica, social, politica o en el desarrollo
de necesidades e intereses de la comunidad educativa. De modo idéntico, en el articulo
36, Decreto 1860 (1994), sustentan que los proyectos pedagogicos son actividades que
pueden girar de forma unificada en el curriculo ejercitando al educando en la solucion
de problemas cotidianos, y rompiendo con los paradigmas de la educacion vertical. En
concordancia, se reafirma la autonomia de las Instituciones Educativas con respecto, a
la implementacion de métodos de ensefianza, planes de estudio, enfoque metodoldgico,
modelo pedagdgico y horizonte institucional, teniendo en cuenta que todo debe estar
plasmado en el PEI, de acuerdo a las necesidades y caracteristicas del entorno
formativo.

Para terminar, la tesis se encuentra inscrito al Nucleo de investigacion
Educacion, cultura y Cambio, referido en su linea de investigacion: Innovaciones,
evaluacion y cambio educativo, de la Universidad Pedag6gica Experimental de
Venezuela, Ciudad de Rubio. En este sentido, Arias (1996) define la linea de
investigacion como un “area tematica o problemaética general de la cual se derivan
proyectos de investigacion que se relacionan por complementariedad y secuencia
temporal”. (p.49), elementos que se constituyen como base sustancial para destacar el
camino y la viabilidad institucional que presenta la tesis para su futuro desarrollo y

aplicacion.
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CAPITULO 11

MARCO REFERENCIAL

Estudios Previos de la Investigacion

Los antecedentes para un trabajo de investigacion son de importancia, pues en
ellos se puede verificar por medio de la revisién documental las investigaciones que
hasta el momento se han realizado en torno al objeto de estudio que se esta
investigando, con el fin de destacar el significado del estudio en relacion con los
conocimientos ya existentes y no como una elemental repeticién de lo que ya existe
(Souza, 2009). Realizar esta indagacion documental permite conocer sobre aspectos
fundamentales para el desarrollo de la investigacion; asimismo, permite tener una
mirada de los caminos metodoldgicos que mas se corresponden con la investigacion.

La presente investigacion, esta enfocada en la construccion tedrica sobre la
aplicacion de pedagogia por proyectos como herramienta para el desarrollo en las
practicas educativas. lgualmente, en este apartado, siguiendo las mismas orientaciones,
se determinaran las bases tedricas que serviran de fundamento a la investigacion, asi
como los conceptos, temas, relaciones, que se derivan de cada una de ellas, ayudando
a la organizacion y estructura del estudio. En este sentido es importante mencionar que
ademas de los instrumentos de campo como la entrevista a profundidad, se hace
necesario conocer los antecedentes de la propuesta de investigacion desde diferentes

referentes bibliograficos a nivel internacional, nacional y local.

Nivel Internacional

En primeras instancias se presenta la tesis de grado de Bron (2019), la cual lleva
por titulo: “Comunicacion transmedia y educacion: ElI Aprendizaje Basado en

Proyectos Colaborativos (ABPC) como método de aprendizaje en comunicacion
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digital”, con el fin de mejorar la calidad docente universitaria, analiza la utilizacion del
método de aprendizaje activo, desde una dimension transmedia. Para el desarrollo de
la investigacion se ha utilizado una metodologia mixta, que permite conocer la
influencia del ABPC en el aprendizaje de los estudiantes. Los instrumentos de
recoleccion de datos han sido cuestionarios, entrevistas, evaluaciones y observaciones.
Esta variedad permite una triangulacion de datos, que facilita la comprension de la
realidad en el contexto de la educacion universitaria.

Entre los principales resultados obtenidos se evidencia que despues de aplicar
el método de ABPC, la puntuacion global del perfil autodirigido mejora
considerablemente, asi como también en cada una de las distribuciones de los cuatro
componentes del instrumento aplicado. De la misma manera, se ha podido confirmar
la hipdtesis central, al demostrar que los estudiantes que cursan la materia
Comunicacion Multimedia con la utilizacion del método ABPC registran cambios
favorables en su autodireccion de aprendizaje al lograr ademéas un alto grado de
satisfaccion.

Luego de los resultados obtenidos es imprescindible destacar la necesidad de
seguir trabajando en la formacion de profesionales con capacidad de adaptacién, de
resiliencia y de aprendizaje continuo, por lo que el ABPC se presenta como el método
mas adecuado para aplicar en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Como
desenlace, a partir de los resultados de esta investigacion puede afirmarse que el perfil
de autodireccion del aprendizaje de los estudiantes mejora luego de la aplicacion de la
metodologia por proyectos en total concordancia con los resultados obtenidos en
investigaciones de similares caracteristicas. Luego de analizar los resultados obtenidos
en esta investigacion, se puede llegar a la conclusion que aporta elocuentemente al
objeto de estudio, al destacar la importancia que cobra la formacion de profesionales
con la metodologia ABPC, presentando el método como algo novedoso y significativo
que contribuye a la adquisicion de competencia en el ambito académico.

En otro contexto, Regalado (2019) en su tesis de grado titulada, Aprendizaje
basado en proyectos para el desarrollo de la investigacidon formativa en los estudiantes

de un Instituto Pedagdgico Nacional de Lima, sostiene que esta investigacion propone
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el disefio de una propuesta de aprendizaje basado en proyectos para el desarrollo de la
investigacion formativa en los estudiantes del 1V ciclo de la asignatura de Habilidades
Comunicativas de la carrera de Educacion. El estudio parte de una necesidad y de un
problema de la préctica docente en el que se busca analizar, comprender, mejorar y
transformar la realidad educativa. Por ello, este trabajo responde a la investigacion
educacional bajo el enfoque cualitativo, que se caracteriza por tratar el problema de
investigacion integrando dialécticamente los métodos cualitativos, ademas, se enmarca
dentro del paradigma sociocritico e interpretativo

Posteriormente, en la implementacion de la estrategia se aplicaron: una guia de
entrevista semiestructurada a docentes, cuestionario a estudiantes y la prueba
pedagdgica a estudiantes. El diagndstico evidencié la aplicacion de métodos
tradicionales que no propician la formacion en y para la investigacién; asi como las
debilidades académicas que presentan los estudiantes de pedagogia; el aprendizaje
debe partir del interés propio del estudiante por plantear alternativas de solucion frente
a una problematica real cuya finalidad es acercar e incentivar al estudiante a la
investigacion. Finalmente, se concluye que la implementacion de la propuesta ayuda al
incremento de habilidades investigativas y aproxima al estudiante de pedagogia a la
problematica real.

Esta investigacion aporta significativamente al objeto de estudio, ya que por su
contenido tedrico, practico e interpretativo permite evidenciar el desarrollo de
competencias y habilidades académicas en los docentes en formacién; que
implementaron dentro de sus practicas de aprendizaje la metodologia transversal por
proyectos, donde el educando adquiere un rol protagénico y activo; es decir, de
autogestion de su propio conocimiento. Por esta razén, Mufioz et al. (2009) argumenta
la necesidad pedagdgica de una metodologia que asegure aprendizajes significativos y
funcionales en la que los estudiantes investiguen y cooperen para aprender. Esta
metodologia es reveladora en la forma como promueve técnicas integradoras, que

pueden asegurar aprendizajes horizontales en los estudiantes.

Nivel Nacional
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Ahora, en Colombia Sarmiento (2017) en su tesis de grado titulada, Proyectos
integradores como estrategia didactica para la formacion de competencias en los
estudiantes de Disefio Visual de la Unipanamericana sostiene, que la investigacion
tiene como objetivo: Plantear una estrategia didactica para la formacion de
competencias especificas y transversales, en estudiantes de Disefio Visual, basada en
proyectos integradores mediados por Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

Metodoldgicamente parti6 de la investigacion cualitativa, utilizando
instrumentos como la observacion inicial de la problematica, seguida de encuestas a
estudiantes, docentes y administrativos lo que permitié un analisis holistico del
problema. Finalmente, uno de los principales hallazgos de la investigacion evidencia
la importancia del proyecto integrador mediado por TIC como una metodologia Util
para que los estudiantes articulen los conocimientos con la realidad, buscando un
mejoramiento de la calidad educativa y una futura insercion laboral. Como conclusién,
la estrategia es viable y eficaz, ya que ha conseguido transformar habitos de trabajo de
los estudiantes y desarrolla competencias especificas y transversales como la
autoformacion, la indagacion, la investigacion, el trabajo en equipo, la reflexion, la
critica, el manejo de herramientas de tipo tecnolégico, y en general, el aprendizaje por
descubrimiento.

Esta investigacion cobra relevancia con el objeto de estudio planteado en el
trabajo de grado, en la medida que brinda la oportunidad de articular competencias de
areas, asignaturas y la resolucion de problemas del entorno; adicional brinda la
oportunidad al educando de entender la razdn de crear espacios académicos que tengan
el objetivo de trabajar de forma grupal transversalizando el aprendizaje. Desde un
sentido general, la estrategia didactica de aprendizaje por proyectos, mejora la
autoestima, incentiva al autoconocimiento, el conocimiento de otros y con otros, y la
autonomia en el aprendizaje, crea ambientes de trabajo motivantes por su relacion con
los contextos reales, se crean espacios de reflexién de intercambio y de dialogo y

desarrolla responsabilidades tanto individuales como grupales. Dicha apuesta busca

26



mejorar las précticas pedagogicas dentro de las aulas, partiendo desde la parte
conceptual, metodoldgica y técnica del proyecto y desarrollando todas las etapas, 1o

que se convierte en todo un proceso de enriquecimiento profesional.

Nivel Local

Consecuentemente Duque (2019) en su tesis de grado titulada, El principio
didactico de la transversalidad para posibilitar la formacion integral en la educacion
superior, tiene como objetivo central fundamentar un principio didactico de integracion
para posibilitar la formacion integral en la educacion superior, en la parte metodolégica
se tiene en cuenta la investigacion cualitativa con enfoque hermenéutico. Las
principales fuentes de informacion utilizadas fueron: libros, comunidad universitaria,
autoridades y guias de prejuicio. En conclusion, Para que este principio didactico pueda
ser una realidad, se requiere que la universidad haga un transito, que los conceptos de
formacion integral y transversalidad se muevan desde lo pedagdgico y curricular y se
instalen también en el discurso didactico.

Entre los principales resultados se reconoce la importancia de que la universidad
cuente con espacios culturales, recreativos y deportivos para sus estudiantes, que los
curriculos en sus disefios sean flexibles, pertinentes e interdisciplinarios, los profesores
y estudiantes alin no reconocen que en sus cursos se promueva el desarrollo articulado
de las racionalidades logica, ética, estética y politica, no se comprende de manera
suficiente la conexion que existe entre ellas, por lo que se busca su desarrollo de manera
fragmentada, por tanto, la formacion integral solo alcanza a ser una intencion
pedagdgica o un componente del disefio curricular al concebirse como tematicas
transversales.

Esta investigacion aporta elementos importantes al trabajo de grado, ya que
parte de conceptos relevantes como la formacién integral y transversalidad, los cuales
se mueven desde lo pedagogico y curricular y se instalan también en el discurso
didactico. Ademas, se menciona que las Instituciones Educativas deben contar con

espacios culturales, recreativos y deportivos para sus estudiantes, que los curriculos en
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sus disefios sean flexibles, pertinentes e interdisciplinarios, los profesores y estudiantes
en las clases promuevan el desarrollo articulado de las racionalidades ldgica, ética,
estética y politica.

Por ello, se debe avanzar hacia un escenario donde cada asignatura, curso o
proyecto, de cada programa académico, logre conectar las diferentes racionalidades del
ser humano en la solucion de los problemas o necesidades sociales que dan origen a
dicho proceso de ensefianza aprendizaje, para que no se ofrezca solo un conjunto de
conocimientos, sino que sean espacios de comunicacion y dialogo, donde se les permita
a los estudiantes sentir, pensar, imaginar, hablar, decidir y sobre todo crear.

Igualmente, Fernandez (2020) en su tesis de grado titulada, Escuela Nueva: de
las guias de aprendizaje al aprendizaje por proyectos, sostiene, que la investigacion
tuvo como objetivo: comprender las transformaciones en la practica de ensefianza de
un maestro rural cuando se implementa el aprendizaje basado en proyectos para disefiar
una propuesta metodoldgica que permita revitalizar el modelo de escuela nueva. Por
consiguiente, la investigacion se vale de un enfoque cualitativo, en tanto pretende
identificar la naturaleza profunda de las realidades, su estructura dinamica, aquella que
da razén plena de su comportamiento y manifestaciones.

Para ello se vale de la observacion, la descripcion, la comparacion, el analisis y
la sistematizacion de datos que son obtenidos de las interacciones, de las evidencias
del contexto, de las relaciones entre sujetos y acciones que estan presentes en este caso
en la practica de ensefianza en el modelo de escuela nueva. Seguidamente, los
resultados demuestran la necesidad de contextualizar la escuela nueva con el
aprendizaje por proyectos, pues la columna vertebral de este modelo pedagdgico de
ensefianza han sido las cartillas de auto aprendizaje, lo que ha llevado al maestro rural
a permanecer bajo un Unico esquema de trabajo, sin variaciones significativas que
promuevan la reflexion, la investigacion y la mejoria de su propio quehacer en el aula,
razon por la cual su labor ha estado relegada a la de facilitar y verificar aprendizajes.

Esta investigacion aporta elementos importantes al trabajo de grado, puesto que
invita al docente a una reflexion permanente sobre las practicas de ensefianza, observar

diferentes variaciones y analizar las transformaciones que han dado lugar a una
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revitalizacion de los modelos pedag6gicos tradicionales. A su vez, el maestro bajo el
aprendizaje por proyectos debe planear la ensefianza de manera interdisciplinar, con el
fin de articular areas del conocimiento y respondiendo a diferentes problemas de
aprendizaje y del entorno.

El trabajo por proyectos de aprendizaje puede permitir romper con el esquema
de areas y asignaturas, sin desconocer el sistema educativo formal, los estandares,
lineamientos curriculares, ni los sistemas de evaluacion de estudiantes, pero al ampliar
el marco de interaccion entre estudiantes y mediar de manera general las relaciones de
aprendizaje entre los sujetos es posible oxigenar el trabajo.

Por otra parte, la tarea del docente con la implementacién de aprendizaje basado
en proyectos no solo se reduce a la de ser facilitador o guia en el aprendizaje, debe
también ser gestor del saber, entendido como un maestro en capacidad de proponer un
orden y método de trabajo a los estudiantes, planificar las tareas diarias con el grupo,
establecer los objetivos, favorecer la participacion de todos, permitir la interaccién con
diferentes recursos, administrar el tiempo en cuanto al desarrollo de las estrategias, los
propdsitos y las eventualidades de cada ambiente de aprendizaje, asi mismo intervenir
de manera eficaz las situaciones que no se tenian previstas, observar permanente al
grupo de estudiantes, modificar o cambiar las secuencias de las actividades y los
formatos en que se presentan a razon de los intereses y necesidades de los estudiantes.

Bases Teoricas
Andlisis Diacronico De La Pedagogia Por Proyectos

La Escuela Progresista nace en Estados Unidos a finales del siglo XIX vy
principios del siglo XX, es difundida y adoptada por diferentes docentes que confian
en transformar la sociedad mediante la educacion. algunos pedagogos criticaban
fuertemente el sistema educativo de su época, porque considera que no proporciona
una preparacion adecuada para vivir en democracia. En relacion, Dewey (1997) afirma:

“El patron general de la organizacion de la escuela (por el que se refiere a las relaciones
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entre alumnos y con los profesores) constituye la escuela como una institucion que
dista fuertemente de otras instituciones sociales.” (p.17) La principal preocupacién de
Dewey (Ob. Cit.) fue poder asociar la teoria y la practica, y transformar la educacion
académica y memoristica, en una educacion que se acercara a los intereses reales de la
vida.

Por eso, la educacion tiene el deber de orientar la actividad del nifio para que
este aprenda. Es importante destacar que baso su teoria de la educacion en el método
cientifico. Ademas, plantea el Método del Problema, que considera el aprendizaje
como una actividad de investigacion, un proceso mediante el cual grupos de alumnos
desarrollan la solucion al problema bajo la supervision y orientacion del educador.
Durante los mismos afios en que promovian la Educacion segin el Método de
Proyectos basados en la experiencia de los estudiantes, pedagogos europeos realizaban
estudios en una direccién parecida, impulsada por la necesidad de los estratos sociales
de clase media de tener una educacién adaptada a sus necesidades y por el rechazo a
aceptar que todos los nifios son iguales, y necesitan lo mismo, en este aspecto, surge la
Escuela Nueva.

Como afirma Ortega (2014): “la raiz de sus propuestas pedagdgicas podria
resumirse en su idea de una escuela en la vida, por la vida y para la vida” (p.123). De
esta manera, busca preparar al estudiante para su vida social y personal, descubriendo
los intereses del educando para que se sienta atraido por la educacién y sea €l mismo
quien busque aprender mas. Asi, para Decroly (citado en Balvin, et. al., 2009), es
esencial observar al alumno y detectar sus intereses, relacionandolos directamente con
sus necesidades. Uno de los cambios que propuso Decroly (1927) para el sistema
educativo fue la introduccion de los llamados Centros de Interés. Estos engloban tanto
los intereses observados en los estudiantes como las necesidades curriculares e
intelectuales, ademas, deben apoyarse en las expectativas del conjunto con el que se
trabaja.

Al respecto, Serrano (2013) afirma que los centros de interés deben generar todo
el proceso educativo, interrogar, cuestionar, reflejar la realidad, desarrollar contenidos

de uso practico para los educandos y la sociedad, ser planificador entre todos los
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componentes del grupo, evaluar todo el proceso de acuerdo a las necesidades del grupo.
Para Decroly (citado en Serrano, 2013), su método consigue un aprendizaje
significativo para los alumnos porque los nucleos tematicos son extraidos de su entorno
real, no se estudian parceladas en asignaturas, sino que se mezclan entre si agrupadas
segun Centros de Interés.

Desde este punto de vista, Freinet (1974) afirmaba que el uso de las clases
tradicionales desgastaba y saturaba a los educandos, las definia como pura palabreria
y afirmaba que los educandos se mostraban receptivos ante técnicas que les permitian
interactuar, experimentar y reflexionar por ellos mismos. Ademas, afirmaba que se
trataba de un instrumento que limitaba la creatividad y se alejaba de las exigencias y
necesidades de los estudiantes durante su proceso de aprendizaje, ofreciendo una
imagen de los docentes como poseedores del conocimiento y a los educandos como
personas ignorantes, lo que en dia se denomina educacién vertical (Gonzélez, 1988).
Mientras que, por el contrario, una pedagogia critica y liberadora estimula la
creatividad a través de la investigacion y el descubrimiento permitiendo el desarrollo
activo y participativo de los estudiantes (Carrillo, 2016). Desde la dptica de la
pedagogia critica se hace especial hincapié en la necesidad de sustituir las lecciones
magistrales por técnicas activas y participativas, fundamentadas en la exploracion
experimental.

Entre tanto, para Jolibert (1995) la pedagogia de proyectos constituye una
estrategia formativa que permite romper con el modelo de la escuela tradicional y con
los roles de maestros y estudiantes, para instaurar una apuesta democratica y un proceso
pedagogico en el que todos participan desde el inicio hasta el final, como una forma de
lograr aprendizajes significativos, susceptibles a ser desarrollados al interior de un area
0 asignatura especifica.

Esta propuesta pedagogica resignifica las relaciones que tradicionalmente han
estructurado el trabajo escolar: un maestro que sabe y transmite, decide qué se trabaja,
coémo, cuando, dénde y por qué, frente a un estudiante que no sabe, que recibe, repite
y no tiene la opcion de decidir sobre su propio aprendizaje. La propuesta lleva un

implicito desdibujamiento de la verticalidad del maestro y una apuesta por la relacion
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horizontal: educador y estudiante interactdan con el fin de darle un sentido al
conocimiento y a las acciones generadas. Esto trae como consecuencia una apertura en
la toma de decisiones sobre todo aquello que compete a la vida escolar (Jolibert, Ob.
Cit).

Por todo esto, Jolibert y Sraike (2009) en la Pedagogia por Proyectos sostiene
que se debe formar nifios y nifias lectores comprendedores de textos, polivalentes y
autonomos, de tal formar que sean capaces de actuar, reaccionar, hacer actuar, a partir
de todo tipo de escritos, estudiantes capaces de elaborar, producir y construir sus
propios proyectos, todo se aprende y por tanto todo se ensefia. En resumen, la estrategia
estimula la vida de clase hacia una vida cooperativa mediante proyectos dindmicos,
inventa estrategias de ensefianza aprendizaje de tipo auto y socio constructivista,
implementa una practica comunicativa y textual de lo escrito, busca fundar una
representacion clara de la comprension, escritura y produccion de textos completos
contextualizados.

La Pedagogia por Proyectos, sigue siendo un referente del discurso de la
innovacion educativa de los Gltimos afios, en oposicion a la educacion tradicional. Asi,
para Herndndez y Ventura (1992), la ascension de los proyectos transversales en los
centros educativos comportan una postura fundada en la concepcion de aprendizaje
significativo y del procesamiento de investigacion para lograr la globalizacion de los
aprendizajes, esto es, la cimentacion de un proceso de combinacion de saberes que hace
el estudiante como parte de la correlacion y reelaboracion de su comprension previa,
frente a la potencialidad de relacion que pueda darse con los materiales y los nuevos
contenidos brindados. En la actualidad, uno de los principales exponentes de la
Pedagogia por proyectos en Colombia es Jurado (2017) quien en su obra Pedagogia,
lenguaje y democracia, sostiene que:

La concepcion de una estrategia de formacion, como la Pedagogia por

Proyectos, que articula la construccién del lenguaje con los aprendizajes

y el poder: la idea central de la Pedagogia por Proyectos es que los

sujetos en formacién participan en la decision de las actividades y de los

aprendizajes que van a construir en el aula; pero quienes estan en
formacion no son solo los estudiantes sino también los docentes. (p.23)
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Asimismo, Jurado (Ob. Cit.) sostiene que cuando se habla de esta metodologia,
se refiere un enfoque, de la opcidn fundamental de una estrategia de formacion global
y continua, que fundamenta una concepcién de ciudadano y de sociedad que quiere
construir, por lo tanto, abarca las actividades en la duracion de toda la escolaridad. Los
roles de los sujetos que habitan en el espacio escolar se transforman cuando se trata de
reorientar los procesos a partir de la pedagogia por proyectos; asi, en vez de concentrar
unilateralmente las decisiones del docente (maestro autoritario, conductista y alumno
obediente, con mentalidad de asistido), con la pedagogia por proyectos, el educando
aprende a: proyectarse en el futuro, identificar sus deseos y necesidades y escuchar las
de los demas; proponer proyectos, modalidades de organizacion y de realizacion, e
identificar los aprendizajes necesarios; construir ambientes de convivencia
democratica, cooperacion y solidaridad; reflexionar sobre los medios disponibles; al
final, evaluar el proyecto colectivo, su propia actividad, sus propios aprendizajes, sus
propias acciones. Sintesis de lo antes expuesto se presenta el Gréafico 2.
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Gréfico 1. Linea de tiempo de la educacion o pedagogia por proyectos.

Para ilustrar mejor, se muestra a continuacion una linea de tiempo de los autores

y planteamientos méas importantes de los altimos siglos, con respecto a la educacion

por proyectos. Asi pues, todos los referentes se toman como fuentes primarias, ya que

contribuyen significativamente a teorizar y mostrar material bibliografico relevante

para el andlisis del objeto de estudio.
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Teorias que sustentan la Pedagogia Por Proyectos

Hay que mencionar que las teorias que se presentan a continuacién, son
tendencias que forman parte de la concepcion de ensefianza y aprendizaje que se
desarrolla en cada una de las intervenciones educativas transversales por proyectos,
incluyendo la misma Pedagogia por Proyectos, pero que en su caracter horizontal se
afianza en otras concepciones, en aras de potenciar la idea ecléctica que ultimamente a
formado parte de los procesos de intervencion educativa, en aras de responder a las
necesidades individuales de ser humano y de su contexto, en este sentido se ofrecen las

distintas tendencias tedricas que vienen a sustentar a la pedagogia por proyectos.

El Humanismo

El termino humanismo, se utiliza para referirse a cualquier pensamiento
filoséfico, moral o politico caracterizada por la reivindicacion de los valores humanos
y la necesidad de cumplir con un proposito o proyecto de vida. Por consiguiente,
Maslow (citado en Colvin y Rutland, 2008), propone la Teoria de la Motivacion
Humana, la cual se cimenta en una jerarquia de 5 categorias de necesidades y factores
gue motivan a las personas; se construye considerando un orden jerarquico ascendente
de acuerdo a su importancia para la conservacion de la vida y de la motivacion. En este
modelo, a medida que el hombre satisface sus necesidades surgen otras que modifican
el comportamiento del mismo. Las cinco categorias de necesidades en orden
ascendente son: fisiologicas, seguridad, amor, afecto y pertenencia, estima y auto
realizacion; siendo las necesidades fisiologicas las de méas bajo nivel.

En tal sentido, estos conceptos, han proporcionado un marco para la psicologia
positiva y se han utilizado para conceptualizar diferentes aspectos fundamentales como
la politica, la practica y teoria en las ciencias sociales. Ademas de las necesidades antes
detalladas, Maslow también identific otras categorias: las estéticas, las cognitivas y
las de autotrascendencia, lo que dio origen a una rectificacion de la jerarquia de
necesidades (Feist, 2006). A este respecto, Koltko (2006) asevera que la jerarquia de

necesidades de Maslow tiene varias implicaciones importantes para la teoria y la
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investigacion en la personalidad y la psicologia social. Para concluir, se puede recalcar
que la Teoria de la Motivacion Humana, con su jerarquia de necesidades y factores
motivacionales, hace parte del entorno educativo humanista, con el fin de alcanzar la
auto realizacion de los estudiantes en la personalidad, encaminando a una educacion
integral.

En este orden de ideas, se puede considerar el estudiante como un sujeto
completamente Unico y singular, capaz de autodeterminarse y, siguiendo la propuesta
de Rogers (1992), el docente deberia: “Acompafiar al estudiante a realizar su proyecto
de vida, fomentando la creatividad y afectos como base de la educacion, entendiendo
que el ser humano es una totalidad que excede a la suma de las partes y tiende a su
autorrealizacion” (Lopez, 2017, p.01). Por lo tanto, la funcién del docente debe ser
flexible y facilitadora del aprendizaje, permitiendo al estudiante dirigirse por si mismo,

descubrir y elegir sus propios valores.

La Escuela Nueva

Esta corriente aparece como una reaccion a la escuela tradicional y al
conductismo a principios del siglo XX. Para la llamada Escuela Nueva su propia
existencia es una critica a los modelos previos que proponian pasividad,
enciclopedismo, y magistrocentrismo. Los dos principales exponentes de esta corriente
fueron Maria Montessori y John Dewey quienes sostienen como postulado central y
eje fundamental de sus teorias que el estudiante debe aprender haciendo, ya que como
se observa en estos pedagogos, el propio objeto de la educacién es la actividad en si
misma, y en este caso, como manifiesta Lopez (Op. Cit) “la accion sobre la realidad
que se plantea en su propuesta educativa no es activismo, sino que la accion solo se
vuelve educativa cuando retorna al alumno a través de la reflexion para modificar su
conducta” (p.02), es asi que, se entiende que en las actividades educativas toda
experiencia previa modifica de una forma u otra las experiencias subsiguientes, se
entiende a la educaciéon en si misma como un proceso de la vida y no como una

preparacion, la experiencia se convierte en el centro de esta corriente.
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Asi pues, la escuela nueva enfatiz6 segln Palacios (1984) en “la significacion,
valor y dignidad de la infancia, al centrarse en los intereses espontaneos del nifio, a
potenciar su actividad, libertad y autonomia” (p.17), estas miradas permitieron que se
constituyera fundamentalmente en un modelo pedagdgico y la nueva tendencia, bajo la
cual muchas instituciones de caracter educativo versaron sus proyectos de formacion.

Con esta propuesta los roles de los educandos en el proceso educativo se
convirtieron, en maestro acompafante, facilitador y guia en la adquisicion del
aprendizaje, y estudiante como centro de la ensefianza y el aprendizaje, reconociendo
principalmente sus intereses, necesidades, contexto, capacidades y habilidades, y desde
alli orientar procesos de autoaprendizaje donde él a partir del descubrimiento, el juego,
el material concreto, la interaccion con el medio alcanzara unos propositos
determinados desde la perspectiva educativa. En lineas generales, los principales
conceptos que fundamentaron la escuela nueva estuvieron basados en el
autoaprendizaje, el descubrimiento, experimentacion, juego, aprendizaje colaborativo,

pensando en el desarrollo humano integral con el fin, segin Mialaret (1968) de:

Preparar al nifio para el triunfo del espiritu sobre la materia, respetar y
desarrollar la personalidad del nifio, formar el caracter y desarrollar los
atractivos intelectuales, artisticos y sociales propios del nifio, en
particular mediante el trabajo manual, y la organizacion de una disciplina
personal libremente aceptada y el desarrollo del espiritu de cooperacion,
la coeducacion y la preparacion del futuro ciudadano, de un hombre
consciente de la dignidad de todo ser humano. (p.33)

Es por ello, que las practicas educativas necesitan de un replanteamiento
profundo desde lo metodoldgico, reflexivo y pedagdgico esencialmente, la tarea del
aula debe dejar de ser memoristica e instruccional, para ser autbnoma, colaborativa,
experiencial y constructivista, pues teniendo en cuenta el rol del docente como guia, es
necesario que se posibiliten condiciones beneficiosas en el aula para que el educando
encuentre los medios necesarios desde sus intereses para construir saber y autoformarse

integralmente, para que su ingreso a nivel social sea positivo.
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El Constructivismo

En el constructivismo los profesores proporcionan a los estudiantes las
estrategias necesarias para promover un aprendizaje significativo, interactivo y
dinamico, despertando la curiosidad del estudiante por la investigacion; mientras que
la educacion tradicional se orienta por ensefiar, memorizar e imponer contenidos,
dando como resultados educandos pasivos (Tigse, 2019). El constructivismo toma
como referente las ideas previas de los educandos y le da gran relevancia al aprendizaje
significativo. En este sentido se pueden tomar algunos referentes tedricos como
Ausubel (1983) que plantea que el aprendizaje del educando depende de saberes
previos gque se relacionan con la nueva informacion.

Asimismo, Piaget (1969) sostiene que el constructivismo percibe el
conocimiento como una autoconstruccion del individuo que se reproduce con el
resultado de la interaccion entre factores cognitivos y sociales, este proceso es
permanente en todos los entornos en los que el sujeto interactta. Ademas, esta hipétesis
proporciona una vision coherente y unificada del desarrollo cognoscitivo desde la nifiez
hasta la adultez. Al respecto Schunk (2012) sostiene:

Los profesores no deben ensefiar en el sentido tradicional de dar

instruccion a un grupo de estudiantes, sino deben estructurar situaciones

en donde los estudiantes participen de manera activa con el contenido a
través de la manipulacion de materiales y la interaccion social. (p.231)

Es asi que el docente se convierte en un facilitador de las nuevas experiencias
que encaminen al estudiante a aprehender y hacer suyo el conocimiento; asimismo
desarrollar habilidades que les permita responder tanto a los desafios personales como
profesionales a través de estrategias y técnicas didacticas. Es asi que los docentes para
propiciar cambios en su didactica y acercar a los estudiantes al conocimiento deberan
recurrir a la innovacion. El constructivismo emplea segin Schunk (Op. Cit) la
metodologia activa, que consiste en propiciar la construccion del conocimiento donde
el estudiante el protagonista de su aprendizaje, aprende a aprender; hace suyo el

aprendizaje, lo transforma y lo aplica a través de problemas reales por medio de la
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indagacion. Es asi que el estudiante investiga a partir de temas de su contexto y de su

interés.

Aprendizaje Significativo

En el pasado se consideraba que el aprendizaje era sinbnimo de cambio de
conducta, por ello se implementaba una ensefianza conductista que respondia
unicamente al patron estimulo respuesta. Doménech (2012) sostiene que este tipo de
aprendizaje es asociativo, en el cual se establecen relaciones entre dos estimulos de
forma automatica, elemento que se deriva de la pedagogia constructivista y que se
quiere explicar con mayor detalle aqui. El aprendizaje se convierte en un tipo de reflejo,
ya gue responde a un estimulo, y no se tiene en cuenta las caracteristicas propias de la
persona, ni sus aprendizajes anteriores, es por tanto igual para todos, sin adaptaciones
curriculares posibles. Més tarde con la pedagogia del siglo XX se abrieron nuevos
horizontes en la concepcién de la ensefianza, y se descubrié que en el aprendizaje
humano se encuentran factores influyentes como son la afectividad, la integracién
social y las vivencias personales entre pares previas a dicho aprendizaje.

La denominacién de Aprendizaje Significativo, plantea que el aprendizaje del
estudiante depende de la estructura cognitiva previa que se relaciona con la nueva
informacidén. La organizacién cognitiva es el grupo de conceptos que un individuo
posee en determinado campo del saber, asi como su clasificacion. Un aprendizaje
significativo se da cuando los contenidos son relacionados con lo que el estudiante ya
sabe de modo no arbitrario y sustancial, es decir, las ideas se relacionan con algin
aspecto relevante de la estructura cognoscitiva del estudiante (Ausubel, Ob. Cit.). Por
tanto, en el proceso educativo es importante considerar los saberes previos, de tal
manera que establezca una relacion con lo que debe aprender.

El aprendizaje significativo se produce cuando una nueva informacion se enlaza
con un concepto relevante ya existente en la estructura cognitiva, este concepto pre
existente servird de punto de anclaje para los nuevos aprendizajes, dandole mayor
significado al individuo ya que estd basado en sus experiencias anteriores. Se puede

decir que la caracteristica fundamental del aprendizaje significativo es que, produce
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una interaccién entre los conocimientos mas relevantes de la estructura cognitiva y las

nuevas informaciones, no es una simple asociacion de ideas.

La Pedagogia Critica

Abordar la pedagogia critica como corriente conlleva autores como Bourdieu o
Freire, quienes proponen una mirada critica sobre la forma en que opera la cultura
dominante para legitimar ciertas relaciones sociales. De esta manera y desde la Optica
de esta corriente se entenderd que la educacion es siempre una practica social
histéricamente situada que sélo es posible de ser analizada a partir de la forma de vida
social de la que surgid.

La pedagogia critica promueve un estudiante de libre pensamiento,
transformador, auténomo, tomador de decisiones que logren impactar de forma
positiva a su contexto, esto lo logra reconociendo que vivimos en un mundo lleno de
desigualdades sociales y que, para reducir esas brechas hay que trabajar en colectivo,
de igual forma siendo un actor fundamental que se vincule a la politica que repercute
en los cambios de nuestras sociedades en diferentes ambitos, sociales, econémicos,
educativos, etc. En este sentido, se puede parafrasear de Unigarro (2017) que la
pedagogia critica aboga por una educacion en la que el sujeto, a pesar de estar sometido
a la presion que sobre él ejercen organizaciones como la familia, la escuela, el Estado,
tiene la capacidad de resistir y cimentar su identidad, para conquistar su autonomia.

La pedagogia critica invita a pensar en otro tipo de curriculo, el cual esté
centrado en las capacidades, contenidos y competencias, basado en la realidad social y
econdmica, para ello se debe disponer de una variada bibliografia que sirva de soporte
a los docentes y estudiantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje, ademas de tener
su aplicabilidad en el contexto donde se desenvuelven estos actores educativos.

En este caso, uno de los autores que inspiraron el surgimiento del modelo
pedagdgico critico es Freire (1967), quien propone gue la educacion debe enfocarse en
la opcién por el mafiana, por una nueva sociedad, es por esto que, en la practica
educativa se pone en escena el compromiso con la vida y el mundo, que se evidencia

en el escenario escolar. Segun Freire (2003), el modelo pedagdgico critico social
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pretende ayudar a los estudiantes a aprender, comprender y relacionar teoria y préctica,
pues es necesario conocer la realidad para transformarla. Igualmente, el docente no
debe moldear al estudiante a su parecer, debe retarlo y confrontarlo con los modos de

existencia, para que asi, conozca la realidad y pueda contribuir en su transformacion.

Ensefianza para la Comprension

De este modo, Gardner (citado en Lopez, 2017b), afirma que solo el proceso de
comprension de los temas sustanciales garantiza la transferibilidad del conocimiento y
agrega a esta nocion su propia teoria de las inteligencias multiples, donde propone
como reaccion al concepto de capacidades innatas, la idea de que cada individuo tiene
capacidades cognitivas organizadas tematicamente y con distintos perfiles, que tienen
infinitas combinaciones y rendimientos o por lo que cada individuo tiene ademas
multiples formas de resolver problemas y enfrentarse a un contexto.

A partir de las teorias contemporaneas del aprendizaje, como el constructivismo
y los modelos basados en competencias, se concibe el aprendizaje no como
acumulacion de conocimientos, sino como capacidad para hacer. En un mundo
cambiante, globalizado y confuso, se debe brindar una educaciéon que permita a los
individuos enfrentar nuevos retos desde las disciplinas, tal como lo ha planteado
Gardner (2008) en su ensayo “Las cinco mentes del futuro”.

En este sentido, Gardner (citado en Salgado, 2012) “ha enfatizado en la
importancia de desarrollar una mente disciplinada, es decir, una comprensién de las
formas de pensamiento humano indispensables para ejercer una ciudadania
responsable, critica y fundamentada, como las ciencias, las artes y la ética” (p.04). Por
ello, la ensefianza para la compresion toma fuerza en los Gltimos afios y surge como
respuesta a la necesidad de estimular la comprensién del conocimiento en los
educandos, este aspecto es considerado de importancia para el progreso de los procesos

cognitivos y el desarrollo integral del individuo.
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Teoria De La Complejidad

En el presente se estd generando un progresivo interés por la complejidad,
especialmente en el ambito docente. La masa critica del tema crece de forma acelerada
y se da en gran parte por la necesidad de darle prestigio al conocimiento. Asimismo,
surge la necesidad de generar un discurso solido, que contribuya a exponer todas las
situaciones que surgen en el ecosistema educativo y la vida cotidiana.

La Teoria de la Complejidad es concebida por Morin (1995) como una
articulacion de los fenémenos del mundo. De esta forma, implica segun Vanoli (2017)
un “alto grado de desorden debido a todo lo que abarcaria, de alli la vocacion historica
del conocimiento cientifico por buscar cierto orden” (p.4). EI método cientifico siempre
ha pretendido reducir dicha incertidumbre y ambiguedad, mientras que el paradigma
del pensamiento complejo invita a conocer la imposibilidad de simplificar, por lo que
direcciona a buscar el fundamento central de los problemas.

En este orden de ideas, al pensamiento complejo se considera como un
paradigma epistemologico que defiende una estrategia fundamental, llamada reforma
del pensamiento, que segin Gémez et. al. (2016) “concibe a la realidad como un
sistema en permanente cambio, desarrollo y emergencia; reconoce al todo como la
suma de sus partes y a la especificidad de las partes respecto al todo” (p.474). La
reforma del pensamiento propuesta desea la superacion del pensamiento simplificador,
y al mismo tiempo, de acuerdo a Osorio (2012) de un “principio del pensamiento que
opera a partir de una ldgica disyuntora-reductora, de una explicacion racional del
mundo que se instaurd con el pensamiento cientifico-clasico” (p.273).

En correlacion, se considera que la complejidad interpreta y relaciona el
conocimiento como un todo que depende de multiples uniones entrelazadas entre si
para formar relaciones ordenadas. Igualmente, el pensamiento complejo se puede
entender como el factor que permite la integracion de lo humano, considerandolo como
componente constitutivo de la complejidad. Por ende, este paradigma no es un discurso
terminado, sino una orientacion hacia aquello que se debe visualizar para poder
asegurar la supervivencia de la humanidad (Osorio, 2012). En ese mismo contexto, la

complejidad en la pedagogia por proyectos cobra relevancia, ya que contribuye a la
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interdisciplinariedad, integrando contenidos, necesidades e inquietudes de los

educandos.

Hacia una Aproximacion Conceptual de la Pedagogia Por Proyectos

La pedagogia por proyectos se entiende como un enfoque pedagdgico centrado
en el aprendizaje y enmarcado dentro de la Escuela Activa, el Interaccionismo y el
Constructivismo. En el trabajo por proyectos se valoran las motivaciones, intereses,
conocimientos previos y preguntas de los estudiantes, ubicadas en el foco de un didlogo
constante con otras colectividades de aprendizaje. ademas, se estimula el espiritu
investigador, las inquietudes académicas personales, el liderazgo y el profundo deseo
de aportar soluciones a comunidades necesitadas en el entorno local y global.

En esta metodologia por proyectos confluyen de forma natural la curiosidad, la
edificacion social del conocimiento, el pensamiento critico, la conciencia social y
ambiental, el trabajo colaborativo, la multidisciplinariedad, la investigacion, el uso
adecuado de la informacion, las TIC y el rigor académico. Adicionalmente, estos
proyectos parten de preguntas problematizadoras que son discutidas entre todos los
miembros del grupo; el docente cumplira el papel de intermediario para que estén
seguros de la tarea que emprenderan.

Cabe destacar, seguin Garcia (2008) en el marco de los enfoques y las propuestas
innovadoras se perfila con bastante fuerza la denominada pedagogia de proyectos como
una de las opciones que anuncian la recuperacion del vinculo escuela vida en el
contexto escolar. En Colombia, el discurso pedagdgico oficial, desde la misma Ley
General de Educacion y muchos de los documentos derivados como lineamientos
curriculares de las distintas areas, e incluso antes, a través de la propuesta que en 1992
se hiciera para el grado preescolar, ha defendido la importancia de asumir el disefio y
la realizacion de proyectos de aula como materializacion de este tipo de forma de
ensefianza, bajo la proposicion de que permite superar las précticas tradicionales

enmarcadas en el transmisionismo y asociacionismo, para darle paso a la construccion
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de aprendizajes reveladores, ligados a la vida cotidiana de los estudiantes, ya que se
integran con saberes previos, necesidades e inquietudes individuales y grupales.

Esta propuesta didactica da la posibilidad a los estudiantes de involucrarse de
forma activa en su propio proceso de formacion. Debido a que los estudiantes proponen
y desarrollan las posibles soluciones a los problemas planteados, el docente y los
contenidos ya no serian necesarios.

Consecuentemente, Solomon (citado en Corredor, 2014) “lo describe, como un
proceso en el cual los estudiantes trabajan en grupos para resolver problemas
desafiantes que son auténticos, basados en el curriculo y frecuentemente
interdisciplinario” (p.03). Por su parte, otros autores como Galeana (2006) menciona
que “el aprendizaje basado en proyectos es un modelo de aprendizaje en el que los
estudiantes planean, implementan y evallan proyectos que tienen aplicacion en el
mundo real mas alla del aula de clase” (p.1), este es uno de los objetivos que persigue
el proyecto educativo; que le plantea al estudiante una problemaética que con su grupo
de trabajo se encarga de proponer el proyecto y el proceso que va a seguir para
resolverla. En la época actual uno de los grandes referentes es Jurado (2017) quien
sostiene que los estudiantes que trabajan con esta metodologia son:

Personas que desarrollan una mejor confianza en si mismos (tienen

autoestima), son capaces de expresar sus ideas y sentimientos; son

estudiantes mas auténomos, con mas poder de decision; se comprometen

con lo que asumen; son atentos a los demas, controlan la libertad con

responsabilidad; son participativos y activos, son capaces de tomar

iniciativas y de organizarse; preguntan el por qué y explican, argumentan

y justifican, etc. ademas, son estudiantes alegres y entusiastas en sus
actividades. (p.25)

Dentro del contexto social desarrollan cualidades como: convivir y discutir con
altura, escuchar y tener respeto por sus pares, ser abiertos a sus proposiciones, ser
cooperativos y solidarios; saben que los conflictos y las contradicciones son normales,
y buscan soluciones distintas a las de la violencia bajo tendencias de resistencia y
criticidad como respuesta. Experimentan relaciones con personalidades o grupos
multiples, teniendo estatutos y poderes distintos, en situaciones variadas; aben entonces

ubicarse entre personas, roles e instituciones; saben adaptarse a situaciones de
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comunicacion diferentes; estdn motivados desde las interrelaciones con otros, no le
temen a la conversacion; saben que pensar, dialogar y reflexionar; construyen un
pensamiento critico frente a los medios de comunicacion; a lo largo de sus experiencias
de vida, de sus analisis con sus comparieros desarrollan valores, sin necesidad de ser

adoctrinados.

Importancia de la pedagogia por proyectos

En relacién con, la implementacion de una ensefianza por proyectos, se debe
tener en cuenta que se debe cambiar la cultura escolar de la verticalidad por la
horizontalidad. De cara, frente al modelo tradicional, se pueden observar algunas
ventajas que propician un cambio de la cultura de las relaciones, del tiempo, del espacio
y de los materiales. Mientras, que la pedagogia por proyectos exige seguir cultivando
la cultura cooperativa entre docentes con el fin de superar el encierro de la escuela
tradicional. En Colombia en las escuelas rurales se puede utilizar méas facil esta
metodologia, ya que el nimero reducido de docentes permite generar consenso sobre
la forma de transversalizar y trabajar con los proyectos. Sin embargo, en escuelas con
claustros de mayor tamafio este argumento no puede ser una excusa o disculpa para el

desanimo de los actores educativos.

Cuadro N°1
Diferencias De Relacion Entre La Enseflanza Tradicional Y La Basada En
Proyectos
Agentes Educativos. Ensefianza Tradicional. Pedagogia Por
Proyectos.
Docentes. Aislamiento. Cultura cooperativa.
Estudiantes Aislamiento. Cultura cooperativa.
Grupo. Aislamiento. Permeabilidad.
Papel del docente. Autoritario. Sutil y activo (guia).
Papel del estudiante. Pasivo y obediente. Participativo y proactivo.
Papel  del directivo Autoritario. Sutil y activo (Lider).
docente.
Estructura. Jerarquica. Democratica.
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Percepcion del estudiante. Control y sumision. Libertad.

Percepcion de la familia.  Fuera del aula. Participativa  en los

procesos institucionales.
Percepcion de la Impermeable. Vinculo con las
comunidad educativa. actividades

institucionales.

Nota. Cuadro elaborado con datos tomados de «La ensefianza por proyectos: una
metodologia necesaria para los futuros docentes» por Lépez, S. Lopez, R. Alfredo.;
Ugalde, G. Rodriguez, M. Rico, M. (2015), Opcion, 31(1),395-413. ISSN: 1012-1587.

Sin duda alguna, esta metodologia obliga al alumnado a trabajar en equipo
durante el desarrollo del proyecto, con el afan de contribuir en la medida de las
fortalezas y posibilidades a la finalidad comdn. De esta manera, todos aprenden de
todos (Arias et al. 2009). Al final debe haber intercambio de los datos recogidos en los
distintos proyectos del centro escolar puesto que los otros cursos deben acudir a
escuchar la experiencia de sus comparieros. Esto hace que las relaciones entre los
diversos cursos sean homogéneas y que se mantenga una actitud receptiva a las
explicaciones de sus iguales. En la ensefianza tradicional las familias no participan en
la educacion de los nifios y nifias, en cambio, en el trabajo por proyectos las relaciones
con la comunidad educativa se vuelven cercanas puesto que pueden participan en el
proyecto de varias maneras: como oyentes de las exposiciones de sus hijos e hijas y/o
como personas expertas sobre un tema.

Asimismo, Ldpez, et. al. (2015) sostiene que en la ensefianza por proyectos el
estudiante aprende de su propia experiencia. Para ello, de manera cooperativa, busca la
informacion, la maneja, la ordena y la presenta convenientemente. De forma adicional,
plantea problemas, hipdtesis, las resuelve, se confunde, argumenta, reflexiona, critica,
pide ayuda, se reorganiza con sus pares y docentes, decide, actta. Todo lo anterior, con
la finalidad de suplir la curiosidad del tema consensuado propuesto. En breve, el
conocimiento fluye de manera global. La parcelacion del saber en areas estancas se
desestima puesto que cualquier saber o conocimiento es tan complejo que requiere una
mirada caleidoscopica (Hernandez y Ventura, 1994) o poliédrica (Arias et al. Ob. Cit).

En este sentido Kilpatrick (1967) afirma que “el aprendizaje no es nunca simple” (p.70)
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y requiere conexiones con el medio social. Se persigue una articulacién del
conocimiento en el que los contenidos se trabajen de forma integral y transversal.
Autores como Hernandez (2000) lo definen como curriculum transdisciplinar. Por otra
parte, el alumnado en todo este proceso desarrolla las competencias basicas y

especificas curriculares, y la educacién en valores.

Reflexiones Conceptuales sobre la Practicas Educativas

La educacion actual dista mucho de los métodos empleados en tiempos pasados.
Evolucionar al ritmo que va cambiando la sociedad conlleva a que se vaya produciendo
una profunda transformacion del sistema educativo. En este punto es transcendental
conocer algunas caracteristicas de la ensefianza tradicional, tal como se puede
parafrasear de Medina y Salvador (2009), en donde la relacion entre estudiantes y
profesores predomina el autoritarismo del segundo, por lo que se establecen relaciones
inflexibles e impositivas por parte de los maestros.

El curriculo y la planeacion educativa estdn centrados en el dominio de
conceptos, no se da lugar a la integracion o secuenciacion de contenidos con los
adquiridos previamente por el estudiante. Las unicas fuentes de conocimiento son los
libros y el maestro. La recepcion de informacién por parte del estudiante se produce en
forma de discurso directo, sin dar opcién al alumno de realizar practicas para plantear
hip6tesis y comprobar los resultados por si mismo. Los contenidos se ofrecen desiertos
y desligados del contexto real.

Se presenta un aprendizaje estandar para todos, no se tiene en cuenta las
necesidades, intereses y caracteristicas de los educandos. El foco del aprendizaje es el
docente y su labor se fundamenta en la explicacion conductista mediante la
metodologia de clases verticales. La evaluacion se enfoca de manera que se pretende
evidenciar el resultado alcanzado de forma cuantitativa mediante la reproduccion de

ejercicios.
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PRACTICAS
EDUCATIVAS
TRADICIONALES.

INDICE NEGATIVO AUSENCIA DE
DE CALIDAD. MOTIVACION.
NIVELES BAJOS BAJO
PRUEBAS RENDIMIENTO
ESTANDARIZADAS. ACADEMICO.

Grafico 2. Consecuencias practicas educativas tradicionales.

En el presente, la practica de ensefianza se define como un conjunto de
actividades gestuales y discursos operativos singulares y complejos constituidos por
numerosas dimensiones enlazadas (Altet, 2002), ancladas en su contexto y en la
inmediatez de lo cotidiano. En este sentido la tarea del maestro no solo equivale a
ensefar en el aula de clase sino, que requiere de una fase preactiva, una fase interactiva
y una fase postactiva (Jackson, 1991).

En otras palabras, es fundamental planificar, ejecutar y evaluar respectivamente.
Sin ello el proceso didactico no tendria espacio, ni un reconocimiento por parte de los
sujetos, de las disciplinas y de las necesidades de aprendizaje. al respecto, planificar la
ensefianza alude a considerar, segun Cid, et. al. (2009) “las determinaciones legales,
los contenidos basicos, el marco curricular en que se ubica la disciplina, nuestra propia
visién de la disciplina y de su didactica, las caracteristicas de nuestros alumnos y
requiere, también, tomar en consideracion los recursos disponibles” (p.5), es decir,
prever todos los elementos que giran en torno del proceso de ensefianza y de la
propiciacion de aprendizajes, propio del epicentro fenoménico del acto educativo.

En otro contexto, Barragan (2012) sostiene que la practica pedagdgica, ha sido
la preocupacion real, pues de ella depende que los fines educativos sean cumplidos,

que las realidades en las que confluyen los sujetos sean transformadas, que se construya
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saber pedagdgico para mejorar el hecho educativo en los contextos y el docente mejore
su desempefio, podria decirse que la practica pedagogica es lo més intimo de un
maestro dado que no solo equivale al conjunto de técnicas y métodos que se emplean
en la ensefianza, sino a todas las acciones que emprende el maestro para transformar el
ambiente escolar, dichas acciones no solo guardan relacion con lo pedagdgico, sino con
lo moral, lo social, lo politico, lo cultural y lo investigativo.

Bases Legales

En este apartado, se intenta dar justificacion una vez mas a la tesis, y al mismo
tiempo, se intenta dar caracter viable al desarrollo de los procesos investigativos que
aqui se pretenden, para esto se utilizaran fuentes legales, que orienten el desarrollo
teorico y la posibilidad de abordar una problematica de caracter educativo, para acercar
las realidades a las necesidades politicas por el cual se instaura a la educacion como
principal medio de desarrollo sociocultural de un pueblo. En este sentido, el
fundamento legal en el que se soporta la presente investigacion corresponde, en primera
instancia, a la Ley General de Educacion 115 (1994), la cual, en el articulo 5 contempla
los siguientes fines:

1. El pleno desarrollo de la personalidad. 2. La formacién en el respeto

a la vida. 3. La formacién para facilitar la participacién de todos en las

decisiones que los afectan. 4. La formacion en el respeto a la autoridad

legitima y a la ley. 5. La adquisicion y generacion de los conocimientos
cientificos y técnicos. 6. El estudio y la comprension critica. 7. El acceso

al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la

cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion

artistica. 8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania
nacional y para la préactica de la solidaridad y la integracion con el

mundo. 9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica. 10.

La adquisicién de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente. (p.02)

De acuerdo con el texto anterior, el sistema educativo colombiano evidencia que

la formacion no se reduce simplemente a la ensefianza de contenidos en areas y
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asignaturas, adicionalmente a esto también se deben tener en cuenta otros factores que
abarquen una educacion integral fundamentada en todas las dimensiones humanas.
Atendiendo a estas consideraciones, se debe educar para valorar el significado de las
demas personas, favoreciendo el desarrollo moral. Adicionalmente, se deben propiciar
espacios democraticos donde los educandos propongan y sean parte del proceso
academico y formativo. En paralelo, en el articulo 23 de la Ley General 115 (1994), se
tienen en cuenta las areas obligatorias y fundamentales sobre las cuales deben
estructurarse la propuesta de Pedagogia por Proyectos:
Para el logro de los objetivos de la educacién basica se establecen areas
obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la formacion que
necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el
Proyecto Educativo Institucional. Los grupos de areas obligatorias y
fundamentales que comprenderan un minimo del 80% del plan de
estudios, son los siguientes: 1. Ciencias naturales y educacion ambiental.
2. Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y
democracia. 3. Educacion artistica. 4. Educacion ética y en valores
humanos. 5. Educacién fisica, recreacién y deportes. 6. Educacion

religiosa. 7. Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros. 8.
Mateméticas. 9. Tecnologia e informatica. (p.8)

Es relevante afirmar que en Colombia la educacion gira en torno a los
lineamientos, orientaciones y estandares, los cuales recogen los temas relevantes para
la adquisicion de competencias para la educacion superior. En efecto, el MEN deja
abierta la posibilidad para que las Instituciones Educativas realicen respectivas
adecuaciones a sus planes de estudio teniendo en cuenta las necesidades e intereses de
la comunidad educativa. En este punto es donde se puede entrar a modificar las
metodologias de ensefianza de una forma horizontal que contribuya al cumplimiento
de los contenidos de las areas y asignaturas, integrando la pedagogia por proyectos
como herramienta para el desarrollo de las practicas educativas. De la misma forma, el
articulo 77 menciona la autonomia que tiene las instituciones para realizar las
respectivas adecuaciones, teniendo en cuenta los intereses y necesidades de la
comunidad educativa.

Dentro de los limites fijados por la presente ley y el proyecto educativo
institucional, las instituciones de educacion formal gozan de autonomia para
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organizar las areas fundamentales de conocimientos definidas para cada nivel,
introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas en la ley,
adaptar algunas areas a las necesidades y caracteristicas regionales, adoptar
métodos de ensefianza y organizar actividades formativas, culturales vy
deportivas, dentro de los lineamientos que establezca el Ministerio de
Educacion Nacional. (MEN. Op. Cit. p.17)

Ademas, en el articulo 80 se define que el Estado cada afio realizara pruebas
censales para medir la calidad de educacion impartida en las Instituciones de
ensefianza, este aspecto puede repercutir de forma negativa o positiva en todo el
contexto educativo de acuerdo a los resultados y el ranking obtenido a nivel nacional.
Del mismo modo, EL MEN (Op. Cit) en la Ley 115 define:

El Sistema disefiara y aplicara criterios y procedimientos para evaluar la

calidad de la ensefianza que se imparte, el desempefio profesional del

docente y de los docentes directivos, los logros de los alumnos, la
eficacia de los métodos pedagodgicos, de los textos y materiales
empleados, la organizacion administrativa y fisica de las instituciones
educativas y la eficiencia de la prestacion del servicio. Las instituciones

que presenten resultados deficientes deben recibir apoyo para mejorar

los procesos y la prestacion del servicio. Aquéllas cuyas deficiencias se

deriven de factores internos que impliquen negligencias y/o

responsabilidad daran lugar a sanciones por parte de la autoridad
administrativa competente. (p.18)

Desde ese punto de vista, es relevante mencionar que independiente del tipo de
metodologia que se utilice, las mallas curriculares deben estar organizadas de forma
que contribuya al cumplimiento de los estandares y lineamientos curriculares, ya que
seran los contenidos a evaluar en las pruebas estandarizadas. Asimismo, en el Decreto
1860 se hace referencia a la importancia de los proyectos en la educacién, dando
autonomia a las Instituciones Educativas para su respectiva elaboracién e
implementacion. En este aspecto, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 1994b)

sostiene que:

El proyecto pedagdgico es una actividad dentro del plan de estudios que
de manera planificada ejercita al educando en la solucion de problemas
cotidianos, seleccionados por tener relacion directa con el entorno social,
cultural, cientifico y tecnoldgico del alumno. Cumple la funcién de
correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades,
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destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas areas,
asi como de la experiencia acumulada. (p.19)

De forma adicional, surge el Decreto unico reglamentario 1075 del sector
educacién, dentro del cual el MEN (2015) da algunas orientaciones curriculares a las
Instituciones Educativas para tener en cuenta dentro las areas del conocimiento
definidas como obligatorias y fundamentales consagradas en el articulo 23 de la Ley
115 de 1994 en los planes de estudio. Adicionalmente, se sugiere incluir las areas o
asignaturas optativas para lograr los objetivos del proyecto educativo institucional, sin
sobrepasar el veinte por ciento de las areas establecidas en el plan de estudios. Ademas,
mencionan que las areas pueden organizarse por proyectos pedagdgicos en periodos
lectivos anuales, semestrales o trimestrales, en grados o ciclos escolares.
Anélogamente, las asignaturas tendran el contenido, la intensidad horaria y la duracion
que determine el proyecto educativo institucional, atendiendo las necesidades e
intereses de la comunidad, asi como los lineamientos que para su efecto expida el
Ministerio de Educacion Nacional. En el trabajo académico con las asignaturas se
deben implementar estrategias pedagogicas activas y vivenciales que incluyan el ser,
saber y el hacer, como también elementos que contribuyan a un mayor desarrollo
cognitivo y formacion de la capacidad critica, reflexiva y analitica del estudiante.

De igual forma, el MEN (Op. Cit) sostiene que los proyectos pedag6gicos son
actividades transversales con el plan de estudios que de manera planificada pueden
contribuir a ejercitar a los estudiantes en la solucion de problemas cotidianos,
seleccionados por tener relacién directa con el entorno social, cultural, cientifico y
tecnolégico. Ademas, cumplen con la funcion de correlacionar, integrar y hacer activos
los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo
de las diversas areas y asignaturas, asi como de la experiencia acumulada.

Igualmente, los proyectos pedagdgicos también pueden estar orientados a la
construccién de un producto final, al aprovechamiento de un material equipo, a la
adquisicion de dominio sobre una tecnica, a la solucién de un caso de la vida
académica, social, politica o econémica y en general, al desarrollo de competencias,

partiendo de los intereses de los educandos, para consolidar el espiritu investigativo y
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el cumplimiento de los propositos, fines y objetivos del proyecto educativo
institucional. Al respecto, es relevante mencionar que la ensefianza por proyectos se
encuentra reglamentada en ley 115 de 1994 y su intensidad y duracién se definira en
los respectivos planes de estudio de cada establecimiento formativo.

En consecuencia, los proyectos seguin lo que manifiesta el gobierno facilitan la
labor formativa de articular actividades de aprendizaje, asi como potencializan la
incorporacion de pensamientos e ideas transversales con el fin de mejorar los resultados
académicos y la adquisicion de competencias en todos los campos disciplinares. De
otro modo, surge el Decreto 1290, donde el MEN (2009) establece las
responsabilidades de los establecimientos educativos, en cuanto a la evaluacion y
promocion de los educandos, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Definir, adoptar y divulgar el sistema institucional de evaluacion, agregar en el
PEI los criterios, procesos y procedimientos de evaluacion y estrategias
para la superacion de debilidades y promocion de los estudiantes. Realizar
comisiones de evaluacién y promocion. A través de consejo directivo servir
de instancia para decidir sobre reclamaciones que presenten los estudiantes o
sus padres de familia en relacion con la evaluacion o promocion. Analizar
periédicamente los informes de evaluacion con el fin de identificar practicas
escolares que puedan estar afectando el desempefio de los estudiantes.
Presentar a las pruebas censales del ICFES la totalidad de los estudiantes que
se encuentren matriculados en los grados evaluados, y colaborar con éste en los
procesos de inscripcion y aplicacion de las pruebas, segun se le requiera.

De forma adicional, es relevante mencionar que las Instituciones educativas
tienen el criterio y la autonomia para realizar los respectivos ajustes en el sistema de
evaluacion de los aprendizajes, por esto es relevante tener en cuenta que la valoracion
de los educandos debe ser de forma integral y formativa, teniendo en cuenta aspectos
fundamentales como el respeto, liderazgo, altruismo, democracia, equidad, igualdad y
el trabajo en grupo, lo anterior sin dejar atras la parte académica, que es la que incide
en los resultados de las pruebas censales. Ademas, se debe inspeccionar las préacticas
educativas con el fin de detectar posibles falencias metodologica, las cuales se deben
solucionar y retroalimentar mediante el dialogo grupal y entre pares, con el fin de

construir espacios de orientacion al logro de los objetivos académicos.
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Otro fundamento, y quizas de los mas importantes en la implementacion de
nuevas metodologias de ensefianza, es que la Corte Constitucional de Colombia,
mediante su jurisprudencia, ha hecho énfasis en el deber que tiene el Estado
colombiano de pasar de modelos de educacion segregada a una educacion inclusiva
que persigue que todos los nifios y nifas, independientemente de sus necesidades
educativas, puedan estudiar y aprender juntos, lo que se busca ahora es que la
ensefianza se adapte a los estudiantes. En este sentido, surge el Decreto 1421, donde se
establecen criterios para atender en el marco de la educacion inclusiva a la poblacion
con barreras de aprendizaje.

En adelante, se exponen los algunos de los principios fundamentales para
atender a la poblacién con dificultades: el respeto de la dignidad inherente, la
autonomia individual, incluida la libertad de tomar las propias decisiones, y la
independencia de las personas; la no discriminacion; la participacién e inclusion plenas
y efectivas en la sociedad; el respeto por la diferencia y la aceptacion de las personas
con discapacidad como parte de la diversidad y la condicion humanas; la igualdad de
oportunidades; la accesibilidad; la igualdad entre el hombre y la mujer; el respeto a la
evolucidn de las facultades de los nifios y las nifias con discapacidad y de su derecho a
preservar su identidad (MEN, 2017).

En este aspecto, se tiene en cuenta los planes individuales de acuerdo a los
ajustes razonables (PIAR) los cuales se constituyen en un instrumento idéneo para
garantizar la pertinencia del proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiante con
barreras de aprendizaje dentro del aula, respetando sus estilos y ritmos de aprendizaje.
Sobre el particular, se convierte en un complemento a las transformaciones realizadas
con el Disefio Universal de los Aprendizajes (DUA). El PIAR se debe construir en el
aula en conjunto con los demas estudiantes, y debera contener como minimo los
siguientes aspectos:

I) descripcion del contexto general del estudiante dentro y fuera del
establecimiento educativo (hogar, aula, espacios escolares y otros entornos
sociales); Il) valoracion pedagogica; I11) informes de profesionales de la salud
que aportan a la definicion de los ajustes; V) objetivos y metas de aprendizaje
que se pretenden reforzar; V) ajustes curriculares, didacticos, evaluativos y
metodoldgicos para el afio electivo, si se requieren; VI) recursos fisicos,
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tecnolégicos y didacticos, necesarios para el proceso de aprendizaje y la
participacion del estudiante y; VII) proyectos especificos que se requieran
realizar en la institucién educativa, diferentes a los que ya estan programados
en el aula, y que incluyan a todos los estudiantes; VIII) informacién sobre
alguna otra situacion del estudiante que sea relevante en su proceso de
aprendizaje y participacion y IX) actividades en casa que daran continuidad a
diferentes procesos en los tiempos de receso escolar. (MEN, 2017, p.12)

El disefio de los PIAR lo deben elaborar los docentes de aula con el docente de
apoyo, la familia y el estudiante durante el primer trimestre del afio escolar, se debe
actualizar anualmente y facilitar la entrega pedagogica entre grados. Asimismo, se
deberé hacer los seguimientos periddicos que establezca en el sistema institucional de
evaluacion de los aprendizajes existente. Este documento hara parte de la hoja de vida
del estudiante con barreras de aprendizaje, y permitira realizar acompafiamiento
sistematico e individualizado durante toda la escolaridad, para garantizar la adquisicion
de competencias académicas y el compromiso de los actores involucrados.

Asimismo, el MEN (2017) sostiene que se deben tener en cuenta el (DUA) el
cual se convierte en un conjunto de principios y estrategias que incrementan las
posibilidades de aprendizaje y orientan al docente en la formulacion de metodologias
flexibles teniendo en cuenta los ritmos de aprendizaje de los educandos. Este
acercamiento con el educando permite la eliminacion de obstéaculos, la flexibilizacién
en el curriculo, evaluacién formativa y la creacion de espacios adecuados para la
adquisicién de conocimiento. Mas aln, esta propuesta facilita un disefio curricular
incluyente donde tengan cabida todos los estudiantes, a través de objetivos, métodos,
materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo de sus capacidades y
realidades. Ademas, permite implementar una gran diversidad de estrategias y técnicas
que motiven a los docentes a los docentes a transformar sus practicas educativas.

Al hablar de la parte legal de la educacion se debe tener en cuenta los
Estandares, lineamientos y orientaciones curriculares, sobre el particular, se debe
analizar qué se entiende por calidad y como trabajar por una educacion de calidad, este
concepto un poco complejo, dada la naturaleza de la tarea educativa, la diversidad de
actores involucrados y la multiplicidad de factores que la afectan. En este sentido, la
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reflexion sobre la busqueda de la calidad nace como contestacion del estado a la fuerte
critica de la sociedad sobre el acceso, retencion, promocion, repitencia y desercion
escolar. Sobre el particular, el MEN (2006) sostiene que los resultados del modelo
educativo vigente sefialaron desde décadas anteriores como la educacién, que se
deseaba se constituyera en el motor de crecimiento de los paises, pero lastimosamente
no estaba aportando al progreso social de los paises y menos a suplir las necesidades
de todos los sectores de la sociedad.

Por ello, en el contexto actual las nuevas expectativas sociales exigen que el
sistema educativo garantice la escolaridad universal, y ofrezca a todos los educandos,
oportunidades para desarrollar las competencias necesarias para vivir, convivir, ser
productivo a lo largo de la vida, para alcanzar la universalizacion de la educacion
obligatoria y garantizar resultados en los estudiantes. Desde entonces, se ha empezado
hablar de calidad de educacion como instrumento fundamental para el desarrollo de los
paises, en este aspecto, se han tenido en cuenta factores relevante como: plan de
estudios, evaluaciones internas y externas, material bibliografico de referencia para la
ensefianza, organizacion de las escuelas, cualificacion docente y por ende préacticas
educativas.

En consecuencia, los Estandares, lineamientos y orientaciones curriculares de
competencias constituyen uno de los pilares fundamentales que todos los educandos
deben saber para lograr el nivel de calidad esperado a su paso por el sistema educativo.
En este aspecto, la evaluacion internay las pruebas estandarizadas son los instrumentos
para conocer el alcance de competencias con respecto a las metas establecidas por el
Estado. Con base en esta informacion, los planes de apoyo y mejoramiento establecen
los caminos que conducen a acercarse a los estdndares en un contexto de construccion

y ejercicio de autonomia escolar.
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Gréfico 3. Estandares basicos de competencias. Tomado de «Estandares basicos de

competencias» por MEN, 2006, en publicacién web, Colombia.

En resumidas cuentas, de la misma manera como la ley otorga a las instituciones
educativas autonomia en aspectos concluyentes relacionados con la organizacion del
curriculo y los planes de estudio, también se afirma en manejar unos referentes
comunes estandarizados a nivel nacional, con el fin que:

(@) orienten la incorporacion en todos los planes de estudio de los
conocimientos, habilidades y valores requeridos para el desempefio ciudadano
y productivo en igualdad de condiciones; (b) garanticen el acceso de todos los
estudiantes a estos aprendizajes; (¢) mantengan elementos esenciales de unidad
nacional en el marco de una creciente descentralizacion, (d) sean comparables
con lo que los estudiantes aprenden en otros paises, y (e) faciliten la
transferencia de estudiantes entre centros educativos y regiones, importante en
un pais con tan alta movilidad geogréfica de la poblacion. Al mismo tiempo, la
Ley dispone que es necesario contar con unos indicadores comunes que
permitan establecer si los estudiantes y el sistema educativo en su conjunto
cumplen con unas expectativas explicitas de calidad. (MEN. Op. Cit. p.10)

En consecuencia, los estandares basicos de competencias se establecen en una
guia para la construccion del plan de estudios, disefio de las practicas evaluativas,
organizacion de las practicas educativas y la transversalizacion de contenidos para la

formulacién de proyectos educativos. En este aspecto, la pedagogia por proyectos
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encaja perfectamente con los estdndares, ya que puede apuntar al fortalecimiento de
competencias académicas y comportamentales, partiendo de los intereses y
necesidades de los educandos, ademas, sin alejarse de los contenidos curriculares
propuestos por el MEN.

En otro sentido, el Estado concibe la educacion de calidad como un derecho
fundamental y social que debe ser garantizado para toda la poblacion colombiana. En
este aspecto, desde las Instituciones Educativas se deben desarrollar competencias,
conocimientos, habilidades y valores que formen a la persona de modo integral en
contextos sociales, democraticos e igualitarios en deberes y derechos. Sobre el
particular, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) presenta los Derechos Basicos
de Aprendizaje (DBA), como un unido de aprendizajes que se han de impartir a los
estudiantes en todos los grados de educacion escolar, desde preescolar hasta el grado
once, en las principales areas de conocimiento.

Sobre esto, el MEN (2016) sostiene que los DBA, en su conjunto, evidencian
de forma explicita los aprendizajes estructurantes para cada grado y asignatura. En este
sentido, se entienden los aprendizajes como el conjunto de conocimientos, habilidades
y actitudes que otorgan un contexto cultural e histérico a quien aprende. Son
estructurantes en tanto expresan las unidades basicas y fundamentales sobre las cuales
se puede edificar el desarrollo futuro del individuo. Los DBA se estructuran guardando
conexion con los Lineamientos Curriculares y los Estandares Basicos de
Competencias. lgualmente, su jerarquia se sostiene en que plantea la forma
metodoldgica para construir rutas de ensefianza que promuevan el aprendizaje de
calidad en los diferentes ciclos o grados escolares para alcanzar resultados
satisfactorios en pruebas estandarizadas.

No obstante, es sustancial tener en cuenta que los DBA por si solos no
constituyen una propuesta curricular, ya que tienen la funcion de transformarse en
estrategias metodoldgicas y didacticas que contribuyan al alcance de las metas
académicas establecidas en los planes de estudio y por ende en el proyecto educativo
institucional. Ademas, los DBA constituyen un conjunto de conocimientos y

habilidades que se pueden movilizar entre grados, en funcion de las practicas

58



educativas de los docentes y los procesos de aprendizaje de los educandos,
flexibilizando los procesos curriculares, pero brindando rigor académico en la
adquisicion de competencias en las diferentes areas, asignaturas o proyectos. Para
finalizar, el MEN (2016) plantea que los DBA cumplen con las siguientes
caracteristicas:

Buscan ser de fécil comprension tanto para docentes como para padres de
familia y otros actores claves del ambito educativo. Estan numerados, pero esto
no define un orden de trabajo en el aula. El profesor podra -segun los
aprendizajes- desarrollar experiencias que aporten al alcance de varios de los
aprendizajes propuestos simultaneamente (Integracion curricular). Las
evidencias de aprendizaje le sirven de referencia al maestro para hacer el
aprendizaje observable. Los ejemplos muestran lo que el nifio debe estar en
capacidad de hacer al alcanzar los aprendizajes enunciados segun su edad y
momento de desarrollo para dar cuenta de su apropiaciéon del aprendizaje
enunciado. Los ejemplos pueden ser contextualizados de acuerdo con lo que el
docente considere pertinente para sus estudiantes segun su region,
caracteristicas étnicas y demas elementos determinantes. (p.07)

En este caso, se puede apreciar que todo apunta a la transversalizacion de
contenidos y a los métodos activos de educacién, donde el docente se concibe como un
guia u orientador que conduce a los estudiantes a buscar el conocimiento de una forma
abierta y horizontal, partiendo de los saberes previos, necesidades e intereses de los
mismos. Ademas, la educacion en el siglo XXI apunta a cambiar las clases
tradicionales, por practicas educativas llamativas e interesantes que incentiven en los
educandos el interés por aprender y adquirir competencias académicas. Asimismo, para
la gran mayoria de paises se ha convertido en un reto mejorar los indices de calidad,
resultados de pruebas estandarizadas y transformar el sistema de educacién publica en
una formacién de alta calidad, que impacte positivamente el entorno de las
comunidades educativas.

En otro aspecto, es importante referirse al decreto 1278 de 2002 donde se
establecen una serie de responsabilidades que tienen los docentes en todos los ambitos
educativos, incluyendo el académico, es decir, dentro de esos deberes se deben tener

en cuenta los siguientes aspectos:
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Buscar de manera permanente el incremento de la calidad del proceso de
enseflanza - aprendizaje y sus resultados, mediante la investigacion, la
innovacion y el mejoramiento continuo, de acuerdo con el plan de desarrollo
educativo de la correspondiente entidad territorial y el Proyecto Educativo
Institucional del establecimiento donde labora. Educar a los alumnos en los
principios democraticos y en el respeto a la ley y a las instituciones, e inculcar
el amor a los valores historicos y culturales de la Nacidn. Observar una conducta
acorde con la funcion educativa y con los fines, objetivos, derechos, principios
y criterios establecidos en la ley general de educacion y en los planes
educativos. (MEN, 2002, p.10)

El anterior decreto tiene por objeto establecer el Estatuto de Profesionalizacion
Docente que regularad las relaciones del Estado con los educadores a su servicio,
garantizando que la docencia sea ejercida por educadores idoneos, partiendo del
reconocimiento de su formacion, experiencia, desempefio y competencias como los
atributos esenciales que orientan todo lo referente al ingreso, permanencia, ascenso y
retiro del servidor docente y buscando con ello una educacion con calidad y un
desarrollo y crecimiento profesional de los docentes.

Para finalizar, se tiene en cuenta un documento actualizado sobre la educacion
en tiempos de pandemia. Sobre la base de ese texto, la UNESCO (Ob. Cit.) sostiene
que la pandemia ha transformado los contextos de implementacion del curriculo, no
solo por el uso de plataformas y la necesidad de considerar condiciones diferentes a
aquellas para las cuales el curriculo fue disefiado, sino porque existen aprendizajes y
competencias que cobran mayor relevancia en el actual contexto. Es preciso tomar una
serie de decisiones y contar con recursos que desafian a los sistemas escolares, los
centros educativos y los docentes.

Tal es el caso de los ajustes y las priorizaciones curriculares y la
contextualizacion necesaria para asegurar la pertinencia de los contenidos a la situacion
de emergencia que se vive a nivel mundial, a partir del consenso entre las comunidades
educativas. lgualmente, es conveniente que en estos ajustes se prioricen las
competencias y valores necesarios en la actual coyuntura.

Asimismo, la UNESCO (Ob. Cit.) plantea que una alternativa es la Iégica de la

seleccion de aquellos contenidos mas relevantes, que se priorizan sobre otros. Otra
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perspectiva es integrar los contenidos en nucleos tematicos interdisciplinarios que
hagan posible abordar diversas areas y asignaturas a la vez por medio de topicos que
resulten especialmente pertinentes y relevantes para los estudiantes, mediante
metodologias como la pedagogia por proyectos que pueden permitir un abordaje
integrado de los aprendizajes.

Este enfoque requiere valorar la autonomia y capacidad de innovacién de los
docentes, para poder contribuir a desarrollar competencias entre sus pares. Para
finalizar, algunos paises han disefiado propuestas de priorizacion curricular que
incluyen un conjunto reducido de aprendizajes esenciales en las diferentes areas y
asignaturas, transitando por la priorizacion curricular. En este planteamiento se puede
deducir la importancia que puede tomar la Pedagogia por Proyectos como herramienta

para el desarrollo las practicas educativas.

Elementos de Andlisis Iniciales

Cuadro N°2.
Elementos de analisis iniciales

ELEMENTOS DE ANALLISIS. SUB ELEMENTOS DE ANALISIS
Pedagogia por proyectos. Planeacion y organizacion
Aplicabilidad

Tendencia utilizada

Importancia

Précticas educativas. Planeacion
Caracteristicas ejecutivas-aplicativas

Evaluacion
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Naturaleza De La Investigacion

El presente trabajo de investigacion se apoy0 en el subjetivismo, con el cual se
puedo profundizar en el objeto de estudio, a traves de un proceso constante de busqueda
de la verdad, la cual puede estar limitada al tiempo y el espacio. Sobre el particular,
Hessen (1989) sostiene que el “subjetivismo limita la validez de la verdad al sujeto que
conoce Y juzga. Este puede ser el sujeto individual o el sujeto general humano. En el
primer caso se tiene un subjetivismo individual; en el segundo, un subjetivismo
general” (p.27). En este apartado, se pudo apreciar que el enfoque cobra gran relevancia
en la forma como se pretende analizar el objeto de estudio, partiendo de la concepcion
de los participantes en forma individual, contrastando diferentes opiniones y puntos de

vista para el acercamiento a la verdad. En este sentido Hessen (1989), asegura:

De forma adicional, para el subjetivismo individual, un juicio es valido
Unicamente para el sujeto individual que lo formula. Para el subjetivismo
general hay verdades supraindividuales, pero no verdades
universalmente validas. Existe, en todo caso, la posibilidad de que el
mismo juicio que es verdadero para los hombres sea falso para seres de
distinta especie. (p.28)

El subjetivismo es una teoria que ampara la realidad y se somete al pensamiento
y hace referencia, fundamentalmente, al caracter de todos los fendmenos de la razon,
accede a ellos por introspeccion del sujeto o sujetos de conocimiento. Asimismo, elige
el carécter de lo subjetivo en el sentido de ser trascendente o simbolico. Este enfoque
cobra notable envergadura cuando se pretende concebir la realidad particular un
individuo o grupo social. En este mismo orden de ideas, Hessen (Ob. Cit.) también

fundamenta:

62



En relacion, el subjetivismo intenta radicar el conocimiento humano en
el sujeto. Para conseguirlo, instala el universo de las ideas, el conjunto
de los principios del conocimiento, en un sujeto. Este se convierte, para
expresarlo en alguna forma, en el pedestal que sostiene la verdad del
conocimiento humano. (p.28)

El subjetivismo es un enfoque de gran trascendencia, que aporta
significativamente a la investigacion, ya que motiva a examinar las razones por las
cuales los docentes en las Instituciones Educativas, se comportan de forma homogénea
0 heterogénea, con respecto a las précticas educativas, lo que conlleva a revisar la
existencia o no de una intersubjetividad entre los actores del sistema educativo.

En suma, el subjetivismo restringe la validez de la verdad a la persona que
conoce y califica segun su intelecto y capacidad de entendimiento, con respecto a su
realidad determinada, entendida no como un suceso externo sSino como parte
constitutiva del sujeto y es justamente lo que se quiere abordar al intentar conocer desde
la perspectiva de los informantes clave, como la PPP esta orientando el desarrollo de
las précticas educativas en el contexto de estudio que a continuacion se presentara. Otro
elemento fundamental que hay que destacar de Hessen (Ob. Cit.) es:

En la época actual el subjetivismo cobra gran relevancia y sostiene que

el sujeto en quien se apoya el conocimiento, no es un sujeto metafisico,

sino meramente l6gico, esto es designado como la conciencia en general.

La conciencia cognoscente determina los objetos al utilizarlos como

medios. Ningun objeto es independiente de la conciencia, pues todos los
objetos proceden de ella 'y son producto de la razén. (p.28)

Del mismo modo, el subjetivismo aportd significativamente a la elaboracién de
constructos tedricos por medio de la l6gica y la razon, con el fin de analizar y describir
el punto de vista de los actores individuales involucrados en la investigacion, y dar
validez a la informacién de acuerdo a su especificidad. En virtud de los resultados, se
comprendié cdmo unos constructos teoricos sobre la aplicacion de la pedagogia por

proyectos, puede servir de herramienta para el desarrollo de las practicas educativas.
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Método de la Investigacion

Sobre el particular, el sustento tedrico del método en esta investigacion es la
teoria fundamentada, en ese sentido Strauss y Corbin (2002) se refieren “a una teoria
derivada de los datos recopilados de manera sistematica y analizados por un proceso
de investigacion” (p.13). el significado de este método para el desarrollo de la
investigacion germina por el tratamiento a la informacion, pues debe existir una
relacion intrinseca entre los datos, el investigador, el anlisis y las conclusiones que de
ella surja. Este método permitié una permanente discusion entre el investigador y los
datos.

Asimismo, consolidd una generacion tedrica por medio de constructos sobre la
relevancia de la PPP, para servir como herramienta en el desarrollo de las practicas
educativas de los docentes en Medellin, en este aspecto se hace uso de la teoria
fundamentada como método. Por ellos, esta metodologia posibilitd significacion a las
voces, vivencias, practicas y comportamientos de los actores sociales que
constantemente estan inmersos dentro de las précticas educativas, que son los docentes.
Del mismo modo la teoria fundamentada es un método para crear teoria procedente de
datos compilados y analizados en forma sistematica, en ella, el investigador recoge
gran variedad de informacién que en principio pueden parecer desconectados,
desordenados y abundantes, luego estos se agrupan, se categorizan, se organizan y se
relacionan por medio de multiples comparaciones hasta lograr una vision explicativa
coherente (Strauss y Corbin, 2002).

La teoria fundamentada postula una serie de elementos necesarios para su
desarrollo metodoldgico, los cuales se relacionan con conceptos, codigos, teoria,
incidentes, comparacion constante de datos y de teorias, y muestreo teorico. Del mismo
modo, la teoria fundamentada se constituye en un método de gran valor debido a su
flexibilidad y rigurosidad para trabajar con la informacién y producir los datos. En este
aspecto, exige la planeacion de los diferentes momentos por los que se va a transitar, y

el seguimiento de unas etapas propuestas por Strauss y Corbin (Op. Cit), organizadas

64



asi: revision de la literatura, descripcion del escenario, procedimientos de recoleccion
y analisis de los datos, y elaboracién del informe final.

De forma adicional. una de las caracteristicas que debe tener el investigador que
trabaja con la teoria fundamentada es la creatividad, puesto que, ésta es la capacidad
que tiene quien investiga para descubrir con los codigos, realizar preguntas
inspiradoras, crear comparaciones y trazar un bosquejo innovador, integrador y realista
del unido de datos brutos desorganizados que acopia el investigador en la realidad
estudiada (Strauss y Corbin).

En ese mismo contexto, Strauss y Corbin (Op. Cit) se encuentran otros
procedimientos esenciales que deben seguirse como método investigativo para
formular teoria: 1. La descripcion es el fundamento de interpretaciones mas abstractas
de los datos y por ende de la construccion de teoria. 2. EI ordenamiento conceptual; en
este paso se organizaran los datos en categorias segun sus propiedades y dimensiones,
con la finalidad de encontrarle sentido y desarrollar una buena teoria. 3. La teorizacion,
para definir conceptos en relacion directa con sus propiedades y dimensiones
especificas en la que subyace la interaccion entre realizar extraer conceptos y
dimensiones a partir de los datos recolectados a la luz de los procesos de codificacion
de Strauss y Corbin.

En el modelo de generacion de teoria fundamentada, el procesamiento de la
informacidn obtenida de la realidad, permitié llegar a través de herramientas eficaces
de analisis, a una explicacion del objeto de estudio. Strauss y Corbin (Ob. Cit.)
mencionan que las herramientas son: en primer término, la formulacién de preguntas.
“Usar preguntas con el proposito de recolectar informacién y realizar indagaciones (o
investigaciones) van juntos, y la interaccion sistémica entre el fendmeno, las preguntas
y las respuestas generan automaticamente nuevas preguntas” (p.81). Sobre el particular
este modelo, permitio a los investigadores, sistematizar y plantear directrices ordenadas
para el analisis de los datos recolectados de la realidad con el fin de construir codigos
conceptuales que permitan generar teoria con base en los acontecimientos y no en

suposiciones preestablecidas. Elementos que van a ser desarrollos para el logro de
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constructos teoricos sobre la PPP como herramienta para el desarrollo de las Practicas
Educativas en el contexto de investigacion.

En tal sentido, segun Glasser y Strauss (1967) los elementos presentes en el
modelo de teoria fundamentada son: a) Método comparativo continuo, se sustenta en
la comparacion permanente. b) Muestreo tedrico, consiste en la recoleccion,
codificacion y analisis de informacion para la generacion de teoria. ¢) Saturacion
teorica, esta evidencia el momento en el cual debe detenerse el muestreo tedrico en
cuanto a cada categoria. d) Los conceptos se convierten en unidades de andlisis que el
investigador crea para identificar los eventos a partir de los cuales se establecen las
etiquetas conceptuales. €) Los codigos, son las encargadas de agrupar conceptos
relacionados. f) Las propiedades, pertenecen a los codigos, permiten establecer las
relaciones entre categorias y conceptos. Para la elaboracion de la teoria, es primordial
descubrir, construir y relacionar los codigos encontrados, las cuales constituyen su
elemento conceptual y muestran los vinculos y tensiones entre ellas y los datos. En este

sentido, las fases seguidas en la metodologia seran las siguientes:

Fase 1. Acercamiento De La Realidad
Escenario

El escenario ideal es aquel que es de facil acceso para quien investiga, en la cual
se establece una buena relacién e inmediata con los informantes que facilitan la
recogida datos relacionados con los intereses investigativos, (Taylor y Bodgan, 1984).
Por tanto, el escenario de la investigacion esta ubicado en un espacio micro local,
porque la misma se llevé a cabo en Instituciones Educativas que se encuentran en el
Municipio de Medellin, Departamento de Antioquia. Estas son Institucion Educativa
Joaquin Vallejo Arbelaez e Institucion Educativa Héctor Abad Goémez. Los cuadros
que se muestran mas adelante sintetizan la vision, mision y el modelo pedagdgico segun

documento base o rector de cada institucion.
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La Instituciéon Educativa Joaquin Vallejo Arbelaez es oficial y esta ubicada en
el barrio Llanadas de la comuna 8, sector oriental de Medellin, departamento de
Antioquia; tiene 3 sedes donde se atienden un promedio de 2.273 estudiantes,
distribuidos de preescolar al grado once en 69 grupos; actualmente laboramos 74
docentes, en jornadas mafiana de 6:15 a 12:15 y tarde de 12: 30 a 6: 30. También se
cuenta con los programas restaurante escolar y vaso de leche que brinda alimentacion
a un namero significativo de estudiantes.

En este sentido también es importante resaltar que los indices de desercion y
repitencia son altos, por la gran problematica social que se vive en la zona. Asimismo,
los indices de calidad en la presentacion de pruebas externas SABER estan por debajo
del Rankin nacional, lo que repercute negativamente en los incentivos del gobierno. La
Institucion también vincula a las familias en la conformacion de diferentes estamentos
como consejo directivo, asociacion de padres de familia, consejo de padres, comité de
evaluacion y promocion, comité de convivencia, proyectos y por medio de las
reuniones generales.

La Institucion Educativa Héctor Abad Gomez es oficial y atiende poblacion de
estratos 1, 2 y 3, en su mayoria. Comprende dos secciones, la Central ubicada en la
calle Colombia No 39 -65, teléfonos 216 12 58 y 216 38 05 y la del sector de Niquitao,
denominada Sede Dario Londofio Cardona, ubicada en la calle 44 San Juan, nimero
43 96. Presta sus servicios en la sede Central en cuatro jornadas con estudiantes,
mafiana tarde, noche y sabatino, se atienden estudiantes desde preescolar hasta once en
la jornada diurna y primaria y bachillerato con metodologia de CLEI en la noche y el
sabatino. En la sede Dario Londofio Cardona, se atienden estudiantes de primaria en
jornada Unica. En total se atienden un promedio de 3000 estudiantes.

Pertenecen a familias en condiciones de desplazamiento, pobreza, debilidad
frente al consumo de sustancias psicoactivas, tambien hay estudiantes o acudientes que
en un momento de su vida fueron victimas o victimarias. Es decir, confluyen a esta,
grupos humanos muy heterogéneos en donde en algiin momento de su vida, su espacio
de vivencias y aprendizajes ha sido muy diferente, pero igualados de alguna manera

por las dificultades, el sufrimiento y la discriminacion. Por este motivo, la Institucion
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es reconocida en el medio como parte de la ruta que se sigue para el restablecimiento
de derechos (en este caso en materia educativa) con quienes el Estado tiene el deber de
hacerlo.

La Institucion Educativa tiene pleno conocimiento de la poblacion que atiende
y se compromete a través del PEI en la formacion en valores y derechos humanos,
ademas de que su eje o centro es la inclusion. Para efectos de este proyecto, se trabajara
en el contexto de basica primaria y secundaria, de jornadas mafiana, tarde, nocturna y
sabatina, tomando muestras aleatorias de docentes para la realizacion de las respectivas

entrevistas.

Informantes clave

Con la Teoria Fundamentada la dimension de los informantes clave estauvo
relacionada con la teoria. Asimismo, la recogida y analisis de los datos se van
realizando de forma alterna desde las primeras entrevistas, y de esta forma se van
generando cddigos, y se especifica la informacion que se desea aumentar o incidir. Los
grupos son seleccionados por sus relevancias en cuanto al desarrollo de los codigos
emergentes y conceptos. El investigador debe calcular permanentemente hacia donde
se dirigen las cuestiones tedricas, y donde se llevaran a cabo (Glaser y Strauss, 1967).
Este comienza sistematicamente la muestra con grupos que faciliten datos sobre
posibles direcciones. De acuerdo con Glaser (1978), el investigador debe estar
preparado para el cambio de la entrevista o los entrevistados, como también, debe tener
mentalidad abierta a la aparicion de nuevos patrones.

Para la seleccion de los informantes clave, es conveniente mencionar a Martinez
(2010) que asevera que para la seleccion se eligen una serie de criterios necesarios y
altamente convenientes para obtener una unidad de analisis favorable con los objetivos
que persigue el estudio. Asimismo, se puede parafrasear de Rodriguez, et. al. (1996)
que los requisitos de un buen informante son: Profunda inculturizacion, implicacion

actualizada, escena cultural no familiar, suficiente tiempo libre y lenguaje propio.
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Dentro de este marco, los criterios para la seleccién de los informantes clave
para esta investigacion fueron: Ser docente o directivo de las Instituciones Educativas
seleccionadas para el estudio. Tener mas de 5 afios de experiencia en el campo
educativo. Docentes y directivos de diferentes sedes para analizar el contraste
metodolégico de acuerdo al contexto. Poseer titulo de pregrado en Educacién. Que el
informante tenga interés en la investigacion y tiempo disponible para colaborar con la
investigadora. Que utilice un lenguaje propio al contexto al que pertenece, por medio
de descripciones, analisis o interpretaciones de los acontecimientos desde su propia
perspectiva. En este sentido, el método puede contribuir a la recoleccion de datos para
generar aproximaciones teoricas al objeto de estudio.

En sintesis, el investigador que trata de descubrir teoria no puede establecer al
comienzo de su investigacion cuantos grupos fueron investigados su muestra durante
su completo estudio; puede contar los grupos solamente al final (Glasser y Strauss,
1967). Inicia con un muestreo por conveniencia y de avalancha, y avanza hacia una
estrategia de seleccion de informantes deliberado, basandose en las necesidades de
observacién. Este método encaja de forma adecuada en esta investigacion, ya que se
emplea la teoria fundamentada como método.

Asimismo, se establecid contacto inicial con los coordinadores académicos de
las instituciones educativas, los cuales suministraron informacion relacionada con los
docentes encargados de los diferentes grados y asignaturas que se orientan en la
institucion. El investigador destaco la informacion derivada de su experiencia laboral
en relacion con la PPP, haciéndole conocer las pretensiones y los aportes que el estudio
podria brindar a la Ciudad y a los procesos que se gestan en el interior de las
Instituciones Educativas, invitdndolo a participar del estudio y concretando
directamente la programacion de un encuentro personal con el fin de realizar la
entrevista en profundidad. Con la informacion suministrada por el coordinador se
contactd a los docentes y se les abordd de manera individual explicandoseles las
pretensiones del estudio, e invitandolos a participar del mismo. De alli que se precisen

como informantes clave los siguientes sujetos.
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Cuadro N°3
Informantes clave

Municipio. Institucion Educativa. Informantes clave.
Medellin. Joaquin Vallejo Arbelaez. 2 docentes y 1 directivo.
Medellin. Héctor Abad Gomez. 2 docentes y 1 directivo.
Total, informantes clave 4 docentes y 2 directivos.

Hay que tener en cuenta que la informacion que estos puedan ofrecer es
sumamente valiosa, es por ello, que para llevar a cabo esta investigacion fue necesaria
la aplicacion de una entrevista, a cuatro (4) Docentes y dos (2) directivos. A
continuacion, se presenta de manera explicita, la toma de los informantes clave de las

respectivas Instituciones Educativas.

Técnicas E Instrumentos De Investigacion

Entrevista a profundidad

En este caso, el método de la Teoria Fundamentada, analiz6 solo datos
cualitativos, y para ello se desarrollé como técnica la entrevista y como instrumento se
utilizé la entrevista a profundidad mediante un guion para considerar aspectos
importantes de la indagacién, pero desde la flexibilidad, por cuanto se quiere brindar
espacio para que los testimonios emerjan de los participantes. Para enfocar la
entrevista, el investigador se apoy0 en la esencia de informacion, el guion para la
entrevista a profundidad fue revisado por otros investigadores expertos. Las entrevistas
se aplicaron a docentes y directivos en los distintos escenarios de las Instituciones
Educativas. La Teoria Fundamentada dentro de la investigacion cualitativa, permitid
construir teorias, conceptos, hipotesis y proposiciones partiendo directamente de los
datos y no de supuestos a priori, de otras investigaciones o de marcos tedricos
existentes. La teoria generada se desarrollara inductivamente a partir de un unido de
informacidn y al finalizar debe encajar la teoria resultante con la realidad del objeto de

estudio.
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Los datos se recolectaron a través de una entrevista libre o conversacion entre
el entrevistado y el entrevistador. El instrumento fue la entrevista a profundidad, la cual
consistio en un formato con preguntas comunes a todos los entrevistados, considerando
los topicos definidos previamente. Al efecto, este tipo de entrevista puede ofrecer un
margen de maniobra considerable para explorar a los encuestados, igualmente de
mantener la estructura basica de la entrevista. Uno de los aspectos fundamentales en la
investigacion fue la recogida de datos, no obstante, en la investigacion cualitativa, la
técnica por excelencia es la entrevista, por cuanto brindan una variedad de situaciones
que el investigador capta por medio de conversaciones estructuradas o no
estructuradas.

Bajo este punto de vista, una de las posibilidades metodoldgicas mas eficaz a la
hora de trabajar con entrevistas es la Teoria Fundamentada. Esta teoria fue contemplada
por Strauss y Glaser (1967) y consiste en una metodologia que trata de desplegar una
teoria apoyandose en la recoleccion y andlisis sistematico de datos de la realidad
subjetiva. Asi Glaser (1992) la define asi:

Es una metodologia de analisis unida a la recogida de datos, que utiliza
un conjunto de métodos, sistematicamente aplicados, para generar una
teoria inductiva sobre un area sustantiva. El producto de investigacion
final constituye una formulacién tedrica, o un conjunto integrado de
hipdtesis conceptuales, sobre el area sustantiva que es objeto de estudio

(p-30).

En resumidas cuentas, es preciso focalizarse en lo que el entrevistado dice y no
en las propias concepciones. Igualmente resulta de interés triangular la informacién a
través de diversas aportaciones de distintos participantes y entrevistados. Una vez que
se van realizando las entrevistas es relevante analizar e ir generando categorias. A lo
largo del proceso es significativo el desarrollo de categorias y subcategorias, leyendo
y re leyendo las entrevistas, escuchandolas repetidas veces, desde el inicio hasta el

final, con el fin de buscar nuevos significados.
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Rigor cientifico de la investigacion

Con el fin de obtener una interpretacion precisa y no distorsionada de los datos,
se tuvo en cuenta los planteamientos de Corbin y Strauss (Ob. Cit.), referida al proceso
de triangulacion entendido como “el proceso de variar las técnicas de recoleccion de
datos y de enfoques” (p. 50). Para ello se hizo uso de diferentes técnicas de recoleccion
de informacion, obteniendo informacion variada y suficiente sobre el mismo fendmeno
de estudio, constructos tedricos sobre la aplicacion de PPP como herramienta para el
desarrollo de las practicas educativas. En la presente investigacion se realizo
triangulacion, con la técnica de la entrevista a profundidad. Asimismo se utiliz6 la
informacion obtenida utilizando el método de la teoria fundamentada, donde se
confrontaron los datos con la teoria de referencia y la posicion interpretativa del
investigador.

El proceso de triangulacion permitio analizar el fenébmeno desde diferentes
perspectivas, contribuyendo a la validacion de la informacion recolectada y asi ampliar
y profundizar en la comprension del fenémeno. Para Hurtado (2010), “la triangulacién
consiste en combinar procedimientos, técnicas o fuentes, para asegurar la validez y la
confiabilidad de la informacion” (p.293). De esta manera, se cumplid con las el caracter
cientifico de la investigacion, que en el caso de la Teoria Fundamentada estuvo
amparado en la contrastabilidad contante, para dar pertinencia e imparcialidad a los
analisis codificados de este método de investigacion

Esta contrastacion de los hallazgos, se llevd a cabo con estudios paralelos o
similares referenciados en los antecedentes y el marco tedrico, visualizando su
aparicion desde perspectivas tedricas mas amplias que permi6 explicar mejor el
significado del estudio, entender puntos de encuentro y las diferencias con otras
investigaciones, una mayor integracion, y el enriquecimiento del cuerpo de
conocimientos en relacion a constructos tedricos sobre la aplicacion de PPP como

herramienta para el desarrollo de las practicas educativas.
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Fases 2. Analisis Desde La Teoria Fundamentada

Con respecto, al proposito fundamental de este trabajo es la teorizacion a partir
de los datos recolectados, en el proceso de codificacion se hizo uso de la teoria
fundamentada a partir de los eventos y desde la perspectiva de los informantes clave

Segun Strauss y Corbin (Ob. Cit.), el valor de esta metodologia:

Radica en su capacidad, no sélo de generar teoria, sino también de
fundamentarla en los datos. Tanto la teoria como el analisis de los datos
exigen interpretacion, pero al menos se trata de una interpretacion basada
en una indagacion que se realiza de manera sistematica. (p.17)

El procedimiento para la reduccion de la informacion se realizé de forma
manual, para identificar las unidades de significado o codigos que se van generando.
Estos codigos se organizaron para generar cédigos de tipo abierto y axial con

predominancia.

Microanalisis

Este concepto surge al inicio de la investigacion, para revelar los codigos con
sus propiedades y dimensiones con el fin de develar sus relaciones. A este respecto,
Strauss y Corbin (Ob. Cit.)) consideran que cuando se trabaja con la teoria
fundamentada es relevante la interaccion permanente que se tiene con los datos, para
proponen el microanalisis que consiste en revisar de manera rigurosa los datos sin
perder de vista que existe una flexibilidad pues, se trata de un proceso dindmico, libre
y creativo. Este proceso permitio extraer los relatos mas vinculantes con la esencia de
la informacion que se requiri, para dar paso a los distintos momentos de codificacion:
primero la codificacion abierta, segundo la codificacion axial y tercero la codificacion

selectiva.

Codificacion abierta
Seguidamente, se expone el procedimiento de codificacion seguido en la
investigaciéon. Strauss y Corbin (citados en Hurtado, 2010) donde definen la

codificacion abierta como el proceso por medio del cual “se identifican los conceptos
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y se ubican las unidades de andlisis en cada uno de esos conceptos corresponde en
realidad al uso de categorias emergentes donde el sistema de categorias es producto del
analisis” (p.1204). Se tomaron como unidades de analisis: palabras, secuencias de
palabras, lineas o parrafos ya fueran cortos o largos, que a medida que se avanzaba en
su lectura se pueden ir asociando con conceptos que los definian. Este trabajo de
codificacion se convirti6 en un proceso para reflexionar sobre la informacion

recolectada y la posibilidad de volver al campo para corroborar informacion.

Codificacion axial

Después de esta primordial fase para el proceso de analisis, se dio inicio a la
codificacion axial, el proceso radica en la relacion que se hace entre los codigos y se le
acufia el término axial porque la codificacién se produce alrededor ellos enlazandolos
por sus propiedades y dimensiones, es asi como se reunieron por similitudes o
diferencias y en este analisis esa agrupacion dio origen a las entidades. En términos
concretos, la codificacion axial segun Andréu, et. al. (2007) consiste basicamente en
codificar intensamente alrededor de una categoria considerada como eje,
denominandola cominmente como categoria central por su gran capacidad explicativa
respecto del problema de investigacion, para lo cual estos autores identifican una serie
de pasos para alcanzar dichos propdsitos: Se extraen las propiedades de cada una de
los codigos a través de dimensiones implicitas o explicitas. Se profundiza en el analisis
buscando condiciones, interacciones, estrategias y consecuencias del fenémeno al que
hace referencia cada categoria.

Se establecieron en las relaciones entre los codigos y sub categorias. De acuerdo
con Strauss y Corbin (Ob. Cit.), la codificacion axial se relaciona con el proceso de
reagrupar los datos que se fracturaron durante la codificacion abierta. Para lograr lo
anterior, fuenecesario relacionar los cddigos y sub categorias mediante oraciones que
denotan su vinculo, siendo importante ademas intentar encontrar claves en los textos

gue permitan relacionar los cddigos principales.
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Codificacion Selectiva

De acuerdo con Strauss y Corbin (1990), la codificacion selectiva es el proceso
por el cual todos los codigos previamente identificados son unificadas en torno a una
categoria de nucleo, que representa el fendmeno principal que esté siendo estudiado.
Parafraseando a los autores citados, la codificacion selectiva Unicamente se inicia
cuando se descubre la categoria central, debido que, a partir de ese momento, el
investigador delimita la codificacion solo a aquellas variables que se relacionan de
manera reveladora con dicha categoria, con lo cual los anteriores procesos de
codificacion explicados previamente deben finalizar, para concentrarse en la busqueda
de las condiciones y consecuencias de la categoria central.

Asimismo, Strauss y Corbin (Ob. Cit.) plantean que la efectividad del proceso
de codificacion selectiva se fundamenta en la interrelacion de unas categorias con otras
y todas a su vez con la categoria central, confirmando con ello la jerarquia que tiene
para la construccion de la teoria, la identificacion de la categoria central, como punto
de partida de la composicion de la propuesta teorica a partir de los datos obtenidos en
la investigacion. Una vez desarrolladas las etapas anteriores, corresponde dar forma a
la teoria mediante la articulacion de los elementos béasicos de cualquier propuesta
tedrica: categorias, propiedades de los codigos e hipotesis (Strauss y Corbin, citado en
Valles, 1997).

En sintesis, se construy6 la teoria identificando la categoria central a partir de
la cual se establecen las relaciones con las deméas categorias, sub categorias y las
hipétesis correspondientes, todo expuesto en un informe que concentre dichos
elementos a través de una organizacion logica y coherente, utilizando el minimo de

concepciones posible para explicar su proposicion tedrica.

Fase 3. Teorizacion y organizacion constructos
Teorizacion

Este proceso consistio en relacionar e integrar de forma coherente los resultados

de la investigacion. Durante este proceso lo que llevo es descubrir y manipular
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categorias y las relaciones entre ellas. De igual forma Strauss y Corbin (Ob. Cit.)
afirman que teorizar es el acto que admite la construccion de teoria a partir de datos. A
partir de la utilizacion de datos cualitativos; se puede entender los significados del
mundo social en el que participa el sujeto. La teoria puede servir para anticipar
acontecimientos y contribuir a la prediccion del futuro y a la indagacion de sus
posibilidades. EI buen desarrollo de una teoria puede favorecer de manera conceptual
la produccion de nuevas ideas en determinado campo del conocimiento.

En sumario, este método de indagacion persigue la construccion de teorias
entendibles, basados en investigacion vivencial, a partir de como perciben los actores
involucrados la realidad, en este caso los directivos y docentes de las Instituciones
Educativas Publicas de Medellin. Los constructos teoricos, fueron producto del analisis
inductivo y del método de comparacion constante que se aplicara en el proceso de
codificacion, y generacion de categorias y subcategorias, con el fin de establecer
diferentes relaciones entre ellas. En el proceso evaluativo de la aproximacion tedrica
se tendran en cuenta los siguientes criterios para su validacion: coherencia, consistencia
interna, comprension, capacidad predictiva, precision conceptual, linguistica,
semantica y originalidad.

Una vez obtenidos los datos mediante las técnicas sefialadas anteriormente, se
compara la informacion recolectada, asignando una denominacion coman al conjunto
de datos analogos a una misma idea. Sobre este aspecto, Strauss y Corbin (Ob. Cit.)
consideran gue cuando se trabaja con la teoria fundamentada es relevante la interaccion
permanente que se tiene con los datos, para ello presentan el microanalisis con el fin
de revisar de manera rigurosa los datos sin perder de vista que existe una flexibilidad
pues, se trata de un proceso dinamico, libre y creativo. Este proceso permitira extraer
los relatos mas vinculantes con la esencia de la informacion que se requeria, para dar
inicio a un andlisis detallado para generar los cddigos iniciales y buscar las relaciones
entre codificacion abierta y axial.

Mas adelante se pas6 a la codificacion abierta para leer y releer los datos,
descubrir sus relaciones y comenzar a interpretar. Aqui se asignan codigos que pueden

provenir de la formacion teorica del investigador o de los testimonios de los actores o
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informantes clave. En esta fase, el investigador genera categorias de informacion inicial
sobre el fendmeno estudiado, fragmentando la informacion. Dentro de cada codigo se
encuentran propiedades o subcategorias, y se busca informacion para mostrar las
posibilidades extremas de estas dentro de una red de significados. Segun Strauss (1969)
Cualquier objeto particular puede denominarse y por ende localizarse en
incontables maneras. La denominacion lo ubica en un contexto de clases
relacionadas de maneras muy diferentes. La naturaleza o esencia de un

objeto no reside misteriosamente en el objeto en si, sino que depende de
como se defina éste. (p.20)

Para el propdsito analitico, fue significativo comprender que los objetos,
acontecimientos, actos y acciones, tienen atributos y que la manera como se definan e
interpreten, determina las diversas maneras en que se clasifican los conceptos. Por
tanto, Strauss y Corbin (Ob. Cit.) al referirse a la codificacion abierta la describen como
el andlisis que se hace de los datos para que surjan las propiedades y los conceptos de
los mismos, en esta fase los datos segun los autores en cita “se descomponen en partes
discretas, se examinan minuciosamente y se compara en busca de similitud y
diferencia” (p.111). De este modo, se revisardn las entrevistas y se seleccionaran

fragmentos de interés en los cuales se ubicaron.
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CAPITULO IV

INTERPRETACION

Generalidades

Con la descripcion detallada de la metodologia que sustenta la tesis, es
importante ahora dilucidar los pasos que se siguieron, a la hora de obtener un
conocimiento que fuese consecuente a las nuevas tendencias y demandas de la practica
educativa, pero, también, que permitiera cumplir con los propoésitos y objetivos
planteados en la presente investigacion. En este sentido, con el apartado que se inici
en este preciso instante, se intenta dar prosecucion y logro a los siguientes objetivos:
“Develar las metodologias que aplican los docentes en las practicas educativas en las
Instituciones Joaquin Vallejo Arbeldez y Héctor Abad Gomez” y, adicionalmente,
“Interpretar la aplicacion de la pedagogia por proyectos como herramienta para el
desarrollo de las préacticas educativas”, referente muy importante para encontrar en
estos tiempos, un verdadero sentido a la educacion escolar y académica, que sea

traducida luego en bienestar holistico en definida.

Aplicacion de la Teoria Fundamentada

En correspondencia con el parrafo anterior, y con las verdaderas intenciones del
autor con el estudio, se utilizaron los aportes de la teoria fundamentada de Strauss y
Corbin (2002) para la organizacion del presente segmento de la tesis, primero para
estructurar alcances y limitaciones de las practicas educativas actuales y segundo para
destacar la importancia, carencia y necesidad del uso de la metodologia basada en la
PPP, para acercar los procesos formativos, a la verdadera esencia de la retroversion
del hombre hacia su condicién ontoldgica y genuina que le distingue de otros seres en

el mundo.
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Para que este método tuviese cabida, en las intenciones del estudio, primero que
nada se organizé a partir de la configuracion de representaciones cifradas de los
informantes, en atencion a la responsabilidad que tiene el estudio en resguardar la
identidad de cada ser humano que participé en el estudio, y también para garantizar
que el conocimiento brindado fuese lo méas genuino e impactante posible. Desde esta
perspectiva se presenta el Cuadro 4 a continuacion.

CuadroN°4
Cuadro de representacion cifrada de informantes clave
Caracteristicas Abreviatura.
Docente 1 de la institucion Joaquin DOCLV
Vallejo

Docente 2 de la institucién Joaquin DOC2JV
Vallejo

Directivo de la institucion Joaquin DIRJV
Vallejo

Docente 1 de la institucion Héctor Abad DOCI1HG
Gbémez

Docente 1 de la institucion Héctor Abad DOC2HG
Gbomez

Directivo de la institucién Héctor Abad DIRHG
Gbmez

Adicional al cuadro de representaciones de los informantes, también fue
importante organizar el cuadro N°5, orientado a sintetizar cada uno de los cddigos
abiertos y axiales, importante para organizar selectivamente cddigos inductivamente
mas concretos desarrollados en dos grandes vertientes en el siguiente capitulo, y en
esencia presentaban como objetivo, representar la teoria que se derivaba espontanea y
sustancialmente de la informacion recolectada. Desde esta perspectiva, el cuadro que
se presenta, no se organizo en primer lugar, sino que fue emergiendo en el mismo
sentido en que se iban presentado los procesos de codificacion e interpretacion de los
resultados, y desde alli se fue abordando la metodologia de PPP, que es base para la
practica pedagdgica, y se pudo construir desde los aportes discursivos de los

informantes claves.
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Cuadro N°5.
Sintesis orientadora del proceso de codificacion.
Codificacion abierta Codificacion axial Codificacion selectiva

Concepciones tedricas de
la préactica (TPD)

Rol docente (RD)
Préctica educativa (PE)
Concepcion de la propia
didactica (CPD)

Modelo pedagogico (MP)
Experiencia de aplicacion

Préctica docente (PD)

Realidades de la docencia

(RD) Critica y prospectiva de la

PPP (CPPPP)

(EA) Gestion con la PPP
Logros y Alcances de

) (GPPP)
Aplicacion

Modelo de gestion de PPP

Con esto, se reitera que del cuadro se desprenda el analisis de la teoria
fundamentada, antes bien hay que decir que es un resumen orientador, y que sus
vinculos hacen posible la comprension de entrada, de cada uno de los conocimientos
derivados del anélisis microscépico de cada una de las respuestas emanadas por los
docentes y directivos, y dio paso a la codificacion abierta, como la primera
representacion visible, tangible y concreta que explicé los fendmenos conflictivos del
escenario de estudio.

Adicional a la codificacion abierta, también se estructuraron codigos axiales,
donde se condensaban grandes conceptos con perfiles epistemolégicos derivados de
los aportes de los informantes clave, y que sirvieron de base para identificar realidades
conflictivas, especulaciones y seudo innovaciones didacticas, a partir de la induccion
de cddigos que se iban generando en el mismo sentido en como se representa en el
Cuadro N°5; por ultimo se generaron dos codigos selectivos, apropiados en la
teorizacién, pues estos vienen a convertirse en el Gltimo eslabon de adquisicién de
conocimientos, que se tradujeron en la tesis como los constructos teéricos generados.

Expuestas estas ideas, ahora se hace imprescindible considerar el anélisis al que tuvo
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lugar la presente investigacion, desde la propuesta de Strauss y Corbin (Ob. Cit.), y tal
como se refleja enseguida.

Cddigo Axial: Préctica Docente (PD)
Definicién Conceptual de Practica Docente.

Para empezar a dilucidar todo el conocimiento que se generd al analizar
microscopicamente los hallazgo y llegar a las codificaciones que se presentan en el
presente apartado, hay que empezar por el primer responsable en la gestion y aplicacion
de la PPP, y en este caso, hay que hacer mencién al docente, porque debe, ante todo,
es dentro de los actores educativos el principal responsable, en el entendido de ser
cuenta dante de todos los procesos de ensefianza, y de la estimulacion de situaciones
de aprendizaje, con énfasis a formar al estudiante por y para la vida, de manera que
pueda desenvolverse favorablemente en las variabilidades de la realidad cotidiana y
social.

En este sentido, su funcion es, segiin Fierro, Fortoul y Rosa (1999) “mediar el
encuentro entre el proyecto politico educativo, estructurado como oferta educativa, y
sus destinatarios, en una labor que se realiza cara a cara” (pp.20-21), sobre todo en la
PPP, donde se consolida el conocimiento multidimensional, complementario y
complejo, que solo puede ser abordado desde la dptica del docente por ser el estratega
que encuentra la ruta de complementacién y educacion para la vida. Al mismo tiempo
se debe tomar en cuenta el aporte de Esquivel y Gonzalez (2008), quien define la
practica docente como:

El conjunto de actividades que permiten planificar, desarrollar y evaluar

procesos intencionados de ensefianza mediante los cuales se favorece el

aprendizaje de conocimientos, habilidades, actitudes y valores por parte

de personas que tienen necesidades de formacién que ésta practica
pedagdgica pretende satisfacer (p.3).

Por su parte, la practica docente, parafraseando a De Lella (1999), se concibe

como la accion que el profesor desarrolla en el aula, especialmente referida al proceso
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de ensefar, y se distingue de la practica institucional global y la practica social del
docente. También parafraseando a Garcia—Cabrero, Loredo, Carranza, Figueroa,
Arbesu, Monroy y Reyes (2008), se destaca la necesidad de distinguir entre la practica
docente desarrollada en las aulas y una practica mas amplia, llevada a cabo por los
profesores en el contexto institucional, denominada practica educativa, elemento que
es fundamental para el abordaje de la PPP.

Esta ultima se define como el conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto
institucional, manejado por la transversalidad para la atencion integral, que pueda
aplicarse para la formacion idonea de futuros ciudadanos, y que demarcan
significativamente los procesos de ensefianza y aprendizaje propiamente dichos; se
refiere a cuestiones mas alla de las interacciones entre profesores y alumnos en el salén
de clases, determinadas en gran medida, por las logicas de gestion y organizacion
institucional del centro educativo. Todo lo ocurrido dentro del aula, la complejidad de
los procesos y de las relaciones que en ella se generan, forma parte de la practica
docente, en tanto que los factores contextuales, antes tratados como variables ajenas al
proceso de ensefianza y de aprendizaje, aqui se consideran parte de la practica educativa
como elemento fundamental dentro de la PPP.

Para comprender a cabalidad esta distincion entre préctica docente y practica
educativa, es importante considerar parafraseadamente algunas ideas de Doyle (1986),
para este autor, la practica docente (la ensefianza que ocurre en el aula) es
multidimensional por los diversos acontecimientos simultaneos que en ella ocurren. La
ensefianza se caracteriza también por su inmediatez, dado que los acontecimientos
ocurren con una rapidez extrema y en muchas ocasiones son dificiles de entender, de
controlar y de dirigir. Finalmente, es imprevisible, ya que ocurren situaciones que, sin
estar previstas, dan un giro a la clase que sale de lo estimado, lo que resulta favorable
en algunas ocasiones. En suma, Doyle (Ob. Cit.) enfatiza la complejidad del analisis
de la practica docente del profesor, que basicamente hace referencia al quehacer de éste
en el aula.

Esta caracterizacion permite reconocer que el estudio de la practica educativa y

su evaluacion entrafian un reto formidable, pues puede demarcar el rumbo de las
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caracteristicas y alcances de la metodologia basada en la PPP. Por tanto, es preciso
construir y plantear, de inicio, un conjunto de ejes que puedan configurar la evaluacion
de dicha préactica. En el contexto de esta discusion, cabe sefialar que la distincion entre
practica educativa y practica docente es esencialmente de caracter conceptual, ya que

estos procesos influyen en la consolidacién de la PPP.

Caodigo Abierto: Concepciones Teoricas de la Practica Docente (TPD)

En referencia a esto, Tirado (2015) plantea tres modelos de préactica docente
vistos desde las politicas educativas, institucionales y curriculares, que pueden servir
de base a la comprension de la PPP. EI primer modelo al que se hace referencia es el
denominado proceso-producto. Se concibe al docente como un técnico aplicador de
conocimientos y reproductor de saberes, en la busqueda de la eficiencia. Permea una
vision conductista en donde la tarea principal del docente es el disefio de los estimulos
y los ambientes para la aplicacion de los mismos, con el fin dltimo de generar
aprendizajes, observables, medibles y cuantificables. EI alumno es visto como un
sujeto pasivo, tanto en su proceso de aprendizaje como en la dindmica del aula,
elemento que se aleja significativamente de la PPP.

El modelo mediacional o la practica como comprension de significados, parte
del supuesto de que el orden social es resultado de cdmo lo entienden y significan los
sujetos que participan en la vida escolar, generada por las interacciones y procesos que
se dan en el aula. Los significados como representaciones mentales, subjetivas de la
realidad en todas sus manifestaciones son polisémicos, en parte reflejan la realidad y
en parte el modo de ver del sujeto. Un modelo que sirve de mucho, pues solo
organizador de cada escenario y experiencia de aprendizaje, a ser complementados por
otros de manera transversal y horizontal, y que puede estar bien presenta para la
aplicacion de una PPP.

El tercer modelo, llamado ecoldgico de analisis del aula, intenta explicar las
relaciones que se establecen entre las exigencias cognitivas y sociales que hace la

escuela 'y los comportamientos y los aprendizajes que se generan en ella. La institucion
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escolar y el aula son vistas como una organizacion social, en esencia de la metodologia
de PPP, en la que todos sus componentes solo pueden entenderse en relacion con la
totalidad. La tarea del docente es propiciar aprendizajes multi, inter vy
transdisciplinarios, habilidades cognitivas y sociales para la comprension acerca del
funcionamiento de determinada clase e interactuar en ella de acuerdo a las demandas

del ambiente escolar basado siempre en proyectos donde la vinculacion es el epicentro.

Representaciones de los informantes claves, sobre la practica docente.

Para comprender esta realidad, sobre las concepciones de Préactica Docente, se
tomo informacidn suministrada por los informantes clave, a partir de la entrevista a
profundidad que se aplico y, que se sirvié de mucho a la hora de abrir horizontes en la
consolidacién de una perspectiva critica sobre el desempefio y practica docente en torno
a la metodologia basada en PPP, en donde el docente capitaliza los alcances y

limitaciones para generar efectos trascendentales.

Cuadro N°6
Anélisis de las realidades discursivas de los informantes clave en relacion a la
practica del docente

Préctica del docente.

DOCLV Es entregarle al estudiante conocimientos, incentivando al
estudiante a través de materiales, tareas, retos, incentivando
también a profundizar mas en los conocimientos y competencias
que debe adquirir en una asignatura.

En la préctica docente se deben cumplir unos objetivos y para
lograr eso objetivos el docente debe plantear unas estrategias
inicialmente y esas estrategias deben ir concertadas con el
estudiante, porgue de cierta forma algunas competencias son muy
amplias y en un semestre generalmente no se cumplen todas, por
lo cual se debe siempre llegar a la concertacidn con el estudiante e
ir al ritmo del estudiante y que el estudiante vaya al ritmo del

profesor

DOC2V Para mi es la manera o la forma como un docente desarrolla los
contenidos o0 pone en practica de alguna manera su hacer como
profesor.

DIRJV Es como el quehacer diario del docente, es mis actividades, mi

forma de preparar las clases, que actividades voy a desarrollar,
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como las voy a desarrollar, mi diario vivir en la docencia, esa para
mi es la practica docente.

DOC1HG Pues es en el docente donde se da la préactica y la ejecucion de los
procesos dentro de un ambiente educativo en el cual uno como
docente imparte ciertos conocimientos y usa ciertas herramientas
didacticas para poder impartir esos conocimientos y establece una
comunicacion con el estudiante, y ademas de eso hace la
evaluacion, la coevaluacion y hace una retroalimentacion con el
mismo estudiante para mirar cdbmo se estd haciendo el mismo
proceso de docencia por parte del docente

DOC2HG Pues la préctica educativa es la préctica docente y, yo la
comprendo como aquellos mecanismos o aquellas técnicas o lo que
podemos estar usando y teniendo en cuenta para poder llevar el
conocimiento a los muchachos

DIRHG También hay que decir que de la practica educativa se destaca la
accion docente que es la manera, como digamos asi, formamos a
los profesionales que queremos dentro de la universidad, esa
practica docente contiene muchos aspectos, va desde la clase
magistral para muchos, hasta la parte practica, la investigativa,
actividades independientes de los estudiantes, actividades de
interaccion con el medio, trabajo en equipo, etc. De tal manera que
pues los estudiantes desarrollen todas las habilidades y
competencias que se requieren para decir que son profesionales en
un area determinada

Desde esta perspectiva se evidencia con facilidad que, dentro de la practica
educativa como lugar de realizacion de la PPP, se destaca la practica docente, pues de
alli es donde tiene cabida la operacionalizacién de todas las opciones, alternativas y
alcances de la educacién en general.

Tampoco hay que dejar de lado, que es en el estilo de pensamiento y en las
acciones de docentes y directivos donde la PPP se puede desarrollar, y donde los
procesos de ensefianza llegan a su esplendor, porque esta PPP surge de mentes
didacticas abiertas, de aquellos que pueden conjugar o armonizar, elemento que nunca
se destaco en el discurso de los informantes claves, y se distingue la practica centrado
en el conocimiento, en la tarea, en el logro de objetivos, en el desarrollo de contenidos
y en la evaluacion, sumado a referentes que no se acercan mucho a la propuesta de

tendencias vanguardistas, como la Nueva Escuela, el Constructivismo, la Teoria Critica
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y la Complejidad, elementos que dejan ver desde ya una limitante significativa. Como
representacion del abordaje hecho hasta aqui, se puede destacar el Gréafico 3, orientado

a sintetizar los hallazgos parciales de las entrevistas aplicadas.

Alcances de su

* Depositar conocimientos. intervencion » Encargada de valorar
 Estrategias para el logro desde distintos puntos de
de objetivos y tareas. * Centrado en contenidos. vista, con él como guia.

« Ajustarse mutuo. * Estilo de ensefianza
particular.
Objetivo Valorativa

Grafico 3. Concepciones teoricas de la practica docente, limitada y sesgada a
los referentes de la PPP.

Cadigo Abierto: Rol Docente (RD)

Con base en el testimonio de los informantes clave, también hay que destacar el
rol es la funcién o el papel asumido por un ser humano en un cierto contexto; pues es
en la funcién docente donde se encuentra las posibilidades u obstaculos para alcanzar
una PPP. Docente, por su parte, es el adjetivo que refiere a aquel que ensefia. EI término
también se emplea como sustantivo para denominar a las personas que ejercen la
docencia. El rol docente, por lo tanto, es la funcidon que asumen los maestros y los
profesores. Se trata de un rol complejo que abarca multiples dimensiones y que tiene
efectos importantes en la sociedad.

La persona que cumple el rol docente se encarga de guiar a otras. En el sentido

mas basico, brindar educacion consiste en suministrar informacion y desarrollar
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explicaciones para que los alumnos estén en condiciones de asimilar los contenidos de
forma auténoma y reflexiva. Sin embargo, todos los conceptos dados hasta aqui, se
quedan cortos desde la PPP, porque tiene que ser también quien engrana y consolida
conocimientos, quien permite combinar lo aprendido en el aula con lo que trae desde
su casa, Y la unificacion le sirve en el mismo hogar, o0 en su contexto, con sus amigos,
e incluso hasta en la iglesia; es decir, se trata de un profesion con una visén compleja,
que segun Corredor (2014) tiene la experticia de visualizar el caos, asi como la
versatilidad, y conjugar todo en funcion de dar respuestas asertivas ante panoramas
desalentadores, a través de un complemento, versatilidad, realidad y contextualizacion.

En concreto, a través de determinadas publicaciones, se viene a determinar que
un buen rol docente es el que lleva a cabo el profesor que, en pro de ensefiar a sus
alumnos y de incentivarles y motivarles, lleva a cabo ciertas medidas como estas:
Utiliza una gran cantidad de recursos interactivos y nuevas tecnologias para conseguir
que los alumnos entiendan mejor los contenidos y también para acaparar su atencion,
alimenta la curiosidad de los estudiantes, reta los conocimientos de los alumnos
mediante juegos y actividades que se salen de la “rutina”, fomenta en todo momento la
participacion de sus estudiantes asi como también de la interactuacion entre ellos, busca
que los alumnos respondan a sus preguntas con sus argumentos, apuesta por utilizar
técnicas como el debate para conseguir que sus estudiantes sean capaces de asimilar
los contenidos, hacerse sus propias ideas al respecto de determinadas cuestiones y
forjar una posicién clara. Eso si, siempre con el didlogo como base.

Ademas de todo lo expuesto, se puede olvidar tampoco el hecho de que
actualmente el rol docente va mucho mas alla. Se sustentan en la complementariedad,
para responder a demandas de la PPP, pues se trata de ver como lo ensefiado en el aula,
por eso el docente se convierte también en agente de cambio en un sentido critico de
eficiencia, donde la teoria y préctica se unifican, transversalizan y organizan
idoneamente, para propiciar verdaderos cambios en la vida del estudiante que impacten
y trasciendan en lo sociocultural.

No es nada nuevo decir que el rol del profesional de la educacién esta

cambiando, ya que permanentemente se esta escuchando acerca de las nuevas
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demandas al perfil profesional del docente. Demandas que se ven influenciadas por un
contexto marcado por lo intercultural, el aumento de la heterogeneidad del alumnado,
una creciente importancia hacia el dominio de varios idiomas, el progresivo aumento
de las dificultades de aprendizaje de las materias cientificas o la inclusion de las nuevas
tecnologias de la informacidn, por nombrar sélo algunos elementos.

De lo anterior se desprende, por ejemplo, que los docentes deberian ejercer un
compromiso social abierto con los mas necesitados. En definitiva, las visiones de la
escuela y de su papel social en cada momento historico y en cada pais van variando y
eso obliga a reorientar, también, la idea de docente que sirva de base a la formacion
(Nova, 2011).

Sin embargo, aunque la creacion de materiales se ha visto facilitada por la
introduccion de las nuevas tecnologias, es necesario el concurso de talentos diversos
para producir material educativo de calidad. Tutorizacién y facilitacion: En la
ensefianza a distancia el profesor actia como facilitador del aprendizaje mas que como
dispensador de conocimientos (el rol tradicional del profesor) directo o mediado a
través de los materiales (en la educacion a distancia tradicional). Evaluacion: El equipo
docente debe no solo evaluar los aprendizajes de los estudiantes, sino el propio proceso
formativo y su actuacion. Apoyo técnico: Sobre todo al principio de todo curso en linea
es facil que aparezcan problemas basicos en la configuracién y operacion de la
tecnologia necesaria para la comunicacion. Ahora bien, el rol del docente debe estar
dado a la complementariedad, contextualizacion y trascendencia para que se puedan
acceder a los referentes de la formacion integral, propio de la PPP y de los alcances
que estas puedan tener en la existencia total de los educandos y sus escenarios reales.

Representaciones de los informantes claves: rol docente.

Para poder concretar este cddigo, fue importante considerar el discurso de los
informantes claves. Pues de la amplitud de las preguntas es donde se pudo significar
un rol, que va a ser referente para definir si se esta utilizando en esencia la metodologia
PPP, porque la funcion y los alcances de los docentes son piezas claves en la

conformacién de este enfoque innovador que, si bien tiene su origen en el siglo pasado,
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todavia sigue sirviendo de referencia para el logro de una formacion humana

complementada, contextualizada y util a la vida del estudiante.

Cuadro N°7
Andlisis de las realidades discursivas de los informantes clave en torno al rol del
docente dentro de los procesos de ensefianza y en relacién a la PPP.

Rol del docente

DOC1V El docente aplica estrategias, una metodologia y una didactica, se

logra que el estudiante no solo adquiera, sino que salga al campo y
a traves de lo que en clase obtiene, él pueda experimentar en la
vida diaria.
Convencer a los profesores, empezar a cambiar los chips, porgque
muchos docentes yo veo que solo se dedican a la docencia sin saber
mas alla de lo que es docencia, 0 sea, nosotros sabemos lo que es
docencia pero no entran en tanto detalle.

DOC2V Soy muy metodoldgico, yo hago una planeacion de mis actividades
de la semana, es decir, mas 0 menos cada dia voy mirando que
tengo que hacer mafana, pasado mafiana y establezco por cada
actividad el tiempo y los recursos que yo voy a gastar, y determino
el tiempo, cuando lo voy a hacer, que me voy a gastar, que necesito
y trato de hacer primero una planeacion de todas mis actividades,
claro que de pronto hay actividades, que como todo, siempre hay
unos riesgos en cuanto a tiempo en cuanto a espacio, pero entonces
siempre trato de cubrirlos con un espacio de uno, dos dias entre las
actividades, muy planeado, lo planeo mucho, e inclusive entre
semana y a veces parte del sdbado hago planeacion de todo lo que
voy a hacer para la siguiente semana

DIRJV Obviamente hay practicas tradicionales, hay otras mas “lanzadas”,
por decirlo asi, se apoyan mucho en la tecnologia para desarrollar
sus contenidos y sus programas en cada materia, creo que ponen
bastante trabajo a los muchachos, a consultar o la mal llamada
investigacién, pues mas que todo es consulta, se le siembra la
semilla de la investigacion para que ellos mismos empiecen a
investigar sobre los diferentes temas existentes

DOC1HG La forma como uno desarrolle la préctica docente, hace que el
estudiante sean realmente significativos esos conocimientos que
uno esta trabajando en el aula de clases con el estudiante, entonces
la importancia es fundamental, no es solo tiza y tablero o marcador
y tablero sino llegar a utilizar ciertas herramientas didacticas o
elementos o técnicas para poder establecer una relacién con el
estudiante a partir de unos temas que se dan a nivel de discusion
en el aula de clases.
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DOC2HG

La practica docente ha cambiado muchisimo, antes uno veia un
docente que lo que hacia era simplemente transmitir unos
conocimientos, hoy en dia se exige mucho méas de la practica
docente porque nos estamos enfrentando a las tecnologias a las que
tienen acceso los estudiantes con las cuales uno interactda, eso
hace que la practica docente haya cambiado y trate de ser mas una
guia para el estudiante, un motivador para que él se sumerja méas
en todo el conocimiento de la disciplina en la que quiere ser
profesional, esa es la importancia que ha adquirido la préctica
docente, abrirle como las puertas, mostrarle cuales son los caminos
para buscar esos conocimientos que requiere para que sea un buen
profesional, cosa que antes no era asi, antes era mas transmitir unos
conocimientos, entonces esto hace que ese docente tenga muchas
caracteristicas en cuanto a la manera de llegar al estudiante y
motivarlo, esa es la verdadera importancia de la practica docente,
motivar y guiar al estudiante en ese camino de conocimiento.

En lo que se refiere a la docencia pues yo promuevo mucho por lo
menos que el estudiante de manera autonoma trabaje, digamos, el
uso de videos digamos que el estudiante toma cursos abierto para
que por lo menos en casa siga esos cursos abiertos que hay, basados
en la tematica que necesitamos en la parte académica. En la parte
de investigacion pues muchos los trata de incentivar a que se
vinculen a a través de los procesos que se generan en la misma aula
de clases. Y en cuanto a extension, digamos que en los ultimos
afios estamos tratando de que esos mismos proyectos de aulas se
puedan utilizar, por lo menos este afio, dos proyectos que se
hicieron en moviles fueron proyectos de aula para ponerlos ya en
produccién, por lo menos ya en la alcaldia para la oficina de
infraestructura.

DIRHG

Creo que generalmente es fomentar la investigacion desde el aula,
no solamente esperar y hacerlo fuera del aula, sino que en la
misma aula se cree esa cultura de investigacion, obviamente esos
programas, que permiten acelerar un poco més el proceso

Sobre la base de lo referido por los informantes claves, hay que mencionar que

existe una tendencia convencional y conductual en los estilos de ensefianza, lo

mediacionista sin duda alguna se ve muy poco, tal como se puede parafrasear de

DIRJV, las responsabilidades actuales estan anquilosadas en referentes socioculturales

del hombre de antafio, cuando no habia tanta informacién relacionada a las

posibilidades de la escuela de complementar, unirse y trabajar en funcion del hogar, de

la familia y el contexto, para ser seres competentes a los retos que la misma cultura y
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sociedad vayan imponiendo al ser humano, tal como lo exige la metodologia PPP, pero
que aqui no se evidencia que esté siendo aplicada desde la perspectiva de los
informantes claves.

Para Adell y Sales (1999) Otra vision del rol méas enfocado a los procesos de
formacion online tiene que realizar diversas funciones: Disefio del curriculum: Disefio
general del curso, planificacion de actividades, seleccion de contenidos y recursos de
aprendizaje disponibles, disefio de nuevos recursos, etc. Elaboracion de contenidos: La
digitalizacion de todo tipo de informacion permite la elaboracion de materiales de
ensefianza en multiples formatos (texto, gréficos, sonido, animacion, fragmentos de
video, etc.) combinados en nuevos tipos de documentos en los que, como rasgo
fundamental, destaca la interactividad y la personalizacion (hipermedia, multimedia,
simulaciones, bases de datos, etc.). En referencia a esto, se debe tomar de manera

sintetizada al Grafico 4, expuesto enseguida.

Entorno al
* Quien aplica conocimiento e Nuevos retos
estrategias. « Emana tecnoldgicos.

* Planeador para que
el tiempo rinda

conocimiento

Enlo

pedagégico Valorativa

Gréfico 4. Referentes de un rol docente que no tiene mucho que ver con la
metodologia PPP.
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Cddigo Abierto: Préacticas Educativas (PE)

No esta demés dedicar un apartado categorico para dilucidar acerca de las
practicas educativas, orientadas a la calidad educativa a partir de acciones gerenciales
que promuevan el logro de una esfera innovadora y trascendental, que impacte en la
integridad del ser del educando, asi como del contexto institucional y social donde se
Ileva a cabo el proceso educativo. En este sentido, las exigencia de la pandemia por
COVID - 19y las nuevas tendencias comunicacionales, informéticas, tecnolégicas y
cientificas, avasallan los distintos elementos que sustentan la vida humana, y entre ellas
la educacion, razén por la cual es importante considerar una vinculacion de las nuevas
tendencias pedagdgicas, amparadas con las distintas disciplinas, los distintos ambitos
y contextos humanos, basadas en una evolucion integral que involucre lo social con lo
escolar, desde este &mbito, conviene ahora tomar en cuenta la postura de Buitrago,
Escobar y Terraza (2017) impactante en la conceptualizacion de la calidad educativa,
y con repercusiones efectivas para los contextos totales que se encuentran vinculados
con los procesos de intervencion formativa.

Ademas, hay que aclarar desde estas instancias que las précticas basadas en una
fundamentacion en paradigmas tradicionales de la educacion como los definidos por
Padilla, Acostay Perozo (2016), no proporcionan los espacios pertinentes para vincular
transversalmente conocimientos, habilidades y virtudes, oportunos y dispuestos para el
desarrollo integral del estudiante, de manera que lo aprendido en la escuela le alcance
para vivir mejor en el hogar, y las experiencias en el hogar, sean la base fundamental
para hacer converger conocimientos, valores y aptitudes, que le permitan a cada
persona acceder a los grandes metas y beneficios que se propician con una educacion
vinculante y convergente entre ciencia, escolaridad, personalidad y sociedad en virtud
de las tendencias holisticas de la educacion de estos tiempos, desde la perspectiva de
Morin (1995), como la educacién compleja.

En referencia a lo expuesto, hay que considerar también las condiciones
limitadas ocasionadas por el COVID — 19, que pueden ser atendidas a través de la PPP,
por la posibilidad de atender referentes existenciales del estudiantes, para ser utilizado
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como ejemplo en cada una de las estrategias de ensefianza, y desde alli, el impacto que
esto pueda generar para bien en su contexto sociocultural, al punto de considerar los
aportes de Rojas, Magno y Gaona (2018), y desde alli se definen la calidad educativa
en términos tecnoldgicos e innovadores, como los referentes que influyen de manera
decisiva en la apropiacién social de la ciencia que, desde un punto de vista de la vida
economica, el ejercicio social, y la experiencia interpersonal, y que es propio y
caracteristico de la PPP.

No muy lejos de lo descrito, también es fundamental para ocasionar una
evolucidn integral, consecuente a las ideas que se destacan en el deber ser, y que no se
han dilucidado desde las concepciones de los informantes claves entrevistados. Como
aporte adicional Ausubel (1983), refiere que las practicas deben apuntar a una calidad
educativa a partir de:

La investigacion como estrategia pedagdgica ejerce un impacto

vinculante entre la practica pedagdgica Yy la investigacion, se le brinda

a los estudiantes la posibilidad de apropiarse de la logica del

conocimiento y de herramientas propias de la ciencia con la mirada

puesta en la sociedad y sus necesidades, proyectandonos al conocimiento
significativo para atribuir significado al material objeto de aprendizaje

no solo para actualizar sus esquemas de conocimiento sino también
revisar, modificar y enriquecer este conocimiento. (p.19)

Asi, es importante entender que las practicas educativas basadas en la
metodologia de la PPP es conveniente entonces considerar en todo momento los
aspectos tecnoldgicos, cientificos e innovadores, asociados a los referentes curriculares
y académicos, y al mismo tiempo potenciar una vinculacion con las demandas sociales
que han de ser los referentes importantes para definir la calidad educativa en su
plenitud, por su condicién integral que en términos de Buitrago y otros (2017) es el
alma esencial de la mencionada calidad, oportuna a través de las iniciativas gerenciales

y desde las posibilidades aplicativas que desarrolle el docente..

Representacion de los informantes clave
Desde estas instancias, también hay que destacar los referentes y sustentos que

se generaron, a partir del conocimiento que pueden aportar los informantes claves, en
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torno a las précticas educativas, bien para conceptualizar, o bien para reflejar algunas

condiciones especificas que caracterizan y aquejan la realidad aplicativa de la PPP, con

énfasis al logro de seres humanos integros, a responder a la versatilidad compleja que

tiene el ser humano, incluyendo a las limitantes que se presentan en la pandemia por

COVID-19.

Cuadro N°8.

Analisis de las realidades discursivas de los informantes clave con base en las
practicas educativas.

Précticas educativas

DOC1V

Como se dice la manejan los rectores pero yo en este momento le
puedo como profesor que he sido durante muchos afios, que desde
un tiempo aca pienso que el rector o el administrador o el gerente
de una institucién debe ser el lider, debe ser el que lleve la batuta,
si... O sea... Es el que lleva la batuta en la institucion educativa
pues aqui miramos la region,

Ahora la tecnologia que tenemos es escasa, se debiera llegar con
maés tecnologia es donde menos tenemos, digamos que Nno Mas en
el tema de computadores tenemos dos que los agarra todo el
mundo y ademas de eso son obsoletos, entonces el tema lo hemos
manejado mas tedrico que practico desde la parte de la ciencia 'y
de lo tecnoldgico, pues la entrega de talleres que hemos tenido en
este tiempo de la pandemia, no hemos podido desarrollar ninguno
porque nuestra parte tecnoldgica es obsoleta, porque a pesar de
que hay docentes idoneos y buenos en temas de ciencia y
tecnologia y, que manejan muy bien la parte tecnoldgica, pero
hemos sido cohibidos de todo eso porque no tenemos los recursos
y medios para la parte virtual y tecnoldgica de la mejor manera,
porque todo nos ha tocado muy tedrico, porque no hay el soporte
tecnoldgico y digital, y casi todo se maneja es en la zona de la
sede principal donde hay algunos recursos para ese tema y los
profesores pues nos limitamos a manejar muy poco en ciencia y
tecnologia.

Ahora, en cuanto a innovacion nosotros hemos tratado de innovar
el curriculo, hemos tratado de innovar la parte de los procesos y
de recibir capacitaciones para poder transmitir esos temas a los
estudiantes, pero en la realidad muy poco, ya que se limita la
educacion gracias a los atrasos tecnolégicos que tenemos frente a
otros paises y otras regiones, porque con el material que tenemos
y con las directrices que nos dan, no se puede hacer mucho,
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porque no hay apoyo las cosas no salen como uno quiere, ya
saben.

En este momento me desespero, pues es que los talleres no se si
les llegaron a los estudiantes porque realmente a la fecha no sé si
ellos han recibido los talleres para trabajar, para aprender, para
desarrollarlos y seguir adelante con el proceso educativo, porque
no hay forma de entrar ni salir de la institucion por la situacion
que estamos viviendo, entonces a mi me afana esta situacion y
siempre estado ansioso porque el estudiante tenga todas las
herramientas y desafortunadamente estamos limitados el tema
tecnoldgico y hace mucha falta eso en la institucion.

DOC2)V

Si uno no esté a la vanguardia de ellos entonces iriamos mal y no
seriamos eficientes y no tendriamos una calidad que ofrecer, por
lo que es importante hacer précticas educativas frente a los temas
de ciencia, tecnologia e innovacion para mejorar todos los
procesos en la institucion.

DIRJV

Como te digo, la comunidad docente es la primera que se
involucra en estos temas, cambiando su manera de pensar, y
desde la rectoria se ha hecho la sugerencia de ser muy cuidadosos,
de que tengamos a la mano todos los medios para que el
estudiante pueda acceder a los objetivos propuestos de la
educacion, y en estos momentos la ciencia estd muy mal aplicada,
porque no podemos a control remoto generar un aprendizaje de
la ciencia, esta necesita ser mediada por la experiencia, en donde
el nifio debe estar cerca al laboratorio, pues muy dificil en estos
tiempos en los que ellos estan es en las casas con los papas.

DOCI1HG

Desde la vision del rector, se ha organizado la institucion tanto
desde la primaria como en la secundaria por departamentos
procurando en cada uno de ellos tener las suficientes
herramientas tecnoldgicas ... que se tenga un video beam, que se
tenga su computador y se apliquen herramientas TIC dentro de
las clases. Se ha logrado conseguir un punto wi-fi de manera que
los estudiantes mientras estan en el colegio tengan conectividad,
y de igual manera, la estrategia pedagdgica que se aplica en la
institucion y que esta contemplada en el proyecto educativo
institucional es la estrategia pedagogica basada en las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

DOC2HG

Es gracias a los conocimientos basicos que se tienen con los
docentes, es que se puede hacer algo, pues ni siquiera contamos
con aulas especializadas o laboratorios... y como le digo, no
contamos con sala de informatica y en conectividad estamos
pésimamente mal, y esa metodologia que estamos manejando en
este momento de pandemia deja ver que el establecimiento nadie
tiene conexion a internet, y la comunicacion es caotica
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DIRHG se esta adaptando a las metodologias a la calidad de educacion y
a las necesidades de mejora, pues estamos en un nivel educativo
muy bajo desde el punto de vista de la calidad educativa de las
pruebas ICFES, por lo que nos damos cuenta que las pruebas
SABER reflejan lo malo que estamos en educacion, pero tratamos
de que la modificacion nos pueda llevar a un nivel medio en estas
pruebas

Segun los resultados obtenidos, se plantea una realidad critica, elemento que
afecta y perjudica las realidades en torno a la posibilidad de aplicacién de la
metodologia PPP, pues la practica educativa, esta enfatizada en el conocimiento, en dar
respuestas institucionales, en satisfacer estandares evaluativos y en dar respuesta a las
necesidades ajenas del educando, razon por la cual se ve una practica desvinculada de
la PPP, a pesar que este sea el referente didactico de la institucion, pero que se
obstruyen por una aplicacién enajenada de los procesos de ensefianza, en orientacion
al aprendizaje; adicionalmente se debe decir, que no hay nada de transversalidad,
contextualizacion adaptabilidad y formacion compleja, sino que existe una
preocupacion desmesurada por responder a las demandas tecnoldgicas, antes que en
preocuparse afanosamente por el deber ser de la educacion de estos tiempos que esté a
la mano y al alcance de los estudiantes, en torno al logro de una formacién Gtil para el
ser humano en general. En relacion a lo expuesto es importante destacar al Grafico 5,

a continuacion:

96



Creencias

pandemia  Uso de la tecnologia para  Dar clase es la punica
innovar, pero es insuficiente preocupacion.
« Tecnologia es la prioridad, » Metodologia tradicional.
pero nada de transversalidad.

* Impartir clase teniendo como
base los talleres.

« Preocupacion por el
distanciamiento y la

Limites Conflicto

Grafico 5. Una practica educativa con conflictos, limites y falsas creencias,
distante a la PPP.

Memorando 1. Categoria Préactica Docente (PD)

Desde las posturas de los informantes claves, y desde los alcances
interpretativas de este momento de la investigacion, hay que ver de la practica docente
que, la mayoria de los informantes que es la transmisién de la informacién a los
estudiantes o su quehacer diario de dictar la clase. Sin embargo, ya en su rol del docente
incluyen otras actividades que dinamizan su actividad y le dan otro tinte a la practica
docente que no mencionan cuando se interroga sobre la practica en si misma. La
mayoria considera que la practica docente es entonces dictar clase ya sea de la forma
tradicional o ayudado con recursos tecnoldgicos; estos elementos sin duda, nada tienen
que ver con la PPP, y es pieza obstructiva para alcanzar las metas integrales,
transversales e idoneas para la formacién 6ptima del ser humano, para que este pueda
responder a las demandas integrales del contexto donde se desenvuelve
existencialmente.

Por otra parte, se puedo interpretar de la practica docente, la necesidad de ser
caracterizada como una actividad dinamica, reflexiva, que comprende los

acontecimientos ocurridos en la interaccion entre docente y alumno. No se limita al
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concepto de docencia, es decir, a los procesos educativos que tienen lugar dentro del
salon de clases, incluye la intervencién pedagdgica ocurrida antes y después de los
procesos interactivos en el aula, también hacen claridad que los roles del docente hacen
que esta practica docente incluya la Ilamada préactica educativa la cual es vista como
un proceso de gestion y administracion dentro de las instituciones educativas
igualmente la investigacion, la extension y la innovacion.

Por su lado, el investigador considera que las practicas docentes en el aula estan
determinadas por la institucidn, pero estos poco se vinculan a PEI, que verdaderamente
sean sélidos y que en definitiva si se acerquen a la condicidn constructivista, compleja
y critica de este PPP. Asimismo, todo el quehacer docente y las practicas educativas
estdn basadas en el conocimiento profesional y asociado a sus concepciones
conformadas a partir de las creencias, significados, conceptos, asi como de los
conocimientos, disciplinarios, pedagodgicos y didacticos; todos ellos influyen en la
manera de percibir la realidad, asi como las précticas que desarrollan.

No hay gue dejar de mencionar, a partir de analisis del discurso, la necesidad de
un nuevo rol docente ocupa un lugar destacado para los informantes docentes, sobre
todo ante el nuevo milenio y la construccion de una nueva educacion. Se presenta
ademas, una nueva exigencia acerca del perfil y el papel de este "nuevo docente™ han
terminado por configurar un largo listado de "competencias deseadas"”, en el que
confluyen hoy, contradictoriamente, postulados inspirados en la teoria del capital
humano y los enfoques eficientes de la educacidn, asi como postulados largamente
acufiados por las corrientes progresistas, la pedagogia critica y los movimientos de
renovacion educativa.

Se requiere recuperar la practica como espacio privilegiado de formacion y
reflexion. Adicionalmente hay que entender a la practica docente es el espacio mas
importante, permanente y efectivo de formacion docente, reflexionar sobre lo que se
hace, para comprender y aprender de lo que se hace, es la clave del “profesional
reflexivo” acorde con el método dialogico- critico que se plantea en la educacion del

futuro.

98



Cddigo Axial: Realidades de la Docencia (RD)
Definicién Conceptual de Docencia

Ahora bien, desde la entrevista aplicada, y la amplitud que ellas propugnaban
se ofrecio una conceptualizacion de lo que es ser docente, y esto significa un elemento
importante, pues de alli, también se puede consolidar un referente importante para
definir la aplicacion y trascendencia de la metodologia PPP; asi, hay que entender a la
funcién docente como responsabilidad social pues, esta orientada a promover la
participacion del estudiante en la construccion del conocimiento, al sistematizar las
experiencias de aprendizaje, segin Castillo y Cabrerizo (2006), es considerada una
actividad cientifica, al utilizar el método dialdgico, el trabajo en equipo, uso de
estrategias creativas, vincular el contenido con el contexto, reflexionar sobre la praxis
docente y la aplicacion del conocimiento, todo esto si verdaderamente se quiere aplicar
esta metodologia de transversalidad y formacion integral para la vida.

Desde esta perspectiva, la docencia hay que verla como una de las funciones del
profesor, que permite la posibilidad de pensar la educacion dirigida a brindarle a cada
estudiante las herramientas e instrumentos para desarrollar plenamente sus
potencialidades, en cuanto a lo personal y profesional. En ese sentido, la docencia como
ciencia productiva es considerada una actividad rigurosa, coherente y predictiva en
cuanto esté fundamentada conscientemente en el hecho educativo, donde las ciencias
de la educacién tienen su objeto y la didactica, dado que es una ciencia practica y
productiva, en donde lo ensefiado en el aula, se complemente con las areas, y se
encuentre factibilidad de uso para que cada persona responda a las demandas integrales
del contexto, y esto le sirva para acceder a mejores condiciones de vida. Asimismo,
coadyuvan al trabajo del profesor el cual debe estar orientado a vincular la ensefianza
con el contexto, para establecer relaciones tedricas y practicas orientadas a la

comprension de la realidad, propio de la PPP (Vera, Acosta y Contreras, 2014).
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Cdodigo Abierto: Concepcion de la Propia Didactica (PD)

Desde la dptica de la vision de la realidad de la docencia, la conceptualizacion
de didactica juega un papel fundamental, y al respecto, puede ser concebida como un
saber especializado de la ensefianza y del aprendizaje, y constituye un saber complejo
que se desarrolla en el hacer cotidiano de las practicas docentes ejercidas a través de
las interrelaciones subjetivas que entablan con los estudiantes, en contextos culturales,
sociales e institucionales normativos, polémicos y contradictorios. Asimismo, Litwin
(1997) la conceptualiza:

Como una ciencia social, estructurada en torno a algunos supuestos

bésicos, hipdtesis y conceptos comunes a mas de una teoria cientifica y

centrada en una peculiar definicion de su objeto de conocimiento y de

accion: la ensefianza (...) como actividad que tiene como proposito
principal la construccién de conocimientos con significado (p.43).

De esta manera se da cabida a entender a la didactico como el lugar de
convergencia entre las propuestas tedricas y las practicas educativas; las decisiones que
el docente toma en cuenta para la seleccion y organizacion de las experiencias de
aprendizaje no se reducen a una mera eleccion de corte técnico sino una reconstruccion
compleja tedrico practica que se realiza con el proposito de que los alumnos aprendan.
En la PPP, juega un papel fundamental y medular del cual no se puede eludir, en el
sentido de asumir la ciencia y aplicacion de la ensefianza y el aprendizaje desde una
tendencia multifacética, ecléctica, multidimensional y compleja, propio de la PPP.
También hay que referir, seguin Litwin (1997) que:

Esto significa, por parte de los docentes, una reconstruccion de las

relaciones entre los contenidos desde la problematica del aprender. La

utilizacion de los medios incluidos en las estrategias metodoldgicas
constituye, en el caso de las practicas educativas, resoluciones personales

que dan cuenta del pensamiento del docente en relacion con la
construccién del conocimiento. (p.65)

En el ambito de la didactica contenidos y métodos constituyen dos dimensiones
clasicas, que deben ir pasando a un segundo plano, en la misma medida en que estos

contenidos y métodos se vayan complementando con realidades, vivencias, valores y
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culturas, que son referentes fundamentales para preparar a los educandos para la vida,

en correspondencia con los alcances de la PPP.

Representaciones de los informantes: concepcion de la Propia didactica.

Para identificar de donde se obtuvo informacién en torno a las concepciones

sobre la didactica, como referente para identificar el estatus de uso y desarrollo de la

PPP en las Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Heéctor Abad Gomez, fue

importante recolectar informacion de los informantes clave, con el rol de docentes y

directivo, para poder alcanzar los objetivos que se plantean en el estudio, en

correspondencia con las necesidades epistémicas, personales y laborales del autor del

estudio.

Cuadro N°9

Andlisis de las realidades discursivas de los informantes clave en torno a la
concepcion de la Propia did4ctica

Concepcidn de la propia didactica

DOCLV

En algunas clases uno llega, muestra la agenda del dia, el tema, el
contenido, hace uno su catedra normal, su exposicién, luego deja
que los estudiantes participen y pregunten, también se puede hacer
un trabajo para ver si en realidad, lo que se vio en ese tema los
estudiantes lograron captar un porcentaje alto del tema que se
dicto, o hacer en la siguiente clase un quiz para evaluar la tematica
vista. Otra forma es cuando las materias son teoricas, se hace
seguimiento grupal, por equipos; se puede hacer seguimiento por
proyectos, en caso de que se trabaje con proyectos, como
seminarios de investigacion.

DOC2JV

Mi practica normalmente se realiza en funcion de una temética y
cuando es un proceso de inicio de afio académico-escolar, se deja
que el estudiante de alguna manera interactle y demuestre que
tanto conocimiento tiene sobre la tematica que vamos a ver para
yo tener de ahi una base de cual es la profundidad que yo puedo de
alguna manera empezar para llegar a todo el contenido de la
materia

DIRJV

Entonces la importancia es fundamental, no es solo tiza y tablero o
marcador y tablero sino llegar a utilizar ciertas herramientas
didacticas o elementos o técnicas para poder establecer una
relacién con el estudiante a partir de unos temas que se dan a nivel
de discusion en el aula de clases
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DOCI1HG

Principalmente lo que yo intento es, primero que todo, darle
previamente al estudiante como el lineamiento de lo que se quiere
trabajar, una idea, como para que ellos tengan, si es posible, la
iniciativa para que lo consulten, lo lean, que busquen diferentes
fuentes, al final esa parte de las consultas que ellos realizan pues
van de alguna forma a crear lo que es el didlogo que debe ser
bidireccional, no solamente la forma tradicional que es solamente
del docente hacia el estudiante. Después de que se le hagan como
los lineamientos, digamos, la temética o lo que hay que trabajar,
pues acostumbro, por ejemplo, a hacer una clase magistral, que yo
la Ilamaria mé&s una socializacion porque finalmente no es solo que
sea bidireccional, sino que haya mucha retroalimentacion, hay
algun tipo de debate sobre el tema, que haya mucha participacion
por parte del estudiante y si es posible, reforzar con algin tipo de
ejercicio, algin tipo de estrategia que ayude a reforzar este
componente tedrico

DOC2HG

Institucionalmente no conozco mucho sobre el caso, pero en el
programa tenemos con todos los procesos de autoevaluacion y
acreditacion se ha venido trabajando en eso, se tiene no solo un
documento, sino que se ha socializado con los docentes a que se
formalice y se desarrolle al interior de cada curso y se lleve a cabo
esas practicas, si, se tienen unos elementos, por decirlo asi, de que
se deberia tener en cuenta para que haya una estandarizacion de
ese tipo de actividades que hacemos en nuestras practicas docentes
, en el curso, que pueden ser muy similares, de pronto debates, de
pronto actividades grupales y otro tipo de actividades que ya son
mas propias de la préctica

DIRHG

Utilizan mecanismos ya sea de clase magistral o a través de
consulta de material que estd depositado en sitios interactivos,
diapositivas o videos que los estudiantes tengan los conceptos del
tema que se van a estudiar y se tiene parte de las horas destinadas
a un taller o a una actividad practica donde podamos aplicar esos
conceptos para poderlos aproximar més a la realidad

En funcién de lo descrito, hay que ver que la concepcién de sus propias

didacticas, nada tienen que ver con la PPP, al contrario, se manejan por contenidos,

estan basadas en la ensefianza rutinaria, en el logro de los objetivos estandarizados y,

en la misma medida, se evalta de la misma manera, elementos que apoyan la presencia

de un enfoque netamente convencional, de inicios de la formacion escolarizada, y

consecuente con los referentes que siempre han limitado las posibilidades de

contextualizacion de la escuela con la vida misma de los estudiantes, para distanciar
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conocimientos de las oportunidades de mejora de la calidad de vida, por las limitantes
que ocasionan la imposibilidad de hacer converger, adecuar y facilitar el conocimiento
a los educandos, conforme a las propias necesidades que estos presenten en la clase, y
que solo puede ser alcanzada en verdad gracias a la PPP, pero que aqui nunca se
evidencia. Sintesis de esta interpretacion, sin duda alguna es el grafico 6, que se

presenta a continuacion.

‘ Protocolos de

® Ensefianza normal de atenCiCI)n
contenidos. * Evaluacién especializada.
e Tendencia tedrica. * Dominio de lo que se vio.
* Preocupacién por * Se explica la planificacion.
contenidos ® Perspectiva rutinaria.
* Clases magistrales. * Presentacion de
lineamientos.
‘ Catedra ’ ‘ Valoracién

Grafico 6. Concepcion convencional, rutinaria y ajena a la PPP en torno a la
didéactica aplicada.

Caodigo Abierto: Modelo Pedagdgico (DM)

De acuerdo a lo interpretado hasta aqui, es importante ahora dilucidar y
concretar, entonces, el modelo pedagdgico del cual se sustentan las intervenciones
educativas, y el desarrollo de los procesos curriculares, de acuerdo a las metas que se
instauren como referentes a satisfacer en los procesos de formacion actual. Antes que
nada hay que entender que un modelo pedagdgico es, una forma de concebir la practica

de los procesos formativos en una institucion de educacién superior.
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Comprende los procesos relativos a las cuestiones pedagogicas de como se
aprende, como se ensefia, las metodologias méas adecuadas para la asimilacion
significativa de los conocimientos, habilidades y valores, las consideraciones
epistemoldgicas en torno a la pedagogia, las aplicaciones didacticas, el curriculo y la
evaluacion de los aprendizajes, desde esta perspectiva, es fundamental que se
identifique el modelo, en funcidn de lo cual se determina la aplicacion o no de la PPP
como corriente y metodologia de la educacion que se lleva a cabo en las Instituciones
Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gémez.

Desde la propuesta de Flérez (1994) los modelos pedagdgicos son
construcciones mentales mediante las cuales se reglamenta y normativiza el proceso
educativo, definiendo qué se debe ensefiar, a quiénes, con qué procedimientos, a qué
horas, segun cuél reglamento disciplinario, a los efectos de moldear ciertas cualidades
y virtudes en los estudiantes. De igual manera, plantea que estos modelos son efecto y
sintoma de la concepcion del mundo y de las ideologias que enmarcan la vida
intelectual y la circulacion de saberes filosoficos y cientificos en cada sociedad
historicamente determinada.

Segin De Zubiria (1994), los modelos pedagdgicos otorgan lineamientos
béasicos sobre las formas de organizar los fines educativos y de definir, secuenciar y
jerarquizar los contenidos; precisan las relaciones entre estudiantes, saberes y docentes

y determinan la forma en que se concibe la evaluacion.

Representaciones de los informantes: modelo pedagogico (DM).

De lo antes expuesto, se cobra real importancia considerar el discurso de los
informantes claves, porque ellos estaran dados a la posibilidad de definir el modelo o
la corriente de las practicas educativas que se llevan a cabo en las Instituciones Joaquin
Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gémez del municipio Medellin, para que se puedan
alcanzar los objetivos trascendentales, y en concreto, se pueda tener un referente del
uso o no de la PPP, en los procesos de formacidn que, aparentemente se aplican alli.

Sin més rodeos, se presentan los testimonios de los informantes clave.
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Cuadro N°10
Anélisis de las realidades discursivas de los informantes clave en torno al modelo
pedagbgico que se implementa en las préacticas educativas.

Modelo Pedagdgico

DOC1V El modelo mio es dialégico-critico, o que hago yo es siempre
planteo un caso de estudio o un problemay de ahi lo que buscamos
es analizar, estudiar todo lo que el conlleva, después lo que hago
es mirar todas las herramientas que ese caso necesita como las
estrategias pedagdgica, las actividades, las evaluaciones, las
estrategias, el modelo, y para eso se hace un plan, y para cada uno
de los temas de las actividades

DOC2V Yo les asigno mi modelo, mis actividades y mi evaluacion y les
realizo una retroalimentacion con los estudiantes, hago una
retroalimentacion con las actividades del semestre pasado para ir
tratando de mejorar mi quehacer

DIRJV Eso es clave, digamos, si usted interpreta la educacién bajo un
modelo tradicional basicamente usted funciona como un cientifico
y los estudiantes funcionan como ratones y entonces dependiendo
de cuales sean los estimulos que usted les dé, pues son los
resultados que va a obtener, si usted lo mira desde un punto de vista
clésico, cierto, pero si usted lo mira desde un punto de vista
contemporaneo hay un tema en materia de motivacion y es que un
estudiante, sencillamente de acuerdo a la préctica que siga el
docente, va a ser la vision que tiene de esa actividad, entonces le
va a gustar, no le va a gustar, va a querer desempefiarse en esto o
no va a querer hacerlo, le va a coger temor, le va a coger carifio,
en fin

DOC1HG Si yo creo gue lo tenemos como claro que el modelo pedagdgico
PPP el que se maneja en la institucién, y entendemos que lo que
buscamos es eliminar un poco esas clases magistrales donde
solamente el docente es el que imparte unos conceptos, al respecto,
lo que se busca es generar estrategias en la docencia que permitan
motivar una clase mucho méas dinamica, pero la realidad es otra,
aqui entre nosotros.

DOC2HG el conocimiento no lo tiene el docente en du totalidad, puede ser
que algunos temas en algn momento alguno de los miembros del
grupo haya tenido algunas experiencias significativas que puedan
ayudar a la construccion y es como generar esos espacios de
discusion de debate donde el estudiante pueda hacer esos aporte y
construir en conjunto y generar esa critica ese dialogo critico con
la participacion y yo creo que ese es el reto del profesor no, hacer
que esos estudiantes participen y utilizar los elementos que
generen ese didlogo estudiante, docente, grupo de estudio.
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DIRHG Pues institucionalmente se habla del modelo dil6gico critico,
constructivista, cierto, y aqui se aparenta trabajar con en la
metodologia PPP, en la Pedagogia por Proyectos, porque hay una
serie de practicas que estan alineadas con ese modelo dialdgico-
critico, entonces la realidad es otra, todo el mundo trabaja como

quiere, los proyectos son protocolos, y eso lo quiero derrocar aqui.

Segun lo mencionado con anterioridad, hay que reflexionar puntualmente que,
se dice que en las Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gomez se
aparenta utilizar una metodologia basada en PPP, pero en realidad se sabe que esto no
es asi, existen limitaciones en que se pueda realizar esa dialogicidad y criticidad,
referente que no se ejecuta porque, aunque no se admita puntualmente, se aplica
predominantemente una metodologia catedratica, basadas en clases magistrales, con
procesos de evaluacion rigurosa y, donde la participacion sinceramente dialdgica no se
comprende en momentos investigativos antes, referentes que marcan una pauta cadtica
y oportuna para transformar una realidad, que se va a derivar a futuro en referentes
importantes en la educacién integral y trascendental institucional y antropoldgica.

Como sintesis de estas interpretaciones se presenta el Grafico 7, a continuacion.

Realidad

* Apariencia dialégico —
critico

» Dejar la tradicion de

* Asignaciones y pruebas
con instrucciones
impuestas

Apariencias

* Menciona
subliminalmente lo
tradicional.

clases magistrales,
pero no se puede dejar
atras.

‘ Inaudito

Gréfico 7. Modelo convencional-tradicional, aparente dialogicidad, pero en
realidad es catedratico, nada de PPP.
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Memorando 2. Realidades de la Docencia (RD)

Entre los hallazgos en el estudio de esta categoria se destacan los siguientes:
Existe un conjunto de atributos que los informantes sefialan como propios de una buena
docencia, tanto en términos generales como de acuerdo con los tipos de curso que se
imparten en la institucion. Esto permitirad aclarar la caracterizacion de las competencias
docentes e identificar las condiciones especificas de ese desempefio, propias de cursos
de tipo particular.

El reconocimiento de que el compromiso, los saberes, las actitudesy en general
las competencias de los profesores pueden ser determinantes centrales de la calidad del
Programa de Ingenieria de Sistemas. Mediante la investigacion en educacién y en
particular en las didacticas especiales han cambiado las teorias y hasta las
concepciones, aungue no siempre las préacticas reflejan esta situacion.

Algunos docentes no tienen mayor formacion pedagogica, Unicamente en areas
de la ingenieria de sistemas y desconocen las didacticas educativas modernas luego
contindan con los modelos tradicionales de clases magistrales. Asi, se ha planteado
cursos de formacidn pedagogica para los docentes con miras a mejorar la calidad de
docentes, del programa e institucional.

Existe un curriculo planteado desde la administracion del programa a través del
Proyecto Educativo del Programa al igual que un modelo pedagdgico del programa e
institucional que es el modelo dialdgico critico el cual los docentes conocen, pero
plantean dificultad al momento de integran a su préactica docente y didactica cotidiana
del aula de clase como en las actividades fuera de ella. Por su parte el autor considera
que lo méas importante de la docencia es fomentar la autogestién, autoformacion y
autoevaluacion en sus alumnos y comparieros docente; asi como en los aspectos
relativos al proceso de asimilacién y compromiso con los valores patrios, éticos,
morales y sociales para colaborar en el rescate de nuestra sociedad y mejorar la justicia

y equidad.
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Cadigo Axial: Gestion con la Pedagogia por Proyectos (GPPP)
Caodigo Abierto: Experiencias de Aplicacion (EA)

En este componente investigativo, se comentan e interpretan los resultados
obtenidos al consultar a los docentes y a los directivos de las Instituciones Joaquin
Vallejo Arbeldez y Héctor Abad Gomez acerca de la gestion de las practicas educativas,
en torno a la usabilidad y aplicacién de la PPP. Desde el planificacion, organizacion,
desarrollo y evaluacion del proyecto escolar en lineas generales, pero especialmente
atendiendo la aplicabilidad dentro del logro de objetivos transversales en la comunidad
escolar, que propugne el alcance de los objetivos donde se gestionen experiencias que
incorporan los procesos participativos; la interaccion y comunicacion fluida y eficaz;
proyeccion institucional hacia la comunidad desde las posibilidades ofrecidas para la
aplicacion de procesos de formacion trascendental, consecuente a las necesidades de
estos tiempos en términos de aplicacion de la PPP para el logro de seres con la
capacidad de responder a las multiples exigencias de la vida diaria y real.

La presente indagacion permite asegurar que, la aplicacion de los PPP exitosos
constituyen experiencias basicas: el mejoramiento integral institucional y sus actores
educativas, en el sentido de crear beneficios organizacionales, pero también desde lo
psicoldgico, bioldgico, social, emocional y cultual, propio del educando que se ve
envuelto en el proceso, e incluso del mismo docente y directivo que también se
retroalimenta de las acciones emprendidas en el seno de las practicas educativas.

Con base en lo mencionado, no se puede dejar a un lado la imperiosa necesidad
de la participacion de la comunidad en el desarrollo de los procesos basados a traves
de la PPP, asi, se busca permanentemente que la educacién cumpla su verdadero fin, y
trascender en la consolidacién de ciudadanos y una sociedad integral, al punto de poder
vincular cada conocimiento adquirido en el aula o en los entornos de aprendizajes con
las demandas de la vida cotidiana o de la vida misma.

Lo argumentado hasta aqui, puede tener repercusiones en el mejoramiento de la
convivencia, busqueda oportuna de apoyo exdgeno y alcances educativos fuera de lo

institucional, propicio a través de eventos locales, regionales y nacionales que implique
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experiencias significativas de todo tipo y desde la vinculacion de la comunidad
educativa, que promueve el mejoramiento de los procesos de intervencion educativa,
teniendo en cuenta los valores y principios de la metodologia amparada en una PPP
posibles, hacia el logro de resultados educativos trascendentales e innovadores, en
materia de complementariedad formativa, para potencializar competencias en los
estudiantes y estas a su vez sirvan para vivir cada vez mejor.

Hay que resaltar que la PPP esta dada en condiciones ideales a la organizacion,
disciplina y cumplimiento de propdsitos innovadores de la educacién a partir de
sustentos fundamentales de esta metodologia transversal, como el constructivismo y
dentro de ella, el aprendizaje significativo, colaborativo y complejo, que ha de ser pieza
clave para una potencializacion de las condiciones humanas en el quehacer cotidiano y
existencial. Adicionalmente la PPP, contribuye de manera significativa en el
mejoramiento de las relaciones humanas, activa participacion de los estudiantes, en
torno a ofrecer vinculos con su realidad inmediata y, en la mayoria de los casos
conflictiva, ademas presenta la oportuna gestion de recursos y la presentacion adecuada
de informacién institucional; también potencializa la metodologia de trabajo docente,
por hacer enfatica su intervencion educativa, y potencia la disciplina, organizacion y
cumplimiento de metas sociopoliticas relacionadas con la intervencion educativa en
cada clase, lo que luego corresponde con cambio de la imagen de la institucion en el

entorno social. Al respecto, hay que retomar a Tobon (2010b) sostiene que:
Los proyectos integradores se incorporan a la educacién como una
estrategia curricular que permite generar una nueva via para que los
estudiantes desarrollen competencias, lo que significa que debe de
contemplar oportunidades para aprender a actuar de forma integral y no
individualizada. Todo proyecto busca abordar problemas en el contexto,

y en ese sentido es la estrategia mas integral para la formacion y
evaluacion de las competencias. (p.1)

Asimismo, hay que destacar que las metodologias de trabajo y la participacion
estudiantil pueden acceder a un cambio de integral en los estudiantes, docentes,
directivos y en centros escolares cuando se aplica de manera una PPP de manera

regular, a esto se suma, la disciplina y organizacion, la gestion de recursos para
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beneficio del centro escolar, el mejoramiento de las relaciones humanas y el
reconocimiento institucional marcan situaciones bésicas en el andamiaje de la gestion
y el éxito escolar; en este orden de ideas, para los directores la experiencia en la gestion
escolar a través de la metodologia PPP marcha por el lado de las relaciones
interpersonales, la comunicacion el trabajo en equipos, los procesos participativos en
eventos externos y orientados al alcance de metas institucionales, que trascienda de los
simples estandares de calidad, hasta el logro de una educacion innovadora,
trascendental y asertiva a las necesidades de la humanidad en general. Hay que
mencionar que este codigo abierto se preciso a partir de las necesidades planteadas por
los informantes claves, de alli que se asuma con mucha critica algunas realidades que

se presentan significativamente.

Representaciones de los informantes clave

En torno al deber ser mencionado vy, a las necesidades dilucidadas hasta aqui de
una PPP, es importante ahora considerar algunas realidades en torno al proceso de
aplicacion y las experiencias que se derivan, una vez se aplica una PPP en los procesos
mas actuales y contemporaneos. De alli, que se distinga en el discurso de los
informantes, un conflicto en la realizacion y desarrollo de la PPP en los distintos

informantes entrevistados, tal como lo refiere el Cuadro N°11, a continuacion.

Cuadro N°11
Analisis de las realidades discursivas en torno a la aplicacion de las PPP
Problemas de experiencias de aplicacion
DOC1IV La disciplina es un caos. Falta de gestion de servicios especiales
para la institucion; sentido de apropiacion de la comunidad,;
cambio en el actuar educativo; la comunicacion efectiva
DOC2V Debilidades en las apropiaciones de la institucion para
transformarla en un escenario agradable. -Ambiente escolar-,
proyeccion a la comunidad por medio de la especialidad en salud
e informaética. Se limita a la participacion a los integrantes de la
comunidad educativa desde el las posibilidades del proyecto,
cambio de comportamiento de los estudiantes, limitaciones en el
mejor ambiente escolar, sentido de pertenencia méas solido y
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permanente por la institucion, debilitamiento de los lazos de
amistad de los equipos de trabajo.

DIRJV

DOCI1HG

Debilidades en el proceso de reconstruccion y actualizacion del
PPP. Por consiguiente, falta en el mejoramiento de los canales de
comunicacion. Debilidades en la participacion colectiva en el
mejoramiento de la gestion escolar. Detrimento en la calidad
academica en los procesos. Necesidad en la actualizacion del
curriculo y del modelo pedagdgico. Ser una institucion reconocida
y apetecida por la comunidad. Fortalecer la necesidad de gestores
empresariales en la region.

Debilidades en el orden administrativo, operacionalizacion de los
modelos pedagogicos. Hay necesidad de mejores relaciones con la
comunidad; despilfarro y desaprovechamiento de recursos
humanos y econémicos.

DOC2HG

Problemas con la metodologia de trabajo.

Compromisos de los estudiantes, dificultan una buena imagen de
la institucion en el entorno social, participacion de la comunidad.
Falta de disciplina, organizacion y cumplimiento.

No hacemos una revision sincera del PEI.

Por consiguiente, hay debilidades en la gestion de recursos,
presentacion oportuna de la informacion.

DIRHG

Falta de vinculacion de toda la comunidad educativa,
mejoramiento institucional teniendo en cuenta los valores y
principios del PPP. Hay problemas de convivencia en los grupos
de conciliacion. Cambio de mentalidad, actuar, hay metas por
consequir.

Se pierde el prestigio y credibilidad de la institucién.

Es necesario el fortalecimiento de la comunidad académica, apoyo
de las autoridades municipales y departamentales, representacion
departamental en experiencias significativas a nivel nacional

De lo anterior cabe la oportunidad para comentar de manera sintética que los

resultados no son nada prometedores ni alentadores, pues desde la perspectiva de

Tobon (Ob. Cit.), y de los principales teéricos de la PPP, pues la indagacion muestra

que los informantes tiene un poco aplicacion, utilidad e intermediacion de los procesos

de ensefianza desde esta metodologia general, el cual hace ver como propésito de

transformacion de esta problematica, el acto de reconocer y significar las experiencias

mediadas por la metodologia de la PPP, en aras de ocasionar un desarrollo escolar y

académico, en aras de trascender en la proyeccion a la comunidad, al desarrollo

armonioso de los estudiantes y que la formacion alcance para ofrecer mejores
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oportunidades y condiciones de vida. Para referir esta interpretacion, se presenta el
grafico 8 en seguida.

Comunidad

* Problemas en la * Necesidad de
vinculacion de areas o integridad
* Debilidadesen la - g g
* Problemas de 3 L, institucional
) ) vinculacion . i
vinculacién con la » Ciertas debilidades

5 B L] q
vida misma No se encuentran gerenciales
dentro de los

Académico / procesos formativos
Curricular

Institucional

Gréfico 8. Experiencias de aplicaciéon sobre los alcances y limitaciones en
torno a la PPP.

Desde este punto de vista, se destaca la necesidad de aplicar la PPP, en aras de
despejar todo una camino exitoso, oportuno a las experiencias de transformacién
escolar, que potencie condiciones y capacidades de los estudiantes en si, y se
corresponda con la adopcién de medidas transversales, que se derive en una gestion de
servicios institucionales, oportuno para busqueda del sentido de apropiacion y amor
por los procesos escolares y esto sirva para que se vea reflejado en una
contextualizacién comunitaria, oportuno para una proyeccion de un excelente ambiente
escolar, proyeccion de alcance de objetivos que trascienda en una formacion integral
de los estudiantes, oportuno para una consolidacion paradigmatica e innovadora.

Pero que aqui todo se ve conflictivo y problematizado en realidad, tal como se
analizo hasta el momento, y amparado en los aportes que pueda brindar Guerrero, et.
al. (2003), quien sostiene que la: “Experiencia del aprendizaje por proyectos resulta

una alternativa que pretende cambiar la dinamica dentro del proceso de ensefianza y
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aprendizaje, ya que permite desarrollar habilidades especificas para planificar,
organizar y ejecutar tareas en entornos reales” (p.46), por ende, las experiencias de
aplicacion muestran una realidad cadtica en torno a la gestion educativa a la hora de

abordar la PPP, de acuerdo a lo destacado hasta aqui.

Cdodigo Abierto: Logros y Alcances en la Aplicacion (LAA)

A partir de esto, lo interesante es tener una vison integrada de logros en lo fisico,
curricular y organizacional, herramientas tecnologicas, en aras de comprender desde la
perspectiva de los informantes clave, la posibilidad de aplicacion de la PPP, desde tanto
caos que se presenta, en este sentido es fundamental echar una revision a los aspectos
positivos de esta PPP, en el logro de metas multidimensionales de los procesos
educativos.

En este sentido, hay que reconocer que el concepto de indicador de logros
aparece por primera vez dentro de la legislacion educativa colombiana en la Ley
General de Educacion 115 (1994) vy, especificamente en la Resolucion 2343 (1996) del
Ministerio de Educacién, donde figuran los indicadores de logros nacionales, alli se
expresa gue los logros son las acciones y los efectos de alcanzar algo, es llegar a obtener
lo que se pretendia, es realizarse plenamente; los indicadores de logros son medios para
constatar, estimar, autorregular, controlar, dar informacion y retroalimentar evidencias
significativas. Es la forma de controlar y regular los resultados del proceso educativo,
para que la institucion formule y reformule los logros esperados.

Desde un analisis de la gestion en torno a la aplicacion de la PPP, hay que
destacar que los indicadores se constituyen en una sefial, un termémetro, un criterio,
unos sintomas, unos signos de conocimiento, un requisito que sirve para identificar y
valorar el resultado de una accion, para ver qué tan distante se esta del logro; entonces,
los logros son los parametros, referencias o sefializaciones para evaluar hechos,
situaciones o conductas; es decir, son las evidencias significativas que muestran la
evolucion del progreso, tal como se ha podido interpretar de la Ley 115 (1994), y que

sirve para identificar el estatus actual de desarrollo y aplicacion de esta PPP, como base
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a los procesos de orientacion didactica hacia el logro de los fines més integrales y
armoniosos de la educacion de estos tiempos.

En la presente investigacion los logros son considerados como los aprendizajes,
habilidades y, en general, exigencias para que determinados objetivos se consideren
alcanzados. Desde esta perspectiva, no seria bueno hablar solo de objetivos como
referentes artificiales y superfluos, sino que son vistos como los propositos o la
satisfaccion de metas asociados a la vida misma del estudiante, su entorno complejo y
existencial, del que no se puede escapar la naturaleza humana; asi, deben tener un
sentido social y no individual, que impliquen aspiraciones maximas, que son propositos
propios de la persona y de humanidad en general.

Asi, en el escenario de estudio es importante identificar los logros y alcances de
la PPP, de manera que se pueden atender ciertos conocimientos direccionados hacia los
componentes del proyecto escolar, en donde prima la gestion de la ensefianza y
aprendizaje, relacionados a los referentes sociopoliticos del MEN; ICFES y SABER
aplicadas por el Estado colombiano, pero con implicaciones innovaciones a la
convivencia institucional, y su vinculacion con el mundo real, del que no se puede
escapar todo ser humano.

Para que la PPP habria que considerar algunos elementos referenciales que se
parafrasean de Mufioz et. al. (2019), en torno al alcance trascendental de una formacion
estudiantil; desde esta perspectiva se requiere como logro principal, la adecuacion de
ambientes escolares, el desarrollo de competencias basicas, la garantia de la
permanencia estudiantil, capacitacion constante de planta de personal -docentes-,
alcance innovador de la gestién académica; metodologias flexibles, argumentada y
actualizada, asi como la modernizacion institucional, andlisis del diagnostico,
evaluacion de resultados, aplicacion modelos pedagdgicos de acuerdo a las nuevas
tendencias de los conocimiento y, la organizacion interconectada de cada conocimiento
que se construye, con el propoésito de hacer oportuna y trascendental la atencion
horizontal de competencias y conocimientos que deben ser desarrollados y adquiridos

por los estudiantes.
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Asi, se debe entender en educacion que, los logros son avances deseables,
valiosos y necesarios, de alli que los estudiantes a través de la PPP comprenden
conocimientos, habilidades, comportamientos y actitudes, todo posible a traves de una
ejecucion coherente de lineas gerenciales, que permitan la operatividad y
aprovechamientos de la PPP. También son los logros educativos desde esta tendencia
y corriente, son considerados como las competencias alcanzadas por los alumnos, en
un area especifica durante su proceso de formacion, que indican los progresos, en los
dominios de las competencias interpretativas, argumentativas y propositivas. De lo
argumentado hasta aqui, hay que tomar en cuenta los referentes de los informantes

clave, para poder referenciar la realidad sobre este cddigo en analisis.

Representaciones de los informantes clave sobre el logro y alcance de la aplicacion

En sintonia con los andlisis hechos hasta aqui, hay que develar ahora las
realidades sobre los alcances, a partir de los referentes que se presentan en el discurso
de los sujetos seleccionados para obtener ideas sobre la aplicacion de la metodologia
PPP, que va a servir también de norte para comprender la verdad y entender esfuerzos
invertir en la transformacion hacia una ensefianza contextualizada, transversal, aplicada
y util para el desenvolvimiento humano. Muestra de los logros y alcances se presenta

el discurso de cada uno de los entrevistados:

Cuadro N°12
Anélisis de las realidades discursivas de los informantes clave, en torno a los
logros y alcances de la aplicacion de la PPP.
Logros y Alcances en la Aplicacion de la PPP
DOCLV Se aspira el convenio del SENA, pero se tienen limitaciones
considerables al respecto.
Hay limitaciones en el compromiso, responsabilidad y puntualidad
con comunidad educativa. Esto limita en las préacticas y en la PPP
organizacion, nivel académico y también limita la cobertura y
alcance de la formacién integral de los estudiantes.
No se logra con trascendencia una cobertura estudiantil, tampoco
se presenta una acreditacion de estudios, sinceramente se dificulta
una articulacion con instituciones oficiales y privadas.
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DOC2)V

Se quiere ahora que exista un participacion colectiva en la
formacion, pero seguimos con la misma calidad académica en los
procesos. Creo que hay que prestar atencion a la reconstruccion de
la pedagogia, trabajar, no sé, PPP para la actualizacion del
curriculo y del modelo pedagdgico y poder acceder a la formacion
integral del estudiante, que ahorita no, no se ve.

DIRJV

No se alcanzan los objetivos Bachillerato completo, se ven
limitados los convenios con el SENA -Agricola-.

Es muy dificil implementar los laboratorios de quimica, fisica,
matematicas, remodelacion de baterias sanitarias y del restaurante
escolar, computadores en los procesos de formacion.

Se aspira al menos la construccion y dotacion aula de informatica,
fortalecimiento de la especialidad de informatica.

DOC1HG

Ultimamente los esfuerzos se apuntan al logro de adquisicion del
software para la sistematiza de las notas del colegio, pero no se
invierte en preparacion del docente para que forme a los
estudiantes para la vida, un tema tan importante en estos tiempos,
pero que no se gestiona horizontalmente.

DOC2HG

En torno al rendimiento académico, hay una preocupacion por la
adquisicion de material didactico -ciencias e inglés- Convenio
SENA, dotacion de varias aulas, informatica, laboratorios de
quimica y fisica, material audio-visual de apoyo; mejoramiento en
los puntajes de las pruebas ICFES, cobertura poblacién estudiantil
y de docentes, mejoramiento en la planta fisica, pero la formacion
del estudiante sigue sin frutos, las ejecuciones siguen sin estar
avanzadas o evolucionadas

DIRHG

Todavia seguimos buscando, pero sin concrecion, la participacion
a los integrantes de la comunidad educativa a los procesos de aula,
va a estar dificil, debemos cambiar de enfoque.

Hay dificultades en el uso Optimo de material de apoyo
pedagogico, adquisicion de nuevas tecnologias.

Es necesario reestructurar el PEI y documentos de la institucion,
mejoramiento planta fisica, sin eso ni logros ni alcances.

Revisada la informacién y los relatos obtenidos con la encuesta dirigida a los

docentesy a los directores de las Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad

Gbmez manejadas con PPP, en comparacién con la averiguacién en las instituciones

educativas se hallan algunas necesidades que se deben atender para una formacion

transversal y trascendental: la ensefianza a traves de PPP, debe basarse en convenios

interadministrativos de articulacion con instituciones oficiales y privadas -SENA,

universidades y ONGs-; son importantes las construcciones, remodelaciones y
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adecuacion para el mejoramiento de la planta fisica y la adecuacién de ambientes
escolares, pero esto debe ser utilizado de manera viable, que sirva para brindar
experiencias de aprendizaje vital y que pueda ser puesto en practica en cualquier

momento. Muestra de lo comprendido hasta aqui, también se presenta el grafico 9.

Infraestructura

* No se forma idéneamente
® Cada drea por separado

* No alcanza para eso.

* Se ve parcelado y
segmentado.

® Poca participacién del
entorno real.

* Se consolidaron espacios,
también recursos, pero no

se aplican para el logro de

una formacién horizontal o
importante para la vida

Académico Sociocultural

Gréfico 9. Logro y Alcances de la Aplicacién de la metodologia PPP; hay que
decir que no es muy alentador el panorama actual.

Los miembros de la comunidad educativa aledafias a estas instituciones que
gozan de la aplicacion de una metodologia PPP, requieren ser incorporados
verdaderamente, en aras de crear modelos de gestion por proyectos y las estrategias
desarrolladas en los centros escolares colombianos sean abordados desde la
complejidad en donde, segin Gomez et. al. (2016) se conciba y atienda ““a la realidad
como un sistema en permanente cambio, desarrollo y emergencia; reconoce al todo
como la suma de sus partes y a la especificidad de las partes respecto al todo” (p.474
desde alli es necesario mencionar a la disciplina, compromiso, trabajo en equipo,

participacion y liderazgo para apropiarse de la PPP, para ocasionar formaciones
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pertinentes y con resultados verdaderos, no con limitaciones como bien han expuesto

los informantes.

Caodigo Abierto: Modelo de Gestion PPP (MG)

Hay que abordar ahora, desde la informacién recolectada en la entrevista, el
modelo de gestidn, estrategias y carisma de docentes y estudiantes para identificar la
base de los proyectos ejecutados. En referencia a esto, hay que mencionar que las
nuevas tendencias estdn basadas en proyectos con procesos democréaticos,
contextualizados, criticos, incluyentes y sobre todo, que gestionen aprendizajes
significativos, desde los aportes de la teoria constructivas bien defendida por Ausubel
(1983), para que tenga un impacto sélido en la vida de los educandos.

Desde esta postura se busca siempre el mejoramiento de la PPP y todo los
repertorios que se puedan derivar de alli, para ocasionar la actuacion permanente, bajo
las posibilidades que tiene el rol asignado a docentes y directivos docentes, que resulte
en mayor medida estratégico u operativo, y pueda estar estrechamente relacionado con
la eleccion y funcionalidad de cada aprendizaje, asociado a las dindmicas reales que a
diario le presente el entorno a cada estudiante, a cada ser humano y al mundo en
general.

Para este caso hay que considerar entonces a Lopez (2017) pues afirma que “la
accion sobre la realidad que se plantea en su propuesta educativa no es activismo, sino
que la accion solo se vuelve educativa cuando retorna al alumno a través de la reflexion
para modificar su conducta” (p.2). Estos modelos de gestion deben incluir la accion y
los efectos de una administracion del proyecto escolar mediante la realizacion de
acciones, tareas, procesos, actos, aptitudes, competencias, modelos de pensamiento que
conducen de manera efectiva al logro apropiado de las respectivas metas y finalidades
institucionales, con ampliacion politicas que inician en lo curricular, pero que se
concretan en los proyectos de vida, estatus sociales, pertinencia y trascendentalidad

educativa.
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Representaciones de los informantes clave sobre el modelo de gestion

Para abordar este elemento desde las posibilidades de docentes y directivos, asi

como realidades y circunstancialidades, hay que tomar en cuenta los referentes de los

actores educativos que se tomaron como referente en la investigacion, en aras de

comprender analiticamente la realidad problematizada, que sirva para la teorizacion y

orientacion en la formacion basada en PPP.

Cuadro N°13

Andlisis de las realidades discursivas de los informantes clave en torno al modelo
de gestion de la PPP

Modelo de gestion de la PPP

DOCLV

Nos preocupamos por la disciplina y compromiso; pocos por el
trabajo en equipo, conocer la situacion y el tema, participacion del
estudiante en la clase. Casi no se busca ayuda de personas que estan
relacionadas con el tema, toma las decisiones requeridas,
participacion colaborativa, mucho menos se traba entre areas.
Gestion con proceso rigido, hay una propuesta constante por
implantar unas ideas de manera rigida, sobre todo el director, actta
permanentemente, cumple y hace cumplir las normas, intentando
dar solucién rapida a los problemas, trabajo en equipo,
organizacion y funcionamiento, pero estad dado a otras politicas,
nada que ver con PPP.

DOC2lV

A veces los procesos de desarrollo son muy burocratico, poco
participativo, a uno ni le tienen en cuenta las ideas, opiniones y
aportes, fortalezas y dificultades presentadas consenso. No se
conciliacion, busca apoyo en 6rganos y consejos, soluciones
oportunas, mesas de trabajo, tampoco se trabaja de manera
colaborativa con estudiantes o con docentes de otras areas.

DIRJV

Uno quisiera que el enfoque de “planeacion estratégica”, basada
fundamentalmente en la PPP, liderando procesos de trabajo en
equipos, delegacion de la autoridad, haciendo reuniones, delega
funciones a los docentes y demas actores que quieran participar,
hasta los padres, que es alli donde se quiere, se inicia todo, pero
no, eso no es asi.

Por estar enfocado en el mejoramiento académico, evaluar para
corregir errores, determinar metas, disefio de planes de
mejoramiento, emplea el conducto regular, solo se dedican a los
objetivos.

DOC1HG

Muy poco se ve eso de Liderazgo y gestion activa; busca los
recursos, observacion, registro de situaciones, en charlas con el
equipo de trabajo se eligen las soluciones, pero hay seria
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dificultades con la ejecucion del plan de accion, orientaciones
pertinentes, gobierno democratico y participativo.

En los lineamientos generados, sinceramente se da libertad de
actuar, esto afecta mi desempefio laboral porque no se me permite
la cooperacion, gestién externa, planeacion y administracion
estratégica, por lo tanto, uno se centra en la clase, el contenido y
€s0, que Se va a poner uno con eso de las necesidades, y atencion
total, no...

DOC2HG Concertar. Segun directrices de autoridades educativas, trabajo en
equipo. “No decidir ahora lo que puedo decidir mafiana”, consenso
del gobierno escolar, aplicar normatividad vigente, exigencia,
flexibilidad.

Todo esta enfatizado en orientar a los estudiantes a conocer
objetivamente las causas y el punto de vista de los implicados en
las distintas &reas, nunca se le pone a escoger que quiere aprender,
0 como lo quiere aprender. Nunca se focaliza en las necesidades
No hay gestion desde plan operativos de accion, fuente directa,
nunca se solicita referencias, sobre la planificacién estratégica
situacional.

DIRHG Cuando se va a trabajar en funciéon de la metodologia PPP, se

aborda directamente la tematica a tratar, presentacion de
propuestas, elaboracion de un borrador, aprobacién del documento
final, sustentacion, aprobacién colectiva, evaluacion de
indicadores de logro.
Se intenta hacer capacitaciones, reuniones, talleres, jornadas
pedagdgicas, equipos de trabajo, enfocado en el mejoramiento
académico, es democréatico, consulta al gobierno escolar,
concertacidn, los acuerdos. Pero en realidad uno aplicara, si acaso
el diez por ciento de eso, nadita.

Desde esta perspectiva, se destaca un modelo de gerencia centrado en lo
convencional, vertical y convencional, alejada de cada una de las fundamentaciones
que se han presentado en la investigacion, y esto ha repercutido significativamente en
el logro de una organizacion y aplicacion de los PPP, que vayan en la misma sintonia
de las tendencias constructivistas o compleja, que se han destacado estratégicamente
para el logro de objetivos trascendentales en la educacion en general. Bajo esta postura

se destaca entonces el grafico 10, expuesto a continuacion.
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Ejecucion

* El proceso no se manifestd
dentro de la orientacion, no

* Improvisacion
* Poca racionalizacion.

« Centrada en metas que no * Parcelada, vertical y se evidencia aplicacién, y se
son ciertamente las unidimensional. desconoce la metodologia
necesitadas. * Propio de un modelo sin para definir alcances y

vigencia, tradicional, tal limitaciones. .
vez.

Planeacion Evaluacion

Grafico 10. Modelo convencional de gestion de PPP:

Asi se pudiera decir que la gestion hacia el cumplimiento de una metodologia
basada en PPP, esta limitada a un enfoque poco dialégico, bidireccional, innovador, no
considera las necesidades reales de los educandos, se desestima la transversalidad,
horizontalidad y complementariedad estratégica, los referentes y alcances se subsumen
a protocolos académicos o escolares. Los procesos evaluativos o retoalimentadores no
se establecen, se desestiman, y solo se refiere la organizacion y aplicacion, irrumpiendo
con los fundamentos de la didactica en aras de generar innovacion y trascendencia.
Desde esta perspectiva, hay que considerar entonces la preponderancia de un modelo
convencional, si se toman las ideas parafraseadas de Garcia (2008), que en vez de
atender la naturaleza eclética y compleja de la PPP; se esté limitando al logro de metas
institucionales y poco id6neas para formar a ciudadanos, irrumpiendo en esencia con

el verdadero proposito transversal de la PPP

Memorando 3. Categoria Gestion con la Pedagogia por Proyectos

Ahora bien, para concretar lo interpretado hasta aqui, hay que destacar que la

aplicacion de la metodologia PPP es poco exitosa, pues se pudo evidenciar en el
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discurso de los informantes claves, el bajo compromiso de responsabilidad con la
transformacion esencial del educando, se limitan los alcances de la organizacion
educativa, apuntando a determinar su significacion en el fortalecimiento de la escuela
como canal de potencializacion las sociedad en general.

Hay que destacar también limitaciones en logros y alcances que van desde lo
pedagogico, lo gerencial, lo académico, lo social, cultural y demas elementos, que
interfieren con el alcance de objetivos trascendentales en el mundo de hoy, y con las
demandas de una pedagogia constructivista o compleja que vaya a la par de las nuevas
demandas de la humanidad en general. Desde esta postura se pudo ver como alcance
la adquisicion del software para la sistematiza de las notas del colegio, pero estos no
marcaron una pauta para transversalizar, y consolidar metas educativas hacia el logro
de estudiantes con la posibilidad de aplicar sus conocimientos en los distintos
momentos de su existencia.

Desde este punto de vista, se ve desde las ideas parafraseadas de Garcia (2017)
y desde la postura de los informantes que, la educacion apunta especialmente al
mejoramiento en los puntajes de las pruebas ICFES, pero poco se orienta a la
actualizacion del curriculo, elemento que es fundamental para definir el modelo
pedagogico como convencional, y trae como consecuencia, el desaprovechamiento de
la educacidn en la escuela y en la familia, hacia una mejor calidad de vida, diferente a
esto, se limitan alcances logros y metas educativas en lineas generales efectos que
demarcan una gestion inefectiva de la metodologia basada en la PPP, para el logro de
una formacion verdaderamente impactante.

Hay que mencionar también que, el proceso de valoracion se ajusta a los
estamentos burocraticos, planteados de manera unidimensional por la Ley General de
educacion y el Ministerio de Educacion Nacional, lo que lleva a la implementacion del
-Modelo de evaluacion de la calidad- estandarizado, por la inapropiacion y la falta de
participacion de los estudiantes, de la comunidad e incluso de los mismos docentes
como se pudo visualizar en el cuadro N°6.

Ahora bien, en el tema de los logros institucionales en la gestion del director

corresponde a multiples aspectos que la comunidad con PEI y, de acuerdo a esto, se
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refleja en la estructura fisica, un cumplimiento de los compromisos del proyecto
escolar, la disciplina, el nivel académico, pero esto no es garantia absoluta para la
acreditacion de calidad, pues no necesariamente esto se equipara al concepto que ,
Solomon (citado en Corredor, 2014) “lo describe, como un proceso en el cual los
estudiantes trabajan en grupos para resolver problemas desafiantes que son auténticos,
basados en el curriculo y frecuentemente interdisciplinario” (p.03), por lo tanto los
procesos educativos cada vez se desvinculan méas de los alcances de la educacion a
través de una PPP, y se interfiere en los verdaderos alcances de la educacion de estos
tiempos.

En definitiva, la gestion hacia el uso de la metodologia de PPP, se presenta de
manera adversativa a los planteamientos de este tipo de formacion, y se irrumpe del
enfoque que debiera estar comandando en los procesos educativos, que bajo la
supervision de los directivos se pudiera desarrollar, pero poco se aplica, los logros y
alcances son limitados, y adicionalmente el modelo tiende a ser convencional y poco

trascendental.
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CAPITULO V

CONSTRUCCION TEORICA

En el presente capitulo se intenta finiquitar un proceso de comprension y
proyeccion de las realidades que giran en torno a la aplicacion de la PPP, en las
précticas educativas que tienen lugar en las Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y
Héctor Abad Gémez del municipio de Medellin, Antioquia — Colombia y, luego, se
proyecta una referencia tedrica que oriente el alcance de objetivos donde la
metodologia de la PPP, se oriente hacia la sustentacion de las practicas que se
desarrollan en los procesos de formacidn, en pro de crear efectos significativos en los
estudiantes, que se pueden traducir en integridad, contextualizacion y aplicabilidad de
cada competencia desarrollada y cada aprendizaje adquirido a través de su
participacion en las acciones pedagogicas propuestas por el docente.

Desde esta perspectiva, se pretende organizar este capitulo en dos momentos
importantes; uno, que refiera las realidades latentes en el Capitulo anterior, ahora desde
una perspectiva sociopolitica, posible a través de una contrastacion con leyes,
reglamentos y decretos, para terminar de definir los alcances en la aplicabilidad de la
PPPy, en segundo lugar, un momento referido a los sustentos prospectivos del modelo
educativo basado en la PPP, de manera que se pueda alcanzar con el objetivo de
Construir fundamentos tedricos sobre la aplicacion de la pedagogia por proyectos que
oriente el desarrollo de las practicas educativas en las instituciones puablicas en
Medellin.

En este sentido, se presentan los referentes, que de seguro servirdn a
investigadores y pedagogos, en funcion de las necesidades contextuales, tedricas y
académicas que puedan tener, pero serviran en particular a vislumbrar el camino a todos
los profesionales de la docencia y la educacion, incluyendo a los gerentes de las

Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gomez del municipio de
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Medellin, Antioquia — Colombia, para la consolidacién de objetivos educativos
trascendentales, en los espacios integrales de la nacion, elemento que destaca el alcance

del presente estudio en las esperas sociopoliticas de Colombia.

Reflexiones Criticas Sobre la Aplicacion de la Pedagogia Por Proyectos a la Luz
de las Politicas de Estado

Para realizar el presente andlisis de la aplicacion de la metodologia a partir de
la Pedagogia Por Proyectos, una vez se cumplio con los objetivos del capitulo anterior,
ahora es importante considerar algunos referentes legales y politicos, como la
Constitucion de Colombia (1991) y la Ley 115 (1994), pues son las principales
propuestas politicas que orientan el debido curso de los esfuerzos educativos, para el
logro de las mas altas metas en materia sociocultural, ética y econémica de una nacion,
a través de proyectos vinculantes en donde se condensen y unifiquen las metas de
desarrollo multidimensional del Estado, y se concreten ciudadanos aptos, con la
capacidad de responder a las demandas de la nacién.

El siguiente analisis serd sistematizado y ordenado, considerando cada
momento aplicativo de la PPP, que aparentemente se estan gestando en la de la
Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gomez, en torno al desarrollo
de los saberes esenciales y competencias, para que cada estudiante asuma los retos de
la vida, la sociedad y el mundo laboral con sentido ético y productivo. Este analisis de
la aplicaciéon de la metodologia PPP, se hara comparando de manera reflexiva las
distintas propuestas tedricas de Tobdn (1990b), basado en una fundamentacion
transversal, sustentada en el proyecto como la base de la consolidacion integral de seres
humanos, que son de ayuda para los grandes logros de multidimensionales de la
educacion, también contrastados con los preceptos establecidos por los entes Estatales
referidos (Constitucion y Ley de Educacion), de manera que se indique la presencia de
un estilo definitivo, y se identifique su pertinencia a la luz de las propuestas emanadas
politicamente por el Estado colombiano.

En el primero de los casos cabe identificar que los procesos de ensefianza, se

siguen enfatizando en el desarrollo de contenidos, en el alcance de objetivos
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curriculares, y en la capacitacién de los educandos, en funcion de los estandares
establecidos con rigurosidad, relacionados también con la posibilidad de rendimiento
institucional, antes que propiciar una formacion significativa, donde lo aprendido en la
escuela sirva de apoyo para vivir bien en un entorno determinado socioculturalmente.
Desde este punto de vista, existe una desvinculacion en las Instituciones Joaquin
Vallejo Arbelédez y Héctor Abad Gémez, de una formacion hacia el logro de una
consolidacién de los elementos referenciales del saber hacer y el ser, fendmeno que
limitara la consolidacion ideal del hombre que se dinamice competentemente dentro de
las condiciones complejas del territorio colombiano. Segun lo abordado, la Ley 115 da
dos grandes aportes, por ejemplo, en el articulo 5° se declaran como:
Fines de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de la
Constitucion Politica, la educacion se desarrollard atendiendo a los
siguientes fines (...) a formacion en el respeto a la vida y a los demés
derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos, de

convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el
ejercicio de la tolerancia y de la libertad.

Esto permite asumir con una postura bastante critica, la interconexion de las
propuestas educativas desde el manejo de la PPP que limita, en este sentido las
oportunidades de formar para la vida y para el desenvolvimiento escolar, con vista a lo
personal, socioemocional, laboral y hasta econémico, porque los elementos
transversales, como la educacion ambiental, no son desarrollados asertivamente en el
contexto de estudio, tal como se abordd y clarificé en el apartado anterior.

Desde esta Optica se resefia a través de la misma Ley 115 (1994) los fines
educativos ya citados, y se complementa como propo6sito de la educacién colombiana:
“La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social” y, para alejarse de este propdsito, no se evidencia una interconexion
curricular y programatico, en aras de presentar protocolos de formacion humana
impactante, que vaya desde lo académico, cientifico, técnico, tecnoldgico, hasta lo

espiritual, sociocultural y emocional, propio de la condicién compleja que tiene el ser
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humano en si, y se distorsiona la perspectiva de la educacién como respuesta a los retos
novedosos de los sistemas econdmicos mundiales, y en especial en Colombia.

Ahora bien, los resultados en las entrevistas aplicadas, permitié abordar el
componente conceptual de los elementos que se estructuran en la gestion de la PPP, y
que se materializa en los PEI que escasamente logran consolidar, y que es muestra
referencial para la evaluacion de la gestion educativa, y de este elemento se considerd
la presencia de factores criticos, en torno a una vision favorable que depara el horizonte
institucional, en términos de alcanzar metas institucionales, que se engloban en el
dominio de informacion tedrica y referencial, presta para el desarrollo y alcance de otro
tipo de saberes vinculados con la transversalidad que se maneja esencialmente en la
PPP. Desde aqui se avizora, en relacion a los argumentos, no solo una formacion
desvinculada, sino que, la misma fundamentacion tedrica conceptual termina
desvinculada.

Asi, se puede ver con una tendencia critica, que el intento de aplicabilidad de
proyectos pedagogicos, se desvincula en la esencia hallada en el capitulo anterior, en
contraste con los referentes que se presentan en las politicas educativas de la Guia 34,
referida al “Mejoramiento Institucional: de la autoevaluacion al plan de mejoramiento”,
porgue este documento concibe al proyecto, como una propuesta organizada racional e
innovadora, en el sentido de buscar los cambios y las transformaciones necesarias, a
partir de los mismos hallazgos que se vayan presentando en la institucion, y en la
medida en que el contexto genere demandas particulares. En este sentido, y al menos
desde la presentacion, existe una falta de intencionalidad del PEI que se intenta
gestionar en las Instituciones Joaquin Vallejo Arbelédez y Héctor Abad Gomez, por la
desestimacion de los principios basicos que constituyen la autoevaluacion como
mecanismo de mejoramiento e innovacion institucional, que en ningin momento se ve.

En este mismo segmento, se devela como falencia fundamental, la falta de
consideracion del Decreto 1860 (1994), porque ello garantizaria el principio de
continuidad educativa que reza la Constitucién Politica, y al no ser aplicado, se trunca

la prosecucion organizada a los estudios del ciudadano colombiano, en coherencia y
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pertinencia social, aspectos que limitan en lineas generales una educacion para la vida,

en un sentido de pertinencia social y contextual.

Falta de vinculacion de
saberes

Desvinculacion
con los
principios
institucionales
y sociopoliticos

No hay un
abordaje desde
lo conceptual
que es basico

Carencia hacia la
racionalizacion del proyecto

Gréfico 11. Reflejo de la primera postura critica en torno a la aplicacion de la
PPP en las practicas pedagdgica.

Se debe avizorar ahora, que los fundamentos para poder aplicar la PPP, pudieran
estar amparados a la propuesta politica principal del Estado colombiano, pero la
realidad muestra que no es asi, tanto en el Cédigo Axial de la Gestion con la PPP, se
sintetiza una desvinculacion con las tendencias constructivistas e, incluso complejas
gue se manejan en términos de modelo de gestion, y cémo esto influye en logros, hasta
Ilegar a la conmocion de la préctica educativa, la practica docente y el rol que este tiene
en la formacion integral de ciudadanos, desvinculados al fin de cuenta de los propdsitos
medulares que se manejan en el seno de la Constitucion Politica, y desde esta
perspectiva, se develan grandes debilidades en la innovacion, renovacion y
contextualizacion continua, que terminan por separarse de las nuevas dinamicas del

contexto en general, y consecuente con las ideas renovadoras de efectividad y eficacia,
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que garantizarian de una manera una correcta formacion humana, en el sentido
antropoldégico, personal o, como ser individual, asi como las repercusiones sociales que
esto puede traer en la configuracion éptima de la sociedad colombiana.

Lo descrito hasta aqui se corrobora una vez mas, al analizar la realidad que
aqueja las Instituciones Joaquin Vallejo Arbeldez y Héctor Abad Gomez, en torno a la
falta de autenticidad de la metodologia PPP, pues desde las debilidades en torno a las
concepciones, modelos y realidades, se condensan en una gestion que va en contra de
los elementos y principio basicos y hace ver la necesidad de renovacion,
contextualizacion, coherencia, efectividad e innovacion, amén a las demandas de la
Constitucion, la Ley 115y la Guia 34 de Autoevaluacion. Por lo tanto, se puede decir
una vez mas que la metodologia implementada carece de la esencia y sustancia de la
PPP, como medio de formacion holistico, critico y constructivo del ciudadano

colombiano.

Esencia

Nada de

Sustancia Ppp

Graéfico 12. Crisis de la préactica educativa en la Instituciones Joaquin Vallejo
Arbelaez y Héctor Abad Gomez, en relacion a las posibilidades y alcances de la PPP.

Por su parte, se evidencia que en la estructuracion de los perfiles de los actores

pedagdgicos en Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gémez, apenas

129



si se equipara a las grandes demandas innovadoras de la educacion de hoy, y esto es
algo osado que puede ser sometido a tela de juicio, puesto que la educacion hoy dia
debe ser transdisciplinar y transcompleja en funcion de las orientaciones de Morin
(1993), pero aqui los docentes no se apropian del rol en la aplicacion de sus practicas,
tal como se evidencid en el Codigo Axial: Realidades de la docencia, bien desde los
estamentos tedricos, paradigmaticos y politicos enmarcados en la Constitucion, la Ley
115, y demés que se derivan de alli; pues se precisan el logro de estandares de
competencias, tanto para docentes, como para directivos y estudiantes, en
correspondencia con las necesidades de prosecucién de una ética y moralidad
sustentada en la vida social, equitativa, plena, democréatica y con base en la paz,
apegado ademéas a las grandes demandas globales de conocimiento disciplinar,
cientifico y tecnologico, en correspondencia a generar innovaciones en estos ambitos,
que lleven a la Nacidn al logro de metas altas, a través de la consolidacion de un entorno
social y econdémico, que garantice las condiciones de bienestar de cada uno de los
colombianos inmersos en las dinamicas y aspiraciones del Estado.

En cuanto a las estructuras organizativas y administrativas de la institucién, se
evidencia una correspondencia entre la propuesta hecha y las demandas del Ministerio
de Educacién Nacional en la Ley 115 y la Ley 1620de 2013, orientadas a consolidar
manuales de responsabilidades y funcionabilidad, dentro de la sistematizacion de la
institucion educativa, para el logro de un clima organizacional y un clima escolar
ecuanime, armonioso y asertivo a las demandas de equidad, democracia, paz y libertad
como caracteristicas fundamentales del proceso educativo, desarrollado integralmente
en todo el territorio nacional colombiano.

Otro aspecto a destacar como critico en los procesos de formacion en las
Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gomez, que dicen basarse en
una metodologia de la PPP; pero en realidad la organizacion no es efectiva en torno a
cronogramas de intervencion y planes de formacion, que discrepan de las metas, los
propdsitos y los esfuerzos que se utilizan para el logro de las mismas. Estos
cronogramas ademas de organizar el proceso de intervencién pedagogica, sirven como

sustento epistémico y antropoldgico para identificar la prosecucion educativa del
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ciudadano colombiano, orientado politicamente por el Decreto 1075 (2015), pero esto
no se logra contemplar en ninguna de los discursos de los informantes claves, referentes
que hacen destacar la ausencia de este elemento, y lo hacen ver en general como cadtico

y conflictivo.

Sin
planificacion

No hay PPP

Elemento critico

Gréfico 13. En definitiva no hay metodologia PPP en las Instituciones Joaquin
Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gomez.

En la misma sintonia, existe la presencia de debilidades en la innovaciéon de las
practicas de las Instituciones Joaquin Vallejo Arbeldez y Héctor Abad Gdémez, pues a
pesar de ser Ley Constitucional y Educacional, la garantia de dotacion recursos
tecnoldgicos y didacticos por parte del Estado colombiano, para el desarrollo de una
formacion en correspondencia con las demandas innovadoras que la sociedad
colombiana presenta para el momento, esto no se evidencia efectivamente en la
propuesta hecha por el PEI utilizado institucionalmente, notando altas debilidades en
los laboratorios de ciencias y de informatica, por ser los requerimientos que en la

comunidad académica de Colombia hoy se requieren.
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Consecuentemente también se debe destacar la problemaética de articulacion
institucional, con los planes nacionales, regionales y locales, de manera que se obstruye
una articulaciéon interinstitucional y politica, que limitan la consolidacion de
innovaciones educativas necesarias, y hacen distante el logro de una formacion
integrada, contextualizada y coherente a las politicas nacionales. Un ejemplo de esto
son los testimonios que se vinculan con algunos cédigos de la realidad préactica y de la
practica educativa como cddigos abiertos, en el sentido de utilizarse aun los tableros,
pizarras, tiza y demas elementos que hacen del proceso de intervencion educativa un
escenario convencional y arcaico, no dispuesto a lo transversal, sino a lo vertical, lineal
e intrascendente.

Por su parte, el andamiaje curricular también se deslinda de las politicas de
estado enmarcadas en la Ley 115 (1994), pues las areas de aprendizaje y la estructura
base, no se corresponden con la implementacién de los estandares basicos por
competencias, como la orientacién que va a regir cada proceso de intervencion
educativa materializados en la practica del docentes y la practica educativa, tal como
se interpretd en los cddigos abiertos del capitulo anterior, que van en contra de la
consolidacién de ciudadanos con altas habilidades para enfrentar los retos que tiene en
lineas generales la sociedad colombiana.

En cuanto a la evaluacion dentro de las aspiraciones metodoldgicas de las
Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gdémez, se opone a una
propuesta innovadora que se resume en las limitaciones de una valoracion de los
alcances generales de la PPP, divergentes de las demandas politicas generales de la Ley
115, y se distancia significativamente de formacion integral, asertiva, multidisciplinar
y multifactorial, para visualizar los avances y aprendizajes obtenidos por el estudiante,
segun las competencias pedagdgicas a desarrollar, para que este estudiante se equipare
a las grandes exigencias socioculturales de Colombia.

Un aspecto a destacar y sugerir, es la necesidad de profundizacion en las
orientaciones técnicas para la aplicacién de la evaluacidn, es decir, hay falta de claridad
y orientacién en los instrumentos y estilos evaluativos que se pudieran utilizar, a la

hora de considerar el desarrollo de competencias integrales en los estudiantes, como
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resultado final del proceso educativo impartido en Colombia, y que es indispensable a
ser considerado en la PPP, que aqui se ve con anhelo, pero poco en realidad.

Otro aspecto importante a destacar del anélisis que se realiza, es la falta de
iniciativas para involucrar a todos los actores y entidades que se relacionan con las
practicas educativas, y con los resultados que se puedan generar de alli. Esta propuesta
es adversativa de la demanda politica enfatizada en la Ley 115, quien asegura en el
Articulo 6y 7, que:

La comunidad educativa esta conformada por estudiantes o educandos,

educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados,

directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos, segin su
competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion del

Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo

establecimiento educativo (...) La familia como nucleo fundamental de

la sociedad y primer responsable de la educacién de los hijos, hasta la

mayoria de edad o hasta cuando ocurra cualquier otra clase o forma de

emancipacion, le corresponde (...) (c) Informarse sobre el rendimiento
académico y el comportamiento de sus hijos, y sobre la marcha de la

institucién educativa, y en ambos casos, participar en las acciones de
mejoramiento.

Ante esta demanda, la metodologia que aparentemente se aplica en las
Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gémez, no necesariamente toma
en cuenta a todos los actores, no definen su nivel de participacion, y organiza el papel
de intervencion, de manera que se garantice el logro de una educacion de calidad, a
través de la disyuntiva de esfuerzos de toda la comunidad educativa que participa en la
conformacién de ciudadanos colombianos integros, que no puede ser posible desde la
seudo PPP, que se aplica en el escenario de desarrollo de la presente investigacion.

Finalmente, existe otro aspecto que se visualiza como convencional y arcaico
en torno a las politicas planteadas por el Ministerio de Educacion Nacional; este
aspecto se hace evidente en los proyectos transversales sugeridos por la Ley 115, y no
esta siendo utilizado sustancialmente en las Instituciones Joaquin Vallejo Arbeléez y
Héctor Abad Gémez, y caduca el propdsito en donde la educacion deja de cumplir su
cometido total, en la conformaciéon de ciudadanos competentes, que impide dar

respuestas a las demandas sociales, culturales y estructurales del Estado colombiano,
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desde las posibilidades transversales de la educacion sexual, lo ambiental, lo
economico y lo saludable, sin descuidar la catedra paz, que complementan el ciudadano
optimo ante las exigencias mencionas, elementos que destacan el estado critico y
cadtico de las préacticas educativas desarrolladas en los procesos de formacién actual
en las Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gémez, del municipio de

Medellin, Antioquia..

Hacia una Prospeccion del Modelo Educativo PPP Centrado en el Aprendizaje
Integral del Estudiante

Desde tiempos antiguos, la educacion siempre ha servido para preparar y
moldear al hombre, de acuerdo a una estructura de referentes que hacen de tal proceso,
el medio por el cual cada quien va a generar una serie de aptitudes y actitudes, en
correspondencia a objetivos que el Estado, la regién geogréafica o la misma institucion
plantean, para contar con participantes capaces ante los retos dinamicos de estas
organizaciones o grupos humanos. Desde esta perspectiva se contempla a la educacion,
como la oportunidad de poseer conocimientos, habilidades y destrezas
multidimensionalmente aplicables, en las distintas circunstancias cognitivas, morales
y fisicas, en las que pudiera estar implicado el ser humano en su dindmica diaria. Frente

a lo descrito el MEN (2006) aporta que:
Las nuevas expectativas sociales exigian que el sistema educativo fuera
mas alld de garantizar escolaridad universal, y ofreciera a todos los
estudiantes, independientemente de su procedencia, oportunidades para
desarrollar las habilidades y valores necesarios para vivir, convivir, ser
productivo y seguir aprendiendo a lo largo de la vida. No se trata

solamente de lograr la universalizacion de la educacién obligatoria, es
necesario garantizar resultados en los estudiantes (p.8).

Por elloy paraello, los modelos educativos actuales se han visto en la necesidad
de dejar atras las condiciones que las tradiciones epistémicas, implantaron en su
momento, y han quedado descontextualizados por la esencia humana, y por las nuevas
tendencias de la vida cultural y social donde el mismo humano se ve implicado. Uno

de las grandes trascendencias que ha tenido los enfoques pedagdgicos en la
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contemporaneidad, ha sido la descentralizacion de la ensefianza y la puesta en relieve
paulatina del aprendizaje, como el objeto y objetivo maximo a atender en la educacion;
de manera que el egocentrismo del docente en épocas pasadas, fue solapado por atender
al estudiante en sus multiples dimensiones, y de él, el aprendizaje, como el principal
aspecto o la principal categoria a fortalecer, cuando de educacion formal se habla. Por
ello Dévila (2007) opina que:

En contraste, en la actualidad se impulsa un modelo educativo que se

centre, no en el profesor, como en el modelo tradicional; tampoco en el

alumno como se lleg6 a proponer en algunas escuelas de tipo activo. Hoy

se busca centrar el modelo educativo en el aprendizaje mismo. El cual

debera ser perseguido y propiciado por el docente, implicando en ello
todo su profesionalismo (p.2).

De manera que el aprendizaje como constructo se convierte en el elemento
puntual a atender, para generar resultados positivos cuando se utiliza la educacion
como medio para potenciar las virtudes del hombre y la mujer. En ese sentido se debe
reconocer al aprendizaje, parafraseando a Ausubel (2002) como un proceso complejo
y factible que subyace en la cognicion y la mente humano, producto de mdltiples
asociaciones e interacciones psico-fisioldgicas, que permiten relacionar, asociar,
reemplazar o almacenar conocimientos, en funcion de los antes ya concretados.
Ausubel (Ob. Cit.) no ve con agrado la condicién l6gica que explica el aprendizaje
como fenémeno conductual propio de la tradicion, por lo que justifica los aprendizajes
obtenidos ahi, también bajo las representaciones cognitivas, que también son
estimuladas por los métodos implementados para ello, y que sin duda alguna activan
los procesos cognitivos, pero de manera mas rudimentaria y basica.

Asi, es deber del docente conocer desde la perspectiva estructural y funcional la
mente humana, y con esto los mecanismos que deben estimularse para que en el
educando, acontezcan una serie de fases que le permite comprender el medio, analizarlo
y almacenarlo como referente, para situaciones que lo ameriten a futuro y, asi se destaca
la afirmacion de Davila (Ob. Cit.) quien afirma que “el trabajo del docente no es

ensefiar; el trabajo del docente es propiciar que sus alumnos aprenda” (p.3), y para
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ello, como ya se dijo las instituciones deben brindar las oportunidades subjetivas y
objetivas, en pro de un buen desenlace de los esfuerzos pedagdgicos.

Al respecto Olivera, Burguez y Gonzalez (2014), sustenta que “las instituciones
educativas tienen como proyecto fundacional brindar ensefianza y asegurar
aprendizajes, por ello su especificidad caracteristica se centra en actividades
pedagogico-didacticas, que son el eje estructurante de estas” (p.41); por eso las
instituciones mas que una fabrica de conocimientos, y una produccion masiva de
procesos de ensefianza y aprendizajes, debe ser el medio para que estos dos, puedan
Ilevarse a cabo de la mejor manera, potencializando las condiciones del estudiante, y
llevandole a experimentar una condicién de vida mejor, apuntando siempre al logro
constante de metas, que se proyecte en una superacion continua, hacia el alcance
méaximo del proposito de la educacion.

Con la intencion de complementar, se puede asegurar que el nuevo modelo
educativo centrado el aprendizaje, debe fundamentarse en las teorias del aprendizaje
de Ausubel, donde el caracter “Significativo”, debe ser el sentido y el fin de toda
formacion, de manera que los resultados generados sean efectivos y utiles al educando

frente a las distintas circunstancias de la vida coloquial y formal.

El aprendizaje significativo, un requisito garante de una educacién y formacion
efectiva.

Es un modelo y una concepcién asumida por Ausubel poco antes de 1983,
cuando empieza a formaliza las ideas de una teoria cognitiva que explica la forma de
llegar al conocimiento a través de la educacion intencional u formal; parte
principalmente de los aportes de la psicologia cognitiva y, de los grandes defensores
de esta corriente como Piaget y Vygotsky, quienes acufian una serie de procesos
neuroldgicos de asociacion y coordinacion, dados en la mente humana para
comprender, entender, juzgar, describir y resolver problemas en el medio donde se
desenvuelve; aspecto que no se puede menospreciar ni se debe dejar a un lado en los
fendmenos educacionales, llevados a cabo hoy dia, por su pertinencia contextual y su

garantia en cuanto a calidad de los conocimientos adquiridos.
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Para Ausubel (2002) el aprendizaje significativo es “cuando los contenidos: Son
relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el
alumno ya sabe” (p.2), es decir, se refiere a procesos cognitivos complejos que
permiten integrar, organizar y armoniza nueva informacion, frente a la ya existente para
generar una serie de respuestas neuroldgicas, apegados fundamentalmente a la
asimilacién mas que a asociacion, para que dicha informacion sea almacenada y
organizada en lugares optimos, a favor de utilizarla cuando esta sea necesitada por el
educando, en los distintos escenarios. Ahora Rodriguez, et. al. (2010), afirma que:

Es una teoria de aprendizaje que centra la atencién en el alumno (...) su

constructo esencial, constituye una pieza clave para comprender el

constructivismo moderno. por eso, no podria entenderse la psicologia
de la educacion ni la psicologia cognitiva sin hacer referencia a Ausubel

(p.7).

Y ademas afiade que, el aprendizaje significativo “es el constructo central de la
teoria del aprendizaje verbal significativo y de la teoria de la asimilacion” (Ob. Cit.;
p.11), por lo que lo significativo del constructo se relaciona a los procesos lingtisticos
de procesamiento y comprensién cognitiva, y que poco estan relacionados a la
memorizacion literal de un significado significante, sino por el contrario a integrarlos,
comprenderlo o ciertamente asimilarlos, a través de medios racionales complejos, que
subyacen a través de la estimulacion neurolégica inducida por distintos elementos
medioambientales, que propulsan la generacién de cada uno de ellos, y que
verdaderamente generan la garantia de aprendizajes, puestos a disposicion en las
distintas esferas donde la persona deba echar mano, para resolver problemas,
comprender o describir, fendmenos objetivos y subjetivos de todo un escenario.

Una vez conceptualizado el aprendizaje significativo, es importante destacar
ahora los requisitos que deben asumirse, para que éste se realice de la manera como los
elementos epistemoldgicos y psicolédgicos, lo fundamentan y al mismo tiempo lo
exigen, en ese sentido Ausubel (Ob. Cit.) refiere ciertos requisitos, para que ello sea

posible; y entre ellos destaca:

Que el material sea potencialmente significativo, esto implica que el
material de aprendizaje pueda relacionarse de manera no arbitraria y
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sustancial (no al pie de la letra) con alguna estructura cognoscitiva
especifica del alumno, la misma que debe poseer "significado 16gico” es
decir, ser relacionable de forma intencional y sustancial con las ideas
correspondientes y pertinentes que se hallan disponibles en la estructura
cognitiva del alumno, este significado se refiere a las caracteristicas
inherentes del material que se va aprender y a su naturaleza.

Cuando el significado potencial se convierte en contenido
cognoscitivo nuevo, diferenciado e idiosincratico dentro de un individuo
en particular como resultado del aprendizaje significativo, se puede decir
que ha adquirido un "significado psicologico™ de esta forma el emerger
del significado psicoldgico no solo depende de la representacion que el
alumno haga del material I6gicamente significativo, sino también que tal
alumno posea realmente los antecedentes ideativos necesarios en su
estructura cognitiva.

Disposicion para el aprendizaje significativo, es decir que el alumno
muestre una disposicién para relacionar de manera sustantiva y no literal
el nuevo conocimiento con su estructura cognitiva. Asi
independientemente de cuanto significado potencial posea el material a
ser aprendido, si la intencion del alumno es memorizar arbitraria y
literalmente, tanto el proceso de aprendizaje como sus resultados seran
mecénicos; de manera inversa, sin importar lo significativo de la
disposicién del alumno, ni el proceso, ni el resultado seran significativos,
si el material no es potencialmente significativo, y si no es relacionable
con su estructura cognitiva (pp. 4-5).

En ese sentido, todo lo que conlleve al aprendizaje significativo, debe tener un
fuerte nexo entre la nueva informacion y la ya almacenada y consolidada previamente,
de manera que se puedan relacionar efectivamente a través de procesos cognitivos, y
con ello, se generen anclajes, suplencias y organizaciones cognoscitivas en
congruencia a la informacion que debe ser asumida, para cambiar la concepcion,
configuracién o comprensién de un fendmeno objetivo y subjetivo, el cual es
considerado importante en la dindmica diaria y multifacética del ser humano.

Lo anterior también se pudiera resumir al citar al Rodriguez et. al. (Ob. Cit.)
donde destaca como requisito fundamental para que se dé el aprendizaje significativo
“las motivaciones, intereses y predisposicion del aprendiz” (p.24), destacando un
complemento axiolégico — volitivo por parte de quien aprende, como fendémeno
neurocognitivo que no puede hacer falta, y que sin duda alguna, son elemento

fundamental para que las asociaciones sinapticas de la informacion se puedan dar, y
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con ello, generar procesos l6gicos racionales, donde se compare informacién nueva,
capta a través de procesos cognitivos y procesados a través de ellos. A partir de lo
anterior también se deben desatacar los tipos de aprendizaje significativo que se dan en

la mente humana.

La Transversalidad como Enfoque de la PPP Contemporénea

En primeras instancias se debe asumir la transversalidad segin Henriquez y
Reyes (2008) como “los contenidos culturales relevantes y valiosos, necesarios para la
vida y la convivencia, que dan respuesta a problemas sociales y que contribuyen a
formar de manera especial el modelo de ciudadano que demanda la sociedad” (p.14).
En ese sentido, la tanto la transversalidad como la planificacion emergente, ameritan
de la planificacion por proyectos, de manera que los objetivos planteados a nivel global
0 mundial, tengan interconexion con las estructuras curriculares de una nacién, y con
los proyectos educativos planteados en la institucion, con aplicabilidad en un proyecto
de aula, como espacio didactico donde se puntualiza tal correlacion de los elementos a
formar y se integran para el desarrollo pleno del ser humano.

La transversalidad sienta sus bases, en el planteamiento de ejes, los cuales se
van a tomar en consideracién durante todos los momentos, para poder correlacion y
globalizar los procesos educativos, en funcion de generar aprendizajes Utiles y
transferibles en todos los escenarios. En relacion a los ejes transversales de la
planificacion emergente, la UNESCO (citado Henriquez y Reyes, Ob. Cit.) plantea que
los mismos emana de los principios fundamentales de la transversalidad, y ellos se
consolidan en:

La igualdad (en contradiccion con cualquier tipo de discriminacion y

dominacidn), la solidaridad (frente a las distintas formas de explotacion

y de egoismo), la justicia (contraria a situaciones de desprecio de

derechos individuales y colectivos), la libertad (como situacion que

supera cualquier modo de esclavitud y de falta de reconocimiento del

ambito propio de decision) y la salud (enfrentada a la desvalorizacion
del propio cuerpo y del bienestar general). (p.19)
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Asi la educacion transversal debe responder a las necesidades de una educacion
ciudadana, donde se apliquen todos los procesos educativos, a los distintos escenarios
sociales de convivencia y de interrelacion cultural y emocional, para un desarrollo
integral en atencion a los procesos comunicativos y de la vida en comunidad del
hombre. Por otro lado, se debe considera una educacion basada en el desarrollo
holistico de los estudiantes, donde se contrarresten los procesos conflictivos entre los
distintos grupos étnicos, culturales, religiosos y humanos, entendiendo que valores
como la aceptacion, la tolerancia y el respeto, sean elementos fundamentales a
consolidar, en busca del fortalecimiento de la alteridad, y preocupado en el bienestar
individual y grupal considerando al otro y a lo otro.

Sumado a lo anterior, se debe integrar una educacion sexual, donde se valore
respete y haga consciente de las responsabilidades que esta tematica lleva en torno a
los elementos de planificacion familiar, y estabilidad de la misma, complementado al
mismo tiempo, por una educacion basada en la educacion de igualdad de géneros,
donde la libertad, los deberes y derechos, sean asumidos en equidad de condiciones,
ofreciendo las mismas posibilidades, y aceptando a la otro género como una persona
con las oportunidad de desenvolverse socioculturalmente en un contexto, de la misma
manera como los demas.

No obstante, la educacion ambiental, también es otro aspecto de la
transversalidad, y desde este punto de vista, la consolidacion de la comprension
conceptual, procedimental y actitudinal, deben referirse a los recursos naturales y
geogréficos que forman parte del entorno, para entender como complementarse y
responder acordemente a los recursos sin desfavorecerle, sino para atender al caracter
reciproco de la interaccion humano — medio. Por su parte la educacién basada en la
tecnologia debe ser otro aspecto fundamental de la transversalidad, por los aspectos
socioculturales que demanda la sociedad actual, enfatizando al utilidad ellos en el
desarrollo de competencias comunicativas cognitivas, sociales y emocionales, como
medio para la consolidacion del ser integral y el ser holistico.

Finalmente se puede decir que los beneficios relevantes de la planificacion

transversal, especialmente en la PPP, se materializan en disponer la programacion de
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contenidos de forma integral, holistica y complementaria, de manera que se trate
siempre de buscar aprendizajes significativos, con un matiz de transferencias a los
distintos espacios y contextos circunstanciales, en atencion a comprender al hombre en
su totalidad compleja, e indisolubles en estos aspectos, como medio garante de una
formacion armoniosa, responsabilizada en fortalecer competencias, para que las
personas al enfrentarse con la realidad respondan de manera asertiva y efectiva.

Por ello los objetivos deben estar tornarse en relacion a las competencias, como
el fin pedagdgico que se busca para materializar beneficios en los procesos de
formacion. Por el contrario, el Unico inconveniente se centraria, en que el docente no
supiera complementar los elementos estructurales de la planificacion, ni saber como
formularlos e integrarlos transversalmente, de manera que en las practicas educativas
en las Instituciones Joaquin Vallejo Arbeldez y Héctor Abad Gémez, y los contenidos
se manejen de manera individual sin tomar en cuenta los aspectos cognitivos,
emocionales y funcionales que se deben integrar para generar aprendizajes, como meta

ultima de cualquier proceso de formacion.
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REFLEXIONES FINALES

A continuacion se enfatizan algunos de los hallazgos mas relevantes del estudio
de cara a los objetivos propuestos: con base en esto es importante en primeras instancias
destacar los hallazgos sobre la metodologia que emplean los docentes para llevar a cabo
las practica educativas en las Instituciones Joaquin Vallejo Arbeldez y Héctor Abad
Gomez. De alli que se deban referir algunos elementos que se tomaron del discurso de
los informantes y, debidamente se interpretdé a la luz de los alcances de la teoria
fundamentada.

En este orden de ideas hay que mencionar el conocimiento que surgio al develar
tal metodologia, que lleva implicito en si, la practica docente, que en el caso real de
estudio, se plante6 problematicamente desde la transmision de informacién a los
estudiantes o su quehacer diario centrado unidireccionalmente a la gestion del
conocimiento tedrico, conceptual y rutinario, que solo tiene sus alcances para la clase
y el entorno educativo en general.

Desde esta perspectiva se limitan estos docentes al concepto de docencia, es
decir, a los procesos educativos que tienen lugar dentro del sal6n de clases, sin incluir
la intervencién pedagdgica ocurrida antes y después de los procesos interactivos en el
aula, también hacen claridad que los roles del docente hacen que esta practica docente
incluya la llamada practica educativa, la cual es vista como un proceso de gestion y
administracion dentro de las instituciones educativas igualmente consideran parte de
esta practica la investigacion, la extension y la innovacion, pero en la realidad de
andlisis se ve netamente problematizada y en conflicto, aspecto que separa a las
Instituciones Joaquin Vallejo Arbelaez y Héctor Abad Gomez, del verdadero uso de
una metodologia basada en la PPP.

A partir de lo descrito, se enfatiza entonces la necesidad de un nuevo rol, pues
ocupa un lugar destacado sobre todo ante el nuevo milenio y la construccion de una
nueva educacion, que sea mas reflexiva acorde con el método dialégico critico como
modelo pedagogico institucional, donde se incluyan las tecnologias de la informacion

y las comunicaciones, para poder cumplir con esos retos debe prepararse
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continuamente y ser muy abierto al cambio y al uso de nuevos paradigmas en la
educacién, propio de los alcances de la PPP en la conformacidn de seres aptos, capaces
y competentes ante las demandas de la vida misma de cada estudiante inmerso en los
procesos educativos.

De acuerdo a los referentes considerados como reflexiones finales hasta aqui,
también hay que destacar que los docentes de las instituciones seleccionadas,
aparentemente se sustentan en una corriente constructivista, de modelo dialégico —
critico el cual es muy a tono con las realidades modernas de la educacion en el que se
prioriza el aspecto reflexivo y la epistemologia, que sustenta este enfoque privilegia la
articulaciéon entre teoria y practica, supone un trabajo académico mediado por la
conciencia critica del profesor en permanente movimiento entre la accion y la reflexion
y se alimenta de teorias y supuestos que también son expuestos a la critica para superar
sus limitaciones. Sin embargo, falta la apropiacion de algunos docentes del modelo en
su practica pedagdgica es decir lo conocen, lo valoran de manera positiva, elemento
que es un obstaculo, pues a duras penas las representaciones en torno a las practicas
educativas que se desarrollan, se encuentran limitadas a referentes conductuales
intrascendentes.

En cuanto al curriculo este también esta definido en el PEI, junto con el plan
de contenidos el cual permite que sea dindmico y se ajuste a las necesidades educativas
y sociales, y se estima que en torno a ello existan problemas, pues las préacticas, incluso,
poco tiene que ver con el propdsito transversal, integral y aprovechable de las nuevas
tendencia en torno a la PPP. Sin embargo, aspectos como la definicion de las
competencias no ha sido muy claro para los docentes definir claramente cuales son y,
como llevarlas a las clases, pues todavia existe la tendencia a trabajar por objetivos,
elemento que hace aun mas convencional la metodologia que aplican en las
Instituciones Joaquin Vallejo Arbeldez y Héctor Abad Gomez, distanciandose también
esto del verdadero propdsito de la formacion innovadora de estos tiempos, sesgadas
por las limitaciones paradigmaticas y aplicativas de la practica educativa.

Se busca, entonces, que la mayoria de los docentes generen en el estudiante la

competencia para que el estudiante llegue a una formacion autonoma y, asi, se genere
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su propio aprendizaje y pueda por si mismo valerse en una sociedad del conocimiento
muy cambiante. De alli que se requiera sin duda alguna, la gestién hacia el logro de la
consolidacién de la metodologia PPP, en la construccion procesos de formacion
transversal, holistico e innovadores basado en procesos donde se incluya ecléctica y
racionalmente, los procesos de fortalecimiento de competencias, virtudes y actitudes
en los educandos que sirvan para la vida.

De todo esto, fue muy importante organizar algunos referentes teéricos, primero
que nada que marcaran pauta en la profundizacion y reconocimiento de las
problematicas subyacentes a la falta de la aplicacion de una metodologia basada en
PPP, y al mismo tiempo, se presentan unos fundamentos tedricos solidos basados en el
enfoque del aprendizaje significativo y la transversalidad, emergente de las necesidades
que se presentaron al interpretar las realidades en conflicto, y que pretende hacer
posible la meta fundamental de la PPP, que se resumen en el alcance de seres humanos
integros y, con la capacidad de responder a las demandas particulares que cada quien
experimenta en su escenario y entorno complejo.

Desde esta postura, sin duda alguna se le importancia a las actividades
contextuales, pragmatica y aplicables del curriculo de cada programa, pues esto es
considerado como un elemento para los tiempos actuales, que el curriculo deberia
incentivar actividades que promuevan entre otras la capacidad de adaptacion a
cambios, la asertividad ser capaz de comunicar nuestras propias emociones a los demas,
evitando el enfrentamiento o la sumision desmedida por nuestra parte, resolucion de
problemas, capacidad de utilizar la creatividad, el razonamiento y los recursos
disponibles para resolver problemas de forma &agil y adecuada, que sirva no solo para
el contexto educativo en general, sino que sea de provecho para la vida misma en su
condicion y caracter complejo, demandante de referentes significativos, con la
capacidad de ser aprovechados para crear bienestar y realizacion humana, de aqui que
todos los objetivos propuestos para la tesis fueron cumplidos, y en dicho cumplimiento
se encontraron conocimientos que trascendian de los simples protocolos
administrativos hasta intentar alcanzar la formacién integral en los educandos, por y

para la vida.
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[Anexo A]
Formato del Instrumento aplicado

CONSENTIMIENTO DE PARTICIPACION PARA INFORMANTES
CLAVES

El fin ultimo de esta aceptacion, es suministrar a los participantes una clara
explicacion del rol que cumpliran como participantes en la investigacion titulada:
“CONSTRUCTOS TEORICOS SOBRE LA APLICACION DE PEDAGOGIA POR
PROYECTOS COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO DE LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS”

La presente investigacion es realizada por Efrain Dario Ochoa Londofio,
estudiante de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL). El objetivo
de la aplicacién del instrumento es generar constructos tedricos sobre la aplicacion de
la Pedagogia por Proyectos como herramienta para el desarrollo de las practicas
educativas, de manera que la informacion suministrada, contribuya al conocimientos
de los procesos educativos de la pedagogia por proyectos, sobre todo de los procesos
de ensefianza relacionados gerencial y curricularmente en las Instituciones Joaquin
Vallejo Arbeladez y Héctor Abad GAmez, y poder definir los alcances y limitaciones en
el uso de la Pedagogia por Proyectos, como herramienta para potenciar innovaciones
educativas.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en
una entrevista. Esto tomara aproximadamente veinte (20) minutos de su tiempo. Lo que
conversemos durante estas sesiones se grabara, de modo que el investigador pueda
transcribir después las ideas que usted haya expresado.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que
se recoja sera confidencial, y no se usara para ningun otro propaosito fuera de los de esta
investigacion. Sus respuestas a la entrevista seran codificadas usando un nimero de
identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier
momento durante su participacion. Igualmente, puede retirarse del proyecto en
cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma..

Desde ya le agradezco su participacion.

Efrain Dario Ochoa Londofo
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ACEPTACION DE PARTICIPACION DEL INFORMANTE CLAVE

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Efrain
Dario Ochoa Londofio. He sido informado (a) de que la meta de este estudio es generar
constructos tedricos sobre la aplicacion de la Pedagogia por Proyectos como
herramienta para el desarrollo de las practicas educativas.

Reconozco que la informacion que yo provea en el transcurso de esta
investigacion es estrictamente confidencial, y no sera usada para ningun otro propdésito
sin mi consentimiento. He sido informado (a) de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida,
sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha
(en letras de imprenta)
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ENTREVISTA

Estimado(a) docente.

1. Desde su experiencia, por favor describa ¢como es la practica educativa en su
institucion, haciendo énfasis en las etapas de planificacion, organizacion,
desarrollo y evaluacion?

2. ¢Cudl hasido el aporte del directivo en el proceso planificacion, organizacion,
desarrollo y evaluacion de las practicas educativas?

3. Desde sus vivencias, ¢Cuales son los logros mas significativos a partir de la
planificacién, ejecucidn y evaluacion de sus practicas educativas?

4. ;Qué reflexiones puede generar acerca de la aplicacion de la pedagogia por
proyecto para el desarrollo de las précticas educativas en su institucion?

Muchas gracias por su colaboracion e informacion suministrada.
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ENTREVISTA

Estimad(a) Directivo.

1. Desde su experiencia, por favor describa ¢como es la practica educativa en su
institucién, haciendo énfasis en las etapas de planificacion, organizacion,
desarrollo y evaluacion?

2. ¢(Cuél ha sido su aporte como directivo en el proceso planificacion,
organizacion, desarrollo y evaluacién de las practicas educativas?

3. Desde sus vivencias, ¢Cuales son los logros mas significativos a partir de la
planificacién, ejecucidn y evaluacion de sus practicas educativas?

4. ;Qué reflexiones puede generar acerca de la aplicacion de la pedagogia por
proyecto para el desarrollo de las précticas educativas en su institucion?

163



