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RESUMEN

El proposito de la investigacion es generar un constructo tedrico que, desde la participacion de
actores educativos y sociales, permita el fortalecimiento, la reconstruccion sociocultural y la
identidad de la Localidad 2 de la Virgen y Turistica de Cartagena de Indias, zona afectada por
el conflicto armado colombiano. Desde la perspectiva ontoldgica, epistemologica y axioldgica,
se adopta el paradigma interpretativo, el enfoque cualitativo y la hermenéutica filosofica de
Gadamer. Se aplica la entrevista a profundidad y el analisis categorial a las voces locales: lider
cultural y docente, victima del conflicto armado y docente, lideresa cultural y docente, y
miembro de la Junta de Accion Comunal y de Padres y Representantes. Los hallazgos permiten
evidenciar una ruptura del tejido social y de la identidad colectiva, agudizada por la violencia,
el abandono institucional y la pérdida de practicas culturales. También se observan mecanismos
de fortalecimiento cultural promovidos por organizaciones de base, centradas en el arte, la
memoria, los espacios de encuentro y la educacion intercultural, asi como estrategias de
reconstitucion social impulsadas por las juntas de accidon comunal, orientadas a la revinculacion,
la armonia comunitaria y la reconciliacion simbdlica. Se concluye que la reconstruccion
sociocultural en contextos de postconflicto exige acciones integradas que reconozcan la agencia
de las comunidades, la legitimidad de sus saberes y la centralidad de la identidad como pilar
para la transformacion social mediante la educacion. El constructo propuesto articula estos
elementos, ofreciendo una ruta teorica situada y aplicable a territorios similares.

Palabras clave: conflicto armado, educacion, identidad comunitaria, fortalecimiento cultural,

reconstruccion sociocultural.

xi



INTRODUCCION

La violencia ha sido uno de los fendmenos de mayor afectacion social en Colombia que
se ha extendido durante décadas y por el cual atn se sigue lacerando el tejido social y cultural
del pais. Las poblaciones mas vulnerables en esta situacion han visto gravemente perjudicadas
sus estructuras identitarias, sus relaciones interpersonales y sus manifestaciones culturales, en
particular las que se encuentran en regiones tradicionalmente marginadas como la Localidad 2
De la Virgen y las zonas turisticas de Cartagena de Indias. Ante ello, es imperativo el desarrollo
de procesos de reconstruccion sociocultural sostenibles, inclusivos y contextualizados, como lo
demuestra el declive de las costumbres tradicionales, la desintegracion del sentido de
pertenencia y el deterioro del tejido social.

Atendiendo esta realidad, la importancia del presente estudio radica en el planteamiento
de un constructo tedrico que, desde lo educativo oriente al fortalecimiento, la reconstruccion
sociocultural y la revitalizacion de la identidad colectiva en este territorio afectado por el
conflicto social colombiano. Desde un enfoque hermenéutico e interpretativo, se propone
comprender las dindmicas culturales desde las vivencias y significaciones que los propios
residentes atribuyen a su experiencia comunitaria. La investigacion se fundamenta en la
conviccion de que las respuestas a los desafios socioculturales no pueden provenir inicamente
de politicas estandarizadas, sino que deben construirse desde las voces locales, los saberes
comunitarios y las practicas territoriales.

Metodologicamente, el estudio se enmarca en el paradigma postpositivista e
interpretativo con enfoque cualitativo, apoyado en la hermenéutica filosofica de Gadamer
(1988). Se aplicaron entrevistas a actores sociales clave como lideres culturales, miembros de
juntas de accion comunal y representantes de organizaciones de base, pertenecientes a distintas
instituciones educativas de la region, y a través de ello se indagd sobre los mecanismos locales
de fortalecimiento cultural y de reconstitucion social, asi como en los factores que inciden en la
configuracion de identidades resilientes.

La estructura del documento estd organizada en siete capitulos que no solo permiten
comprender la realidad vivida por los habitantes de la Localidad 2 de Cartagena de Indias, sino

también contribuir a la transformacion social mediante la generacion de conocimientos



pertinentes, criticos y contextualizados. A continuacion, se describe cada uno de los momentos
desarrollados:

Momento I: presenta el planteamiento del problema, los objetivos, la justificacion y el
contexto del estudio.

Momento II: desarrolla el marco teérico y conceptual, incluyendo los enfoques sobre
reconstruccion sociocultural, identidad, cultura, conflicto y teorias de la interculturalidad.

Momento III: expone la metodologia, abordando los fundamentos paradigmaticos, el
disefio cualitativo, la técnica de andlisis hermenéutico y los criterios éticos.

Momento IV: analiza la informacién recolectada mediante categorias emergentes y su
interpretacion critica.

Momento V: presenta los principales constructos teérico desde la experiencia
comunitaria en un contexto de conflicto: nueva comprension.

Momento VI: describe como fue la socializacion de la investigacion.

Finalmente, el Momento VII ofrece las conclusiones y recomendaciones, orientadas a
generar propuestas aplicables en el campo de la politica publica, la gestion cultural y el

desarrollo comunitario.



MOMENTO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Contextualizacion del fen6meno en estudio

Una prolongada guerra armada interna en Colombia ha alterado el panorama social,
politico y cultural del pais a lo largo de mas de 60 afios. Debido a la posicion estratégica de la
region, su diversidad étnica y cultural, y la confluencia de actores armados tanto estatales como
no estatales, el Caribe ha sido testigo de expresiones distintivas de esta violencia (Calderon,
2016). Se han producido varios tipos de violencia estructural, reubicaciones forzadas y
desarraigo de comunidades como resultado de la presencia de guerrillas, paramilitares, redes de
narcotrafico, pero también asociada a la tenencia de tierras e intereses de grandes propietarios
territoriales (Ayala et al., 2023).

Por tanto, el desplazamiento forzoso de comunidades rurales a zonas urbanas ha sido
una de las principales repercusiones del conflicto (Gonzalez, 2018). En este escenario, uno de
los destinos mas destacados de las victimas desplazadas, en particular las procedentes de Montes
de Maria, el sur de Bolivar y otras regiones del Caribe, ha sido Cartagena de Indias, una ciudad
de gran importancia historica y cultural. La demografia y la composicioén sociocultural de la
ciudad han cambiado como resultado de este movimiento, revelando conflictos entre la
identidad oficial basada en su historia colonial, turistica y las nuevas manifestaciones culturales
que han surgido de la experiencia del desplazamiento y la oposicion publica (Acevedo, 2012).

En términos de integracion, acceso justo a los recursos publicos, participacion laboral y
reconocimiento simbolico, la gran afluencia de personas desplazadas ha presentado serios
obstaculos, como la estigmatizacion y segregacion social, a causa de los obstaculos
administrativos y la falta de conocimientos que limitan el acceso a los servicios publicos, como
vivienda, atencioén sanitaria y educacion de calidad, impulsando la economia informal, la
explotacion laboral, la discriminacion y a la falta de cualificaciones técnicas o académicas
(Mutioz et al., 2022). En consecuencia, las identidades culturales de estas poblaciones a menudo
no se reconocen suficientemente en los espacios institucionales y culturales de la ciudad, lo que

las hace invisibles a nivel simbolico.



En contraparte, estos desplazamientos intervienen con el entorno cultural de Cartagena
al aportar nuevas expresiones creativas, practicas sociales y modelos de organizacion
comunitaria que reclaman espacios de legitimidad. En esta situacion, el reconstruir sociocultural
permite redefinir el 4&rea urbana, reparar la convivencia y sanar las tensas relaciones
comunitarias (Valencia, 2019).

En este sentido, el patrimonio cultural interpretado tanto como una construccion social
activa como un vestigio del pasado, reviste una importancia fundamental. Segun Williams
(1980), el patrimonio puede concebirse de tres maneras: arcaico, residual y emergente. Desde
esta perspectiva, se puede reflexionar que la cultura heredada puede ser un potente vehiculo
para redefinir la identidad y presentar nuevos tipos de ciudadania, en lugar de ser estatica o
meramente conmemorativa (Del Pino, 2022). Para construir la paz territorial y fortalecer una
identidad colectiva diversa y resiliente, las manifestaciones culturales de las comunidades
desplazadas como su musica, sus danzas, sus lenguas, sus conocimientos ancestrales, sus
celebraciones y sus formas de vida constituyen un capital simbolico de enorme importancia
(Ahumada, 2020).

De manera similar, las reacciones coordinadas ante la negligencia institucional y la
necesidad de restablecer las conexiones sociales han dado lugar a iniciativas comunitarias en
Cartagena. Los procesos comunitarios y las redes juveniles, han apoyado iniciativas que
restauran la memoria histdrica, revalorizan las costumbres y fomentan la participacion publica
(Garcia y Martinez, 2023). A través del establecimiento de espacios culturales comunes, como
festivales, seminarios y centros comunitarios que sirven como lugares de encuentro, sanacion y
comunicacion intercultural, estas iniciativas han facilitado la integracion de las poblaciones
desplazadas e indigenas.

Conviene subrayar que el desarrollo de programas dirigidos a las victimas del conflicto,
que abordan cuestiones como la vivienda, la salud, la educacion, el empleo y la restitucion
simbolica, ha avanzado a nivel institucional en las politicas publicas locales. Sin embargo, aun
existen deficiencias en la aplicacion efectiva de estos programas, especialmente en las zonas
desfavorecidas donde la pobreza estructural es més prevaleciente. Los informes de seguimiento
y evaluacién de estos programas destacan sistematicamente la necesidad de una mayor
colaboracion interinstitucional y de métodos participativos genuinos (Cartagena Como Vamos,

2018).



En definitiva, Cartagena de Indias es un lugar complejo, con una gran variedad de
recuerdos, conflictos sociales y continuos esfuerzos de rehabilitacion, a pesar de su popular
imagen turistica. A través de la interaccion entre la memoria, el legado y la resistencia de la
comunidad, la actividad cultural en situaciones posconflicto muestra una cualidad
fundamentalmente transformadora. En esta ciudad, la reconstruccion sociocultural no solo
implica reparar lo que ha sido destruido, sino también concebir y crear nuevos modelos de
justicia social, respeto mutuo y convivencia. Por lo tanto, se trata de un proceso que confronta

a la sociedad en su conjunto de manera politica, ética y artistica.

Descripcion del fenémeno en estudio

Cartagena de Indias, reconocida internacionalmente como Patrimonio Cultural de la
Humanidad y simbolo del turismo en Colombia, enfrenta profundas desigualdades sociales que
contrastan con su imagen global, segun el estudio Cartagena libre de pobreza extrema en el
2033 (Ayala y Meisel, 2017, p. 1). Esta contradiccién se manifiesta de forma aguda en la
Localidad 2 (De la Virgen y Turistica), un territorio que agrupa 38 barrios, muchos de ellos
colindantes con la Ciénaga de la Virgen, como Olaya Herrera, Fredonia, Republica del Libano,
Boston, La Candelaria, La Esperanza y La Maria.

Este territorio ha sido historicamente receptor de poblaciones desplazadas por el conflicto
armado colombiano, asi como de migrantes venezolanos e indigenas, lo cual ha generado una
gran heterogeneidad cultural (Organizacion Internacional para las Migraciones [OIM], 2021).
No obstante, esta diversidad, lejos de traducirse en cohesion social, ha venido acompafiada de
multiples obstaculos estructurales: baja cobertura en servicios publicos, alta informalidad
laboral, deficientes niveles educativos, escasa presencia estatal efectiva y una conflictividad
latente que se expresa, entre otras formas, en la naturalizacion de la violencia como mecanismo
de resolucion de problemas (Cartagena Cémo Vamos, 2024). La influencia de pandillas y los
enfrentamientos entre jovenes de barrios contiguos, muchas veces por disputas simbolicas o
imaginarias, han profundizado esta problematica, afectando particularmente a nifios,
adolescentes y mujeres (Alvarez, 2016).

En este contexto adverso, diversas organizaciones comunitarias han emergido como
respuesta a la violencia estructural y como agentes clave en los procesos de reconstruccion del

tejido social. Colectivos como la Corporacion Desarrollo y Paz del Canal del Dique y la Zona



Costera (PDCD), la Fundacion por la Educacion Multidimensional (FEM), el Colectivo
Trenzadas (enfocado en los derechos de mujeres afrodescendientes), y grupos como Suefios del
Manana, Barrismo Social de Fredonia, y Cartagena Incluyente, trabajan desde la base para
recuperar tradiciones, promover la participacion juvenil, revalorizar el patrimonio cultural y
fortalecer el sentido de pertenencia en los barrios. Estas iniciativas fomentan la resiliencia
comunitaria mediante actividades artisticas, educativas y de memoria historica, abriendo
espacios para el didlogo intercultural, el reconocimiento simbolico y la reconstruccion
identitaria.

Sin embargo, estas iniciativas comunitarias tienen muchas dificultades para convertirse
en politicas publicas duraderas. El impacto de las medidas transformadoras es limitado y la
marginacion de estos sectores se ve agravada por la falta de coordinacion entre los esfuerzos
gubernamentales y las iniciativas ciudadanas, asi como por la financiacion inadecuada de los
proyectos a largo plazo (Lopez et al., 2024). La reaccion institucional suele ser fragmentada,
poco especifica y pertinente a las realidades socioculturales de la poblacion desplazada y
vulnerable, aunque es evidente en determinadas iniciativas de atencidon e inclusion de las
victimas.

En este escenario de intervenciones discontinuas y respuestas estatales fragmentadas,
resulta especialmente importante diferenciar entre los mecanismos de fortalecimiento y los de
reconstitucion sociocultural, ya que ello permite una interpretacion mas compleja y dialéctica
de los procesos comunitarios que surgen en contextos afectados por conflictos armados. Por
consiguiente, los mecanismos de fortalecimiento se manifiestan en tacticas de base que buscan
construir redes de apoyo mutuo, fortalecer el capital social y reafirmar la identidad a través de
practicas culturales, liderazgo juvenil y narrativas de resiliencia que conforman un campo de
resistencia simbolica contra la violencia estructural y la exclusion que han existido
histéricamente en estos territorios (Fernandez, 2019).

Por el contrario, los procedimientos de reconstruccion implican un grado mas profundo
de implicacion, con énfasis en la redefinicion del trauma comunitario, las reparaciones
simbolicas y la reparacion del tejido social dafiado por la desintegracion de la comunidad y el
traslado forzoso (Jave, 2023). Al comparar estos dos enfoques se observan contradicciones

metodologicas y politicas: la reconstruccion requiere una perspectiva a largo plazo arraigada en



la memoria histérica, la justicia social y el reconocimiento institucional, mientras que el
fortalecimiento se centra en el presente y la autogestion cotidiana.

Bajo esta perspectiva, para analizar y orientar los procesos de reconstruccion sociocultural
en la Localidad de Cartagena de Indias, es necesario integrar perspectivas interculturales,
descolonizadoras y participativas con el fin de construir un marco teérico adecuado. Este
enfoque integrador es el inico método para definir nuevas actividades comunitarias con marcos
éticos y normativos que reconozcan, validen las multiples formas de ocupacion, asi como la
resistencia en regiones social y culturalmente fragmentadas. De esta manera, el estudio va mas
alla del diagndstico funcional o técnico para convertirse en un compromiso epistemoldgico con
la comprension de los significados politicos, emocionales y simbodlicos que subyacen a las
acciones colectivas. Se hace hincapié en cémo las comunidades reconstruyen su proyecto
colectivo y reconfiguran sus identidades basandose en la esperanza, la memoria y las raices
compartidas.

En virtud de lo expuesto, es necesario llevar a cabo una investigacion exhaustiva sobre
los mecanismos de reconstruccion sociocultural en entornos urbanos afectados por conflictos
armados. Es necesario comprender a los grupos comunitarios para redefinir las areas, ofrecer
alternativas de coexistencia y desafiar simbdlicamente la identidad metropolitana desde la
periferia. Este fendmeno exige examinar no solo las circunstancias de violencia y exclusion,
sino también la manera en que las comunidades se unen para crear paz, memoria y ciudadania

desde cero, a pesar del desarraigo historico y las limitaciones institucionales.

Preguntas de investigacion
Pregunta general

(Cuadles elementos se deben considerar para generar un constructo tedrico que desde lo
educativo y social permita potenciar la reconstruccion sociocultural en Cartagena de Indias en

zonas afectadas por el conflicto colombiano en la Localidad 2?

Preguntas especificas
1. ;/Qué métodos hay para diagnosticar la problematica sociocultural y de identidad en zonas

afectadas por el conflicto colombiano en la Localidad 2 del Distrito de Cartagena de Indias?



(Cuadles seran los resultados de diagnosticar la problematica de fortalecimiento cultural y de
identidad generados por las organizaciones de base de las zonas afectadas por el conflicto
colombiano en la Localidad 2 del distrito Cartagena de Indias?

(Qué factores educativos determinan los mecanismos de reconstitucion social y de identidad
utilizados por las organizaciones de base de las zonas afectadas por el conflicto colombiano
en la Localidad 2 del distrito Cartagena de Indias?

(Qué elementos educativos son determinantes en el disefio del constructo tedrico para la
reconstruccion sociocultural y la identidad de las zonas afectadas por el conflicto
colombiano en la Localidad 2 del Distrito Cartagena de Indias producto de la comparacion

entre los mecanismos de fortalecimiento y de reconstitucion?

Propositos de la investigacion

Propdosito general

Generar un constructo tedrico enfocado desde lo educativo en la reconstruccion

sociocultural y el fortalecimiento de la identidad, fundamentado en la experiencia que viven los

residentes de la Localidad 2 de Cartagena de Indias, zona afectada por el conflicto social

colombiano.

Propdsitos especificos

1.

Diagnosticar la problematica sociocultural y de identidad en la Localidad 2 del Distrito de
Cartagena de Indias, zona afectada por el conflicto social colombiano.

Determinar los mecanismos educativos que permitan el fortalecimiento de la identidad
generados por las organizaciones de base de la Localidad 2 del Distrito Cartagena de Indias,
una de las zonas afectadas por el conflicto social colombiano.

Determinar los mecanismos educativos de reconstitucion social utilizados por las juntas de
accion comunal de la Localidad 2 del Distrito Cartagena de Indias, una las zonas afectadas
por el conflicto colombiano.

Develar los elementos del constructo teérico para la reconstruccion sociocultural de la

Localidad 2 del distrito Cartagena de Indias, una de las zonas afectadas por el conflicto



social colombiano, producto de la comparacion entre los mecanismos de fortalecimiento y

de reconstitucion.

Justificacion e importancia de la investigacion

Potenciar la reconstruccion sociocultural y la identidad en Cartagena de Indias, en zonas
afectadas por el conflicto armado es importante debido a que, el fendémeno de la participacion
ciudadana en el desarrollo y dindmica cultural han tomado gran fuerza en el mundo, y de manera
significativa en la ciudad de Cartagena; por lo tanto, se deben analizar e identificar las
estrategias que garanticen el fortalecimiento de la participacion ciudadana y si fomenta la
creacion de posibilidades para una deliberacion politica de alta calidad y una reconstitucion de
comunidad politica en los contextos afectados por el conflicto, al igual que el desarrollo humano
y sociocultural de la localidad.

En efecto, tal y como lo sefiala la Constitucion Politica de Colombia (1991) y la Ley
General de Cultura (1997), para que las culturas se identifiquen con sus tradiciones y se definan
como tales, las expresiones culturales son esenciales. Sin embargo, la cultura se vincula con
frecuencia a acciones sociales que muestran un alto nivel de civismo en la sociedad, més que a
meras manifestaciones culturales o tradiciones. Esto permite formar un imaginario colectivo
acerca de los grados de cultura de una comunidad determinada, como en el caso de la ciudad de
Cartagena, donde es normal escuchar opiniones o aseveraciones que aseguran que la ciudad
tiene muy bajo grado de cultura, o que “hace falta” cultura, cuando se realizan comportamientos
contrarios al civismo como la contaminacion voluntaria de las calles, el no respeto de las filas
o turnos en establecimientos abiertos al publico, el clientelismo, la falta de educacion y
tolerancia, entre otros (Alvarez y Marrugo, 2016).

En el contexto actual, en la etapa del posconflicto en el pais, se hace importante
identificar la posibilidad de una experiencia deliberativa como un medio para la profundizacion,
dinamizacioén y fortalecimiento del sistema politico, cultural y la participacion ciudadana
(Garcia, 2024). Generar este tipo de experiencia, como es el caso de los foros de debate politico
democratico es todo un logro y mas en sociedades permeadas por conflictos como la
colombiana; estos debates se presentan como una cuestion que va mas alld de una simple

conversacion, por su aspecto, reflexivo y constructivo.



En ese orden de ideas, es necesaria la implementacion de un modelo de pedagogia
cultural en los procesos de construccion de todas las politicas publicas que propendan por la
promocion de los derechos humanos y la dinamizacion de los sistemas de cultura, como
espacios adecuados para la participacion y la toma de decisiones entre Estado y sociedad civil,
esto en relacion con derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales, culturales. Ademas, este
modelo debe ser consciente de la relevancia de las practicas culturales en los imaginarios
colectivos de las sociedades, confiados en que las buenas practicas culturales permiten construir
sociedades méas educadas, pacificas y empoderadas.

Para esto, es indispensable tomar como referente la dimension de los derechos humanos
desde la perspectivas de garantias minimas y bdsicas de los seres humanos para vivir en
sociedad, los cuales permiten lograr serios procesos participativos y democraticos, generando
escenarios de encuentro entre las acciones estatales y las iniciativas ciudadanas, dando origen
de esta manera a procesos de gestion que garanticen el respeto de los derechos humanos y la
efectiva dinamizacion del sistema local de cultura, lo cual conlleva a una reconstitucion politica
de la comunidad de Cartagena de Indias Colombia. Y en ello se halla la pertinencia de esta
investigacion, ya que su realizacion permitird el fortalecimiento y desarrollo de dindmicas que
propendan por una deliberacion politica significativa y por la restauracion politica y cultural de
las comunidades de la localidad afectadas por el conflicto.

Se debe destacar que, la investigacion posee una relevancia metodoldgica, pues al
enmarcarse dentro del paradigma postpositivista, reconoce la naturaleza construida y multiple
de la realidad social, especialmente en contextos marcados por el trauma y la diversidad de
significados como lo es el caso de Cartagena de Indias. Este posicionamiento es coherente con
el objetivo de comprender fenomenos complejos como la identidad y la reconstruccion cultural,
donde no existen verdades Unicas, sino interpretaciones situadas (Creswell y Poth, 2018).

Asimismo, la investigacion posee una relevancia referencial porque se dialoga con literatura

actualizada y pertinente, y se articula en torno a cuatro ejes conceptuales principales:

e Conflicto, memoria y trauma social: partiendo de autores como Alexander (2012) y su
teoria del trauma cultural, donde se analiza la violencia prolongada no solo como un
hecho politico, sino como un fendémeno que dana las estructuras simbolicas y narrativas
que cohesionan a una comunidad. Se complementa con los aportes del Centro Nacional

de Memoria Historica de Colombia (Centro Nacional de Memoria Histoérica [CNMH],
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2016) sobre los impactos diferenciales del conflicto en territorios y grupos sociales
especificos, proporcionando el contexto nacional indispensable.

Reconstruccion sociocultural y construccion de paz: se fundamenta en la perspectiva de
Lederach (2016) sobre la construccion de paz desde los niveles relacional y cultural,
superando el enfoque exclusivo en acuerdos de élite. Se dialoga con la nocion de
"justicia cultural" (Uprimary, 2017), que exige reparar no solo los dafios materiales, sino
el derecho a la expresion, practica y recreacion de la cultura afectada por la violencia.
Identidad, cultura e interculturalidad: la comprension de la identidad se aleja de esencias
fijas para abordarla como una construccidon narrativa y relacional (Ricoeur, 1995). Se
integran los debates sobre interculturalidad critica (Walsh, 2009), cruciales para
Cartagena, ya que permiten analizar las tensiones y didlogos entre los saberes y practicas
tradicionales de las comunidades y las l6gicas globales del turismo y la cultura masiva,
evitando un enfoque nostalgico o aislacionista.

Educacion y pedagogias culturales: el eje de "lo educativo" se expande mas alla de la
escuela, tomando los aportes de Martin-Barbero (2003) sobre mediaciones culturales y
de McLaren (1995) sobre pedagogias criticas. Esto permite conceptualizar las practicas
comunitarias de memoria, celebracion y organizacion como actos pedagogicos que

forman identidad y transmiten conocimientos para la vida en comun.

11



MOMENTO II

FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

En este momento se presentan los referentes tedricos de la investigacion, divididos en
cuatro apartados fundamentales: (a) antecedentes de la investigacion; (b) las bases teoricas de
la investigacion, donde se presentan las teorias que soportan, orientan y delimitan el tema en
estudio; (c) bases conceptuales, en este apartado se organizan, definen y desarrollan los
conceptos fundamentales que articulan el objeto de estudio; ellas hacen posible una claridad
semantica y coherente del trabajo, evitando confusiones terminoldgicas y concretando muy bien
como se circunscribe cada una de las categorias que se utilizan; y (d) bases legales, las cuales
son los instrumentos juridicos, en los cuales se presenta el entramado legal, atendiendo a la
jerarquia: Constitucion de la Republica, leyes orgénicas, leyes ordinarias, decretos, acuerdos,

resoluciones, y reglamentos del sistema distrital de cultura de Cartagena de Indias, Colombia.

Antecedentes

A lo largo de los afios, la reconstruccion sociocultural en zonas afectadas por diversos
conflictos sociales ha cobrado mayor relevancia, permitiendo no solo contextualizar realidades
sino sustentarlas tedricamente, con base en la cultura, la identidad, el arte, los derechos
culturales y la participacion comunitaria de las comunidades. Atendiendo a esta realidad, se
presenta a continuacion una revision de diversas investigaciones que dan soporte al estudio en
curso:

Al respecto, Ayala et al. (2023) investigaron los origenes, efectos y ramificaciones del
conflicto armado en Colombia desde un punto de vista comunitario y territorial. El estudio se
llevo a cabo utilizando la técnica documental bibliografica, adoptaron un enfoque hermenéutico,
descriptivo y no transversal. Entre los principales hallazgos sefialaron como problemas
derivados del conflicto armado colombiano: la desintegracion del tejido social, la pérdida de
practicas culturales dentro de la comunidad, el deterioro de las redes familiares, el
desplazamiento forzoso, el empobrecimiento de la poblacion y el deterioro de las condiciones
de vida. Estos impactos, exponen cuanto ha afectado el conflicto al tejido social y cultural de

la nacion, asi como a la economia local. La conclusion invita a abordar las numerosas cuestiones
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territoriales y las graves carencias demograficas provocadas por mas de 60 afios de guerra
interna desde un punto de vista integral y orientado al desarrollo sostenible.

Este estudio supone un avance significativo en la investigacion actual al ofrecer una
perspectiva comunitaria y territorial que permite una comprension mas contextualizada de los
efectos estructurales del conflicto armado en Colombia. En consonancia con el objetivo, se
defiende la necesidad de disefiar planes de reconstruccion sociocultural desde una perspectiva
holistica, resalta los componentes sociales, culturales y econdmicos como areas de efecto.
Ademas, facilita la articulacion de las practicas de investigacion con acciones tangibles para la
transformacion social, los retos locales y la urgencia de respuestas sostenibles.

Asimismo, se encuentra la tesis doctoral realizada por Aponte (2022), quien investigd
acerca del abordaje del conflicto desde la educacién obligatoria, siendo un hecho social
relevante y que debe ser visto desde la educacion para la paz, La metodologia empleada en esta
investigacion fue cualitativa, empleo la teoria fundamentada en la recoleccion de informacion
y diferentes instrumentos (cuestionarios, entrevistas, observaciones) que permitieron conocer
las concepciones de los docentes esta investigacion. Los informantes fueron el profesorado de
dos instituciones publicas de la ciudad de Bogota, quienes participaron de manera voluntaria.
Los resultados permitieron comprender que la ensefianza del conflicto armado es una accion
necesaria para las nuevas generaciones, la educacion para la paz y el rol de la catedra de paz
son elementos relevantes para poder llevar a cabo una ensefianza que promueva la conciencia
al conocimiento implicaciones del conflicto de la comprension de las razones que lo motivaron
las acciones ejercidas y el impacto en las victimas provocadas por este. Los docentes asumen la
responsabilidad de guiar el aprendizaje y desarrollar la memoria histérica de las nuevas
generaciones sobre el conflicto y la educacion para la paz.

La investigacion en curso se vincula de manera sustancial con el planteamiento central
de este estudio, al comprender la educacién no es Unicamente como un mecanismo de
reproduccioén de saberes, sino como un eje fundamental para que las nuevas generaciones
conozcan su historia y la educacién para la paz cobre sentido para que este tipo de acciones no
sean repetitivas promoviendo la conciencia y la participacion activa en la construccion de paz.

Por su parte, Erazo y Coronado (2022) exploraron la relacion entre conflicto armado y
desarrollo en Colombia. A través de una investigacion cualitativa y descriptiva, los autores

analizaron el Plan Nacional de Rehabilitacion (PNR) como antecedente de politicas de
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desarrollo diferencial. Los resultados indicaron que, aunque el PNR represent6 un esfuerzo
significativo por abordar las causas del conflicto y fomentar el desarrollo en zonas periféricas,
su impacto fue limitado debido a desafios estructurales y a la falta de continuidad en su
implementacion. Los autores concluyen que es esencial considerar las dindmicas territoriales
especificas y fortalecer la legitimidad institucional para lograr una relacion mas efectiva entre
desarrollo y construccion de paz en contextos de conflicto.

Este analisis es relevante para esta investigacion, ya que examina el papel de las politicas
publicas en la transformacién de sociedades afectadas por conflictos armados. El estudio del
PNR proporciona un marco para entender cOmo iniciativas estatales pueden influir en la
reconstruccion del tejido social y en la promocion de la paz, destacando la importancia de
enfoques integrales y contextualmente adaptados en la formulacion de politicas de desarrollo.

Seguidamente, el estudio de Moreno et al. (2022) explor6 la funcion de la familia en el
contexto del conflicto armado en Colombia, haciendo hincapié en el potencial y las limitaciones
que enfrenta esta institucion para brindar atencion psicoldgica e iniciativas de construccion de
comunidad. Examinaron como el conflicto ha cambiado las relaciones familiares, provocando
desarraigo, reubicacion forzosa, disolucion de los lazos emocionales y fragmentacion,
utilizando una técnica cualitativa y una perspectiva interpretativa. Los resultados del estudio
refieren la necesidad de adoptar enfoques diferentes en funcion del tipo de familia, el
reconocimiento efectivo del papel de las familias en los programas de atencion a las victimas y
la inclusion activa de las familias en circunstancias que implican la participacion y la justicia
transicional. Concluyen que uno de los objetivos principales de la consolidacion de la paz
deberia ser el fortalecimiento de la familia, lo que requiere actividades contextualizadas y
tacticas interinstitucionales que tengan en cuenta como las familias han resistido y replanteado
sus experiencias de victimizacion.

Este antecedente resulta fundamental para la investigacion, ya que permite comprender
a la familia no solo como victima del conflicto, sino también como sujeto colectivo con
potencial transformador. El estudio sustenta la necesidad de incorporar un enfoque familiar y
comunitario en las iniciativas de reparacion, reconciliacion y fortalecimiento identitario, como
parte integral de los procesos de reconstruccion social en territorios historicamente marginados.

De igual forma, Ayos (2021) desarroll6 un estudio, enfocado en describir como han

incidido los efectos del conflicto armado y los acuerdos de paz en los procesos de restauracion
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social de personas victimas y desplazadas, en siete municipios de la region Caribe colombiana.
El estudio utiliz6 un método cualitativo, exploratorio-descriptivo. Estudio las poblaciones
afectadas en términos de caracteristicas sociales, demograficas, culturales y econémicas. El
estudio revel6 una percepcion generalizada de escepticismo y descontento frente al acuerdo de
paz. Muchos participantes consideraron que sus voces no fueron tomadas en cuenta durante la
construccion del acuerdo, lo que ha generado desconfianza y una sensacion de exclusion.
Aunque una minoria reconocié avances, especialmente en términos simbdlicos, la mayoria
indico6 que las condiciones de seguridad en sus territorios no han mejorado, y que persisten
fendmenos de violencia, presencia de grupos armados ilegales y abandono estatal. Concluye
que existe un sentimiento extendido de desproteccion y desilusion entre la poblacion afectada,
al considerar que el posconflicto no ha supuesto cambios estructurales en su realidad cotidiana.

Al destacar las perspectivas de las victimas de la guerra sobre los procesos
institucionales de paz y reparacion, este estudio aporta informacion significativa a la
investigacion en curso sobre la reconstruccion sociocultural en la Localidad 2 de la Virgen y
Turistica (en adelante Localidad 2) de Cartagena de Indias. Para lograr intervenciones sociales
exitosas, también hace hincapié en la necesidad de tener en cuenta las particularidades
culturales, identitarias y comunitarias del territorio. El enfoque cualitativo también permite
establecer conexiones analiticas con la investigacion actual, lo que ademés da mas peso a las
voces de los actores locales en situaciones violentas y perturbadoras.

Pacheco et al. (2020) se propusieron identificar los desafios que enfrenta el sistema
educativo colombiano para contribuir efectivamente con los procesos de construccion de paz en
el escenario del postconflicto. El estudio se desarroll6 mediante una investigacion cualitativa
de tipo analitico y reflexivo, basada en el andlisis documental de fuentes normativas,
conceptuales y experiencias nacionales en torno a la educacion y su rol en contextos de post
acuerdo. Como resultado, destacan que la educacion es un componente esencial para la
transformacion de las condiciones sociales que dieron lugar al conflicto armado. Sin embargo,
advierten sobre la persistencia de barreras estructurales como la desigualdad territorial en el
acceso a servicios educativos, la baja calidad pedagdgica en zonas rurales, y la escasa
incorporacion de pedagogias para la paz en el curriculo escolar. Concluyen que el sistema

educativo debe ir mas alla de la instruccion formal, asumiendo un rol activo en la formacion

15



ciudadana, la promocion de valores democraticos, la inclusion y el fortalecimiento del tejido
social en territorios historicamente afectados por la violencia.

Este estudio se conecta estrechamente con la investigacion en curso, al reconocer que la
educacion no solo es una herramienta de transmision de conocimientos, sino una via crucial
para la reconstitucion del tejido social y cultural en comunidades afectadas por el conflicto
armado colombiano. La perspectiva de los autores refuerza la idea de que la reconstruccion
sociocultural debe articularse con procesos educativos que incluyan memoria historica,
participacion comunitaria, enfoque territorial y pedagogias para la paz. Asi, sus aportes resultan
valiosos para plantear propuestas desde el ambito local que fortalezcan el sentido de
pertenencia, la identidad y la convivencia.

Por su parte, Padilla y Pifierua (2018) analizaron el rol de la cultura en la construccion
de paz en Colombia, destacando su valor como pilar del desarrollo sostenible. Mediante un
enfoque tedrico, abordaron definiciones de cultura desde diversas instituciones como la
Organizacion de las Naciones Unidas, para la Educacion, Ciencia y Cultura (UNESCO),
entendiendo esta como un conjunto de tradiciones, costumbres, representaciones artisticas y
literarias propias de una comunidad. Concluyeron que las dindmicas culturales permiten el
surgimiento de nuevas economias locales y fortalecen las identidades territoriales.

Este estudio resulta relevante para el trabajo en curso porque subraya el potencial
transformador de la cultura en procesos de reconstruccion comunitaria, un aspecto clave en la
revitalizacion identitaria de territorios afectados por el conflicto.

En esta misma linea de estudios, Caviedes y Arteta (2017) desarrollaron un estudio
documental centrado en el contexto sociocultural de Colombia y en el escenario del posconflicto
derivado de la firma de los acuerdos de paz. Su objetivo fue analizar més de diez proyectos con
enfoque cultural, concluyendo que las manifestaciones culturales deben considerarse no solo
como expresiones sociales, sino como derechos fundamentales y obligaciones estatales. El
estudio demostrd que es urgente pasar de la teoria a la préactica en relacion con la cultura de paz,
incorporando a todos los actores del conflicto y utilizando la educacion como medio para
fomentar la justicia restaurativa y la reconciliacion en barrios, carceles y comunidades. Este
trabajo se relaciona con la presente investigacion al resaltar la importancia de la cultura como
un derecho, y su papel central en la reconstruccion del tejido social en contextos afectados por

el conflicto armado, como es el caso de la Localidad 2 de Cartagena de Indias.
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Por ultimo, la tesis realizada por Garcia (2017), cuyo objetivo fue “Interpretar algunos
elementos simbolicos representativos propios de la identidad social de Colombia analizando
como se reflejan en algunas obras literarias contemporaneas”, permitidé evidenciar desde la
literatura la creacion de una conciencia nacional donde se relacione la vivencia del conflicto
armado colombiano desde el punto de vista historico, de manera que, se pueda educar
construyendo memoria y reconstruyendo identidad para ser materializada mediante la literatura
como una via selecta para representar escenarios que permitan la convivencia social. De esta
forma, las aulas pueden convertirse en zonas de reflexion critica sobre la realidad sociocultural
y politica tanto de lo local como de lo global; pues, el texto literario creativo y cultural
amalgama claves sociales y realidades metéaforas para guiar a sus lectores a través de la escritura
connotativa de historias y convivencias, tal como lo hacen las obras de Gabriel Garcia Marquez,
cuya literatura reciente de Colombia y del &mbito latinoamericano proyecta un amplio sentido
identitario de la geografia colombiana y la realidad peculiar de su conflicto armado.

Los estudios precedentes han examinado contextos afectados por el conflicto armado
colombiano, muestran un consenso en torno al papel central de la cultura, la educacion, la
memoria histérica, la participacion comunitaria y la familia como ejes importantes en los
procesos de reconstruccion sociocultural. La comprension del tejido social como un elemento
delicado pero resistente, cuya restauracion depende de los esfuerzos concertados entre el Estado
y las comunidades locales, es un elemento comun significativo en todos los estudios, a pesar de
sus diferencias metodoldgicas y territoriales.

Desde esta perspectiva, el marco tedrico y empirico de esta investigacion se ve reforzado
por contribuciones que abordan especificamente el papel de las escuelas, las radios
comunitarias, los derechos culturales y las politicas publicas con enfoque territorial, que validan
la importancia de desarrollar estrategias para la cohesion social, la reconfiguracion de la

identidad basada en las voces de la comunidad y la reparacion simbdlica.

Bases teoricas

Teorias de la interculturalidad y la diversidad
En su teoria del reconocimiento, Taylor (1993) sostiene que las identidades de las
personas estan influenciadas por el reconocimiento de otras personas, o por la falta de este. El

reconocimiento adquiere una dimension ética y politica fundamental en contextos posconflicto
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como el de Cartagena, donde conviven pueblos indigenas, grupos historicos afrodescendientes,
habitantes urbanos tradicionales y poblaciones desplazadas. Ademas de perpetuar la exclusion,
la falta de reconocimiento dificulta alin mas el restablecimiento de una sociedad basada en la
dignidad y el respeto.

De esta manera, el reconocimiento debe ir més alld de aceptar conversaciones sobre la
diversidad y, en cambio, adoptar la forma de actividades institucionales y comunitarias tangibles
que garanticen la participacion, la visibilidad y el respeto por las diversas identidades que
conforman la region. Este requisito, en el caso particular de Cartagena, implica reconocer las
contribuciones historicas, culturales y simbodlicas de las comunidades indigenas y
afrodescendientes, asi como la agencia y la dignidad de las poblaciones desplazadas, que no
deben ser consideradas Uinicamente como victimas, sino como sujetos de derechos con el
potencial de reconstruir la sociedad.

Desde esta perspectiva, Fraser (1995) respalda esta opinion al sefalar que las injusticias
culturales, como la falta de reconocimiento, estan estrechamente relacionadas con las
disparidades econdmicas. Su propuesta de justicia integradora, basada en la articulacion entre
redistribucién y reconocimiento, permite comprender como, en Cartagena, las comunidades
desplazadas se enfrentan no solo a una invisibilidad simbdlica, sino también a barreras
estructurales que restringen su acceso a la vivienda, los servicios publicos, la participacion
politica y la representacion cultural. En consecuencia, los procesos de reconstruccion
sociocultural deben tener en cuenta tanto el reconocimiento activo de las identidades
marginadas como el restablecimiento de las condiciones materiales deseadas.

En la misma linea, Kymlicka (1996) distingue entre la comunicacion intercultural activa,
y el multiculturalismo, enfatizando el reconocimiento de los derechos colectivos. Destaca que
Colombia ha avanzado en el reconocimiento legal de su diversidad étnica y cultural, pero aun
falta un uso generalizado de enfoques interculturales participativos. Cartagena debe avanzar
hacia situaciones donde diversas culturas no solo coexistan, sino que también colaboren en
igualdad de condiciones para reconstruir el tejido sociocultural, dada su historia de migracién
forzada y composicion multiple.

En este mismo contexto, Castells (1997) y Sassen (2001) analizan la funcioén de las
ciudades como escenarios de cambio social, resistencia y acogida desde una perspectiva urbana.

Las nuevas dinamicas de inclusion, conflicto o articulacion comunitaria surgen como resultado
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de la reconfiguracion del entorno fisico y el tejido cultural por la llegada de poblaciones
desplazadas a lugares metropolitanos como Cartagena. En esta situacion, el patrimonio cultural,
tanto material como inmaterial, sirve de estimulo para replantear los recuerdos del conflicto,
fomentar el sentimiento de comunidad y fortalecer los procesos de cohesidon social. Esta
reinterpretacion en Cartagena debe incluir las costumbres contemporaneas, las manifestaciones
culturales regionales y los conocimientos ancestrales de las poblaciones desplazadas, ademas
del reconocimiento de los monumentos coloniales.

En consonancia con estos conceptos, Walsh (2009) ofrece una vision de la
interculturalidad critica que se considera un esfuerzo politico-pedagdgico que desafia los
sistemas de poder coloniales y promueve la justicia epistémica, en lugar de limitarse a la
cohabitacion simbdlica de las culturas. A través de la participacion de las comunidades
marginadas en la reconfiguracion del orden social y simboélico, esta estrategia fomenta la
inclusion de las voces tradicionalmente silenciadas en la construccion de ciudades posconflicto.
Este punto de vista se traduce en la necesidad de establecer foros de debate y cambio en
Cartagena que reconozcan y respeten las multiples epistemologias que existen alli.

Las teorias revisadas convergen en la necesidad de una reconstruccion sociocultural
integral que articule el reconocimiento, la redistribucién y la participacion activa de las
comunidades histoéricamente marginadas. Se destaca que la dignificacion de la vida social en
contextos posconflicto como el de Cartagena no puede reducirse a intervenciones simbdlicas o
asistencialistas; debe tratarse de un proceso transformador que reconozca las identidades
diversas, repare las injusticias materiales y promueva relaciones interculturales equitativas.
Cartagena, como ciudad marcada por la pluralidad cultural y la experiencia del conflicto, se
convierte en un laboratorio social donde la justicia epistémica, la redistribucion de recursos y la
revalorizacion del patrimonio cultural deben operar conjuntamente como ejes para el

fortalecimiento del tejido social

Pluralismo cultural y reconocimiento

En el contexto de Cartagena, una ciudad caracterizada por su diversidad €tnica, cultural
y social, el pluralismo cultural se presenta como un elemento fundamental para comprender
como las distintas comunidades interactian y coexisten en el proceso de reconstruccion. La

riqueza de sus identidades, que incluyen grupos afrodescendientes, indigenas, mestizos y
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migrantes, enriquece el tejido social y aporta multiples perspectivas que deben ser valoradas y
respetadas. Reconocer esta diversidad es esencial para promover una reconstruccion inclusiva
y equitativa, donde todas las voces tengan espacio y sean consideradas en la construccion del
futuro de la ciudad.

El reconocimiento de las diferentes identidades en Cartagena implica entender que cada
grupo aporta experiencias, conocimientos y formas de vida que contribuyen con la historia y
cultura local. Taylor (1993) estudia el tema del reconocimiento desde el multiculturalismo de
las sociedades contemporaneas que, por un lado, albergan més de una comunidad cultural con
pretensiones de sobrevivir; y, por otro, tales comunidades tienen como exigencia fundamental,
exigir el reconocimiento de su particularidad. Por otro lado, para Cantén (2006) el
reconocimiento solo hace referencia al plano cultural de la justicia, dejando de lado el plano
econémico de esta, la redistribuciéon. De lo que se trata, entonces es de interpretar el
reconocimiento desde lo que ella misma denomina “la concepcion bidimensional de la justicia”.
La interaccion entre estas comunidades puede generar procesos de dialogo y aprendizaje mutuo,
fortaleciendo la cohesion social y fomentando un sentido de pertenencia compartido. En el
proceso de reconstruccion, es importante que las politicas y acciones sean sensibles a estas
particularidades, promoviendo espacios de participacion que reflejen la pluralidad de la ciudad.

La interaccion de las diversas identidades en Cartagena también plantea desafios
relacionados con la igualdad y el respeto mutuo. Es fundamental que el proceso de
reconstruccion no reproduzca desigualdades o exclusiones, sino que, por el contrario, fomente
el reconocimiento de los derechos y la dignidad de cada grupo. Esto requiere un enfoque que
valore las diferencias culturales y sociales, promoviendo la inclusion activa de todas las
comunidades en las decisiones que afectan su entorno y su futuro.

Ademas, el reconocimiento de la diversidad en Cartagena puede potenciar procesos de
resiliencia y recuperacion social. Cuando las comunidades sienten que sus identidades son
valoradas y respetadas, se fortalece su participaciéon y compromiso en la reconstruccion de la
ciudad. La interaccion intercultural puede convertirse en una fuente de innovacion y creatividad,
permitiendo que las soluciones a los desafios sociales sean mas inclusivas y sostenibles, en linea
con las caracteristicas plurales de la ciudad. Al respecto Taylor (1993) sefiala:

La importancia del reconocimiento es hoy universalmente reconocida de una y
otra forma. En un plano intimo, todos estamos conscientes de como la identidad
puede ser bien o malformada en el curso de nuestras relaciones con los otros
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significantes. En el plano social, contamos con una politica ininterrumpida de
reconocimiento igualitario. Ambos planos se formaron a partir del creciente ideal
de autenticidad, y el reconocimiento desempefia un papel esencial en la cultura
que surgi6 en torno a este ideal. (p. 58)

En este mismo orden de ideas, Fraser y Honneth (2006) plantean que:

El “Reconocimiento” se ha convertido en una palabra clave de nuestro tiempo.
Esta idea, una venerable categoria de la filosofia hegeliana, resucitada no hace
mucho por los tedricos politicos, esta resultando fundamental en los trabajos para
conceptualizar los debates actuales acerca de la identidad y la diferencia.
Independientemente de que se trate de las reivindicaciones territoriales
indigenas, el trabajo asistencial de mujeres, el trabajo homosexual o los pafiuelos
de cabeza musulmanes, los filosofos morales utilizan cada vez mas el término
“reconocimiento” para desvelar las bases normativas de las reivindicaciones
politicas. (p.207)

El pluralismo cultural y el reconocimiento de las diferentes identidades en Cartagena
son elementos clave para una reconstruccion social y urbana que sea verdaderamente inclusiva.
La interaccién entre las diversas comunidades, si se gestiona con respeto y sensibilidad, puede
transformar los desafios en oportunidades para fortalecer la cohesidon social y construir una
ciudad mas justa, diversa y resiliente. Este enfoque promueve la valoracion de las distintas voces
y experiencias, fomentando un ambiente de didlogo y colaboracion que permite integrar las
perspectivas de todos los grupos en los procesos de planificacion y desarrollo urbano.

Ante lo expuesto, se podria decir que “la democracia desembocd en una politica de
reconocimiento igualitario, que adopto varias formas con el paso de los afios, y que ahora retorna
en la forma de exigencia de igualdad de status para las culturas y los sexos” (Taylor, 1993, p.46).
Alreconocer y respetar las diferencias culturales y sociales, se generan espacios de participacion
donde las comunidades se sienten escuchadas y empoderadas, lo que contribuye a reducir
desigualdades y promover una convivencia pacifica. Ademds, este enfoque facilita la
preservacion de las identidades culturales, fortaleciendo el sentido de pertenencia y orgullo en
las comunidades locales. En definitiva, el pluralismo cultural y el reconocimiento de las diversas
identidades son fundamentales para construir una Cartagena mas inclusiva, equitativa y capaz

de afrontar los retos del futuro con solidaridad y cohesion social.
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Ciudades como espacios de acogida y transformacion

Las ciudades, como Cartagena, han sido historicamente espacios de acogida para
poblaciones desplazadas, ya sea por conflictos, desastres naturales o procesos econdmicos. La
llegada de estas comunidades transforma la dinamica sociocultural de la ciudad, ya que aportan
nuevas tradiciones, conocimientos y formas de vida que enriquecen el tejido social local. La
capacidad de la ciudad para integrar a estos grupos de manera inclusiva y respetuosa es
fundamental para promover una convivencia armonica y fortalecer la cohesion social en
contextos de reconstruccion.

Castells (1997) afirma que los sistemas de comunicaciones avanzadas generan una
nueva configuracion geografica, marcada por la coexistencia de concentracion y
descentralizacion (p. 94). En este contexto, estos conceptos no son opuestos, sino que reflejan
nuestra realidad actual. La evidencia muestra que estamos creando una estructura espacial que
combina ambos aspectos, tanto en el entorno urbano como en los movimientos de poblacion y
actividades econdmicas. Ya no se puede hablar unicamente de centro y periferia, sino de
multiples centros interconectados.

La recepcion de poblaciones desplazadas en Cartagena también implica desafios en
términos de integracion y reconocimiento de derechos. Muchas veces, estas comunidades
enfrentan obstaculos relacionados con la vivienda, el acceso a servicios basicos y la
participacion en la vida publica. La forma en que la ciudad responde a estas necesidades influye
directamente en su proceso de reconstruccion, ya que una acogida inclusiva puede facilitar la
recuperacion social y econdmica, mientras que la exclusion puede generar tensiones y
fragmentacion social.

De acuerdo con Sassen (2001), en la literatura contemporanea sobre ciudades globales,
el elemento central que se destaca es la existencia de una red global de ciudades transfronterizas
que actian como nodos estratégicos para las operaciones econdmicas a nivel mundial (p.11).
Estas ciudades no solo desempeiian un papel clave en la facilitacion del comercio, la inversion
y la innovacion, sino que también se convierten en puntos de conexion que integran diferentes
regiones y mercados en una estructura interdependiente. La interrelacion entre estas urbes
permite una mayor eficiencia en las cadenas de valor globales y refuerza su condicion de centros
neuralgicos en la economia globalizada, consolidando su influencia y relevancia en el escenario

internacional.
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Desde una perspectiva sociocultural, la llegada de poblaciones desplazadas en Cartagena
enriquece la diversidad cultural y promueve procesos de intercambio y aprendizaje mutuo. Sin
embargo, también puede generar tensiones si no se gestionan adecuadamente las diferencias y
se fomenta un didlogo intercultural efectivo. La transformacion de la ciudad en un espacio de
acogida requiere politicas publicas que valoren y preserven las identidades de estas
comunidades, promoviendo su participacion activa en la reconstruccion y en la construccion de
una identidad urbana plural.

En el contexto de reconstruccion, las ciudades como Cartagena tienen la oportunidad de
convertirse en ejemplos de resiliencia y transformacion social. La integracion de poblaciones
desplazadas puede fortalecer la capacidad de la ciudad para afrontar futuros desafios,
promoviendo una cultura de inclusion y solidaridad. La experiencia de recibir y acompanar a
estas comunidades en su proceso de reconstruccién puede convertirse en un motor de cambio
social, contribuyendo a construir una ciudad mas justa, diversa y capaz de adaptarse a las nuevas

realidades sociales y culturales.

Patrimonio cultural y reconstruccion identitaria

Al referirnos al patrimonio cultural, automaticamente pensamos en un proceso que se
desarrolla a lo largo del tiempo, considerando su valoracion en términos histdricos de espacio y
duracion. Este proceso implica una seleccion de qué elementos deben ser preservados y
transmitidos, y esta en constante interaccion con la sociedad a la que pertenece el bien cultural.
Como sefiala Williams (1980), el patrimonio, entendido como un proceso social de desarrollo,
puede identificarse de tres formas distintas: lo arcaico, lo residual y lo emergente.

Lo arcaico es lo que pertenece al pasado y es reconocido como tal por quienes
hoy lo reviven, casi siempre “de un modo deliberadamente especializado”. En
cambio, lo residual se formd en el pasado, pero todavia se halla en actividad
dentro de los procesos culturales. Lo emergente designa los nuevos significados
y valores, nuevas practicas y relaciones sociales. (Williams, 1980, citado por
Garcia, 2013, p. 78)

El patrimonio cultural de Cartagena, tanto material como inmaterial, representa una
fuente fundamental para la reconstruccion de identidades en un contexto marcado por el
conflicto. Los monumentos, sitios histdricos, tradiciones, musicas y expresiones culturales

reflejan la historia y la diversidad de la ciudad, sirviendo como elementos de memoria colectiva
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que fortalecen el sentido de pertenencia y orgullo entre sus habitantes. Al valorizar y preservar
estos elementos, Cartagena puede promover un proceso de recuperacion identitaria que
contribuya a sanar heridas y a consolidar una visiéon compartida de su historia y cultura.

En relacion con la politica cultural, respecto al patrimonio, no debe limitarse a la vision
arcaica que plantea Williams; por el contrario, el patrimonio requiere integrar la recuperacion
de su carga historica con los significados contemporaneos que surgen a partir de practicas
innovadoras en la produccién y el consumo (Garcia, 2013, p. 78). Comparto plenamente esta
idea, ya que generalmente se piensa en el patrimonio cultural en términos de “lo auténtico”, “lo
original” o “lo mas antiguo”, conceptos que provienen de la concepcion tradicional del
patrimonio como la huella material de una cultura, como monumentos, codices, edificios o
zonas arqueoldgicas con esas caracteristicas. Sin embargo, el patrimonio puede vivirse de
distintas maneras y, al igual que cualquier creacién humana, ha tenido que adaptarse a nuevos
contextos para seguir siendo relevante.

El patrimonio cultural (PC) nos invita a reflexionar sobre aspectos relacionados con la
historia, la memoria, la vida y la muerte, abarcando tanto el pasado como el presente y
proyectandose hacia el futuro. Es una manifestacion que refleja la creatividad y sensibilidad
humanas, evidenciando la capacidad de crear, conservar, compartir y recrear las huellas de la
historia a lo largo del tiempo. Estas huellas pueden encontrarse en diferentes formas, desde
zonas arqueoldgicas y vestigios paleontologicos hasta bienes muebles e inmuebles, pero
también se encuentran en las lenguas, creencias y costumbres que practicamos en nuestra vida
cotidiana.

El PC constituye el legado que las diversas culturas dejan a la humanidad, cargado de
significados, silencios y valoraciones culturales que son otorgadas por sus propios practicantes
y portadores. Estas expresiones reflejan la identidad y la historia de un pueblo y, al mismo
tiempo, se convierten en elementos que pueden ser compartidos y valorados por otros. De esta
manera, el patrimonio no solo es un reflejo de lo que una cultura es, sino también un medio para
dar a conocer sus particularidades, sus diferencias y su significado en el tiempo.

Asimismo, el patrimonio cultural cumple una funcion fundamental en la construccion
de la identidad colectiva, ya que permite reconocer y valorar las raices y las tradiciones que nos
definen. Al compartir estos elementos con otros, se fomenta el respeto por la diversidad cultural

y se fortalece el sentido de pertenencia. En definitiva, el patrimonio es un puente entre el pasado
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y el presente, que enriquece nuestra comprension del mundo y nos ayuda a proyectar una vision
mas inclusiva y respetuosa hacia las distintas culturas y sus expresiones.

El patrimonio surge cuando una comunidad cultural les da forma a esos lazos de
conectividad y pertenencia, y otorga calidad de representacion a los bienes
tangibles e intangibles que elige valorar. Hace visibles dichos lazos creando
constantemente significados que se plasman en las danzas, cantos, esculturas,
obras arquitectonicas y tantas otras formas creativas. Cabe reconocer, por lo
tanto, que el patrimonio se halla en constante redefiniciéon y movimiento. Dicho
de otra manera, lo que mantiene con vida al patrimonio es que los individuos de
la comunidad cultural recuerden y recreen su significado en cada periodo
historico. (Arizpe, 2006, pp. 253-254)

La recuperacion y puesta en valor del patrimonio cultural en Cartagena también actian
como herramientas para fortalecer la cohesion social. Cuando las comunidades participan en
actividades de restauracion, festivales o en la transmision de tradiciones, se fomenta un sentido
de comunidad y colaboracion. Este proceso de participacion activa ayuda a reconstruir la
confianza y a promover un ambiente de respeto mutuo, esencial para superar las divisiones
generadas por el conflicto.

Ademas, el patrimonio inmaterial, como las expresiones culturales, las lenguas y las
précticas tradicionales, puede ser un puente para el didlogo intercultural y la inclusion social.
En un escenario de reconstruccion, estas manifestaciones culturales permiten que diferentes
grupos compartan sus historias y experiencias, promoviendo la empatia y el entendimiento
mutuo (Cedetio et al., 2024). La valoracion del patrimonio inmaterial contribuye a construir una
identidad plural y resiliente, capaz de afrontar los desafios del presente y del futuro.

En definitiva, el patrimonio cultural de Cartagena no solo es un legado del pasado, sino
también un recurso vivo para la reconstruccion social y la reafirmacion de identidades. Al
integrarlo en los procesos de recuperacion, la ciudad puede fortalecer su memoria colectiva,
promover la cohesion social y avanzar hacia una convivencia mas inclusiva y respetuosa. La
proteccion y promocion de su patrimonio cultural se convierten asi en un pilar fundamental para
construir una Cartagena mas fuerte, unida y capaz de afrontar los retos derivados del conflicto

y la historia compartida.
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Dinamicas locales del conflicto en la Region Caribe

El conflicto colombiano ha tenido una manifestacion particular en la Regién Caribe,
donde las dinamicas sociales, econdomicas y politicas han sido profundamente influenciadas por
la presencia de actores armados, desplazamientos forzados y la violencia estructural. En esta
region, caracterizada por su diversidad cultural y su importancia estratégica, el conflicto se ha
manifestado a través de enfrentamientos entre grupos guerrilleros, paramilitares y fuerzas
estatales, asi como por la presencia de economias ilicitas como el narcotrafico (Blanco y Sudrez,
2024). Estas dinamicas han generado un clima de inseguridad y han afectado significativamente
la vida cotidiana de las comunidades locales, alterando sus formas de convivencia y sus
relaciones sociales.

La Region Caribe ha sido también un escenario de desplazamiento masivo de
poblaciones, muchas de las cuales han tenido que abandonar sus territorios en busca de
seguridad. Estos desplazamientos han provocado la llegada de grandes cantidades de personas
a ciudades como Cartagena, que se han convertido en destinos de acogida. La llegada de estas
poblaciones desplazadas ha tenido un impacto profundo en la estructura social y urbana de la
ciudad, generando nuevos desafios en términos de integracion, acceso a servicios basicos y
reconocimiento de derechos. La presencia de estas comunidades en Cartagena ha contribuido
con la diversidad cultural, pero también ha puesto a prueba la capacidad de la ciudad para
gestionar la cohesion social en un contexto de conflicto y vulnerabilidad.

Asimismo, el conflicto en la Region Caribe ha influido en las dindmicas economicas y
en las condiciones de vida de sus habitantes, generando desigualdades y limitando las
oportunidades de desarrollo. La violencia y la inseguridad han afectado la inversion, el acceso
a la educacién y la salud, y han profundizado las brechas sociales existentes (Gaviria et al.,
2018). En este escenario, Cartagena ha tenido que afrontar el reto de reconstruir no solo su
infraestructura fisica, sino también su tejido social, promoviendo procesos de reconciliacion,
inclusion y recuperacion de la confianza ciudadana. La historia de la region y sus experiencias
en medio del conflicto son elementos clave para entender las complejidades y desafios que

enfrenta la ciudad en su proceso de reconstruccion y paz.
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Respuesta de la sociedad civil y las instituciones en Cartagena al desplazamiento y la
reconstruccion

La sociedad civil en Cartagena ha desempefiado un papel fundamental en la atencién a
las victimas del desplazamiento forzado y en los procesos de reconstruccion sociocultural.
Diversas organizaciones sociales, comunidades y colectivos han trabajado de manera articulada
para ofrecer apoyo humanitario, asesoria legal y espacios de participaciéon que permitan a las
personas desplazadas expresar sus necesidades y fortalecer su sentido de pertenencia (Otélora,
2022). Estas iniciativas han sido clave para crear redes de apoyo que contribuyen con la
recuperacion emocional y social de las comunidades afectadas, promoviendo una visiéon de
inclusion y solidaridad en medio de la adversidad.

Las iniciativas comunitarias en Cartagena han surgido como respuestas locales a las
problematicas derivadas del desplazamiento, fomentando la recuperacion de tradiciones, la
revitalizacion de espacios culturales y la promocion de actividades que fortalecen la identidad
local. A través de festivales, talleres y proyectos culturales, las comunidades desplazadas y
residentes han trabajado para mantener vivas sus expresiones culturales, facilitando Ia
integracién y promoviendo un proceso de reconstruccion que respeta y valora la diversidad
cultural de la ciudad.

En el ambito de las politicas publicas, las autoridades locales han implementado
programas y estrategias dirigidas a atender las necesidades de las victimas del conflicto y
promover la cohesion social. Estas politicas incluyen la atencidn en vivienda, salud, educacion
y empleo, asi como acciones especificas para la reparacion integral y la participacion activa de
las comunidades en la toma de decisiones. Sin embargo, aun persisten desafios en la
implementacién efectiva y en garantizar que estas politicas lleguen a todos los sectores
vulnerables, especialmente a las comunidades mas marginadas.

En conjunto, la respuesta de la sociedad civil y las instituciones en Cartagena refleja un
compromiso por transformar la historia de violencia en una oportunidad de reconstruccion
social y cultural. La colaboracién entre organizaciones, comunidades y el gobierno ha sido
esencial para crear un entorno mas inclusivo y resiliente, donde las victimas puedan reconstruir
sus vidas y fortalecer la identidad colectiva de la ciudad. Este proceso, aunque complejo, es
fundamental para avanzar hacia una Cartagena mas justa, cohesionada y capaz de afrontar los

retos del posconflicto.
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Bases conceptuales

Violencia

Aunque existe cierto consenso de entender la violencia como “el uso de la fuerza fisica,
la amenaza o psicoldgica con la finalidad de hacer dano” (Buvinic et al., 2005, p.2), no existe
un concepto unico de violencia. Sus definiciones pueden variar dependiendo del uso y de la
disciplina desde donde se aborde, por ejemplo, del &mbito juridico al psicolédgico.

El concepto de violencia acufiado por la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS,
20006) es quiza el mas usado en documentos e informes relacionados con la violencia, la define
como:

El uso deliberado de la fuerza fisica o el poder ya sea en grado de amenaza o

efectivo, contra uno mismo, otra persona o un grupo o comunidad, que cause o

tenga muchas probabilidades de causar lesiones, muerte, dafios psicologicos,

trastornos del desarrollo o privaciones (p.5)

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos la
define de manera plural como: “Violencia(s): Accion deliberada que atenta contra la integridad
fisica, psicologica y moral de cualquier persona o grupo de personas. La violencia consta de
multiples dimensiones como la fisica, la institucional, simbolica. Esta no es siempre penalizada
juridicamente” (Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, [ONU-
HABITAT], 2010, p. 99).

En el conflicto interno colombiano también se expresan ciertas tendencias analizadas
por Hobsbawm (1985) para las guerras del siglo XXI. En primer lugar, dejé de ser clara la
frontera entre la guerra y la paz, que se ha vuelto cada vez mas difusa con la denominada “guerra
fria”, “la guerra contra la mafia”, “la guerra preventiva contra el terrorismo” y la “guerra contra
los carteles de las drogas”. En segundo lugar, se ha dado la progresiva desaparicion de la linea
que separaba a los combatientes de los no combatientes. Tercero, vivimos en un periodo
marcado por la inexistencia de una autoridad global eficaz y capaz de controlar y resolver los
conflictos armados. Cuarto, desde el fin de la denominada “guerra fria”, la gestion de la paz y
de la guerra ha respondido a un plan coyuntural e improvisado.

Para Johan Galtung (como se cit6 en Calderon, 2009), la violencia como concepto macro
se demuestra en tres tipos que se desarrollan y complementan entre si: la violencia directa, la

violencia estructural y la violencia cultural. La violencia directa es aquella que resulta mas
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visible y, por ende, mas identificable. Esta se presenta de manera manifiesta y normalmente se
expresa de manera fisica o verbal. Dicho de otro modo, podria entenderse como la punta del
iceberg.

Por su parte, la violencia estructural y la violencia cultural son mucho mas profundas
que la violencia directa, aunque son mucho mas dificiles de identificar; es decir, la base del
iceberg. La primera hace alusion a la violencia que se encuentra legitimada en las instituciones
que ejercen el poder, por medio de leyes, politicas, organizacion de la sociedad e instituciones
que ejercen control; la segunda, hace alusion a aquellas manifestaciones que se encuentran
impregnadas en la psiquis del ser humano, y que son alimentadas por medio de procesos
cognitivos y culturales propios, de actividades sociales como la religion, la cultura, las
tradiciones, los saberes cotidianos, el arte, entre otros.

En ese orden de ideas, es importante sefialar que, en la ciudad de Cartagena, no solo se
presenta la violencia directa, la cual es la mas visible en la cotidianidad, y la que mds se muestra
en los medios de comunicacion. Hay que entender que existen otros tipos de violencias que
actiian de manera invisible pero mucho mas efectiva: la violencia ejercida por instituciones que
por medio de sus politicas desconocen derechos, excluyen grupos sociales, reprimen y
discriminan ciudadanos. Y en el caso concreto de la cultura, las costumbres, formas de
comportarse, saberes cotidianos, que se encuentren aceptados por la comunidad también
podrian ser indicios de violencia cultural, los cuales deben ser tratados directamente para que el
cambio se genere incluso desde las raices culturales. Solo de esta forma se podran generar
cambios positivos a base de cultura.

Entre violencia y cultura la relacion es profunda y compleja, ya que la cultura en sus
diversas formas como normas, valores, creencias y tradiciones puede influir en la percepcion y
manifestacion de la violencia en una sociedad. Las culturas que toleran o justifican ciertos actos
agresivos, o que reproducen estereotipos y desigualdades, tienden a normalizar
comportamientos violentos, mientras que aquellas que promueven valores de respeto, paz y
justicia trabajan en la prevencion y resolucion de conflictos. Por ello, comprender la cultura es
fundamental para abordar la violencia, ya que las soluciones efectivas deben considerar las

raices culturales que alimentan o mitigan estos fendmenos.
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Cultura
La cultura se puede definir como el conjunto de valores, creencias, costumbres, practicas,
arte, conocimiento y formas de vida que caracterizan a un grupo social en particular. Esta se
manifiesta a través de la lengua, la religion, la gastronomia, la musica, las tradiciones y otros
elementos que permiten a las personas identificarse con su comunidad. La cultura no es estatica;
evoluciona con el tiempo y se ve influenciada por diversos factores, como la historia, la
geografia y los intercambios con otras culturas, lo que la convierte en un fendémeno dinamico y
en constante transformacion.
La cultura juega un papel en el desarrollo de la cohesidon social, la autoestima,
creatividad, memoria historica, etc. Este es su capital patrimonial, influenciado por

politicas publicas orientadas a la conservacion, restauracion, puesta en valor y uso social
de los bienes patrimoniales. (Contreras et al., 2018, p. 792)

La importancia de la cultura radica en su capacidad para ofrecer un sentido de identidad
y pertenencia a los individuos. Al compartir una cultura comun, las personas pueden desarrollar
lazos sociales y una comprension mutua que favorece la cohesion y la solidaridad dentro de la
comunidad. Ademas, la cultura es fundamental para la transmision de conocimientos y valores
de generacion en generacion, lo que garantiza la continuidad de tradiciones y practicas que
enriquecen la vida social. Sin la cultura, las sociedades se verian privadas de un marco de
referencia que les permita comprender su historia y su lugar en el mundo. Al respecto Contreras
et al. (2018) plantean que:

Existen diversas definiciones sobre cultura y todas coinciden en que es lo que le
da vida al ser humano: sus tradiciones, fiestas, conocimientos, creencias,
costumbres y moral. Esta diversidad de dimensiones y funciones sociales
generan un modo de vivir, coexistir, crear riqueza, empleo y equilibrio territorial.
(p.792)

Asimismo, la cultura juega un papel crucial en el desarrollo econdmico y social de las
naciones. La diversidad cultural puede ser una fuente de innovacion y creatividad, impulsando
la economia a través del turismo, las artes y la industria cultural. “La identidad cultural es una
base para lograr conocer los origenes de la comunidad y de esta manera afrontar el futuro con
caracter y conviccion” (Contreras et al., 2018, p.793). Promover la cultura no solo enriquece la
vida de los individuos, sino que también fomenta el respeto y la tolerancia hacia otras formas

de vida y pensamiento, contribuyendo asi a la construccion de sociedades mas justas y

30



equitativas. En un mundo globalizado, la cultura se convierte en un puente que conecta a las
personas, favoreciendo el didlogo y la comprension entre diferentes grupos sociales.

En este mismo orden de ideas, la identidad cultural en la construccion del sentido de
pertenencia y la cohesion social juega un rol fundamental. En un mundo cada vez mas
globalizado, donde las influencias externas pueden diluir las particularidades culturales, es
fundamental que los individuos reconozcan y valoren su herencia cultural. Esto no solo fortalece
la autoestima y la confianza de las personas, sino que también promueve el respeto y la
tolerancia hacia las diferencias. La preservacion y promocion de la identidad cultural
contribuyen a la sostenibilidad de las comunidades, ya que fomenta un ambiente en el que se
celebra la diversidad y se fomenta el didlogo intercultural.

Al mantener vivas las tradiciones, lenguas y costumbres, se crea un espacio en el que las
generaciones futuras pueden aprender y conectarse con su historia, lo que a su vez enriquece el
tejido social. Ademas, esta valorizacion de la identidad cultural puede ser un motor para el
desarrollo econdémico, ya que muchas comunidades encuentran en su patrimonio cultural una
fuente de inspiracion para el turismo, las artes y la innovacion. Saona y Duran (2023) expresan
que:

Los aspectos econdmicos y sociales, asi como los politicos, geograficos y

culturales influyen significativamente en el desarrollo de la identidad cultural y

la creatividad, generando potenciales interacciones entre las partes que operan

en los entornos vivenciales o comparten paradigmas equivalentes; por ende, esta

constituye una condicion bésica para los avances sociales. (p. 16)

Al integrar la identidad cultural en estrategias de desarrollo, se logra no solo un
crecimiento sostenible, sino también una mayor resiliencia ante los desafios globales,
promoviendo un futuro en el que la diversidad sea considerada una fortaleza y no un obstaculo.
En definitiva, la celebracion y el respeto de la identidad cultural son fundamentales para
construir sociedades mas justas, equitativas y cohesionadas.

La cultura, como bien se ha expresado, se puede entender como el conjunto de
conocimientos, creencias, costumbres, tradiciones y formas de vida que caracterizan a un grupo
social, constituyendo asi los elementos socioculturales. Estos elementos incluyen las practicas
sociales, las lenguas, las expresiones artisticas, las instituciones y los valores compartidos que

permiten la cohesion y la identidad de una comunidad. En conjunto, la cultura y los elementos
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interculturales se entrelazan para formar la base de la identidad colectiva, influir en la forma en

que las personas interactiian y comprender el mundo que los rodea.

Elementos socioculturales

Los elementos socioculturales, como la identidad cultural, las tradiciones, la politica, el
lenguaje, la economia, la ciencia y el arte, conforman el entramado que define la forma en que
una sociedad se organiza, se expresa y evoluciona. Estos componentes interactiian y se influyen
mutuamente, creando un patrimonio Unico que refleja las experiencias, creencias y valores de
cada comunidad. La comprension de estos elementos es fundamental para apreciar la diversidad
cultural y para promover una convivencia respetuosa en un mundo cada vez mas interconectado.
Como senalan Kroeber y Kluckhohn (1952, citados en Montes et al., 1997), “la cultura consiste
en formas de comportamiento, explicitas o implicitas, adquiridas y transmitidas mediante
simbolos, y constituye el patrimonio singularizador de los grupos humanos, incluida su
plasmacion en objetos” (p. 8). Este concepto resalta la importancia de entender la cultura como
un conjunto de ideas tradicionales y valores que se transmiten de generacidon en generacion,
formando la base de la identidad social. Ademas, los sistemas culturales no solo son productos
de la acciéon humana, sino que también actuian como condicionantes de acciones futuras,
influyendo en la manera en que las comunidades enfrentan sus desafios y toman decisiones.

La cultura, en su esencia, es un patrimonio vivo que moldea y es moldeado por las
acciones humanas, constituyendo un elemento clave para comprender la dinamica social y su
evolucion a lo largo del tiempo.

Los elementos socioculturales, de acuerdo con Kreober y Kluckhohn (1952, como se
citdo en Montes et al., 1997), constituyen los pilares fundamentales que configuran la identidad
y el caracter de una sociedad. Estos componentes, que incluyen la identidad cultural, las
tradiciones y costumbres, la politica, el lenguaje, la economia, la ciencia y el arte, interactian
de manera dindmica para definir la forma en que las comunidades se relacionan, expresan sus
valores y enfrentan los desafios del entorno. Comprender estos elementos es esencial para
apreciar la diversidad y complejidad de las culturas, asi como para promover el respeto y la
convivencia en un mundo cada vez mas globalizado. A continuacion, se exploran en detalle cada
uno de estos aspectos propuestos por Kreober y Kluckhohn (1952), resaltando su importancia

en la configuracion de las sociedades humanas.
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La identidad cultural. Es un concepto complejo que se refiere a la forma en que un grupo
de personas se define a si mismo y se distingue de otros grupos. Esta identidad se forma a través
de una serie de elementos interrelacionados que pueden variar de una cultura a otra. A
continuacion, se describen algunos de los elementos mds importantes que conforman la
identidad cultural:

Las tradiciones y costumbres. Son practicas, creencias y valores que se transmiten de
generacion en generacion dentro de una comunidad o cultura. El término “ha sido considerado
como una expresion de la permanencia en el tiempo de una comunidad; en este sentido es una
de las formas que asume la memoria colectiva y una generadora de identidad” (Madrazo, 2005,
p. 116). Estas pueden incluir rituales, festividades, formas de vestir, gastronomia y modos de
vida que reflejan la identidad cultural de un grupo. Las tradiciones suelen estar arraigadas en la
historia y pueden variar significativamente entre diferentes sociedades. Las costumbres, por su
parte, son comportamientos habituales que se consideran normales dentro de un contexto social
especifico. Juntas, las tradiciones y costumbres contribuyen a la cohesion social y al sentido de
pertenencia de los individuos a su comunidad.

La historia. Es el estudio de los eventos pasados que han dado forma a las sociedades y
civilizaciones a lo largo del tiempo. Segiin Sanchez (2005), “La historia es el conocimiento de
lo que sucedio en el pasado, en tanto el historiador, como sujeto cognoscente en la historia, tiene
el propdsito de buscar en el pasado respuestas a inquietudes presentes” (p.54), es decir se centra
en la comprension de como las acciones de las personas, las decisiones politicas, los conflictos
y los cambios sociales han influido en el desarrollo de culturas y naciones. La historia se
documenta a través de fuentes primarias y secundarias, como documentos, testimonios orales y
artefactos. Ademas, la historia no solo se limita a los grandes eventos, sino que también incluye
la vida cotidiana de las personas, sus luchas y logros, lo que permite una comprension mas
completa de la experiencia humana.

La politica. Es el proceso mediante el cual se toman decisiones en una sociedad, asi como
el estudio de las estructuras de poder y la organizacion del gobierno. Incluye la creaciéon y
aplicacion de leyes, la gestion de recursos y la regulacion de relaciones entre individuos y
grupos. La politica abarca diversas ideologias y sistemas de gobierno, como la democracia, el
autoritarismo y el socialismo, y se manifiesta en la participacion ciudadana, los partidos

politicos, las elecciones y las politicas publicas. La politica también se relaciona con cuestiones
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de justicia social, derechos humanos y la distribucion del poder y la riqueza. Etimologicamente
la palabra politica proviene “del latin politicus adjetivo de politico; del griego politikos, de los
ciudadanos; de polités ciudadano; y de polis ciudad” (Rodriguez, 2001, p. 8), es decir, politica
es aquello que involucra a los ciudadanos y los asuntos publicos.

El lenguaje. Es un sistema de comunicacion que utiliza simbolos, sonidos y gestos para
expresar ideas, emociones y conceptos. Autores como Arce (2020) plantean que “el lenguaje es
concebido como una herramienta que permite no solo comunicarse, sino también categorizar,
representar e intercambiar conceptos a nivel social y construir significados” (p.2). Es
fundamental para la interaccion humana y la transmision de conocimiento. El lenguaje puede
ser verbal, a través de palabras habladas o escritas, o no verbal, mediante gestos y expresiones

faciales. Ademas, el lenguaje es un componente clave de la identidad cultural.

La economia. Es la ciencia social que estudia la produccion, distribucion y consumo de
bienes y servicios. Diversos autores la definen como la “Ciencia social que estudia el
comportamiento del individuo y la sociedad en cuanto al uso adecuado de los recursos
disponibles, para satisfacer sus necesidades cotidianas” (Ruiz y De la Puente, 2023, p. 6). Se
centra en como las sociedades utilizan recursos limitados para satisfacer sus necesidades y
deseos. La economia se divide en dos ramas principales: la microeconomia, que analiza el
comportamiento de individuos y empresas en mercados especificos, y la macroeconomia, que
examina la economia en su conjunto, incluyendo el crecimiento econdmico, la inflacion, el
desempleo y las politicas fiscales y monetarias. Ademads, la economia se relaciona con conceptos
como la oferta y la demanda, el mercado, el comercio internacional y el desarrollo econémico,
y juega un papel crucial en la formulacidn de politicas que afectan el bienestar de las sociedades.

La ciencia y tecnologia. Es un conjunto de conocimientos sistematicos y organizados que
se obtienen a través de la observacion, la experimentacion y el andlisis critico. Se basa en el
método cientifico, que implica formular hipdtesis, realizar experimentos y validar teorias. La
tecnologia, por otro lado, se refiere a la aplicacion practica de los conocimientos cientificos para
crear herramientas, procesos y soluciones que mejoren la calidad de vida y resuelvan problemas
(Cafiedo, 2001). La interrelacion entre ciencia y tecnologia ha llevado a avances significativos

en diversas areas, como la medicina, la ingenieria, la comunicacion y la energia. Juntas, la
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ciencia y la tecnologia impulsan la innovacion y el progreso, transformando la manera en que
vivimos y trabajamos.

El arte. Es una manifestacion de la creatividad humana que se expresa a través de diversas
formas, como la pintura, la escultura, la musica, la danza, el teatro y la literatura. Es un medio
para comunicar ideas, emociones y experiencias, y puede reflejar la cultura, la historia y la
identidad de una sociedad (Blanco, 2020). El arte puede ser apreciado tanto por su estética como
por su capacidad para provocar reflexion y didlogo. A lo largo de la historia, el arte ha
evolucionado en estilos y técnicas, y ha sido influenciado por contextos sociales, politicos y
tecnoldgicos. Ademas, el arte desempefia un papel importante en la educacion y el desarrollo
personal, fomentando la imaginacion y la sensibilidad en las personas.

En la figura 1, se muestran de manera clara y organizada los diferentes elementos
socioculturales que conforman el entramado de una sociedad, presentados anteriormente. La
figura facilita una comprension integral de los elementos que influyen en la dindmica social y
en la transmision de valores y conocimientos a lo largo del tiempo, al observarse la relacion que

existe entre cada uno de ellos y la totalidad.

Figura 1 Elementos socioculturales

Politica

Elementos
Socioculturales

Arte

Fuente: Elaboracion propia.
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Mecanismos de fortalecimiento cultural

Los mecanismos de fortalecimiento cultural son estrategias, iniciativas o acciones
disefiadas para promover, preservar y revitalizar la cultura de una comunidad o un grupo social.
Segun la Organizaciéon de las Naciones Unidas, para la Educacion, Ciencia y Cultura
(UNESCO, 2003), destaca la importancia de la educacion intercultural y la transmision de
conocimientos tradicionales como mecanismos clave para fortalecer la identidad cultural y
promover el respeto por la diversidad. De acuerdo con la UNESCO (2003) estos mecanismos
pueden abarcar una amplia variedad de enfoques y actividades, tales como:

Espacios de encuentro: se refiere a lugares o momentos donde las personas pueden

reunirse para compartir ideas, experiencias o simplemente socializar. Segiin Pérez y Telleria
(2017) estos espacios:

Son parte integral de las Comunidades de Aprendizaje y estan vinculadas en el
quehacer de vida cotidiano como un proceso continuo de agregacion
prevaleciendo la esencia y busqueda de sentido que fortalece el concepto de
comunidad, los participantes comunican identidad y comprension con lo que
hacen y viven, elevando su condicién para interrelacionarse (p. 33).

Estos espacios pueden ser fisicos, como una sala de reuniones, o virtuales, como foros
en linea. Su objetivo es fomentar la interaccion y el intercambio entre los participantes.

Didlogo: es un proceso de comunicacion en el que dos o mas personas intercambian
ideas, opiniones y sentimientos de manera abierta y respetuosa. El didlogo busca la comprension
mutua y la construccion de consensos, en lugar de simplemente ganar un argumento. Velasco y
De Gonzalez (2009), plantea que “Etimologicamente, didlogo viene de dos particulas griegas:
el prefijo dia, que indica division o separacion (a través de), y el sustantivo logos, que atafie a
la palabra: se trata de la creacion de un dmbito intermedio en el que los logoi (discursos) se
entrecruzan”. Es fundamental en la resolucion de conflictos y en la promociéon de relaciones
saludables.

Concertacion: este término se refiere al proceso de llegar a un acuerdo o consenso entre
diferentes partes. Implica la negociacion y la colaboracion para encontrar soluciones que sean
aceptables para todos los involucrados. La concertacion es especialmente importante en
contextos donde hay intereses diversos y se busca una solucion que beneficie a todos.

En la figura 2, se ilustran los elementos fundamentales para promover la interaccion y

la cooperacion entre diferentes actores sociales y culturales, los cuales facilitan la
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comunicacion, el intercambio de ideas y la construccion de consensos, permitiendo que las

comunidades expresen sus intereses, valores y tradiciones en un entorno de respeto mutuo.

Figura 2 Mecanismos de fortalecimiento cultural
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Fuente: Elaboracion propia.

Mecanismos de construccion social

Los mecanismos de fortalecimiento cultural son estrategias, programas o iniciativas
disefiadas para promover, preservar y revitalizar la cultura de un grupo, comunidad o nacién
(Castelld, 2004). Estos mecanismos planteados por Castelld (2004) pueden abarcar una amplia
gama de actividades y enfoques, incluyendo:

Tejido social: se refiere a la red de relaciones y vinculos que existen entre los individuos
y grupos dentro de una comunidad. Este tejido se forma a través de interacciones sociales,
culturales y econdmicas, y es fundamental para el desarrollo de la cohesion social, la solidaridad
y el sentido de pertenencia. Un tejido social fuerte promueve la colaboracion y el apoyo mutuo

entre sus miembros.
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Narrativa de reconciliacion: es un enfoque comunicativo que busca reconstruir la
confianza y la convivencia entre grupos o individuos que han experimentado conflictos o
divisiones. Esta narrativa se centra en el reconocimiento de las heridas del pasado, la promocion
del perdon y la busqueda de un futuro compartido. A través de historias y testimonios, se
fomenta la empatia y la comprension, facilitando asi el proceso de sanacion y unidad.

Revinculacion: este término se refiere al proceso de restablecer o fortalecer los lazos
entre personas, comunidades o instituciones que han estado desconectadas o en conflicto. La
revinculacidon implica un esfuerzo consciente por crear espacios de didlogo, colaboracion y
entendimiento, con el objetivo de reconstruir relaciones basadas en la confianza y el respeto
mutuo.

Sana convivencia: se refiere a la coexistencia pacifica y armoniosa entre individuos y
grupos dentro de una sociedad. La sana convivencia se basa en el respeto a la diversidad, la
tolerancia y la promocion de valores como la empatia y la solidaridad. Fomenta un ambiente
donde las diferencias son valoradas y se busca resolver conflictos de manera constructiva,
contribuyendo asi al bienestar colectivo.

Armonia social: este concepto describe un estado en el que los diferentes grupos y
sectores de una sociedad coexisten de manera equilibrada y pacifica. La armonia social se logra
cuando hay justicia, equidad y respeto por los derechos de todos los individuos. En este
contexto, se promueve la colaboracion y el entendimiento entre diversas culturas y perspectivas,
lo que contribuye a un entorno social estable y prospero.

Con la figura 3, se muestra como actiian en conjunto los mecanismos de reconstruccion
social esenciales para promover la paz y la cohesion en comunidades afectadas por conflictos o
rupturas sociales, a fin de restablecer la confianza, sanar heridas y consolidar relaciones

positivas dentro de la comunidad.
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Figura 3 Mecanismos de reconstitucion social
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Fuente: Elaboracion propia.

MECANISMOS DE
CONSTRUCCION

Patrimonio cultural y reconstruccion identitaria

El término patrimonio cultural, automaticamente refiere un proceso que se desarrolla a
lo largo del tiempo, considerando su valoracion en términos historicos de espacio y duracion.
Este proceso implica una seleccion de qué elementos deben ser preservados y transmitidos, y
esta en constante interaccion con la sociedad a la que pertenece el bien cultural. Como senala
Williams (1980), el patrimonio, entendido como un proceso social de desarrollo, puede
identificarse de tres formas distintas: lo arcaico, lo residual y lo emergente.

Lo arcaico es lo que pertenece al pasado y es reconocido como tal por quienes hoy lo
reviven, casi siempre “de un modo deliberadamente especializado”. En cambio, lo
residual se formd en el pasado, pero todavia se halla en actividad dentro de los procesos
culturales. Lo emergente designa los nuevos significados y valores, nuevas practicas y
relaciones sociales. (Williams, 1980, como se cit6 en Garcia, 2013, p. 78)
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El patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, de Cartagena representa una
fuente fundamental para la reconstruccion de identidades en un contexto marcado por el
conflicto. Los monumentos, sitios historicos, tradiciones, musicas y expresiones culturales
reflejan la historia y la diversidad de la ciudad, sirviendo como elementos de memoria colectiva
que fortalecen el sentido de pertenencia y orgullo entre sus habitantes. Al valorizar y preservar
estos elementos, Cartagena puede promover un proceso de recuperacion identitaria que
contribuya a sanar heridas y a consolidar una visiéon compartida de su historia y cultura.

En relacion con esto, la politica cultural respecto al patrimonio no debe limitarse a la
vision arcaica que plantea Raymond Williams (1980); por el contrario, el patrimonio requiere
integrar la recuperacion de su carga historica con los significados contemporaneos que surgen
a partir de practicas innovadoras en la produccion y el consumo (Garcia, 2013, p. 78). Comparto
plenamente esta idea, ya que generalmente se piensa en el patrimonio cultural en términos de
“lo auténtico”, “lo original” o “lo mas antiguo”, conceptos que provienen de la concepcion
tradicional del patrimonio como la huella material de una cultura, como monumentos, codices,
edificios o zonas arqueologicas con esas caracteristicas. Sin embargo, el patrimonio puede
vivirse de distintas maneras y, al igual que cualquier creacion humana, ha tenido que adaptarse
a nuevos contextos para seguir siendo relevante.

El patrimonio cultural nos invita a reflexionar sobre aspectos relacionados con la
historia, la memoria, la vida y la muerte, abarcando tanto el pasado como el presente y
proyectandose hacia el futuro. Es una manifestacion que refleja la creatividad y sensibilidad
humanas, evidenciando la capacidad de crear, conservar, compartir y recrear las huellas de la
historia a lo largo del tiempo. Estas huellas pueden encontrarse en diferentes formas, desde
zonas arqueoldgicas y vestigios paleontologicos hasta bienes muebles e inmuebles, pero
también se encuentran en las lenguas, creencias y costumbres que practicamos en nuestra vida
cotidiana.

El patrimonio cultural constituye el legado que las diversas culturas dejan a la
humanidad, cargado de significados, silencios y valoraciones culturales que son otorgadas por
sus propios practicantes y portadores. Estas expresiones reflejan la identidad y la historia de un
pueblo, y al mismo tiempo, se convierten en elementos que pueden ser compartidos y valorados

por otros. De esta manera, el patrimonio no solo es un reflejo de lo que una cultura es, sino
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también un medio para dar a conocer sus particularidades, sus diferencias y su significado en el
tiempo.

Asimismo, el patrimonio cultural cumple una funcién fundamental en la construccion
de la identidad colectiva, ya que permite reconocer y valorar las raices y las tradiciones que nos
definen. Al compartir estos elementos con otros, se fomenta el respeto por la diversidad cultural
y se fortalece el sentido de pertenencia. En definitiva, el patrimonio es un puente entre el pasado
y el presente, que enriquece nuestra comprension del mundo y nos ayuda a proyectar una vision
mas inclusiva y respetuosa hacia las distintas culturas y sus expresiones.

El patrimonio surge cuando una comunidad cultural les da forma a esos lazos de
conectividad y pertenencia, y otorga calidad de representacion a los bienes tangibles e
intangibles que elige valorar. Hace visibles dichos lazos creando constantemente
significados que se plasman en las danzas, cantos, esculturas, obras arquitectonicas y
tantas otras formas creativas. Cabe reconocer, por lo tanto, que el patrimonio se halla en
constante redefiniciéon y movimiento. Dicho de otra manera, lo que mantiene con vida
al patrimonio es que los individuos de la comunidad cultural recuerden y recreen su
significado en cada periodo historico. (Arizpe, 2006, pp. 253-254)

La recuperacion y puesta en valor del patrimonio cultural en Cartagena también actian
como herramientas para fortalecer la cohesion social. Cuando las comunidades participan en
actividades de restauracion, festivales o en la transmision de tradiciones, se fomenta un sentido
de comunidad y colaboracion. Este proceso de participacion activa ayuda a reconstruir la
confianza y a promover un ambiente de respeto mutuo, esencial para superar las divisiones
generadas por el conflicto.

Ademas, el patrimonio inmaterial, como las expresiones culturales, las lenguas y las
précticas tradicionales, puede ser un puente para el didlogo intercultural y la inclusion social.
En un escenario de reconstruccion, estas manifestaciones culturales permiten que diferentes
grupos compartan sus historias y experiencias, promoviendo la empatia y el entendimiento
mutuo. La valoracién del patrimonio inmaterial contribuye a construir una identidad plural y
resiliente, capaz de afrontar los desafios del presente y del futuro.

En definitiva, el patrimonio cultural de Cartagena no solo es un legado del pasado, sino
también un recurso vivo para la reconstruccion social y la reafirmacion de identidades. Al
integrarlo en los procesos de recuperacion, la ciudad puede fortalecer su memoria colectiva,
promover la cohesion social y avanzar hacia una convivencia mas inclusiva y respetuosa. La

proteccion y promocion de su patrimonio cultural se convierten asi en un pilar fundamental para
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construir una Cartagena mas fuerte, unida y capaz de afrontar los retos derivados del conflicto

y la historia compartida.

Origenes y desarrollo de la cultura de la violencia

Los origenes de la cultura de la violencia pueden rastrearse a lo largo de la historia
humana, donde la agresion y el conflicto han sido componentes inherentes de las relaciones
sociales. Desde las primeras sociedades tribales, la violencia se utiliz6 como un medio de
resolucion de disputas, defensa del territorio y consolidacion del poder. Con el tiempo, estas
dindmicas se institucionalizaron, dando lugar a estructuras jerarquicas que legitimaban el uso
de la fuerza como herramienta para mantener el control social. Asi, la violencia no solo se
convirti6 en una respuesta a situaciones de crisis, sino en un elemento normativo de interaccion
entre individuos y grupos. Al respecto, Robles (2024) plantea:

En los ultimos 5000 afios de la historia, la humanidad ha experimentado miles
de guerra, y en todas ellas se han usado armas mas poderosas que la fuerza
humana. La historia de la humanidad es una historia de guerras y conquistas,
donde el mas fuerte se impone al mas débil y que, si de los textos de historia
quitdsemos las guerras, se convertirian en un pufiado de paginas en blanco. (p.

14)

El desarrollo de la cultura de la violencia ha sido influenciado por factores socioculturales,
econdmicos y politicos. En muchas sociedades, la glorificacion de la guerra y la violencia en la
narrativa historica y en la educacion ha perpetuado la idea de que la agresion es un valor
positivo. Las representaciones de la violencia en los medios de comunicacion, como el cine, la
television y los videojuegos, también han contribuido a normalizar comportamientos violentos,
creando una desensibilizacion hacia el sufrimiento ajeno. Este fendmeno se ve reflejado en el
aumento de la violencia en entornos urbanos, donde la competencia por recursos limitados y la
falta de oportunidades econdmicas alimentan un ciclo de agresion.

Sin duda la violencia es una herramienta de interaccion, control o dominacion social que
ha sido legitimada en todo el mundo bajo practicas culturales y sociales justificadas. Se
ha convertido muchas veces en una pauta de comportamiento bajo el cual se aceptan y
legitiman discursos de poder, simbologias, y todo tipo de conductas materiales e
inmateriales que ejercen la violencia bajo multiplicidad de formas. (Robles, 2024, p. 14)
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Asimismo, la cultura de la violencia se interrelaciona con estructuras de poder que
favorecen la opresion y la desigualdad. En contextos donde las instituciones estatales son
débiles o corruptas, la violencia se convierte en un medio de control social, tanto por parte de
grupos criminales como de agentes del estado. Esta situacion crea un clima de temor y
desconfianza, donde la violencia se acepta como una forma habitual de resolver conflictos. La
perpetuacion de estereotipos de género, asocian la masculinidad con la agresion y la
dominacion, agrava aun mas esta problematica, en este marco, las mujeres a menudo se
convierten en victimas de violencia de género, “parece que el factor principal de riesgo para la
violencia doméstica contra la mujer es, precisamente, el hecho de ser mujer. En otras palabras,
es un problema que afecta a las mujeres de todo el mundo” (Garcia, 2000, p.18), ya que las
normas culturales que promueven la sumision y la desvalorizacion de la mujer se ven
legitimadas por la violencia misma.

La normalizacion de estos comportamientos no solo afecta a las victimas directas, sino
que también impacta en la sociedad en su conjunto, perpetuando ciclos de violencia y
desconfianza. Las comunidades que experimentan altos niveles de violencia tienden a
desarrollar una cultura de silencio y complicidad, donde los actos violentos son minimizados o

justificados, y las voces de las victimas son silenciadas.

Perspectivas interdisciplinarias sobre la cultura de la violencia

La cultura de la violencia se refiere a un conjunto de actitudes, comportamientos y
précticas que normalizan y justifican el uso de la fuerza y la agresion en diversas esferas de la
vida social. “La violencia es una ex-presion cultural, y como tal se presenta de diferentes formas
y magnitudes en cada poblacion humana, y su misma percepcion y aceptacion depende de las
caracteristicas propias de cada cultura” (Robles, 2024, p.15).

Este fendmeno puede manifestarse en la vida cotidiana, en los medios de comunicacion,
en las relaciones interpersonales e incluso en las instituciones. La violencia se convierte en un
elemento aceptado y, en algunos casos, celebrado, lo que perpetia ciclos de agresion y
sufrimiento. Las raices de esta cultura son complejas e incluyen factores como la desigualdad
social, la falta de educacion y la impunidad, que crean un ambiente propicio para que la

violencia se arraigue en la sociedad.
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Uno de los principales impulsos detras de la cultura de la violencia es la representacion
distorsionada de la masculinidad y el poder. En muchas sociedades, se asocia la virilidad con la
agresividad y la dominacidn, lo que puede llevar a la justificacion de comportamientos violentos
como una forma de resolver conflictos o de afirmacion personal. Los medios de comunicacion,
através de peliculas, series y videojuegos, a menudo glorifican la violencia, presentandola como
un medio legitimo para alcanzar objetivos o ganar respeto. En correspondencia a lo expuesto,
Robles (2024) “hoy en dia la violencia estd inmersa en cualquier dimension humana puesto que
no hay espacio en el que no se produzcan hechos violentos de distinta naturaleza, y asi, esta
presente en todos los 6rdenes de la vida humana” (p.15). Esta representacion contribuye a
desensibilizar a las personas ante la violencia y a crear una percepcion errénea de que es una

solucion aceptable a los problemas.

Bases legales

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 se erige como el principal referente
juridico, al establecer en su articulo 1.° que Colombia es un Estado social de derecho fundado
en el respeto de la dignidad humana, el trabajo, la solidaridad de las personas y en la prevalencia
del interés general. Particularmente, en relacion con la cultura, el articulo 7 consagra el
reconocimiento y la proteccion de la diversidad étnica y cultural de la nacion; mientras que el
articulo 8 establece como deber del Estado y de todos los ciudadanos la proteccion de las
riquezas culturales y naturales de la nacion. Por su parte, el articulo 70 reconoce que la cultura
es fundamento de la nacionalidad y mandata al Estado fomentar y promover el acceso a ella en
igualdad de condiciones, garantizando la proteccion del patrimonio cultural de la Nacion.
Asimismo, el articulo 71 garantiza el derecho de todas las personas a participar en la vida
cultural del pais y promueve la investigacion, la ciencia, la creacion y el desarrollo artistico.

A partir de este marco constitucional, se desarrollan diversas disposiciones legales y
reglamentarias, siendo la Ley 397 de 1997, o Ley General de Cultura, una de las mas relevantes.
Esta ley desarrolla los articulos 70, 71 y 72 de la Constitucion, y establece las bases para la
promocion, proteccion y fomento del patrimonio cultural material e inmaterial del pais. Su
articulo 60 crea los Consejos de Cultura como mecanismos de concertacion entre el Estado y la
sociedad civil para la definicion de politicas culturales. La Ley 397 también dispone

lineamientos para el desarrollo de estimulos a la creacion artistica, el fortalecimiento de las
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industrias culturales, la participacion ciudadana en procesos culturales y la articulacion
institucional para el desarrollo cultural regional y local

En el contexto de Cartagena de Indias, la normatividad distrital también juega un papel
clave. El Acuerdo 001 de 2003 establece el Sistema Distrital de Cultura y crea el Instituto de
Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC) como ente rector en la materia. Este instrumento
regula la gestion del patrimonio cultural del distrito, promueve la formacion cultural, fortalece
la identidad local y busca garantizar el acceso democratico a los bienes y servicios culturales.
En su Titulo II, Capitulo I, el articulo 30 establece el objetivo de “salvaguardar el patrimonio
cultural del distrito” y fomentar el sentido de pertenencia e identidad entre los ciudadanos.
Asimismo, el Acuerdo enfatiza la necesidad de que las localidades del distrito, incluyendo la
Localidad de la Virgen y Turistica, tengan una participacion activa y decisoria en la formulacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas culturales.

En cuanto a la participacion ciudadana, base esencial en la reconstruccion sociocultural,
la Constitucion de 1991, en su articulo 270, reconoce el derecho de la sociedad civil a participar
en el control de la gestion publica, y se desarrollan mecanismos efectivos a través de la Ley 134
de 1994, la cual reglamenta los mecanismos de participacion como el referendo, la consulta
popular, la iniciativa legislativa y normativa, el cabildo abierto y la revocatoria del mandato.
Estas herramientas juridicas permiten a las comunidades incidir en la toma de decisiones sobre
asuntos publicos, incluyendo los culturales.

En el plano internacional, Colombia ha suscrito diversos tratados y acuerdos en materia
de derechos culturales, entre los cuales destaca la Convencion para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO (2003), ratificada por Colombia en 2008, que
compromete al Estado a adoptar medidas que garanticen la proteccion y transmision del
patrimonio cultural inmaterial a las generaciones futuras. También se considera la Declaracion
Universal sobre la Diversidad Cultural (UNESCO, 2001), que reconoce la cultura como un
elemento fundamental para el desarrollo sostenible, la cohesion social y la paz.

El Derecho a la Paz, consagrado en la Constitucion en el articulo 22 como un derecho
de obligatorio cumplimiento, establece un marco fundamental para este proyecto, que se sitia
en un contexto de postconflicto. Este derecho debe articularse con los instrumentos de justicia
transicional y reparacion integral a las victimas, entre los que se incluyen las medidas de

reparacion simbolica y fortalecimiento cultural, lo cual legitima los esfuerzos comunitarios por
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reconstruir el tejido sociocultural en zonas afectadas por el conflicto, como la Unidad Comunera
de Gobierno N° 6 en Cartagena.

Finalmente, Plan Nacional Decenal de Educacion de Educacion 2016-2026 (Ministerio
de Educacion, 2016) representa la hoja de ruta estratégica para el sector educativo colombiano
en un momento historico marcado por la transicion hacia el postconflicto. Su vision
explicitamente se orienta hacia la construccion de “una sociedad en paz sobre una base de
equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de género”, estableciendo este proposito como
su séptimo desafio estratégico. El plan reconoce que, tras mas de 50 afios de conflicto armado,
el pais enfrenta el imperativo de responder a nuevos retos que trascienden la cobertura y la
infraestructura. En este contexto, concibe la educacion como “la poderosa herramienta de
transformacion social capaz de formar buenos ciudadanos, resolver conflictos pacificamente,
fortalecer el didlogo y estimular la sana convivencia”. Por lo tanto, el PNDE articula la
educacion para la paz no como un componente aislado, sino como un eje transversal y un fin
ultimo del sistema educativo, dirigido a edificar los cimientos de una sociedad basada en la
justicia y el reconocimiento de las diferencias.

Esta articulacion se materializa en una doble via: por un lado, el plan sienta las bases
politicas para que la paz sea un principio rector de la accion estatal en educacion. Por otro,
proporciona el marco para implementaciones concretas como la Catedra de la Paz, asignatura
obligatoria desde 2015 que busca promover valores y comportamientos orientados a la cultura
de paz (Universidad del Rosario, 2025). No obstante, la efectividad de este marco depende
criticamente de su traduccion en practicas pedagdgicas transformadoras que superen el
formalismo. El verdadero impacto reside en como se implemente, generando reflexion critica y
accion concreta que conecte la teoria con proyectos comunitarios reales. Asi, la relacion entre
el PNDE y la educacion para la paz es de interdependencia: el plan proporciona el mandato y la
estructura normativa, mientras que la pedagogia para la paz, con énfasis en memoria historica,
participacion y enfoque territorial, es el vehiculo indispensable para cumplir su promesa de

contribuir a la consolidacion de una paz estable y duradera (Universidad del Rosario, 2025).
Criterios éticos de la investigacion

Los criterios éticos que rigen esta investigacion responden a principios fundamentales que

aseguran la integridad académica, el respeto por los derechos humanos y la proteccion de las
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personas participantes. En primer lugar, se garantiza la originalidad del trabajo, procurando que
todos los contenidos desarrollados sean fruto de la elaboracion propia, evitando cualquier forma
de plagio o copia inadecuada de otras fuentes, lo que reafirma el compromiso con la honestidad
intelectual.

En segundo lugar, se asegura el respeto por la dignidad y autonomia de los participantes.
Para ello, a cada persona involucrada en el proceso investigativo se le presentd un
consentimiento informado, el cual fue explicado de manera clara y voluntaria, garantizando su
comprension y autorizacion libre para participar. Este consentimiento incluye informacion
detallada sobre los objetivos del estudio, los procedimientos a realizarse y los derechos de los
participantes, incluido el de retirarse en cualquier momento sin consecuencias.

En tercer lugar, se aplica el principio de beneficencia, velando por el bienestar fisico,
emocional y social de las personas involucradas, procurando que la participacion en la
investigacion no les genere ningln tipo de dafo ni vulnerabilidad. Toda la informacion recabada
fue tratada con confidencialidad y se adoptaron medidas adecuadas para salvaguardar la
integridad de los participantes.

Por ultimo, se contempl¢ el principio de justicia, entendida como la distribucion equitativa
de los beneficios y riesgos asociados al estudio. Esto se traduce en un proceso de seleccion de
participantes que evito cualquier forma de discriminacion y que otorgd proteccion especial a los
grupos vulnerables, considerando su contexto social, econdomico y cultural. De esta forma, la
investigacion se desarrolld conforme a estdndares éticos que privilegian el respeto, la equidad

y la responsabilidad cientifica.
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MOMENTO III
MARCO METODOLOGICO

En el presente apartado se exponen los fundamentos metodoldgicos de la propuesta de
investigacion, considerando: el paradigma y las dimensiones, enfoque de la investigacion,
método asumido, técnicas e instrumentos de analisis, sujetos participantes del estudio, criterios
para su seleccion, fases y procedimientos de la investigacion, criterios de rigurosidad de la

investigacion, limitaciones tedricas, metodologicas y practicas.

Paradigma

El presente estudio estuvo guiado bajo los planteamientos del paradigma postpositivista e
interpretativo, el cual aplica el cambio total del modo de pensar y conceptualizar la realidad,
social, por lo que se constituye un medio basico de ideas, sobre la naturaleza de la realidad y de
nuestros conocimientos acerca de ella, la cual forma una vision diferente del medio que nos
rodea. Por una parte, el paradigma interpretativo permitid analizar casos particulares, cuyos
resultados fueron contextualizados a lo referido. Asi lo expresa Duarte y Parra (2015):

Se analizan solo casos particulares, cuyos resultados son tomados para extraer
conclusiones de cardcter contextualizado. A partir de las observaciones
sistematicas de la realidad se descubre la generalizacion de un hecho y una teoria.
Se emplea la observacion y la entrevista para llegar a los hechos que se repiten
una y otra vez. (p. 88)

Rumbo paradigmatico desde las diferentes dimensiones

Lo ontolégico
Se desarrolld bajo la consideracion interpretativa o cualitativa, donde se vision6 la
realidad circundante, obteniendo con ello, las multiples opticas de cada informante clave con
referencia a un mismo escenario social. Esto permitio profundizar en el acontecer cotidiano de
la realidad social de acuerdo con las percepciones dependientes de los informantes clave.
La ontologia es la que aborda las categorias conceptuales y permite que se explique y
describa concretamente las diferentes cualidades que presenta el objeto de estudio, logrando
con esto conocer a profundidad los rasgos caracteristicos del fendémeno a conocer y a su vez

profundizar la aprehension intelectiva. Autores, como Heidegger (2003), plantean que existe
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una ontologia fundamental, cuya mision es el descubrimiento de la constitucion del ser de la
existencia, puesto que a través de ella se puede averiguar aquello que constituya el cimiento de
la existencia, la cual es la finitud. Para el autor, este es el primer paso de la metafisica de la
existencia, pues identifica a la ontologia con la metafisica general. Ante este argumento se puede
evidenciar que a través de lo ya existente se puede averiguar aquello que pueda constituir el
origen de esa existencia misma, por tanto, permitid conocer los rasgos cualitativos que
caracterizan directamente al fendémeno.

De acuerdo con lo expuesto y apoyados en autores como Arnal (1992), se busco la
transformacion de la estructura de las relaciones sociales que contribuyen a dar respuesta a
problemas generados por el conflicto armado colombiano a la localidad 2 de Cartagena de

Indias, partiendo de la accion-reflexion de los integrantes de la comunidad.

Lo teleologico

De acuerdo con Boladeras (1996), este paradigma se orienta a la interpretacion de
fenomenos sociales, éticos y educativos no solo como productos de causas anteriores como lo
propone el enfoque positivista, sino como procesos dirigidos hacia fines deseables, tales como
la justicia social, la equidad o la transformacion comunitaria. En este marco, el conocimiento
no se limita a describir la realidad, sino que busca incidir en ella. Por ello, este enfoque se
concibe como una relacion dialéctica entre lo teorico y lo practico, en la que la reflexion critica
y la accion transformadora se retroalimentan de manera constante.

Atendiendo a esta perspectiva, la presente tesis es definida mediante un enunciado
holopraxico. Este proposito implica la necesidad de construir un marco tedrico-cultural robusto
que sustente el analisis e interpretacion del fenomeno estudiado. En particular, se orient6 hacia
la reconstruccion sociocultural en contextos afectados por el conflicto armado colombiano,
focalizdndose en Cartagena de Indias, considerada un escenario paradigmatico por su carga
historica, su capacidad de resiliencia y su dinamismo en los procesos de memoria colectiva y
reconfiguracion identitaria. Este enfoque permitiéo comprender las transformaciones sociales no
solo desde sus causas estructurales, sino desde las respuestas simbolicas, culturales y

comunitarias que emergen en los territorios como forma de resistencia y afirmacion de la vida.

49



Lo epistemologico

La presente investigacion se baso en una epistemologia interpretativa, la cual comprende
el conocimiento como una construccion intersubjetiva que emerge del encuentro entre el
investigador y los sujetos de estudio. En este marco, se rechaza la idea de una verdad tinica y
objetiva, tal como la postula el positivismo, y se reconoce la existencia de multiples realidades
sociales, construidas desde las experiencias, significados y contextos de vida de los actores
(Denzin y Lincoln, 2012).

Desde esta perspectiva, el conocimiento no se descubre desde fuera, sino que se co-
construye en el marco del didlogo, la comprension y la reflexion entre los participantes y el
investigador, quien asume un rol activo, ético y comprometido. En palabras de Guba y Lincoln
(1994), el paradigma interpretativo parte de una realidad “multiple, construida y holistica”, cuya
comprension solo es posible desde dentro del contexto en el que se genera. Esta postura, ademas,
reconoce que todo proceso de investigacion estd impregnado por valores, creencias y saberes
tanto del investigador como de los participantes.

En coherencia con ello, se adopt6 el método hermenéutico como via para interpretar los
significados culturales e historicos que configuran las vivencias de las comunidades. Para
Gadamer (1988), comprender es un acto humano que implica una “fusion de horizontes”, donde
el sentido surge del encuentro entre las expectativas del intérprete y el mundo de significados
del otro. Asimismo, Heidegger (1974) sostiene que la interpretacion es la forma natural del ser
humano para conocer, lo que refuerza el caracter experiencial, reflexivo y situado del
conocimiento que se busca generar.

En esta investigacion este método permitiéo acceder a los significados profundos y
situados que los actores sociales atribuyen a sus vivencias en contextos de conflicto y
reconstruccion. Ello es coherente con la pretension epistemologica del estudio: comprender la
realidad desde dentro, dialogando con los saberes, valores y memorias que configuran el tejido

sociocultural de una comunidad en proceso de transformacion.
Lo axiologico

Gonzalez (2005) afirma que en esta dimension el investigador declara los principios

éticos, asi como, el rol de los valores en la relacion investigador investigado.
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En relacion con el rol de los valores, se asume que: se respetara los valores de los sujetos
investigados en las zonas afectadas por el conflicto en Cartagena Colombia, y se asumiran como
referentes axioldgicos en la construccion de la teoria, en cuanto a los valores del investigador,
se asume el principio propuesto por Gadamer (1988), basado en la comprension situada y

mediada por la tradicion, el lenguaje y los prejuicios (prejuicios).

Lo metodologico

Esta investigacion se baso en el enfoque cualitativo. Es de resaltar que esta metodologia
se relaciona con la manera como se aborda lo que desea conocerse, determina los métodos,
técnicas, instrumentos y los procedimientos para obtener la informacion, darles el tratamiento
y analisis adecuado para develar los significados de la realidad que se investiga, los cuales deben
estar en perfecta relacion y coherencia con las dimensiones ontologicas y epistemologicas del
paradigma seleccionado. Estas dimensiones son independientes pero congruentes entre si, es
decir que debe existir una conexion ldgica y congruente entre ellas.

A continuacién, se presenta la figura 4, que ofrece una representacion grafica de las
dimensiones de la investigacion. Esta visualizacion permite comprender de manera clara y
concisa como se estructuran y relacionan los diferentes aspectos que componen el estudio,

facilitando una vision integral de la investigacion.

Figura 1 Dimensiones de la investigacion
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| AXIOLOGICO
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Fuente: Elaboracion propia.
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Enfoque de la investigacion

La investigacion se sustentd en el enfoque cualitativo, el cual resulta pertinente dada la
naturaleza del fenomeno abordado: la reconstruccién sociocultural en zonas afectadas por el
conflicto colombiano en la localidad de Cartagena de Indias. Segun Bryman (2006), la
investigacion cualitativa parte del supuesto de que la realidad social es dinamica y cambiante,
y que el conocimiento que se obtiene es producto de una interaccion significativa entre el
investigador y los sujetos del estudio. Este enfoque reconoce que los datos no son simplemente
descubiertos, sino interpretados desde una perspectiva situada y subjetiva, lo que lo hace
especialmente Util cuando se busca comprender procesos como la resiliencia comunitaria, la
memoria colectiva y la reconfiguracion identitaria, todos ellos profundamente enraizados en la
experiencia vivida de las personas.

En este sentido, el enfoque cualitativo permite explorar las dimensiones culturales,
historicas y sociales que configuran las practicas y significados compartidos por las
comunidades que han sido marcadas por el conflicto armado. Al asumir esta postura, la
investigacion no pretende establecer verdades universales o generalizables, sino reconstruir el
sentido que los actores sociales atribuyen a sus vivencias, sus territorios y su identidad. Por
tanto, la investigacion cualitativa constituye no solo un enfoque metodologico, sino también un
compromiso epistemologico y ético con la voz de los sujetos, y se alinea coherentemente con
el objetivo de generar un constructo tedrico-cultural que aporte a la reconstruccion sociocultural

del territorio.

Meétodo

La investigacion se desarrolld bajo una metodologia hermenéutica, la cual hace hincapié
en el analisis interpretativo de textos, comunicaciones e interacciones humanas. Segiin Gadamer
(1988), este tipo de investigacion no se estructura en etapas rigidas y secuenciales como en otros
métodos cientificos, sino que se desarrolla como un proceso dialéctico, abierto e interpretativo.
Este método hermenéutico adoptado en la investigacion, establece una relacion intrinseca y
complementaria con la heuristica. Esta relacion no es de subordinacion, sino de articulacion
dialéctica, donde la heuristica opera como el conjunto de principios y practicas de
descubrimiento que permiten navegar y materializar el proceso circular y dialogico propio de la

hermenéutica. Aqui es donde la heuristica actiia como el "arte de encontrar” o el "saber hacer"

52



investigativo. Siguiendo a Rojas (2011), la heuristica se refiere a las reglas, métodos y
estrategias que guian el descubrimiento y la interpretacion en un campo determinado.

Especialmente, Gadamer en su obra Verdad y método, permite identificar momentos
clave en el proceso hermenéutico que pueden considerarse “fases” en un sentido amplio. Estas
incluyen: comprension previa (pre-comprension), analisis del contexto, interpretacion del texto,
comprension de las partes y el todo (circulo hermeneutico, aplicacion, nueva comprension).

Fase I. Comprension previa (pre-comprension). Gadamer sostiene que toda
interpretacion parte de una pre-comprension, es decir, de los prejuicios (en sentido neutro) y
conocimientos previos que el intérprete ya posee. Estos no son necesariamente obstaculos, sino
condiciones que hacen posible la comprension, donde se reflejan las estrategias heuristicas que
prepararon el terreno para un dialogo genuino.

Fase II. Analisis del contexto. Este es un concepto central en Gadamer. La comprension
ocurre cuando el horizonte del intérprete (su contexto historico y cultural) se encuentra y se
fusiona con el horizonte del texto o del objeto interpretado. Esta fusion no es una anulacion de
diferencias, sino un didlogo entre perspectivas que enriquece la comprension.

Fase III. Interpretacion del texto. Comprender algo, para Gadamer, no es solo
reproducir su significado original, sino aplicarlo a la situacion del intérprete. La interpretacion
siempre tiene una dimension practica, en la que el sentido se actualiza.

Fase IV. Comprension de las partes y el todo (circulo hermenéutico). La
hermenéutica gadameriana es esencialmente dialdgica: entender es entablar un dialogo con el
texto, con el otro, con la tradicion. Este didlogo estd mediado por el lenguaje, que es el verdadero
medio de la comprension.

La esencia de esta fase radica en el didlogo. Cuando el investigador se enfrenta a la
informacion, no lo hace desde cero; pues, trae consigo sus conocimientos previos y prejuicios.
Al chocar con el texto (entrevistas y documento), se produce una interacciéon mediada por el
lenguaje. El proceso funciona asi:

e Proyeccion de sentido: se anticipa un significado global del texto.

e Andlisis de las partes: al revisar los detalles, esa anticipacion se confirma o se corrige.

e Nueva comprension: se regresa a la vision global, ahora modificada y enriquecida. En
este contexto, entender no es "capturar" el dato objetivamente, sino lograr que el

horizonte del investigador y el horizonte del texto se fusionen a través del lenguaje.
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El andlisis no fue lineal, pues se empled una dinamica de ida y vuelta constante. En lugar
de diseccionar la informacién una sola vez, se establecido un "didlogo" con los hallazgos. Se
interpretaron los fragmentos individuales (las partes) a la luz del contexto general de la
investigacion (el todo). Simultaneamente, la comprension global del fenémeno se fue ajustando
a medida que surgian nuevos detalles en el lenguaje de los sujetos o textos estudiados. El
lenguaje se utilizdo como el hilo conductor para descifrar no solo lo que se dice, sino coémo se
dice y desde qué tradicion se dice.

Figura 2

Funcion del circulo hermenéutico
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Fase V. Aplicacion. La comprension hermenéutica no es simplemente un proceso
intelectual, sino una experiencia transformadora. Implica apertura, receptividad y disposicion a
cambiar nuestra propia perspectiva. Aunque Gadamer no propone una metodologia paso a paso,
si es posible entender su enfoque hermenéutico a través de estos momentos interrelacionados.
El proceso es circular, histérico, lingiiistico y dialdgico, no lineal ni mecéanico. En tal sentido,
la heuristica permite construir una comprension integrada y coherente del fenomeno, una
comprension contentiva en si misma de las implicaciones para la practica social y educativa en

las zonas afectadas.
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Técnicas e instrumentos

Técnicas de recoleccion de informacion

Para recolectar la informacion base en la investigacion se aplicaron las siguientes
técnicas:

Observacion directa. Este tipo de técnica segin Hernandez y Mendoza (2018), consiste
en el registro sistematico, valido y confiable de comportamientos o conductas manifiestas (p.
263). A través de esta técnica, el investigador recoge datos mediante su propia observacion, en
espacios como las plazas, centros comerciales, escuelas, liceos, calles, lugares donde el
cartagenero realiza sus actividades cotidianas, ademas de la percepcion hacia los informantes
claves seleccionados.

Para efectos de la recoleccion de informacion en la aplicacion de esta técnica se
utilizaron las diferentes anotaciones, las cuales permitieron llevar un registro durante los
eventos o sucesos vinculados con la vida cotidiana, en los aspectos socioculturales y
economicos de la poblacion objetivo. Entre los tipos de anotaciones se encuentran, segin
Herndndez y Mendoza (2018), las de observacion directa, interpretativas, tematicas, personales
y de la reactividad de los participantes. Para los fines de este estudio se emplearon las
anotaciones de observacion directa, interpretativas y personales, ya que permitieron registrar la
mayor cantidad de informacion en los ambientes naturales, evitando la intervencion del
investigador.

El tipo de observacion implementado, tal y como sefiala Medina et al. (2023), es el
caracterizado por ser directo, simple, abierto sin estructuras categoriales previas, lo que permite
registrar los acontecimientos en la medida que estos ocurren y de esta manera, se evidencia la
relacion que se genera entre el sujeto estudiado y su realidad, en la cual se desprende un
significativo namero de datos e informaciones relevantes por su naturaleza para efectos de la
investigacion.

Observacion participante. Segin Hammersley y Atkinson (1994), el investigador se
alterna entre dos dimensiones: la reflexion investigativa, que requiere mantener una distancia
critica con respecto a lo que se observa, y la inmersion activa, en la que se busca interactuar con

los sujetos de manera natural. De esta manera, el investigador debe encontrar un equilibrio
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entre sus roles de analista y participante, adoptando una postura intermedia que le permita
interpretar sin alterar significativamente la realidad del grupo.

En el trabajo de campo, se asumi6 una actitud de inmersion respetuosa en las dindmicas
sociales, culturales y simbdlicas de los habitantes, lo que permitié6 comprender desde adentro
los procesos de reconstruccion sociocultural tras el conflicto en Cartagena de Indias. Al mismo
tiempo, se mantuvo una actitud reflexiva y critica, que evitd la completa identificacion con los
sujetos, preservando la distancia analitica necesaria para interpretar los sentidos y significados
emergentes desde sus propias voces y practicas. Esta postura oscilante entre la implicacion
empatica y la distancia teorica refleja precisamente el rol del “nativo marginal” propuesto por
los Hammersley y Atkinson, y se traduce en una produccion de conocimiento situada, ética y
coherente con el paradigma interpretativo asumido.

Entrevistas a profundidad. Con base en los planteamientos de Taylor y Bogdan (1994),
quienes dicen claramente que esta técnica supone encuentros cara a cara entre el investigador y
los informantes, dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen estos ultimos
respectos a sus experiencias o situaciones. Ademas de recopilar informacion, el objetivo de las
entrevistas fue crear un entorno que fomentara la escucha activa, la confianza y el
reconocimiento de la voz de la otra persona. De esta manera, el investigador se posiciond como
un interlocutor que, de forma respetuosa, permitid a los participantes co-crear significado a
través de la conversacion, en lugar de actuar como un espectador externo. Dado que el
conocimiento producido proviene del encuentro intersubjetivo, la interpretacion situada y el
reconocimiento de las diversas realidades sociales expresadas en las narrativas de los actores
locales, en lugar de una objetividad distanciada.

Informacion documental. De acuerdo con Dulzaides y Molina (2004), la informacion
documental es una forma técnica que consiste en un conjunto de operaciones intelectuales, que
buscan describir y analizar los documentos, de forma unificada sistematica, comprende el
proceso analitico-sintético que incluye la descripcion bibliografica, anotacion y extraccion de
datos, asi como la clasificaciéon de la informacion. En la investigacion, la informacion
documental fue bésica, a través de ella emergieron datos sobre el proceso econdémico y
sociocultural de las zonas afectadas por el conflicto social colombiano en la Localidad 2 de
Cartagena de Indias. Se realizo la lectura de documentos de fuentes primarias, ubicados en

repositorios como acuerdos, decretos, libros, trabajos e investigaciones, articulos de prensa,
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fotografias y obras pictéricas relacionada con la reconstruccion sociocultural de la comunidad

objetivo.

Instrumentos de andlisis de la informacion

Cuaderno de notas de campo y grabadora digital. El ingreso en el campo o territorio
de la Localidad 2 de Cartagena de Indias Colombia fue la primera situacion de interaccion con
los habitantes de estas comunidades, se levantaron registros permanentes en el cuaderno de
notas de campo y audios a través de la grabadora digital. El cuaderno de notas de campo y la
grabadora digital fueron aplicadas como herramientas complementarias para registrar de
manera precisa y detallada toda la informacion y las observaciones durante la realizacion de las
entrevistas, observaciones o actividades en el campo. Estas herramientas permitieron anotar
aspectos contextuales, impresiones inmediatas, detalles no capturados en audio, asi como
observaciones sobre el entorno, las expresiones no verbales y las reacciones de los participantes.

Por otro lado, la grabadora digital se utilizé para captar de forma clara y completa las
respuestas verbales, asegurando que no se pierdan detalles importantes y facilitando la
transcripcion posterior. Ambos instrumentos trabajaron en conjunto para garantizar que la
informacion fuese lo mas completa, precisa y fiel posible, permitiendo un analisis mas riguroso
y fundamentado de los datos recopilados en el campo.

Guion de entrevista. Con este instrumento se accedi6 a informacion que no es posible
obtener por medio de observacion, puesto que a través de este guion de entrevista se pudo
penetrar en el interior del ser humano y conocer su estado, ideas, creencias y sentimientos. El
guion de entrevista se aplicd como una guia estructurada que oriento al entrevistador durante la
realizacion de la entrevista, asegurando que se abordaran todos los temas relevantes de manera
ordenada y coherente. Antes de la entrevista, se revisd y familiarizé con el guion, que contenia
una serie de preguntas abiertas y cerradas, asi como posibles preguntas de seguimiento o
aclaracion. Durante la entrevista, el investigador uso el guion como referencia para mantener el
enfoque en los objetivos de la investigacion, permitiendo que la conversacion fluyera de manera
natural, pero sin perder de vista los temas centrales. Ademas, este instrumento ayudo a

garantizar la consistencia en la recoleccion de datos.
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La aplicacion del guion también implicé una actitud flexible por parte del entrevistador,
quien pudo adaptar y profundizar en ciertos temas segun las respuestas del entrevistado, siempre

respetando la estructura basica del guion.

Participantes

Segin Hernandez y Mendoza (2018), la muestra en una investigacion cualitativa se
define como “una unidad de analisis o un grupo de personas, contextos, eventos, sucesos,
comunidades, etcétera, sobre el (1a) cual se habran de recolectar datos, sin que necesariamente
sea representativo(a) del universo o poblacion que se estudia” (p. 302).

Para el presente estudio, se seleccionaron de manera directa e intencional (04) cuatro
sujetos participantes, cuyas edades oscilaron entre los 25 y 50 afios, en atencién a su
representatividad y acceso dentro de la poblacion objeto de investigacion. Estos sujetos
correspondieron a victimas del conflicto, lideres y lideresas culturales residentes y
pertenecientes a distintas instituciones educativa en las comunidades objetivo, especificamente
en la Localidad 2, De la Virgen y Turistica, la cual fue seleccionada por su relevancia en el
contexto del conflicto y por la facilidad de acceso a sus integrantes.

Los perfiles de los participantes se agruparon en las siguientes categorias:

1. Lider cultural responsable de la administracion de un centro cultural ubicado en zonas
afectadas por el conflicto (Il LCRACC) y de la institucién educativa Juan Bautista
Scalabrini sede San Nicolas de la comunidad del Pozon

2. Miembro de la poblacion victima directamente vinculado a las dindmicas del conflicto
(I2._ MPVD) y representante de la institucion educativa Juan Bautista Scalabrini sede
San Nicolas de la comunidad del Pozén

3. Lideresa cultural que habita en las zonas afectada (I3_LCHZA) y de la institucion
educativa Antonio Narifio del Barrio la Esperanza

4. Miembro de la Junta de Accion Comunal con participaciébn en la organizacion
comunitaria (I4 MJACOC) y miembro de la junta de Padres y Representante de la
institucion educativa Francisco de Paula Santander del barrio la Maria.

La seleccion intencional de estos cuatro (04) participantes como miembros culturales de
las instituciones educativas mencionadas junto con los docentes, permitieron profundizar en las

experiencias y perspectivas representativas de los sectores involucrados, sin pretender
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generalizar a toda la poblacidn, sino buscando una comprension profunda y contextualizada del

fendmeno estudiado.

Criterios de rigurosidad de la investigacion

Credibilidad. Se consolido mediante un proceso riguroso de observaciones prolongadas
y conversaciones sostenidas con los participantes involucrados en los procesos de
reconstruccion sociocultural en zonas afectadas por el conflicto colombiano, especificamente
en la ciudad de Cartagena. Estas interacciones permitieron recolectar informacién rica y
contextualizada, que facilité una comprension profunda de lo que los informantes pensaban,
sentian y experimentaban respecto de las problematicas sociales y culturales que les afectaban
directamente.

Los resultados obtenidos fueron validados no solo por la coherencia interna del analisis,
sino también por el reconocimiento y aceptacion de los propios participantes, lo cual otorgd
legitimidad a los hallazgos en tanto reflejo fiel de sus realidades. Se asumi6 que los informantes
eran los principales intérpretes de su propio mundo, el cual podia diferir significativamente de
las perspectivas del investigador. Asimismo, con el fin de corroborar los hallazgos y revisar
aspectos especificos de los datos, se recurrid nuevamente a los participantes durante la fase de
recoleccion de informacion. Esta estrategia de retroalimentacion permitid reafirmar su
participacion activa en el proceso investigativo y afianzar la precision y confiabilidad de los
resultados, al asegurar que las interpretaciones realizadas representaban fielmente sus vivencias

y significados construidos.

Auditabilidad. Se garantizo mediante el registro sistematico, detallado y organizado de
cada una de las decisiones metodoldgicas, analiticas y reflexivas a lo largo del proceso
investigativo. Se documentaron cuidadosamente los procedimientos aplicados en la recoleccion,
el andlisis y la interpretacion de los datos, asi como las razones que fundamentaron cada
eleccion teodrica y metodoldgica. Este registro formo parte del diario de campo, las notas
analiticas y las matrices de categorizacion, lo cual permitié construir una ruta transparente y

verificable del desarrollo de la investigacion.
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Dicho proceso de documentacion rigurosa contribuyd a que los juicios y hallazgos
alcanzados fueran auditables, es decir, susceptibles de ser seguidos y comprendidos por otros
investigadores que, partiendo de una perspectiva epistemologica similar, podrian revisar las
evidencias empiricas y reconstruir los razonamientos del estudio. De este modo, se foment6 la
confiabilidad del proceso investigativo, al asegurar que los resultados no fueron producto del
azar ni de interpretaciones arbitrarias, sino de un proceso reflexivo, ético y metodologicamente

fundamentado.

Triangulacion. En el marco de la presente investigacion, se aplico la triangulacion como
procedimiento metodologico orientado a fortalecer la validez y la confiabilidad de los hallazgos.
Esta técnica permitié minimizar ambigiiedades e imprecisiones, al propiciar la recoleccion de
informacion convergente desde distintas fuentes y mediante diversos métodos. Su aplicacion
facilito el contraste y la verificacion de los datos obtenidos, asi como la interpretacion coherente
de los significados emergentes. En particular, se identificaron multiples aproximaciones para
comprender los procesos de reconstruccion sociocultural en las zonas impactadas por el
conflicto armado colombiano, especificamente en la ciudad de Cartagena. La triangulacion
contribuyd, de este modo, a una visidn mas integral, profunda y contextualizada del fendémeno

estudiado, favoreciendo el rigor analitico y la solidez interpretativa del estudio.

Limitaciones tedricas

Para este proyecto, los datos fueron recolectados con base en las experiencias de los
participantes, sugiriendo que los resultados fueron influenciados por la subjetividad tanto de los
participantes sociales como del investigador. Estas narrativas dependieron de la rememoracion
y del significado personal que se asociaba con los eventos en cuestion, asi como del peso
simbolico atribuido a los testimonios. Tales dinamicas fueron evidentes en los casos de
rememoracion y memoria selectiva, donde solo ciertos eventos son recordados y otros
ignorados; variacion temporal en las narrativas, con ciertos eventos ubicados en momentos
diferentes a los que realmente ocurrieron y el marco sociocultural donde la relevancia de ciertas
experiencias se sobre enfatiza. Estas limitaciones no invalidan los resultados, sino que, de
hecho, son una respuesta a la propia naturaleza del paradigma interpretativo donde las voces

locales y sus significados estan en el centro de la indagacion. El paradigma interpretativo se
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centra en las voces locales, sus significados y como construyen identidad, memoria y

reconstruccion social en el contexto de escenarios postconflicto.

Limitaciones metodologicas

El tamafio de la muestra representd un desafio para la identificacion de tendencias
amplias, la formulacion de generalizaciones y el hallazgo de relaciones mas amplias en el
analisis. No obstante, esta limitacion no comprometié la validez de los hallazgos obtenidos; ya
que, se recurrio a la triangulacion garantizando asi la solidez interpretativa de los resultados
sobre la reconstruccion sociocultural en zonas afectadas por el conflicto en Cartagena de Indias.

Asimismo, el método utilizado para la recoleccion de datos presentd restricciones que
limitaron la posibilidad de un analisis completamente exhaustivo. Las entrevistas aplicadas, si
bien permitieron captar perspectivas profundas de los participantes, implicaron un grado de
subjetividad propio de las metodologias cualitativas. Sin embargo, esta condicion no afecto los
resultados de la investigacion; ya que, se aplicaron estrategias metodologicas adecuadas para

controlar posibles sesgos y fortalecer la coherencia y confiabilidad de los datos obtenidos.

Técnicas de analisis de los hallazgos

Categorizacion

Martinez (2006) sefiala que el proceso de categorizacion debe reflejar, con propiedades
adecuadas, los elementos mas valiosos y significativos de los contenidos protocolares. En este
sentido, una vez obtenida la informacion proporcionada por los informantes clave, se procedio
a la internalizacion y el procesamiento reflexivo de las experiencias y relatos compartidos por
los sujetos. Este ejercicio de comprension profunda permitié analizar los hechos desde una
perspectiva interpretativa, con el proposito de generar conceptos y palabras clave que, por su
relevancia y recurrencia, fueron consideradas subcategorias. A partir de estas, emergieron las
categorias principales del analisis.

De acuerdo con la informacién obtenida por los informantes clave, se obtuvieron
subcategorias y categorias, las cuales se organizaron considerando tres ejes categoriales y en
correspondencia a los propoésitos investigativos, estos son:

Eje categorial I: elementos socioculturales que caracterizan a las zonas afectadas por
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el conflicto social colombiano en Cartagena.

Eje categorial II: mecanismos de fortalecimiento cultural generados por las
organizaciones de base de la Localidad 2 del distrito Cartagena de Indias una de las zonas
afectadas por el conflicto social colombiano.

Eje categorial III: mecanismos de reconstitucion social utilizados por las juntas de
accion comunal de la Localidad 2 del distrito de Cartagena de Indias una las zonas afectadas
por el conflicto colombiano.

La conciliacién metodologica entre la hermenéutica filoséfica de Gadamer y los ejes
categoriales propuestos por Martinez (2006) para la interpretacion se articula mediante una
dindmica dialéctica. El proceso de comprension hermenéutica, definido por Gadamer (1988)
como el movimiento entre la precomprension (prejuicio productivo) del investigador, el
encuentro dialdgico con el texto o fenomeno (fusion de horizontes) y la posterior revision
interpretativa (circulo hermenéutico), encuentra su significado en la organizacion temética de
los datos. Cada eje categorial actiia como un horizonte de sentido especifico que guiay a la vez
es transformado por la interpretacion. Asi, el Eje I (elementos socioculturales) surge de la
precomprension tedrica inicial sobre el conflicto y se reconfigura al fusionarse con las narrativas
locales sobre su impacto. El Eje II (fortalecimiento cultural) y el Eje III (reconstitucion social)
emergen del didlogo interpretativo con los actores, permitiendo una comprension progresiva y
retroalimentada de los mecanismos comunitarios, donde la interpretacion de cada eje ilumina y
cuestiona la comprension de los otros, en un circulo hermenéutico que construye una vision

integral y contextual de la reconstruccion sociocultural.

Estructuracion
Segun Martinez (2006) la estructuracion se configura como el resultado de una actividad
especificamente humana y personal, que se establece en torno a una idea que tiene un gran poder

de explicacion del fendmeno o problema estudiado (p. 274).

Triangulacion
El proceso de triangulacion constituy6 una estrategia fundamental en esta investigacion,
al permitir la confrontacion de tres perspectivas sobre el fendmeno de estudio: las aportaciones

teodricas existentes, los datos obtenidos de los informantes clave y la interpretacion realizada por
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el investigador. Esta metodologia permitié enriquecer la comprension del objeto de estudio y
validar los hallazgos desde multiples angulos. Para los fines de este estudio, la triangulacién se
aplico considerando, por un lado, las contribuciones de los marcos tedricos pertinentes; por otro,
la informacion proporcionada por los informantes clave a través de entrevistas; y, finalmente,
la reflexion critica e interpretativa del investigador.

En este sentido, la triangulacion facilité la contrastacion entre las informaciones
extraidas de la literatura especializada en particular, aquella referida a las dinamicas sociales y
culturales de la Unidad Comunera de Gobierno N.° 6, perteneciente a la Localidad 2 de
Cartagena de Indias, asi como las vivencias, experiencias y percepciones compartidas por los
sujetos entrevistados, quienes habitan o han habitado en dicha comunidad. Estas contribuciones
fueron especialmente valiosas para comprender el proceso de reconstruccion sociocultural en
zonas afectadas por el conflicto armado colombiano.

Posteriormente, se avanz6 hacia un proceso de generacion tedrica sustentado en el
analisis comparativo de los datos obtenidos. Este procedimiento se alined con lo planteado por
Arias (2013), quien defini6 la triangulaciéon como “la recoleccion y andlisis de datos desde
distintos puntos de vista, con el fin de compararlos y contrastarlos entre si”’ (p. 81). De acuerdo
con esta perspectiva, fue necesario considerar multiples enfoques sobre un mismo fenémeno,
de modo que se pudieran identificar coincidencias y divergencias sustantivas.

En este caso, se consideraron las experiencias y concepciones de la realidad
sociocultural de los entrevistados en zonas impactadas por el conflicto social en Cartagena.
Estas percepciones fueron contrastadas con otras fuentes documentales e historiograficas
relativas a la comunidad en cuestion. A continuacion, la figura 3 expone la ruta para el proceso

de analisis de los datos.

63



Figura 3

Ruta para el proceso de andlisis de los datos.
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MOMENTO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS HALLAZGOS

Este momento se ha construido, a partir de las experiencias de personas que viven en la
Localidad 2, también conocida como De la Virgen y Turistica de Cartagena de Indias, una zona
gravemente afectada por el conflicto social en Colombia, a través de las cuales se busco
comprender los fendémenos del empoderamiento, la reconstruccion sociocultural y la identidad
colectiva. El estudio se fundament6 en el enfoque hermenéutico de Gadamer (1988), el cual
reconoce los significados que los sujetos sociales han vivido, comunicado y reinterpretado a
través de sus practicas culturales y narrativas.

Cabe destacar que, este proceso de interpretacion narrativa, no se limitd a la literalidad
del texto, sino que sugirid una actitud receptiva, reflexiva y comprensiva hacia el otro. Se situd
dentro de un proceso dialdgico en el que las perspectivas del investigador y de los actores
sociales se interrelacionaron para crear nuevas comprensiones. Segun Gadamer (1988), esta
composicion de horizontes no elimina las diferencias, sino que las entrelaza en un didlogo
transformador.

Con base en lo expuesto, los datos narrativos recogidos se ordenaron mediante matrices
categoricas que se construyeron segun las etapas de la hermenéutica gadameriana: conocimiento
previo (pre-comprension), analisis del contexto, interpretacion del texto, comprension de las
partes y del todo (circulo hermenéutico), la aplicacién y nueva comprension. Estas etapas
permitieron dirigir el proceso de interpretacion y reconocer que, si bien no es una metodologia
estricta, si permite establecer puntos significativos en el proceso de elaboracion del significado
desde una perspectiva fenomenologica, historica y lingiiistica.

Particularmente, en la fase del circulo hermenéutico se profundizoé en el didlogo entre
las partes (los relatos individuales) y el todo (el fendémeno social interpretado), reconociendo
las multiples voces que configuran el tejido simbolico de la comunidad. La aplicacion de las
comprensiones alcanzadas implicé una experiencia hermenéutica integral, que no solo permitio
entender, sino también vivenciar el dolor, la resistencia y la esperanza de los actores sociales.
Finalmente, la nueva comprension no se presenta como un cierre, Sino como una apertura a
nuevas preguntas, significados y transformaciones.

Consecuentemente, las diversas voces que componen el tejido simbolico de la
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comunidad fueron reconocidas durante la fase del circulo hermenéutico, que profundizé la
conversacion entre las partes (historias individuales) y el todo (el fendmeno social interpretado).
La aplicacion de los conocimientos adquiridos sugirié una experiencia hermenéutica integral
que nos permitid sentir el sufrimiento, la rebeldia y la esperanza de los actores sociales, ademas
de comprenderlos. Por altimo, pero no menos importante, la nueva percepcion se presenta como
una puerta de entrada a nuevas indagaciones, interpretaciones y cambios, y no como una
conclusion.

Por consiguiente, los actores sociales al aportar sus voces como testimonios de
intrincados procesos de resignificacion del territorio, reconstruccion de vinculos y
reconfiguracion de la identidad, brindaron una aproximacion rica y variada al fenémeno
estudiado. Mientras que, los significados lingiiisticos, afectivos y simbodlicos que se expresaron
y resignificaron en la vida cotidiana se tuvieron en cuenta a la hora de tratar las categorias
emergentes basadas en la narrativa situada de los participantes.

Por su parte, la interpretacion hermenéutica fue también un ejercicio de epojé, en el
sentido husserliano, que dejo de lado conclusiones previas para permitir que emergiera una
verdadera comprension a partir de las cosmovisiones de los sujetos. Un constructo tedrico que
explica como la comunidad ha ido reconstruyendo su existencia y su ser en el mundo a través
de la memoria viva, la accion cultural y la identidad compartida fue asi posible gracias a la
dimension fenomenologica del andlisis, que permitio articular las experiencias subjetivas con

estructuras sociales mas amplias.

Fase I. Comprension previa (pre-comprension)

Desde la perspectiva metodologica asumida en esta investigacion (naturaleza cualitativa,
interpretativa y hermenéutica), el proceso de comprension no se concibe como la captacion
objetiva de una realidad externa y unica, sino como una construccion intersubjetiva situada, en
la que intervienen los saberes previos, los contextos y los valores tanto del investigador como
de los participantes. En este marco, se presentan las narraciones y testimonios que emergieron
en el marco del didlogo reflexivo entre el investigador y los actores sociales participantes en
esta investigacion. Dichos actores, cuyas edades oscilan entre los 25 y 50 afos, fueron

seleccionados de manera directa e intencional, en virtud de su representatividad simbolica y
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social dentro de la comunidad de la Localidad 2, de la Virgen y Turistica, escenario marcado
por profundas afectaciones derivadas del conflicto social colombiano.

Los participantes, en su calidad de victimas, lideres y lideresas culturales, asi como
miembros activos de organizaciones comunitarias, constituyen referentes clave para el abordaje
del fenémeno de la reconstruccion sociocultural y la reconfiguracion identitaria en contextos de
postconflicto. Cada uno de estos actores sociales otorgd desde su propio horizonte de
comprension una vision situada, sentida y experimentada del fendmeno investigado, lo cual
permitié una aproximacion fenomenoldgica y hermenéutica al sentido profundo de sus
vivencias.

Tal como lo plantea Husserl (1991), los fenomenos no son simples apariencias, sino
vivencias que se ofrecen desde el mundo de la conciencia. Asi, lo vivido por los participantes
no se reduce a narraciones exteriores, sino que se convierte en experiencia fenomenologica, en
tanto expresion de una verdad subjetiva y contextual que se manifiesta en el lenguaje y en la
memoria. Estas narraciones reflejan el ser y el estar de los sujetos en su realidad comunitaria,
donde el testimonio se presenta como un darse a si mismos, una evidencia absoluta como sugiere
la fenomenologia que excluye toda duda al ser revelada desde la interioridad del sujeto. En este
sentido, cada relato constituye una via hacia la comprension del fenomeno investigado, al
develar los significados ocultos o encubiertos que se hallan inscritos en las practicas, emociones,
resistencias y re-significaciones de los actores sociales.

La seleccion intencional de estos cuatro participantes no persigue la generalizacion
estadistica, sino la comprension profunda, rica y situada del fendmeno de estudio. Las voces
recogidas no son simplemente informantes; son portadoras de sentido, de historia, de dolor y de
esperanza, cuyas narrativas constituyen un insumo fundamental para la cimentacion de un
constructo tedrico sobre los procesos de fortalecimiento cultural, reconstruccion social e
identidad en territorios histéricamente afectados por el conflicto armado colombiano.

A su vez, el investigador, consciente de su implicaciéon como sujeto situado, abordod el
proceso hermenéutico reconociendo su propia pre-comprension, conformada por un marco
tedrico-cultural construido desde una ontologia interpretativa, una epistemologia dialogica y
una postura axioldgica ética y comprometida. Esta consciencia de su implicacion subjetiva fue
asumida mediante una actitud reflexiva y critica, orientada por el principio de epoj¢, entendido

aqui como una suspension valorativa que permita la apertura al sentido del otro sin imponer
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juicios previos con el fin de generar una fusion de horizontes que hiciera posible el genuino
encuentro interpretativo.

Anélogamente, el analisis permitid6 comprender las respuestas comunitarias al conflicto
no solo como efectos de causas estructurales, sino como expresiones de agencia cultural,
resistencia simbdlica y aspiracion de justicia social. Asi, el proceso interpretativo hermenéutico
asumido en este estudio se inscribe en una logica de comprension situada, critica y
transformadora, coherente con los fundamentos ontoldégicos, epistemologicos y axiologicos del
paradigma adoptado.

Cabe destacar que, desde la Fase I de comprension previa, los hallazgos emergentes
delinean una cartografia preliminar del contexto investigado, constituyendo el horizonte de
sentido inicial que guia la interpretacion posterior. Se identifica, en primer lugar, una
precomprension compartida entre el investigador y los actores, anclada en el reconocimiento
comun de un territorio herido por el conflicto, pero a la vez activamente resistente. Los
testimonios iniciales revelan que el fendmeno de estudio no es percibido como una mera
“consecuencia” pasiva de la violencia, sino como un proceso vivo de reelaboracion cultural,
donde la identidad colectiva se manifiesta como un campo de tension entre la memoria del dafo
y la agencia prospectiva. Un hallazgo central de esta fase es la constatacion de que los elementos
socioculturales afectados (Eje I de Martinez), como ciertas festividades o practicas de oralidad,
no han desaparecido, sino que han sido sometidos a un complejo proceso de cripto-preservacion
y resignificacion tacita, operando a menudo en la clandestinidad del espacio doméstico o en
formatos simbolicamente enmascarados.

En segundo término, se configura una precomprension sobre los mecanismos de agencia
comunitaria que anticipan los Ejes II y IIl. Las narrativas evidencian que las organizaciones de
base y las juntas de accion comunal no funcionan meramente como instancias administrativas,
sino como ambitos privilegiados de sociabilidad reparadora y pedagogia cultural informal. Se
intuye, antes de un andlisis exhaustivo, que el fortalecimiento y la reconstitucion no siguen
logicas secuenciales o separadas, sino que se entrelazan en practicas cotidianas donde lo cultural
(como el rescate de un ritmo musical) es intrinsecamente politico (un acto de reparacion
simbolica) y viceversa. Finalmente, la epojé practicada permitié reconocer la centralidad del
cuerpo y la emocidon como registros primarios de la experiencia traumatica y de la resiliencia,

un insight que desafia marcos tedricos excesivamente discursivos y enriquece la
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precomprension hacia una fenomenologia encarnada del conflicto y la reconstruccion. Estos
hallazgos iniciales no son conclusiones, sino los prejuicios productivos que, en didlogo con los
testimonios por venir, entraran en el circulo hermenéutico para ser confirmados, profundizados

o transformados.

Fase I1. Analisis del contexto

El andlisis del contexto se realizdo con base en la Fase II del proceso hermenéutico
planteado por Gadamer (1988), en esta etapa se habla sobre el momento en el cual convergen
las perspectivas del intérprete como del actor social objeto de andlisis. Esta fusion no significa
que las posibles diferencias que se manifiestan a lo largo de los didlogos desaparezcan, sino que
se reconocen y discuten, dando lugar a una comprension mas amplia y contextualizada. De esta
manera, cada entrevista trascendid los parametros del texto testimonial para adentrarse en las
experiencias de vida, los antecedentes culturales y las circunstancias sociales particulares de los
residentes de la Localidad 2 de Cartagena de Indias.

Por ejemplo, el Sujeto 1 (I1_LCRACC) es una lider cultural con mas de 15 afios de
experiencia en proceso de formacion artistica comunitaria y en la gestion de un centro cultural
que ha servido como espacio de resiliencia colectiva durante el conflicto armado y la violencia
estructural, desplazada en su adolescencia del sur de Bolivar. El sujeto 2 (I2. MPVD), mujer de
42 afios, es victima directa del conflicto y desde hace diez afios participa activamente en
procesos comunitarios de memoria historica, empoderamiento territorial y acompafiamiento
psicosocial a otras victimas. El sujeto 3 (I3_LCHZA) es una lider cultural afrodescendiente con
18 afios de experiencia en organizaciones de base que apoyan el arte, la oralidad ancestral y la
educacion popular como medios de reconstruccion identitaria en sectores altamente
estigmatizados. Por ultimo, el sujeto 4(I14 MJACOC) es miembro de la Junta de Accidon
Comunal desde hace 12 afios, ha liderado proyectos dirigidos a fomentar la cohesion social a
través de redes comunitarias, la gestion del espacio publico y la planificacion participativa.

Cada uno de estos actores sociales y pedagdgicos, proporciond informacion contextual
que permitié como investigador mantener una profunda conversacion interpretativa en la que
su propia perspectiva se entrelazd con la de los participantes, dando lugar a una comprension
basada en el significado compartido, la historicidad y la alteridad que definen la hermenéutica

gadameriana.
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A partir de los testimonios recolectados y el andlisis del contexto en la Localidad 2 del
distrito de Cartagena de Indias, se evidencian profundas huellas sociales y culturales dejadas
por el conflicto armado colombiano. Las zonas afectadas presentan un deterioro significativo
en su tejido comunitario, caracterizado por la pérdida de tradiciones, el debilitamiento del
sentido de pertenencia y la fragmentacion de los lazos sociales. La violencia, la ausencia
prolongada del Estado y las escasas oportunidades en educacion, empleo y cultura han sido
factores determinantes en la transformacion negativa del entorno. La juventud, en particular, se
ha visto vulnerable ante dinamicas de riesgo que incluyen el reclutamiento por grupos armados
ilegales y la participacion en pandillas, lo cual ha agravado atin més el panorama.

Sin embargo, frente a este escenario adverso, las comunidades no han permanecido
inmoviles. Han emergido mecanismos de resistencia cultural impulsados por organizaciones de
base que, sin el apoyo suficiente del ente rector de la cultura, han logrado mantener vivas
expresiones artisticas como la danza tradicional, la musica y las artes plasticas. Estas practicas
no solo conservan la memoria cultural de la comunidad, sino que también se han convertido en
espacios seguros para la expresion, el encuentro y la reconstruccion del tejido social. Son
estrategias silenciosas pero poderosas que buscan contrarrestar el olvido y reivindicar el derecho
a habitar el territorio con dignidad y creatividad.

En esta labor, las juntas de Accion Comunal han desempenado un papel fundamental.
Desde su estructura organizativa, han promovido acciones colectivas orientadas a generar
incidencia ante las instituciones publicas y facilitar procesos de didlogo y concertacion. Han
sido actoras clave en la recuperacion de la armonia social, la reconstruccion de vinculos entre
vecinos, y la revitalizacion del sentido de pertenencia. A través de estas dindmicas, se ha
buscado no solo atender probleméaticas inmediatas, sino también propiciar condiciones para la
reconciliacion y la paz desde lo local.

Asi, los elementos socioculturales que caracterizan el territorio de Cartagena de Indias,
los mecanismos de fortalecimiento cultural y las estrategias de reconstitucion social permiten
comprender que, aunque el conflicto ha dejado profundas cicatrices, las comunidades han
encontrado caminos para resistir, sanar y transformar su realidad. La cultura, la organizacién de
base y la participacion ciudadana se erigen como pilares esenciales en el proceso de
reconstruccion del tejido social y la bisqueda de una convivencia mds justa, inclusiva y

esperanzadora.
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Fase III. Interpretacion del texto

Para comprender las entrevistas en profundidad, se elaboré una matriz con cuatro campos
esenciales: linea, canon, significado y categorias emergentes. Esta matriz se aplicd a cada
entrevistado (ver figura 4). Los canones son las frases y anécdotas precisas que los entrevistados
compartieron de forma natural durante sus entrevistas. Para encontrar los temas clave que
aportaban significados mas profundos y que contribuyeron a crear nuevas categorias, se empled
el resaltado amarillo. Asimismo, las unidades individuales de informacion de las entrevistas
estan representadas por los nimeros de la matriz, ordenados linea por linea. Mas adelante, se
utilizaron estas unidades en un proceso de triangulacion, comparando las perspectivas. Las
categorias resultantes de este andlisis se utilizaron para presentar las conclusiones de cada

entrevistado.

Figura 4 Organizacion de datos en la matriz

Linea Canon (Pregunta y Rezpuesta) Significados (Subcategoria) Categoriaz Emerzentes

;Como describe usted la problemitica zociocultural v de
identidad en su comunidad? He visto come se ha ido pardiendo
todo eso que nes hacla sentir comuwudad, la falta de zpoye del
Estado ha dejade que muestras tradicionss e debuliten, v aso ha
traide maz violencia, mas soledad, mas ruedo. La gente va no se
1ns como antez, no hay frabajo conjunto. Eso ha hacho qus muches
e aizlen v que va no se vea sza sentido da cormuudad que teniamos.
Antes nps renmiamos en festvales, bales, encuentros, szo nes

Debilitamants cultural v abandono
sstatal. Ruptura dal lazo secial v
atzlamiento. Pérdida de practica:
cultrales  compartidzs.  Miedo
comutario y pérdida de espacios da
encuentro. Vilnerahilidad juvent] v
falta de oporheudades. Rembencia
artistica s1n apove estatal

FProblematica socioeultural y de [dantidad

mantenia vives come bamio. Ya casi no se hacen, v 220 e nota
los jévenes que no szben de donds vienen, Es muy dificil cuando
hay miedo. Las pandillas han tomado muchos espacios que antes
2ran para compartr en paz. Ezo ha hecho qua la gante ze alsje.

Hav muchos jovenes sm oporumdades, sm empleo. Almmes

il = R e ]

[
[

14 | tenminan en males pases. Ezo no es porque quisran, es porque no

15 | ven ofra zalida. 8in embargo, seguimos trabajando en &l desarrollo

16 | de procesos artisticos como danza y arte, aunque no tengames

17 | apoyo del gobieme. Eso es resistencia. El arte ss lo que noz queda

13 | para segui.

1% | :0mé mpeamizmnz de fortalecimisntn enlioral smnlean en la | Gaction eolactiza & ineideneia | Wlasamienine da frrkalanimiante anlhrel

Fuente: Elaboracion propia.

Informante I1_LCRACC

La voz de la lideresa cultural entrevistada, desplazada en su adolescencia del sur de
Bolivar y actualmente gestora de un centro cultural en la Unidad Comunera de Gobierno N.° 6
en Cartagena, ofrece un testimonio denso y vital que refleja con claridad las fracturas y las

resistencias que configuran el presente sociocultural de su territorio. Su experiencia, marcada
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por la violencia estructural y la resiliencia comunitaria, revela la tension entre el abandono
institucional y la potencia organizativa de las cmomunidades. A través del analisis hermenéutico
de su testimonio, emergen tres grandes categorias que estructuran este informe: elementos
socioculturales, mecanismos de fortalecimiento y mecanismos de reconstitucion social.

Sobre la primera categoria: Problematica sociocultural y de identidad, el testimonio de
la lideresa sefiala una afectacion profunda en las practicas culturales debido a la prolongada
ausencia del Estado. Este abandono ha provocado un deterioro del tejido cultural y social, cuyo
significado se expresa en la “pérdida de identidad colectiva, el incremento de la violencia” y la
“desarticulacion del sentido de pertenencia”. En términos estructurales, se advierte una ruptura
del contrato social en el cual el Estado debid fungir como garante de derechos culturales,
educativos y territoriales. La consecuencia de esta omision es una comunidad vulnerable a las
dindmicas de exclusion, cooptacion y silenciamiento cultural.

Otro aspecto critico identificado es la fragmentacion de los vinculos comunitarios, lo
cual se traduce en el debilitamiento del capital social y en el aumento del aislamiento. Esta
situacién se ve agravada por la falta de oportunidades laborales, especialmente para la juventud,
quienes, al no contar con alternativas dignas, se ven arrastrados hacia circuitos de violencia. El
desempleo, unido a las barreras educativas como la desercion, la limitada cobertura y la débil
cultura de acompafiamiento familiar, reafirman el circulo de marginalidad que reproduce la
exclusion desde edades tempranas. Este conjunto de elementos evidencia un abandono
sistémico que no solo impacta materialmente, sino que erosiona los referentes simbolicos que
sostienen la cohesion comunitaria.

Asimismo, se identifican fenémenos de violencia simbolica ejercida por actores
armados que han desplazado las manifestaciones culturales, instaurando el miedo como
dispositivo de control. En este sentido, la lideresa no solo denuncia una violencia fisica, sino
también un despojo simbolico, indica: “...se han expropiado espacios culturales que antes eran
lugares de encuentro, creacion y pertenencia”. La memoria cultural, sin embargo, se presenta
como un reservorio de resiliencia: festivales, encuentros artisticos y danzas tradicionales
configuran el recuerdo de una convivencia armonica que, aunque afectada, sigue viva en la
narrativa comunitaria.

En cuanto a los mecanismos de fortalecimiento cultural, la lideresa ante este panorama

adverso expone que emergen con fuerza practicas de resistencia desde la cultura popular. La
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lideresa enfatiza que, pese a la carencia de recursos y al desinterés institucional, han logrado
sostener iniciativas culturales mediante una autogestiéon persistente. Este mecanismo de
fortalecimiento, basado en la resiliencia organizativa y la creatividad popular, ha permitido la
continuidad de agrupaciones artisticas, consolidando al centro cultural como espacio de
contencion, formacion y transformacion social.

Destaca también el papel de las organizaciones comunitarias, como las Juntas de Accion
Comunal, en el liderazgo territorial. Estas entidades, lejos de ser estructuras meramente
administrativas, se convierten en actores politicos clave que median entre la comunidad y el
Estado, articulan demandas colectivas, gestionan proyectos y promueven la gobernanza local.
En este contexto, el significado de liderazgo adquiere una dimension mas compleja: no se trata
solo de organizar actividades, sino de asumir el riesgo de confrontar poderes establecidos y de
construir legitimidad desde lo comunitario.

Un hallazgo relevante es la capacidad de estas organizaciones para generar redes
colaborativas que fortalecen la identidad y la accion colectiva. Las alianzas intercomunitarias,
el trabajo en red y la asociatividad permiten hacer frente a las limitaciones estructurales y
configuran un tejido social alternativo, basado en la cooperacion y el reconocimiento mutuo.
Aqui el fortalecimiento no depende del Estado, sino de la capacidad interna de resiliencia y
articulacion.

En la ultima categoria emergente, sobre los mecanismos de reconstitucion social, se
observa como la cultura actia como dispositivo reconstituyente. A través de procesos de
recuperacion simbolica como el rescate de la historia local, los simbolos culturales y la
multiculturalidad, la comunidad ha logrado restaurar el sentido de pertenencia y avanzar hacia
formas de convivencia pacifica. El significado atribuido a estos procesos es la revalorizacion de
la diversidad, la reconstruccion del arraigo territorial y la revinculacion afectiva con la historia
colectiva.

La lideresa enfatiza que el fortalecimiento de la identidad cultural ha sido fundamental
para generar procesos de reconciliacion, especialmente con victimas del conflicto armado. Esto
no solo ha permitido sanar heridas colectivas, sino que ha abierto caminos para el encuentro
intergeneracional e intercultural. Es decir, la reconstruccion no se limita a reconstituir el pasado,

sino a imaginar futuros posibles desde la dignidad, la memoria y la convivencia.
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Ademas, la funcion del arte como lenguaje sanador y medio de expresion critica emerge
como un canal poderoso para canalizar el dolor y resignificar la experiencia del desplazamiento.
La cultura, por tanto, no es solo contenido sino también método: es accion politica, pedagogia
social y apuesta ética por la vida comunitaria.

En la tabla 1, basada en la matriz de analisis elaborada y ya descrita, se muestra la
informacion recolectada a través de la entrevista en profundidad realizada al actor social

Il LCRACC.
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Tabla 1 Categorizacion de la entrevista del informante I LCRACC

Linea

Canon (pregunta y respuesta)

Significados (Subcategoria)

Categorias emergentes

| \NO J N Yy gy Ry R GG GG WHU Y
— S O P ANNDE PR = OB WL —

.Como describe usted la problematica sociocultural y de identidad en su
comunidad? He visto como se ha ido perdiendo todo eso que nos hacia sentir
comunidad, la falta de apoyo del Estado ha dejado que nuestras tradiciones se
debiliten, y eso ha traido mas violencia, mas soledad, méas miedo. La gente ya
no se une como antes, no hay trabajo conjunto. Eso ha hecho que muchos se
aislen y que ya no se vea ese sentido de comunidad que teniamos. Antes nos
reuniamos en festivales, bailes, encuentros, eso nos mantenia vivos como barrio.
Ya casi no se hacen, y eso se nota en los jévenes que no saben de donde vienen.
Es muy dificil cuando hay miedo. Las pandillas han tomado muchos espacios
que antes eran para compartir en paz. Eso ha hecho que la gente se aleje.

Hay muchos jovenes sin oportunidades, sin empleo. Algunos terminan en malos
pasos. Eso no es porque quieran, es porque no ven otra salida. Sin embargo,
seguimos trabajando en el desarrollo de procesos artisticos como danza y arte,
aunque no tengamos apoyo del gobierno. Eso es resistencia. El arte es lo que
nos queda para seguir.

. Qué mecanismos de fortalecimiento cultural emplean en la comunidad?
Desde la Junta y el centro cultural nos unimos para sacar proyectos adelante,
aunque a veces toca hacerlo con las ufias. La Junta es la que nos ha ayudado a
mantenernos unidos, a hablar con el gobierno, a buscar soluciones. Pero, se
necesita dialogo. Si las instituciones nos escucharan de verdad, podriamos

Debilitamiento cultural y abandono
estatal. Ruptura del lazo social y
aislamiento. Pérdida de practicas
culturales  compartidas. Miedo
comunitario y pérdida de espacios de
encuentro. Vulnerabilidad juvenil y
falta de oportunidades. Resiliencia
artistica sin apoyo estatal

Gestién colectiva e incidencia
cultural. Necesidad de articulacion
institucional

Problematica sociocultural

Identidad

y de

Mecanismos de fortalecimiento
cultural

construir juntos politicas que respeten nuestra cultura. El Estado no debe ser | Reconocimiento  institucional y
22 solo un espectador, es necesario que invierta, que reconozca lo que hacemos, | financiacion.  Recuperacion  del
23 que se meta de lleno en lo comunitario. Varias juntas nos hemos unido para | arraigo Retos y preocupaciones
24 | trabajar en red, eso ha ayudado a que no se pierda lo que somos como barrios.
25 Hemos hecho cosas para que la gente recuerde quiénes somos, de donde
26 | venimos, eso ayuda a sanar y a sentirnos de nuevo parte del barrio. Valoracion de la diversidad cultural,
27 . Qué mecanismos de reconstitucion social han empleado en la comunidad? | cultura como medio de
28 | Volver a lo nuestro ha ayudado a que nos respetemos mas, que la gente se | reconciliacion
29 |reconcilie. Se siente cuando se recupera la identidad. El conflicto nos dividio
30 mucho. Pero con el arte, con la cultura, hemos logrado reencontrarnos y Mecanismos de reconstitucion
31 comenzar a convivir mejor. social

Fuente: Elaboracion propia.
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Informante 12 MPVD

Una de las voces més importantes para comprender las dindmicas de desarticulacion y
reconstruccion sociocultural en su comunidad son los testimonios de la informante 2,
directamente impactada por el conflicto armado e identificada como 12 MPVD. A sus 42 afos,
y habiendo participado en procesos de memoria histérica, empoderamiento territorial y
acompafiamiento psicosocial a otras victimas por mas de diez afios, su relato no solo muestra
los remanentes del conflicto sino también la resiliencia y los mecanismos de resistencia de la
comunidad.

Segun la informante, la problemadtica sociocultural y de identidad, deviene de una
ruptura significativa del tejido social y cultural, como demuestra la desaparicion de costumbres
como el baile, las reuniones alegres en la plaza y el uso cotidiano de atuendos tradicionales.
Como el Estado no estaba presente, los actores violentos pudieron proliferar y apoderarse de los
espacios publicos, provocando ansiedad, desplazamiento simbdlico y pérdida del sentido de
identidad. Ademas de alterar la dindmica cultural y crear un importante vacio de identidad, esta
violencia estructural rompi6 la continuidad de la vida comunitaria.

En este sentido, la desintegracion de los lazos comunitarios ha sido una de las
consecuencias mas conocidas de esta circunstancia. La entrevistada lamenta la erosion de la
solidaridad, que antafio era un valor fundamental, y que ha provocado el declive de los sistemas
de apoyo y el aislamiento social. La memoria cultural es un componente clave de la resiliencia
colectiva en esta situacion porque no solo evoca recuerdos de tiempos mejores, sino que también
actiia como una especie de resistencia al olvido que impone la violencia.

Consecuentemente, la 16gica del conflicto sustituy6 la cultura, que antes describia la
vida del barrio, por la pasividad y el miedo. No obstante, como mecanismos de fortalecimiento
cultural, las mujeres y las familias siguen practicando la autogestion cultural a través del
acompafiamiento simbolico, las pequefias reuniones vecinales y la transmision oral, aunque con
una fuerza disminuida. Sin duda, esta resistencia cultural es una muestra de lo resistente que
puede ser una organizacion cuando se enfrenta a circunstancias dificiles.

Simultdneamente, el entrevistado expresa su preocupacion por la situacion de los nifios
y jovenes del barrio. La falta de oportunidades educativas y el desempleo juvenil son dos
factores que contribuyen a la aparicion de nuevas formas de vulnerabilidad. Debido al abandono

institucional y a la precariedad estructural, muchos adolescentes han abandonado la escuela para
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ayudar a mantener economicamente a sus familias. Ademas, existe una débil conexion entre la
familia y la escuela, lo que agrava el abandono escolar y el desinterés por aprender.

A pesar de estos obstaculos, la comunidad se ha esforzado por comunicarse con las
autoridades locales, pero ha sido en vano. A pesar de enfrentarse a un Estado insensible o
ausente, este deseo de gestion comunitaria refleja una poblaciéon comprometida que pretende
dar forma a su propia realidad. De esta manera, aunque se reconoce la labor de la Junta de
Accion Comunal, aun requiere mayor legitimidad y capacidad de comunicacion con las
entidades distritales.

De acuerdo con la experiencia de la informante, establecer canales de coordinaciéon
institucional que permitan a las organizaciones culturales participar en la planificacion de
politicas publicas con enfoque territorial es fundamental. Por su influencia en el cambio social,
considera que organizaciones como el Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena deberian
participar mds activamente en el apoyo, financiacion y legitimacion de las iniciativas culturales
locales.

Por 1ultimo, su historia subraya como mecanismos de reconstitucion social, las redes
intercomunitarias, la reevaluacion del multiculturalismo y la reconstruccion del sentimiento de
pertenencia como componentes esenciales de la reconciliacion. La cultura sigue siendo un lugar
de encuentro y sanacion a pesar del sufrimiento padecido. La entrevistada afirma que, aunque
la vida sea dificil, hay y habra paz para todos, aferrandose a la esperanza en una paz potencial
que se sustenta en las relaciones, los recuerdos y las costumbres culturales. Urge un Estado que
reconozca, fomente y fortalezca estos procesos desde la justicia social y la reparacion colectiva,
ya que este testimonio, filtrado por la experiencia, la resistencia y la conciencia critica, reafirma
el papel transformador de la cultura en contextos de posconflicto.

En la tabla 2, se muestra la informacion recolectada a través de la entrevista a
profundidad realizada al actor social 2. MPVD, de igual forma se consider6 la matriz disefiada

para los efectos.
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Tabla 2 Categorizacion de la entrevista del informante 12 MPVD

Linea

Canon (Pregunta y Respuesta)

Significados

Categorias Emergentes

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

.Como describe usted la problematica sociocultural y de identidad en su
comunidad? Como lider de la cultura, he observado que la falta de presencia
estatal ha contribuido al debilitamiento de nuestras tradiciones y expresiones
artisticas. Esto ha generado una pérdida del sentido de pertenencia,
aumentando la violencia y el desapego por lo comunitario. La falta de
comunicacion entre los miembros de la comunidad ha impedido la
construccion de un bienestar comun, generando desunion y disminuyendo las
redes de apoyo comunitarias. Recuerdo que antes del auge de la violencia,
realizdbamos festivales de danza y encuentros artisticos que nos unian como
comunidad. Estos espacios eran fundamentales para la formacion artistica y
la integracion barrial. El incremento de pandillas y actores armados ha
desplazado las actividades culturales, lo que ha causado miedo y ha reducido
la participacion comunitaria. Muchos jovenes, al no tener acceso a empleo
digno, terminan vinculados a dinamicas violentas. La falta de oportunidades
los empuja a caminos inseguros. Aun enfrentamos dificultades en cobertura
y calidad educativa. La desercion escolar es alta y hay escasez de cupos en
las instituciones oficiales. Aparte de la limitada oferta institucional, algunas
familias no priorizan la educacion, lo que refleja una falta de orientacion y
apoyo desde el entorno familiar. A pesar de las dificultades, tenemos
agrupaciones de danzas, musica y arte plastico, muchas veces sin apoyo
gubernamental, lo que evidencia una cultura de resistencia.

. Qué mecanismos de fortalecimiento cultural emplean en la comunidad?
Desde el centro cultural y la Junta de Accion Comunal, impulsamos proyectos
colectivos que promueven el didlogo con la administracion distrital para
resolver problematicas sociales. La JAC se ha convertido en un actor clave
para canalizar demandas, coordinar acciones y representar a la comunidad
ante el Estado. Es necesario establecer didlogos permanentes entre las
organizaciones culturales y las instituciones distritales para concertar
politicas inclusivas. El Estado debe acompafiar y financiar procesos
comunitarios, reconociendo la cultura como eje de transformacion social.
.Qué mecanismos de reconstitucion social han empleado en la
comunidad? Las Juntas se han unido para crear redes de trabajo colaborativo
que fomentan la identidad y la reconstrucciéon del tejido social en

Ausencia estatal y pérdida de tradiciones;
debilitamiento del sentido de pertenencia.
Desarticulacion del tejido comunitario.
Vulnerabilidad juvenil; desconexion con
la identidad cultural. Escasa valorizacion
de la educacion.

Gestion comunitaria articulada;
representacion ante el Estado. Necesidad
de concertacion institucional; politicas
inclusivas.

Financiamiento estatal; reconocimiento

del valor cultural comunitario.

Redes de colaboracion intercomunal;
reconstruccion identitaria. Cultura como

Problematica sociocultural
y de identidad

Mecanismos de
fortalecimiento cultural

Retos y preocupaciones

Mecanismos de
reconstitucion social
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70 comunidades afectadas por el conflicto. Hemos promovido el arraigo y la | medio de reconciliacion y restauracion
71 identificacion con la historia y los simbolos culturales, lo cual ha fortalecido | del tejido comunitario.

72 la unidad y resiliencia comunitaria. La recuperacion de nuestra

73 multiculturalidad ha facilitado procesos de reconciliacion, especialmente con

74 poblacion victima del conflicto armado. Dado que llegaron actores violentos,

75 se fragmentd la convivencia. Hemos trabajado desde la cultura para

76 reconstruir la armonia perdida.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Informante I3 LCHZA

La informante 3 (I3 LCHZA) es una lideresa cultural de 45 anos, residente en la
Localidad 2 de Cartagena de Indias. Su trayectoria se encuentra estrechamente vinculada con la
preservacion de la memoria colectiva y las practicas culturales de la comunidad, desempefiando
un papel clave en procesos de organizacion barrial, promocion de las artes populares y rescate
de tradiciones locales. Cuenta con una experiencia significativa en trabajo comunitario,
especialmente en la coordinacion de actividades culturales que buscan fortalecer la identidad de
los habitantes y generar espacios de cohesion social en medio de contextos de exclusion y
violencia. Su testimonio resulta relevante porque encarna la resiliencia cultural como
mecanismo de reconstruccion sociocultural y la resignificacion de la identidad colectiva en
territorios afectados por dindmicas de conflicto y desigualdad estructural.

Sobre la categoria: problematica sociocultural y de identidad, aporta una idea del alcance
tanto del impacto que la ausencia del Estado ha tenido en zonas culturalmente activas, pero
estructuralmente marginadas a través de una voz llena de compromiso social y experiencia.
Segun su testimonio, esta ausencia ha debilitado el tejido simbolico comunitario que
tradicionalmente se expresaba en plazas, encuentros artisticos y celebraciones publicas.
Contrariamente, ha fomentado la pérdida de practicas culturales ancestrales como la champeta,
el mapalé o el porro. Las comunidades afrodescendientes, cuya cultura se teje, transmite y
transforma en los espacios publicos, se ha visto particularmente afectadas por el desplazamiento
de estos espacios, lo que ha socavado su sentido de identidad y pertenencia colectiva.

Asimismo, la informante evidencia que, los esfuerzos comunitarios a nivel cultural han
sufrido una fragmentacion estructural, como resultado de la desarticulacion de las
organizaciones de base, provocada por la falta de un liderazgo y de una visién compartida para
el trabajo colectivo. La competencia descoordinada entre actores que no logran desarrollar
agendas compartidas impide el liderazgo. En el caso de la informante 3, como lider cultural de
las zonas afectadas, indica que la recuperacion del tejido cultural se ha ejercido a través de una
practica de oralidad y educacion popular. Pero es innegable, que la division y la escasa
articulacion pone en riesgo los procesos de transmision del conocimiento comunitario y

erosiona el capital social construido a lo largo de muchos afos.
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De este relato se rescata, la existencia de una memoria cultural viva que se entrelaza con
las experiencias de personas que, como ella, han encabezado iniciativas de arte y educacion
popular como forma de promover la resistencia, la integracion y la paz. Mas alld de la
recreacion, la evocacion de lugares donde la cultura fue utilizada como herramienta formativa
revela una nostalgia movilizadora, no pasiva. Aunque esté latente, la memoria se convierte en
una poderosa herramienta para la reactivacion simbdlica de la comunidad.

La narracién también habla de los elementos que han frenado estos procesos, como el
auge de la dinamica violenta de las bandas, la estigmatizacion del territorio y el desempleo
juvenil, todo lo cual tiene un impacto inmediato en la participacion de la comunidad. La
informante es consciente de que se anima a los jovenes a participar en actos violentos que
erosionan ain mas la cohesion social cuando se les niegan oportunidades y politicas inclusivas.
Dado que impide que las generaciones mas jovenes se vean a si mismas como parte de un
esfuerzo compartido, esta exclusiéon no solo es econdmicamente significativa, sino también
profundamente cultural y simbolica.

Complementariamente, la informante sugiere la articulacion entre organizaciones de
base como tactica clave para combatir la desatencion estatal en términos de mecanismos de
fortalecimiento cultural. El trabajo conjunto, en su opinion, permitiria la creacion de una
gobernanza comunitaria valida y la consolidacién de procesos culturales sostenibles. De este
modo, si las Juntas de Accion Comunal (JAC) asumen una defensa activa de los derechos
culturales y sociales, podrian recuperar su potencial transformador a pesar de ser vistas como
actores débiles. También se resalta que la participacion efectiva de las instituciones,
especialmente el Instituto de Patrimonio y Cultura es fundamental, al tiempo que se adopte un
enfoque territorial que valide procedimientos independientes a nivel local.

Bajo esta perspectiva, la informante exalta el papel historico del arte popular y la
oralidad ancestral como instrumentos de formacion politica y cultural. Su idea de restablecer el
territorio y la identidad se fundamenta en un enfoque pedagdgico comunitario, en el que el arte
sirve como herramienta de empoderamiento y curacion mas que como objetivo en si mismo.
Incluso en situaciones de extrema vulnerabilidad, la resucitacion de practicas tradicionales sirve
como tactica de reconstruccion social que fomenta un sentimiento de dignidad y pertenencia.

Por tltimo, es evidente que la identidad cultural, a pesar de sus dafios, sigue funcionando

como eje movilizador a nivel de mecanismos de reconstitucion social. El deseo de recuperar el
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orgullo cultural, fomentado a través de métodos educativos informales, sirve de fundamento
¢ético y afectivo para reparar los vinculos sociales dafiados por el abandono y el conflicto. En
este sentido, la cultura sirve de dispositivo simbdlico de paz, un lenguaje compartido que
permite restablecer las relaciones, redefinir la convivencia y restaurar la confianza.

A fines de sustentar los hallazgos descritos en este testimonio, se presenta en la tabla 3
la informacion recolectada a través de la entrevista en profundidad realizada al actor social
I3 LCHZA, también se presenta en la matriz en la que se ubican los canones, los significados

de estos y las categorias emergentes detectadas.
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Tabla 3 Categorizacion de la entrevista del informante 13 LCHZA

Linea Canon (pregunta y respuesta) Significados Categorias emergentes
78 .Como describe usted la problematica sociocultural y de identidad en su | Memoria  cultural  positiva;  resiliencia Problematica
79 | comunidad? Esta siempre fue una comunidad llena de paz y con historia | identitaria y social. Pérdida del patrimonio sociocultural y de
80 | cultural. Se realizaban clases de formacion artistica y encuentros gestionados | cultural e identidad colectiva; debilitamiento identidad
81 por lideres junto con la administracion. Habia espacios de didlogo, integracion | del sentido de pertenencia.
82 |y convivencia que unian a la comunidad. Es urgente que se evite que se pierdan | Dinamicas violentas y estigmatizacion social;
82 | nuestras danzas tradicionales como la champeta, el mapalé, la cumbia, el | desmotivacion colectiva.
83 fandango, el porro. En la Plazas de nuestros barrios ya no vemos esos eventos
84 | que convocaban a la gente y generaban integracion y buenas relaciones entre
85 | los vecinos. Esto ha llevado a que se pierda la identidad y el amor por nuestro
86 | arte. Hoy el crecimiento de pandillas juveniles es una realidad, y eso hace que
87 | personas de bien siempre estén buscando irse. Hay un sentimiento generalizado
88 de miedo e inseguridad, lo que afecta la participacion en actividades
89 | comunitarias. Todas las organizaciones quieren hacer cosas por separado y sin
90 | tener en cuenta a los demas. Asi no se logra nada. Por eso hay muchos espacios
91 comunales descuidados, sin mantenimiento, y nadie se preocupa por
92 | recuperarlos. En estos barrios, el desempleo de los jovenes es una de las razones
93 por las que se involucran en pandillas. No hay oportunidades de mejora de
94 | calidad de vida, y eso impide que se piense en procesos de largo plazo. Todas
95 las organizaciones deben unirse y trabajar en equipo, eso facilita alcanzar
96 |metas. La desunion hace que no se logre nada concreto. Las Juntas deben
97 |trabajar mas por la dignificacion de nuestras comunidades y exigir el
98 cumplimiento de derechos humanos. Desarticulacion de procesos comunitarios;
99 .Qué mecanismos de fortalecimiento cultural emplean desde su |pérdida del capital social. Memoria latente Mecanismos de
100 | comunidad? Actualmente ninguno, antes existia dialogos comunitarios con los | como resistencia cultural. fortalecimiento cultural
101 | lideres y las autoridades. Eso ayudaba a que hubiera comunicacion asertiva.
102 | ¢;Qué mecanismos de reconstitucion social han empleado en su | Articulacion como estrategia de
103 | comunidad? La memoria cultural ain vive en las personas, a pesar de la | transformacion. Retos y preocupaciones
104 | pérdida de practicas. Actualmente no se desarrolla ninguna en especifico o que
105 | sea relevante, pero ain se guarda memoria. Hay esperanza de recuperar ese | Reactivacion de la memoria como proceso Mecanismos de
106 | orgullo. El arte ayudaba a tener sana convivencia. La cultura era una forma de | simbdlico y terapéutico. Tension entre | reconstitucion social
107 | mantener unidos a los jovenes y a toda la comunidad. decadencia y esperanza cultural.

Fuente: elaboracion propia.
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Informante 14 MJACOC

El informante 14 MJACOC, se trata de un hombre de 38 afos, integrante activo de la
Junta de Accion Comunal de su barrio en la Localidad 2 de Cartagena de Indias. Su experiencia
se centra en la organizacion comunitaria y la gestion de proyectos locales, orientados a mejorar
las condiciones de vida de los residentes y a promover la participacion ciudadana. Su testimonio
revela una lectura critica y reflexiva del deterioro sociocultural de su comunidad, con un fuerte
sentido de responsabilidad organizativa y un llamado urgente a la reactivacion de procesos
colectivos. Su discurso estd cargado de memoria, denuncia y propuestas, evidenciando un
compromiso sostenido con el bienestar comun y la dignificacion de los sectores populares de
Cartagena.

En el eje problematica sociocultural y de identidad, el informante expresa preocupacion
por la pérdida de las tradiciones y costumbres, especialmente aquellas vinculadas a las danzas
y encuentros culturales que, en el pasado, fortalecian la identidad y la cohesion social. Sefiala
que la “aculturacion ha debilitado la identidad de los habitantes del barrio”, una afirmacioén que
pone de relieve la amenaza que representa el abandono de las expresiones culturales frente a
procesos de homogenizacion y pérdida del patrimonio inmaterial.

Asimismo, resalta el valor del arte como elemento estructurante de la vida comunitaria.
En su perspectiva, el arte no solo cumple una funcion estética, sino que tiene un caracter
formativo, preventivo y social. Asi lo manifiesta cuando afirma: “debemos seguir trabajando
por un arte incluyente que no deje que se pierda la identidad de nuestra gente”. En este sentido,
reconoce que la ausencia de apoyo institucional ha contribuido al crecimiento de dindmicas de
violencia juvenil, como las pandillas, que impactan directamente en la seguridad y la
convivencia local.

En el eje de mecanismos de fortalecimiento cultural y reconstitucion social, el discurso
del informante gira en torno a la necesidad de restituir el didlogo entre lideres, consolidar
espacios de encuentro y reactivar experiencias como los encuentros de paz y reconciliacion, que
en el pasado permitieron el acercamiento entre jovenes, vecinos y organizaciones comunitarias.
Su critica hacia el “nuevo liderazgo” al que acusa de indiferencia hacia el arte y el desarrollo
cultural refleja una preocupacion por la continuidad y sostenibilidad de los procesos

organizativos. Desde su experiencia comunal, subraya que el trabajo cultural y la participacion
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deben articularse con proyectos educativos, formativos y sociales, como rutas para mejorar la
calidad de vida.

Particular relevancia adquiere la subcategoria armonia social, que aparece de forma
reiterada en su narrativa. Esta reiteracion no solo denota un deseo profundo de restablecer la
paz en el territorio, sino también una comprension de que la convivencia no es posible sin
condiciones materiales y simbdlicas adecuadas. Del mismo modo, menciona la sana
convivencia y la narrativa de reconciliaciéon, como componentes necesarios para superar las
secuelas del conflicto y del abandono.

Desde su rol organizativo, el informante enfatiza el papel estratégico de las Juntas de
Accion Comunal (JAC) en la proteccion de derechos y la promocidn de procesos de desarrollo
sostenible. Afirma que las Juntas deben trabajar unidas para lograr proyectos que propendan por
la proteccion de los derechos fundamentales, posicionando asi a estos entes como mediadores
entre el Estado y las comunidades, asi como motores de transformacion territorial. Su vision
propone un modelo de desarrollo basado en la equidad, la formacion para el trabajo y la
construccion de capital humano y social, que actue como antidoto frente a la pobreza estructural
y como fundamento de procesos duraderos de paz. Esta perspectiva fortalece la nocion de que
el proceso de reconstruccion no se limita a acciones asistenciales, sino que implica una apuesta
integral por la dignidad, la memoria, la participacion y la justicia social.

La narrativa del informante 14 MJACOC, desde su rol como lider comunal, permite
comprender como las Juntas de Accion Comunal actian no solo como figuras administrativas,
sino como actores politicos y sociales fundamentales en la reconstruccion de comunidades
afectadas por el conflicto armado. Su testimonio revela el valor del arte, la cultura y la
organizacion popular como pilares para la transformacion social, y subraya la necesidad de
liderazgo ético, articulado y comprometido con el bienestar colectivo. En su discurso convergen
la memoria del pasado, la critica del presente y una vision clara hacia un futuro de convivencia,
participacion y justicia territorial.

Secuencialmente, se presenta la tabla con los fragmentos y categorizacion de la

informacion que expresa el informante [4 MJACOC.
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Tabla 4 Categorizacion de la entrevista del informante 14 MJACOC

Linea

Canon (pregunta y respuesta)

Significados (subcategoria)

Categorias emergentes

108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

.Como describe usted la problematica sociocultural y de
identidad en su comunidad? Como lideresa cultural, he
observado que la falta de presencia estatal ha contribuido al
debilitamiento de nuestras tradiciones y expresiones artisticas.
Esto ha generado una pérdida del sentido de pertenencia,
aumentando la violencia y el desapego por lo comunitario. La
falta de articulacion entre los miembros de la comunidad, esto
ha impedido la construccion de un bienestar comun, generando
aislamiento y disminuyendo las redes de apoyo comunitarias.
Recuerdo que antes del auge de la violencia, realizaibamos
festivales de danza y encuentros artisticos que nos unian como
comunidad. Estos espacios eran fundamentales para la
formacién artistica y la integracion barrial. La presencia de
pandillas y actores armados ha desplazado las actividades
culturales, lo que ha causado miedo y ha reducido la
participacion comunitaria. Muchos jovenes, al no tener acceso
a empleo digno terminan vinculados a dinamicas violentas. La
falta de oportunidades los empuja a caminos inseguros. Aun
enfrentamos dificultades en cobertura y calidad educativa. La
desercion escolar es alta y hay escasez de cupos en las
instituciones oficiales. Aparte de la limitada oferta
institucional, algunas familias no priorizan la educacion, lo que
refleja una falta de orientacion y apoyo desde el entorno
familiar. A pesar de las dificultades, lideramos agrupaciones de
danza, musica y arte plastico, muchas veces sin apoyo
gubernamental, lo que evidencia una cultura de resistencia.

. Qué mecanismos de fortalecimiento cultural emplean en la
comunidad? Desde el centro cultural y la Junta de Accion
Comunal, impulsamos proyectos colectivos que promueven el
didlogo con la administracion distrital para resolver
problematicas sociales. La JAC se ha convertido en un actor
clave para canalizar demandas, coordinar acciones Yy
representar a la comunidad ante el Estado. Es necesario
establecer didlogos permanentes entre las organizaciones

Deterioro del tejido cultural y social, pérdida de
identidad, incremento de la violencia y desarticulacion
del sentido de pertenencia.

Violencia estructural y cultural, imposicion del miedo,
pérdida de espacios comunitarios y desplazamiento
simbdlico.

Autogestion  cultural ~ comunitaria,  resiliencia
organizativa, creatividad popular y sostenibilidad sin
recursos estatales.

Gestion comunitaria e incidencia local, liderazgo
organizativo, gobernanza territorial, participacion.

Problematica sociocultural
y de identidad

Mecanismos de
fortalecimiento cultural
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142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157

culturales y las instituciones distritales para concertar politicas
inclusivas. Este ente debe acompafar y financiar procesos
comunitarios, reconociendo la cultura como eje de
transformacion social.

. Qué mecanismos de reconstitucion social han empleado en
su comunidad? Las juntas se han unido para crear redes de
trabajo colaborativo que fomentan la identidad y Ila
reconstruccion del tejido social en comunidades afectadas por
el conflicto. Hemos promovido el arraigo y la identificacion
con la historia y los simbolos culturales, lo cual ha fortalecido
la unidad y resiliencia comunitaria. La recuperacion de nuestra
multiculturalidad ha facilitado procesos de reconciliacion,
especialmente con poblacion victima del conflicto armado.
Desde que llegaron actores violentos, se fragmento Ia
convivencia. Hemos trabajado desde la cultura para reconstruir
la armonia perdida.

Red de articulacion territorial: asociatividad, identidad
compartida, cooperacion intercomunitaria.
Reconstruccion  del  sentido de  pertenencia:
fortalecimiento simbolico, reencuentro con la historia
local y cohesion.

Mecanismos de
reconstitucion social

Fuente: Elaboracion propia.
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Fase IV. Comprension de las partes y el todo

En este punto del analisis se utilizé el principio del circulo hermenéutico, una idea
fundamental del enfoque hermenéutico moderno. Seglin este principio, para interpretar una
parte de un discurso, como una respuesta o un fragmento de una entrevista, es necesario
comprender su totalidad, y el todo solo puede entenderse comprendiendo el significado de sus
partes (Gadamer, 2004). Bajo esta perspectiva, se hace la comparacion con el contexto, con las
bases tedricas, conceptuales y legales, para que las voces de los informantes no se consideren
de forma aislada.

Los relatos de los informantes de la Localidad 2 coinciden con lo que se ha documentado
en la literatura académica, al mismo tiempo que retratan procesos personales y situados de
reconstruccion sociocultural en medio del conflicto. Por ejemplo, el testimonio de los
informantes 1 LCRACC e 12 MPVD denuncian la desaparicion de los espacios culturales y
deportivos como lugares de encuentro, rememoran la centralidad de las danzas y las practicas
artisticas en la vida cotidiana barrial. Ambos testimonios evidencian cémo la violencia
desorganizo la cotidianidad comunitaria, transformando lugares de convivencia en espacios de
miedo y silencio. Esta experiencia se alinea con la postura teorica de Calderon (2009) en torno
al caracter multidimensional de la violencia y confirma que el dafio sufrido por las comunidades
no se reduce a lo material, sino que abarca dimensiones simbolicas y afectivas que impactan en
la cohesion y la convivencia.

Complementariamente, se alinea con los hallazgos de Ayala et al. (2023), quienes
enfatizan que el deterioro del tejido social y simbolico se expresa en la pérdida de practicas
culturales, la fragmentacion de los vinculos comunitarios y la estigmatizacion del territorio.
Asimismo, Moreno et al. (2022) también sefialan que la fragmentacion se aplica a las familias,
donde la disolucidén emocional y la reubicacion forzada socavan las funciones cohesivas de las
familias. La desestructuracion de la familia, como institucion primaria de socializacion, refuerza
la precariedad del tejido social méas amplio, reproduciendo ciclos de vulnerabilidad e
inseguridad. Sobre esta base, estos relatos enfatizan que la violencia opera no solo en el dominio
material sino también en el dominio social a través de la ruptura subjetiva y el sentido de
pertenencia. Ademas, muestran que la cultura y el patrimonio son procesos vivos cuya pérdida

implica la ruptura de la memoria colectiva y de la identidad social.
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Estas contribuciones permiten comprender como funciona la violencia simultineamente
en diversas dimensiones: materialmente, al empeorar los niveles de vida; socialmente, al romper
las redes comunitarias y familiares; y simbolicamente, por la pérdida de la memoria colectiva y
de referencias identitarias. Asi, los testimonios recolectados confirman que la cultura y el
patrimonio concebidos deben ser vistos como procesos en movimiento, vivos y dindmicos
(Arizpe, 2006; Williams, 1981), cuya pérdida artistica, sino una ruptura de las narrativas
compartidas que fundamentan la identidad social. Tal desaparicion implica, por lo tanto, una
doble pérdida: las formas tangibles de la cultura y los lazos intangibles de cohesion dentro de
la comunidad.

Por otra parte, junto al diagndstico critico, los informantes destacan la cultura como
medio de resistencia y herramienta de reconstruccion. Las narrativas de I3 LCHZA e
14 MJACOC refuerzan la idea de que el deterioro cultural no es un fenomeno espontaneo, sino
consecuencia de la ausencia del Estado y de la desarticulacion organizativa. La lideresa cultural
enfatiza el debilitamiento de las practicas artisticas como expresion de una crisis del capital
social, mientras que el miembro de la Junta de Acciéon Comunal (JAC) subraya la fragmentacion
comunitaria y la pérdida de referentes culturales compartidos. En ambos casos, la critica al
abandono institucional se complementa con una apuesta por la autogestion comunitaria, lo cual
conecta con Fraser (1995) y su nocién de justicia redistributiva y de reconocimiento: sin
politicas publicas sensibles al territorio, las comunidades se ven forzadas a sostener con sus
propios recursos procesos que deberian ser garantizados como derechos.

En relacion con la ausencia del estado y la desconfianza institucional, los cuatro
informantes destacan la falta de politicas sociales y culturales adaptadas especificamente a las
necesidades de la zona. Aseguran que la negligencia es evidente no solo en los escasos recursos
disponibles, sino también en la falta de atencion a los esfuerzos liderados por la comunidad y la
ausencia de mecanismos para el didlogo deliberativo donde las perspectivas locales se
consideren contribuciones legitimas al proceso de formulacion de politicas. Esta critica se alinea
con el trabajo de Ayos (2021), quien ilustra como en numerosas comunidades del Caribe
colombiano, la percepcion predominante durante el periodo posterior al acuerdo de paz es de
exclusion, falta de proteccion y desanimo porque las aspiraciones institucionales no han dado
lugar a cambios estructurales y tangibles. De esta manera, las perspectivas locales de la

Localidad 2 también afirman que el sentimiento de confianza ha sido reemplazado por un

89



sentimiento de distancia y abandono ante los ojos del estado durante el llamado periodo post
acuerdo.

De manera complementaria, Erazo y Coronado (2022) argumentaron que politicas como
el Plan Nacional de Rehabilitacion, a pesar de estar disefiadas como politicas de desarrollo y
paz, sufrieron de una grave falta de continuidad, débil legitimidad institucional y coordinacion
territorial insuficiente que obstaculizé su capacidad para transformar realidades complejas en
regiones periféricas. Los hallazgos coinciden con estas conclusiones, afirmando que la falta de
gobernanza ha obstaculizado la continuacion de festivales patrocinados por el estado, reuniones
artisticas e iniciativas juveniles que en décadas anteriores actuaron como bloques de
construccion del pegamento social. La ausencia de gobernanza ha llevado a una forma directa
de desarticulacion comunitaria, ya que ha socavado los marcos de convergencia, educacion y
formacion de identidad colectiva.

Bajo estas circunstancias, la falta del estado no solo sirve como una falta de recursos,
sino como una falta de confianza y legitimidad que deberia apoyar el vinculo entre la
gobernanza y la poblacion. Los informantes enfatizan la importancia de un apoyo tangible tanto
efectivo al territorio y al estado para prevenir que las iniciativas comunitarias caigan en las
garras de la fragilidad y el declive, induciendo asi un estado de exclusion en el que el estado se
percibe como ausente y, en este caso, mas como un actor periférico asociado con la omision, en
lugar de un garante de derechos.

En respuesta a esta situacion, los lideres comunitarios movilizan la cultura y la
educacion como espacios de resistencia, integracion y prevencion, pues los procesos educativos
para la reconstruccion sociocultural no son una imposicion externa, sino que emergen y se
validan en las praxis comunitarias mismas. Como sefial6 el informante 13 LCHZA, las danzas
tradicionales sirven como formas valiosas de integracion. Mientras 14 MJACOC argumenta
que la prevencion de la violencia y la reconstruccion del tejido social no se pueden lograr sin la
participacion proactiva del arte y la educacion; ya que, se produce la expresion concreta de una
epistemologia pedagogica local donde la danza, el arte y la organizacion social operan como
pedagogias no formales para la paz. Estos mecanismos comunitarios actian como vehiculos de
memoria historica al preservar y resignificar tradiciones; fomentan la participacion comunitaria
al generar espacios de encuentro colectivo; se anclan en un enfoque territorial al responder a

significados y necesidades especificas del contexto; y constituyen pedagogias para la paz al
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promover la integracion, prevenir la violencia y reparar el tejido social de manera experiencial.
Estas afirmaciones se alinean con las posturas teoricas de Padilla y Pifiertia (2018), asi como
Caviedes y Arteta (2017), quienes definen la cultura como un pilar del desarrollo sostenible,
como un derecho fundamental y una obligacion del estado.

En esta misma linea, Pacheco et al. (2020) y Trujillo (2024), también destacan que las
escuelas, ademas de ser espacios para la instruccion formal, deben transformarse en sitios
emblematicos, convirtiéndose un epicentro de reconstruccion del orden social y simboélico, no
solo como una mera aspiracion teorica, sino como una praxis ya iniciada y liderada por las
comunidades en contextos de abandono estatal. Por lo tanto, la experiencia de los lideres
comunitarios en Cartagena ilustra que, ante la ausencia del estado, son las comunidades las que
emplean la cultura, el arte y la educacion como herramientas para la cohesion y la memoria,
desafiando el olvido y ofreciendo alternativas tangibles para la reconstruccion sociocultural a
través de procesos pedagdgicos integrales que encuentra su validacion y profundizacion en
dichas las experiencias bajo un respaldo tedrico contemporaneo.

Las iniciativas de los lideres comunitarios, quienes movilizan la danza, el arte y la
organizacion social como pedagogias para la cohesion, materializan de facto los componentes
esenciales que la investigacion sefiala: ejercitan la memoria historica al resistir al olvido a través
de simbolos y practicas culturales vivas; promueven la participacién comunitaria al convertir
estas practicas en actos colectivos de pertenencia; se definen por un enfoque territorial profundo
al responder a significados locales especificos; y se erigen en pedagogias para la paz efectivas
al generar integracion y ofrecer alternativas tangibles a la violencia en los espacios educativos.

Por consiguiente, el aporte principal de la investigacion trasciende la descripcion de
estas experiencias para situarlas en un marco de accidn politica y educativa renovado. La labor
comunitaria no representa simplemente un sustituto de la accion estatal, sino un modelo
pedagdgico ya validado que interpela y redefine la nocién misma de "espacio educativo". Asi,
las propuestas locales que buscan fortalecer la identidad y la convivencia adquieren una doble
dimension: son, a la vez, respuestas inmediatas de resiliencia y prototipos fundamentales para
el disefio de politicas publicas educativas y culturales. La investigacion, en su finalidad,
argumenta que cualquier iniciativa externa de reconstruccion sociocultural serd pertinente y

sostenible solo en la medida en que reconozca, dialogue y se articule con estos procesos
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educativos comunitarios ya en marcha, los cuales han demostrado ser la via mas efectiva para
tejer nuevamente el sentido de pertenencia y el proyecto comun en el territorio.

Los relatos también destacan la funcién de las organizaciones de base y las Juntas de
Accion Comunal (JAC) como actores centrales en la reconstitucion social. Las informantes 11
e 12 enfatizan que, en ausencia del Estado, son estas organizaciones las que sostienen proyectos
culturales y comunitarios “con las ufas”, mientras I4 insiste en que deben fortalecerse sus
capacidades politicas y técnicas para ser agentes transformadores del desarrollo territorial. Esta
vision se corresponde con lo expuesto por Erazo y Coronado (2022), quienes destacan la
necesidad de legitimidad institucional y participacion territorial en los programas de
reconstruccion, y dialoga con Walsh (2009), quien plantea la interculturalidad critica como base
para un nuevo pacto entre Estado y comunidades.

En este sentido, es importante sefialar que la cultura se considera la base de la
nacionalidad, mientras que la participacion ciudadana se ve como una caracteristica distintiva
de la gobernanza democratica. La Constituciéon Colombiana de 1991 otorga al Estado el deber,
y a las comunidades el derecho, a la proteccion de la diversidad cultural y el patrimonio en los
Articulos 7, 8,70 y 71. Ademas, la Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura) establece 6rganos
consultivos, como los Consejos de Cultura, destinados a fomentar la participacion comunitaria
en la gobernanza. En relacion con Cartagena, el Acuerdo 001 de 2003 que establece el Sistema
Distrital de Cultura y el IPCC, enfatiza la necesidad de integracion de la gobernanza cultural en
el nivel jurisdiccional.

Asimismo, la Constitucion Colombiana en el Articulo 22 otorga el Derecho a la Paz, asi,
en conjuncion con la Convencion de 2003 de la UNESCO sobre la salvaguarda del patrimonio
cultural inmaterial, legitima los procesos comunitarios de resistencia y reconstruccion como
acciones simbodlicas reparadoras y el ejercicio de derechos colectivos. Los testimonios de los
lideres comunitarios de la Localidad 2, asi, son reclamados como narrativas empiricas y
evidencia legal al orden constitucional y legal del pais.

Un aspecto transversal en los cuatro testimonios es la memoria como recurso de
resistencia. 12 evoca con nostalgia los encuentros barriales de su infancia, I3 sostiene que “la
memoria cultural ain vive en las personas”, e Il concibe el arte como un medio de
reconciliacion y reencuentro. Estos aportes empiricos coinciden con lo planteado por Ricoeur

(1980) sobre la memoria como acto hermenéutico transformador y con Arizpe (2006), quien la
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concibe como un patrimonio vivo en constante resignificacion. Asi, la memoria emerge como
dimension articuladora entre pasado, presente y futuro, indispensable para reconstruir la
identidad y cohesion comunitaria.

A partir de estas relaciones, los hallazgos empiricos y los antecedentes tedricos permiten
afirmar que el constructo tedrico sobre reconstruccion sociocultural en la Localidad 2 debe
estructurarse sobre cuatro pilares: la centralidad de la memoria como proceso de resignificacion
y resistencia, la cultura como derecho colectivo y herramienta de cohesion social, la
participacion comunitaria y las JAC como actores legitimos de reconstruccion y la
institucionalidad intercultural como garante de reconocimiento y redistribucion, capaz de

articular politicas publicas sensibles al territorio.

Fase V. Aplicacion

Desde la perspectiva hermenéutica, la fase de aplicacion permite establecer el vinculo
entre los sentidos interpretados en el texto y su vigencia en la experiencia social, comunitaria o
investigativa del lector o investigador. En el marco de esta investigacion, apoyada en la teoria
interpretativa de Guba y Lincoln (1994) y la hermenéutica filos6fica de Gadamer (1988), se
entiende que la comprension es el resultado de una fusion de horizontes entre los significados
emergentes del texto y los referentes del lector, en este caso, del investigador comprometido
con su realidad.

Esta fase, centrada en los procesos de reconstruccion sociocultural en zonas afectadas por
el conflicto colombiano en Cartagena de Indias, visibiliza como las narrativas de los informantes
clave trascienden el plano descriptivo y se convierten en insumos para pensar alternativas
concretas de intervencion territorial y politicas publicas con enfoque diferencial. Las voces de
los actores sociales entrevistados: lideres culturales, victimas del conflicto y miembros de juntas
de accidon comunal, aportan una mirada situada, critica y profundamente comprometida con sus
contextos. Sus relatos reflejan que las comunidades no son solo escenarios de victimizacion,
sino también territorios donde emergen estrategias de resistencia, memoria, revitalizacion
cultural y tejido social, lo que permite resignificar la nocion de "reconstruccion” no desde la
asistencia externa, sino desde las capacidades locales.

En todos los informantes se evidencia una coincidencia tematica: la cultura, el arte y las

formas organizativas comunitarias constituyen pilares fundamentales para la recomposicion del
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tejido social. La pérdida de tradiciones, la aculturacion, la violencia juvenil y la falta de sentido
de pertenencia se interpretan como consecuencias de la ausencia estatal, pero también como
desafios que han sido asumidos desde la accion comunitaria. Como sefiala I1 LCRACC: “la
organizacion de Juntas de Accion Comunal ha buscado animar la revinculacion de la persona
con su origen... se genera una oportunidad de reconciliacion”.

La aplicacion de estos hallazgos no se limita a su reconocimiento como fendomenos
locales. Mas bien, permite comprender que cualquier proceso de reparacion simbolica o
reconstruccion posconflicto debe incorporar activamente las experiencias, expectativas y
propuestas de las comunidades afectadas. Por ejemplo, los informantes insisten en que los
espacios de encuentro, los procesos artisticos formativos y los didlogos intercomunitarios no
solo restauran la convivencia, sino que propician escenarios de paz duradera y transformacion
social. En términos de politica publica, se hace evidente la necesidad de revisar criticamente los
modelos centralizados de gestion cultural y social, ya que muchos programas oficiales no
responden a las realidades locales ni consideran las particularidades historicas de los territorios.
I3 LCHZA lo resume al sefalar: “nos miran como una zona peligrosa... pero aqui hay
memoria, historia y gente que quiere reconstruir”. Este testimonio es clave para pensar una
pedagogia de la paz desde lo cotidiano, con acciones que dignifiquen las practicas culturales de
base y potencien los liderazgos comunitarios.

Desde la experiencia del investigador, esta fase implica también una transformacion
subjetiva. Escuchar, interpretar y articular las voces de estos actores sociales permitio una
resignificacion del rol de la investigacion cualitativa: no como ejercicio extractivo, sino como
un proceso dialdgico que compromete éticamente al investigador con los contextos que estudia.
Esta postura supone abandonar la neutralidad técnica para asumir una responsabilidad con los
procesos de justicia simbolica, inclusion y fortalecimiento de capacidades comunitarias.

En consecuencia, los hallazgos aqui interpretados pueden proyectarse hacia escenarios
aplicativos que incluyan en primer lugar, la creacion de redes culturales comunitarias articuladas
con las instituciones educativas y culturales locales, lo cual va més alla de la coordinacion de
actividades para constituir verdaderos ecosistemas de memoria y desarrollo local; inspirandose
en modelos exitosos de redes que, como las redes comunitarias de internet, se conciben desde

las comunidades para "fortalecer los lazos de confianza" y responder a necesidades propias. El
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objetivo es replicar esa logica de autogestion y apropiacion, creando tejidos que conecten
iniciativas locales de danza, muralismo o memoria con instituciones distritales y nacionales.

En segundo lugar, el disefio de planes de accion comunal centrados en el arte y la
memoria como ejes de transformacion social, cuya propuesta se basa en un doble fundamento.
Por un lado, la Ley 2166 de 2021 redefine legalmente la accion comunal como “una fuerza
promotora de convivencia pacifica, la reconciliacion y la construccion de paz", con principios
como la resiliencia comunitaria y la construccion de paz. Por otro, los hallazgos de la
investigacion confirman que las juntas de accidn comunal pueden convertirse en garantes de la
memoria viva cuando se les provee de herramientas y marcos metodologicos adecuados. Un
plan de accidon comunal con este enfoque incluiria proyectos concretos como la recuperacion de
espacios publicos mediante murales que narren la historia local, la organizacion de "festivales
al barrio" que visibilicen los talentos comunitarios, o la creacion de archivos sonoros y
audiovisuales de los mayores portadores de tradicion y todo esto sea compartido en los espacios
educativos.

En tercer lugar, la sistematizacion de experiencias exitosas en formacion artistica para
la nifiez y juventud en contextos de postconflicto, partiendo del hecho de que el arte no es un
adorno curricular, sino una pedagogia de la resiliencia y un antidoto contra el reclutamiento y
la violencia. Es imperativo documentar y analizar metodologias que hayan demostrado eficacia,
como los laboratorios de cocreacion artistica o los talleres que vinculan arte, memoria y
territorio. Esta sistematizacion permitiria construir un banco de practicas pedagogicas
contextualizadas que sirva de insumo para el sistema educativo formal y no formal. Estas
précticas priorizan la creacion de sentido de pertenencia, la expresion emocional ante el trauma
y la construccion de proyectos de vida alejados de la violencia, tal y como se busca en las
iniciativas de "Arte y Memoria sin Fronteras" (Instituto Distrital de las Artes [[DARTE], 2020).

Finalmente, la formulacion de politicas publicas que reconozcan el papel de las juntas
de accion comunal como actores de paz, lo cual implica trascender la vision asistencialista y
comprender estas organizaciones como sujetos politicos colectivos con capacidad de agencia en
la reconstruccidn del tejido social. Una politica con este enfoque incluiria al menos tres lineas

de accidn:
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e Reconocimiento y financiamiento directo: creacion de lineas especificas de estimulo y
convocatorias publicas, como becas y fondos, dirigidas a organizaciones de base para
proyectos de memoria, arte comunitario y cultura de paz (IDARTE, 2020.

e Fortalecimiento de capacidades: programas de formacion para lideres comunales en
gestion cultural, pedagogias de la memoria, formulacion de proyectos e incidencia
politica, basados en el principio legal de promover "la educacion y capacitacion
comunitaria" (Ley 2166 de 2021).

e Articulacion interinstitucional garantizada: establecimiento de mesas de trabajo
permanentes entre las juntas de accion comunal, las secretarias de cultura y educacion
distritales, y las entidades nacionales responsables de la implementacion del acuerdo de
paz. Esta articulacion es crucial para superar las deficientes coordinaciones entre niveles
de gobierno que han obstaculizado la implementacion de politicas, asegurando que las
iniciativas locales se nutran de recursos técnicos y las politicas nacionales se enraicen
en la realidad territorial.

La aplicacion de los sentidos interpretados en este estudio no se reduce a un diagnostico,
sino que se proyecta como una hoja de ruta para fortalecer los procesos comunitarios desde sus
propias voces y territorios. Esta es, en definitiva, la funcidn critica y transformadora de la
investigacion hermenéutica en contextos afectados por la violencia: interpretar para
comprender, comprender para proponer, proponer para transformar.

A continuacion, a partir de la respectiva figura, se presenta el vinculo entre los sentidos
interpretados por cada informante. Por ejemplo, el testimonio de la informante [1 LCRACC
revela una comprension situada, critica y comprometida del deterioro sociocultural que afecta
a su comunidad, atravesada por multiples formas de exclusion estructural, institucional y
simbolica (ver figura 6). Su discurso parte de una vivencia directa de la violencia y el abandono,
pero se articula desde una voz colectiva que interpela no solo al Estado, sino también al conjunto

de actores sociales llamados a responder ante la crisis del tejido social.
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Figura 5 Estructura particular del informante 11 LCRACC.
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~ resolver sus propios problemas sin acompariamiento.

Fuente: Elaboracion propia.

Desde su rol como administradora de un centro cultural y miembro activo de una Junta
de Accion Comunal, enfatiza la pérdida de practicas culturales y tradicionales que antes
contribuian a fortalecer los lazos comunitarios. No se trata simplemente de una transformacion
espontanea del entorno barrial, sino del resultado de una cadena de ausencias estatales, carencias
socioecondmicas y desarticulacion institucional. En este sentido, el informante no solo describe

la situacion, sino que la contextualiza como un fendémeno histérico vinculado al conflicto
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armado, a la falta de oportunidades laborales y educativas, y a la inexistencia de politicas
culturales pertinentes para la realidad local.

Su diagnoéstico adquiere especial densidad cuando rememora los espacios que antafio
permitian la convivencia y el encuentro entre barrios, como los eventos artisticos y deportivos
realizados en el CDV de la Esperanza. Ademas, el testimonio sefiala la cultura y el arte como
medios esenciales de resistencia y reconstruccion simbodlica. A pesar de la falta de apoyo
institucional siguen trabajando para desarrollar procesos artisticos. Esta afirmacion no debe
leerse solo como una estrategia de sobrevivencia cultural, sino como una propuesta ética y
politica: el arte emerge aqui como herramienta de transformacion, como acto de memoria viva
y como vehiculo para restituir la dignidad en contextos donde el abandono ha sido sistematico.

Desde un enfoque hermenéutico, es posible afirmar que la voz de I1 LCRACC no
representa Unicamente una experiencia individual, sino una interpretacion colectiva de un
territorio herido. Su testimonio debe ser comprendido como una lectura situada, donde la
experiencia personal se entrelaza con una conciencia histérica, comunitaria y politica. En
términos de precompresion, se tiene que reconstruir lo social es también reconstruir lo afectivo,
lo simbolico y lo identitario. La cultura, en este marco, no es un adorno ni una actividad
marginal, sino un camino central hacia la transformacion estructural de territorios marcados por
el conflicto.

El testimonio de la informante 12 MPVD, lider cultural y habitante de un territorio
impactado por el conflicto armado, se configura desde una memoria marcada por el desarraigo,
la pérdida de lo colectivo y el anhelo profundo de reconciliacion (ver figura 7). Su discurso se
entreteje con la nostalgia por un pasado de integracion barrial que contrasta con el presente
fragmentado por la violencia, la indiferencia institucional y el empobrecimiento material y

simbodlico de su comunidad.
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Figura 6 Estructura particular del informante 12 MPVD
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Fuente: Elaboracion propia.

La reconstruccion social, segiin la informante, se sustenta en tres pilares: la identidad,
la colaboracion y el reconocimiento de la multiculturalidad. Esta vision se complementa con un
énfasis en la necesidad de recuperar la historia compartida como fundamento de la convivencia.
En sus palabras: “Hemos trabajado desde la cultura para reconstruir la armonia perdida”. Esta
armonia no se reduce a la ausencia de conflicto, sino que se construye desde la dignificacion de
las memorias, los simbolos y las practicas propias.

Desde una perspectiva hermenéutica, el testimonio de 12 MPVD expresa una
precomprension afectiva y situada, donde el dolor se transforma en accién, y la nostalgia, en
motor de resistencia. Su narrativa es profundamente ética y politica: interpela al Estado, pero
también convoca a la comunidad a recordar, cuidar y defender su identidad. Su discurso no es
un lamento, sino una propuesta de reconciliacion cotidiana desde el territorio, articulada en

torno al valor de la cultura como eje restaurador.
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El testimonio de la lideresa cultural I3 LCHZA se situa en una narrativa de resistencia
y memoria, atravesada por la frustracion frente al abandono institucional y la pérdida de la
identidad barrial. Su relato articula una critica directa al olvido progresivo del arte tradicional
como consecuencia del debilitamiento organizativo y de la ausencia de oportunidades
significativas para las juventudes del sector (ver figura 8). Desde su experiencia como lideresa,
plantea que el arte (la champeta, el mapalé, el fandango, entre otras manifestaciones), no era

una simple expresion estética, sino una herramienta de integracion y formacién comunitaria.

Figura 7 Estructura particular del informante 13 _LCHZA.
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Fuente: Elaboracion propia.

La pre-comprension que orienta su discurso estd nutrida por afios de liderazgo barrial,
lo cual le permite interpretar el deterioro del tejido social desde una perspectiva situada. Esta

interpretacion se manifiesta en la lectura critica de las actuales condiciones sociales:
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inseguridad, desempleo juvenil, desarticulacion organizativa y desmotivacion generalizada,
evidenciando una crisis del capital social y una ruptura de los lazos colectivos.

En términos hermenéuticos, la comprension que emerge se estructura desde la tension
entre la decadencia cultural y la esperanza simbdlica. El conflicto, desde su perspectiva, no solo
fractur6 la armonia de la convivencia, sino que dejé cicatrices en la autoestima barrial. Esta
estigmatizacion ha contribuido a desincentivar la participacion y a consolidar imaginarios
negativos sobre el territorio. Frente a este panorama, la informante propone rescatar los
“didlogos comunitarios” y revalorizar el arte como estrategia de reconciliacion vy
resignificacion. Su comprension de la reconstruccion no se limita a una accion técnica o
institucional. Por el contrario, es una apuesta simbolica, ética y afectiva que se enraiza en la
memoria, el arte y el trabajo colectivo. En sus palabras, la cultura no solo es una herramienta de
expresion, sino un espacio de sanacion.

La voz del informante 14 MJACOC, miembro activo de una Junta de Acciéon Comunal
(JAC), se alza desde una comprension estructural del conflicto social que atraviesa su
comunidad (ver figura 9). Su testimonio revela una lectura profunda del deterioro sociocultural,
situando la pérdida de identidad barrial como consecuencia de multiples factores convergentes:
la violencia, la exclusion institucional, la falta de articulacion comunitaria y la desatencion
educativa. Expresa que “antes del auge de la violencia, realizdbamos festivales de danza y
encuentros artisticos que nos unian como comunidad”, una evocacion que sefala la desaparicion

de espacios colectivos vitales para la convivencia.
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Figura 8 Estructura particular del informante 14_MJACOC.
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Fuente: Elaboracion propia.

Desde una perspectiva hermenéutica, su discurso esta guiado por una precomprension
forjada en la préctica organizativa y la participacion politica de base. Esta trayectoria le permite
identificar no solo los sintomas de la fragmentacion social (pandillas, abandono educativo,
miedo colectivo), sino también los elementos que podrian activar un proceso de reconstruccion
desde la cultura, la educacion y la articulacion institucional.

A pesar de este panorama, su narrativa no se ancla en la queja sino en la autogestion
resiliente. En los que concierne a los mecanismos de fortalecimiento social, destaca que, a través
de la Juntas de Accion Comunitaria (JAC) y los centros culturales, han promovido procesos
colectivos sin respaldo estatal, evidenciando una cultura de resistencia que se mantiene activa

incluso en contextos adversos. En el plano de los mecanismos de reconstruccion social, subraya

102



la importancia de las redes de trabajo intercomunitario, orientadas a fortalecer la identidad y
reconstruir el tejido simbolico del territorio. La recuperacion de la multiculturalidad y el
reencuentro con la historia local han sido claves para articular procesos de reconciliacion,
especialmente en zonas afectadas por el conflicto armado.

Esta apuesta transformadora no se limita a lo cultural: aboga por una formacion integral,
donde la educacion y el trabajo se constituyan en pilares para prevenir la vinculacion de los
jovenes con dindmicas violentas. En su vision, la paz no es una meta abstracta, sino una practica
cotidiana construida desde el barrio, en didlogo con las instituciones, y anclada en la

dignificacion de la vida.
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MOMENTO V

CONSTRUCTO TEORICO DESDE LA EXPERIENCIA COMUNITARIA EN UN
CONTEXTO DE CONFLICTO: NUEVA COMPRENSION

Este capitulo se construye a partir de la interpretacion de los relatos ofrecidos por los
actores sociales en el marco de las entrevistas, concebidas como un espacio de dialogo donde
expresan sus vivencias, percepciones y practicas en torno a la reconstruccion sociocultural y el
fortalecimiento de la identidad en la Localidad 2, De la Virgen y Turistica de Cartagena de
Indias, territorio impactado por el conflicto social colombiano. A esta base interpretativa se
suma el andlisis desarrollado en el capitulo anterior, en el cual el investigador articuld las voces
de los participantes siguiendo los lineamientos de la hermenéutica planteada por Gadamer
(1988), quien resalta la importancia del horizonte histérico y cultural en todo proceso de
comprension.

En este sentido, el presente capitulo se inscribe en la ultima fase del método asumido,
denominada Fase 6: Nueva comprension. El resultado de este proceso hermenéutico se expresa
en una comprension renovada que emerge de la integracion de los aportes conceptuales
expuestos en el marco teorico, los elementos contextuales de la realidad nacional y local
previamente analizados, asi como de la interpretacion de los testimonios de los actores sociales
como protagonistas de sus entornos comunitarios. Esta fase implica, tal como lo plantea Ricoeur
(1980), un proceso en el que la interpretacion no solo amplia el sentido del texto, sino que
transforma al propio intérprete, generando lecturas mas profundas y promoviendo un ciclo
continuo de reinterpretacion. De igual modo, Gonzélez (2005) subraya que los procesos de
reconstruccion social en territorios marcados por el conflicto requieren de una integracion entre
memoria, identidad y accion colectiva, elementos que se ven reflejados en los hallazgos aqui
discutidos.

El capitulo se organiza en tres secciones. La primera presenta los preceptos conceptuales
para el fortalecimiento, la reconstruccion sociocultural y la identidad, sustentados en los ejes
tedricos y categorias de andlisis. La segunda expone la formulacion de principios para el
fortalecimiento, la reconstruccidon sociocultural y la identidad. Finalmente, la tercera parte
desarrolla los principios que permitieron generar el constructo tedrico propio de esta

investigacion, cimentado en la segunda seccion, y orientado a aportar una comprension mas
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profunda sobre los procesos de reconstruccion sociocultural en zonas afectadas por el conflicto

social colombiano.

Primera parte. Preceptos conceptuales para el fortalecimiento, la reconstruccion
sociocultural y la identidad

La heterogénea interaccion entre la realidad encontrada en la Localidad 2, la teoria
referencial, la perspectiva epistemologica y la razon heuristica del conocimiento es la fuente de
la verdadera teorizacion de este trabajo. El desarrollo y la interpretacion de las historias de los
informantes como actores sociales del estudio, conduce a la generacion de teoria en consonancia
con las etapas de la hermenéutica (Gadamer, 1988). Encontrar, modificar categorias y sus
conexiones es el proceso cognitivo de la teorizacion, que requiere creatividad imaginativa para
pasar de los datos a la teoria. Tras un proceso de comparacion, este procedimiento combina los
resultados de la investigacion con las contribuciones de los autores objeto de estudio.

Para referenciar la teorizacion mediante los preceptos conceptuales de la reconstruccion
sociocultural y la identidad en la Localidad 2, se han tomado cuatro categorias de analisis
resultantes de la interpretacion desarrollada a través del proceso hermenéutico, estas son:
problematica sociocultural y de identidad, mecanismos de fortalecimiento cultural, mecanismos
de reconstitucion social y retos y preocupaciones en la lucha por la reconstruccion sociocultural.

Desde la perspectiva hermenéutica de esta investigacion, los mecanismos de
fortalecimiento cultural que emergen de las narrativas comunitarias de la Localidad 2 no deben
entenderse como practicas aisladas, sino como pedagogias locales encarnadas. La interaccion
dialogica con los informantes revela que estos mecanismos, como la practica y transmision de
danzas tradicionales, la organizacion de festivales comunitarios o la recuperacion de relatos
orales, constituyen una educacion desde la cultura que opera en paralelo y en didlogo, a veces
critico, con el sistema formal. Esta dimension educativa no es meramente instrumental para la
preservacion folclorica; es un proceso fundamental de subjetivacion politica y reparacion
simbolica. A través de estos actos, la comunidad no solo reproduce su acervo cultural, sino que
lo reelabora criticamente, transformando el patrimonio en un recurso pedagdgico para la
reconstruccion identitaria y el fortalecimiento del tejido social en el posconflicto. (Leal et al,

2018). En este sentido, los mecanismos documentados son, en si mismos, un curriculo vivo que
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ensena resiliencia, negocia la memoria del conflicto y proyecta un horizonte de convivencia
desde los saberes territoriales.

La conexion de estos hallazgos con la dimension educativa de la tesis, se profundiza al
analizar su potencial de articulacion y escalamiento en politicas publicas. El proceso
hermenéutico permite teorizar que la efectividad de cualquier politica educativa o cultural en
este territorio dependera de su capacidad para reconocer y potenciar estos mecanismos
organicos. Esto implica trascender enfoques que ven la cultura como un contenido a transmitir,

para adoptar una perspectiva que la entienda como un proceso de cocreacion pedagdgica.

Problemadtica sociocultural y de identidad

En areas donde histéricamente se han producido conflictos sociales y negligencia
institucional, esta categoria sirve como eje estructural de andlisis, ya que permite descubrir la
configuracion simbolica, afectiva y estructural del tejido comunitario. Se plantea como
principio conceptual tras interpretar las narrativas de los actores sociales. Las experiencias
situadas de estos actores revelan una historia de resistencia, pérdida y desarraigo ante la
transformacion de su realidad cultural.

Segun Guba y Lincoln (1994), el conocimiento es una produccion dialdgica que resulta
de la interaccion entre el investigador y los temas de estudio, mas que una reflexion objetiva de
una realidad externa. En este caso, el diagnodstico se configura como una comprension ética,
politica y cultural de la memoria vivida, las brechas en la representacion estatal y las formas
simbdlicas en que las comunidades interpretan el dafio, mas que como una lista de deficiencias.

Ontoldgicamente, esta categoria se enmarca en la comprension de la identidad como una
construccion relacional y dinamica que surge del didlogo entre la historia, la memoria colectiva
y las practicas cotidianas (Montes et al., 1997). La vivencia comunitaria, en este sentido, no
solo moldea los procesos de subjetivacion individual, sino que también configura los marcos
simbolicos a través de los cuales las personas otorgan sentido a su existencia. En los testimonios
analizados, se evidencia como la comunidad ha transitado de una l6gica de cohesion, basada en
el arte, la tradicion y la vida compartida, hacia escenarios marcados por la fragmentacion social,
la estigmatizacion territorial y el debilitamiento del sentido de pertenencia.

La pérdida progresiva de las danzas tradicionales, los festivales comunitarios y los

espacios de encuentro cultural no se percibe tUnicamente como la desaparicion de
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manifestaciones artisticas, sino como el desmantelamiento de un universo de significados que
sostenia la identidad colectiva. Esto ha generado una sensacion de vacio, de ruptura
intergeneracional y de orfandad simbolica, especialmente entre los jovenes, quienes, al carecer
de referentes culturales solidos, son mas vulnerables a dindmicas de violencia, exclusion y
desarraigo.

Los actores sociales han manifestado, con profunda emotividad, que el abandono del
arte es también el abandono del alma del barrio. La desaparicion de las expresiones culturales
tradicionales se asocia con una desorganizacion del sentido comunitario, lo que incide
directamente en la pérdida de confianza, la desarticulacion del tejido relacional y la disminucion
de la participacion ciudadana. Esto configura una problemadtica sociocultural compleja, que
trasciende lo estético y se adentra en lo ético y politico.

Desde un enfoque hermenéutico, es posible afirmar que la identidad comunitaria no es
una esencia estatica, sino una construccion historica que se renueva en el reconocimiento mutuo
y en la acciéon compartida (Quintana y Hermida, 2019). Por ello, la actual crisis identitaria que
atraviesan muchas comunidades no puede entenderse de forma aislada, sino como parte de un
proceso mas amplio de despojo cultural, en el que confluyen factores como la violencia
estructural, la negligencia estatal, la pobreza, la falta de acceso a la educacion y la privatizacion
de lo publico.

La identidad, en este contexto, emerge como un campo en disputa, donde se libra una
lucha entre la memoria y el olvido, entre la dignidad y la marginalizacion. Recuperar la memoria
cultural no implica solo rememorar el pasado, sino resignificar el presente a partir de un
proyecto colectivo que dignifique la vida y fortalezca la convivencia. En este sentido, el arte y
la cultura dejan de ser actividades complementarias para convertirse en pilares fundamentales
del bienestar comun, capaces de restituir vinculos, promover la reconciliacion y generar
horizontes de sentido compartido.

Asi, los elementos socioculturales se posicionan como una categoria central que permite
interpretar la crisis del tejido social no como un destino inevitable, sino como una oportunidad
para generar procesos transformadores desde el reconocimiento de la diversidad, la
reconstruccion del patrimonio simbdlico y la participacion activa de las comunidades en la

configuracion de su propio destino.
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Mecanismos de fortalecimiento cultural

El fundamento de este segundo precepto conceptual es la responsabilidad activa y
compartida de las comunidades en la promocién de su patrimonio cultural. El fortalecimiento
cultural es una herramienta base para mantener la identidad, reparar el tejido social y abordar
problemas sistémicos que afectan a las regiones, como la violencia, el desempleo juvenil y la
exclusion, tal y como confirman los testimonios de los actores sociales.

Desde esta perspectiva, el fortalecimiento cultural se considera un proceso integral que
incluye varios elementos, entre ellos politicos, organizativos, pedagdgicos, simbolicos y
emocionales. En primer lugar, implica apreciar y reconocer las expresiones artisticas regionales
como representaciones dinamicas de una memoria compartida que permiten a las comunidades
reafirmar su identidad frente al desplazamiento y la fragmentacion. Esta admiracion trasciende
la estética y tiene un componente ético, ya que actlla como una especie de protesta contra la
homogeneizacion cultural provocada por la globalizacion y el olvido.

En segundo lugar, los informantes demuestran como el arte tiene una funcion preventiva
y educativa. En particular para los jovenes, las iniciativas culturales respaldadas por las Juntas
de Accion Comunitaria, las instituciones culturales o las organizaciones artisticas de base sirven
como barreras simbolicas contra las dindmicas de riesgo. Ademads de ofrecer espacios para la
expresion artistica, la danza, la musica y el teatro comunitario sirven como entornos seguros
para la instruccién moral, el apoyo emocional y el desarrollo de habilidades sociales.

Estos no son elementos periféricos, sino dimensiones constitutivas de los mecanismos
de fortalecimiento cultural y reconstitucion social identificados en las narrativas de los actores
de la Localidad 2. La instruccion moral, lejos de ser una imposicion dogmatica, emerge en el
estudio como un proceso comunitario de resignificacion ética, donde practicas como las danzas
tradicionales o los festivales barriales transmiten valores de solidaridad, respeto por la vida y
justicia, reconfigurando un marco normativo colectivo fracturado por la violencia. De manera
simbiotica, estos mismos espacios rituales y artisticos proveen un apoyo emocional
colectivizado, funcionando como contenedores sociales donde el duelo, la raza y la esperanza
pueden ser expresados y procesados de manera compartida, transformando el trauma individual

en una experiencia comunitaria manejable.
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Finalmente, la participacion activa en estas iniciativas, desde la organizacion logistica
hasta la ejecucion artistica, se revela como un campo de entrenamiento para el desarrollo de
habilidades sociales criticas en el postconflicto, tales como el didlogo, la resolucion no violenta
de conflictos, la toma de decisiones colectivas y el liderazgo comunitario. Asi, la tesis demuestra
que la reconstruccion sociocultural en Cartagena opera, en esencia, a través de pedagogias
implicitas que integran de manera organica la formacion moral, la sanacion emocional y el
aprendizaje sociorelacional, tejiendo desde lo microsocial las condiciones para una identidad
colectiva resiliente y una paz sostenible. A partir de ahi, el arte se convierte en una forma
privilegiada de expresar sentimientos, impulsar la autoestima de la comunidad y mantener a los
nifios alejados de situaciones violentas.

En tercer lugar, los actores sociales, las organizaciones comunitarias y las instituciones
estatales deben coordinarse conscientemente para fortalecer la cultura. Los testimonios
demuestran un fuerte deseo de politicas culturales publicas inclusivas, sostenibles y
participativas, asi como de reconocimiento institucional del poder transformador del arte. Por
lo tanto, para fortalecer la cultura se necesita voluntad politica, inversion social y una vision a
largo plazo que integre la cultura como eje estructurante de los procesos de desarrollo local, en
lugar de reducirla a eventos aislados.

Asimismo, demuestran que, a pesar de la escasez de fondos y la indiferencia del
gobierno, las organizaciones de base se han dedicado a esta tarea. Se han creado espacios que
estimulan la vida comunitaria, reviven las practicas culturales y fortalecen la identidad del barrio
a través de proyectos autogestionados, colectivos artisticos, programas de formacion y redes
cooperativas. Ademas de producir resultados notables en términos de prevencion de conflictos
sociales, estas experiencias han consolidado modelos de gobernanza territorial que priorizan la
cultura como un derecho basico.

La teoria del reconocimiento de Taylor (1993) sostiene que, el contacto social moldea la
identidad y que la falta de reconocimiento puede generar sufrimiento moral. Reconocer
activamente a los grupos histéricamente oprimidos, en particular a las comunidades indigenas
y afrodescendientes, asi como a las poblaciones desplazadas, es un primer paso fundamental en
el contexto de Cartagena. Segun Fraser (1995), este reconocimiento no debe ser solo simbolico,

sino también conllevar una distribucion justa de oportunidades y recursos.
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Bajo estas acepciones, este principio conceptual reinterpreta los mecanismos de
fortalecimiento cultural como una accidn politica y educativa muy relevante para el cambio
social. Es un llamado a volver al arte como lugar de encuentro, reconocimiento mutuo y
reconstruccion del bien comun. Al defender lo que nos pertenece por derecho, honrar nuestro
patrimonio e imaginar un tiempo en el que las expresiones culturales sirvan de piedra angular

de la armonia y la convivencia, podemos fortalecer la cultura y, por extension, la vida.

Mecanismos de reconstitucion social

Este principio conceptual se basa en que el conocimiento del proceso de reconstitucion
del tejido social no es casual, sino el resultado de esfuerzos intencionados y a largo plazo
motivados por el deseo de la comunidad de sanar heridas histdricas, salvar divisiones simbdlicas
y modificar los factores estructurales que han sustentado la exclusion y el conflicto. Por lo tanto,
el término “mecanismos de reconstitucion social” se refiere a un conjunto de practicas
culturales, educativas y organizativas destinadas a fortalecer los lazos de participacion,
confianza y solidaridad entre las personas que viven en zonas afectadas por la violencia
sociopolitica y el abandono institucional.

Los relatos de los actores sociales revelan que esta reconstitucion exige, en primer lugar,
una comunicacion asertiva y permanente entre los liderazgos locales. Se reconoce que la
fragmentacion organizativa, sumada a la indiferencia de algunos lideres ante las necesidades
culturales de sus comunidades, ha debilitado los procesos colectivos, obstaculizando la
articulacion de agendas comunes. Por tanto, uno de los mecanismos centrales que se propone
es el fortalecimiento del dialogo comunitario, entendido no solo como espacio de concertacion
técnica, sino como practica democratica que permite el reencuentro, la escucha activa y la toma
de decisiones consensuada. Establecer un "lenguaje comun", como lo sefialan los informantes,
es condicion fundamental para reconstruir la legitimidad del liderazgo y revitalizar el sentido
de pertenencia.

En segundo lugar, las Juntas de Accion Comunal (JAC) emergen como actores
estratégicos en la promocion de la reconstitucion social. Su potencial reside no tnicamente en
su papel administrativo, sino en su capacidad de convocar, movilizar y representar a la
comunidad en escenarios de exigibilidad de derechos. Desde esta posicion, se han impulsado

iniciativas orientadas a garantizar el acceso a la educacion, la formacion para el trabajo, la
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proteccion de derechos fundamentales y la generacion de oportunidades que dignifiquen la vida
de quienes historicamente han sido marginados. Las JAC son concebidas, entonces, como
catalizadoras del cambio social: su tarea va mas alla de gestionar recursos; implica articular
esfuerzos, consolidar redes territoriales y fomentar procesos de gobernanza participativa.

Asimismo, la cultura se reconoce como herramienta esencial para la reconstitucion del
tejido social. La recuperacion de practicas artisticas, la resignificacion de espacios publicos, y
la reactivacion de simbolos culturales colectivos permiten restablecer la armonia perdida y
reconstruir la memoria barrial, especialmente en contextos marcados por el desplazamiento
simbdlico y la imposicion del miedo. El arte y la cultura operan aqui como lenguajes
restaurativos, capaces de sanar las fracturas sociales y de proyectar horizontes de esperanza en
comunidades afectadas por el conflicto armado y la desigualdad. Desde la perspectiva
intercultural critica de Walsh (2009), la cultura es una fuerza para el cambio social y la justicia
epistémica, mas que un simple medio de cohabitacion simbolica.

Por consiguiente, la reconstitucion social implica también una pedagogia comunitaria
de la paz. Es decir, un conjunto de procesos formativos que, desde la base, promuevan una
cultura de derechos, una ética del cuidado y una practica de la corresponsabilidad ciudadana.
No se trata tnicamente de prevenir la violencia, sino de cultivar activamente los valores de la
convivencia, la equidad y la justicia social. En este sentido, las JAC y otros actores comunitarios
estan llamados a ser también agentes pedagdgicos, capaces de incidir en las nuevas generaciones
mediante propuestas educativas integrales que vinculen saberes ancestrales, conocimientos
locales y principios democraticos.

En perspectiva, este precepto conceptual redefine los mecanismos de reconstitucion
social como una apuesta por la vida digna, el fortalecimiento del tejido humano y la
consolidacion de territorios para la paz. Es un llamado a trascender las practicas asistencialistas
y avanzar hacia modelos de desarrollo territorial basados en la identidad, la participacion y la
justicia social. Como lo afirman los actores sociales: solo mediante la unidad, la educacion y la

cultura es posible construir procesos duraderos de reconciliacion y convivencia pacifica.
Retos y preocupaciones en la lucha por la reconstruccion sociocultural

Este precepto conceptual se erige a partir de una mirada critica sobre los desafios que

enfrenta la comunidad en su camino hacia la reconstruccion sociocultural y la reconstitucion
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del tejido social. Refleja la tension permanente entre los esfuerzos colectivos por recuperar la
identidad y la cultura, y las multiples condiciones adversas que reproducen el deterioro social y
la fragmentacion comunitaria.

Las voces de los actores sociales revelan una profunda preocupacion frente al avance de
fendmenos como el reclutamiento informal de jovenes por redes de criminalidad, el crecimiento
del consumo de sustancias psicoactivas, y el aumento de los enfrentamientos violentos en los
barrios. Estas dinamicas, ademas de poner en riesgo la vida e integridad de los jovenes,
erosionan los lazos de confianza, solidaridad y pertenencia que tradicionalmente estructuraban
la vida colectiva. Se trata, en esencia, de una violencia que no solo es fisica, sino también
simbdlica: destruye referentes culturales, desplaza précticas identitarias y vacia de sentido los
espacios comunitarios.

En este contexto, el debilitamiento de la tolerancia y de las habilidades para la resolucion
pacifica de los conflictos constituye un factor critico. La falta de herramientas
socioemocionales, junto con la ausencia de escenarios pedagdgicos comunitarios para el
dialogo, impide el desarrollo de una cultura de convivencia. Las consecuencias se evidencian
en la creciente hostilidad entre grupos juveniles, la desconfianza entre vecinos y la pérdida de
los valores que cohesionaban a la comunidad. De acuerdo con Moreno, la familia y el entorno
inmediato son nucleos que deben considerarse tanto beneficiarios de las politicas como
generadores de resiliencia y procesos de transformacion.

Por otra parte, se identifica un conjunto de retos internos que agravan este panorama. En
particular, se menciona la falta de comunicacion asertiva entre lideres y organizaciones, la
descoordinacion entre proyectos comunitarios, y la indiferencia de algunos representantes frente
a las expresiones culturales locales. Esta desvinculacion entre actores que deberian liderar el
cambio limita la capacidad de respuesta comunitaria, obstruye procesos de cooperacion y
debilita la legitimidad de las iniciativas de transformacion social. En muchos casos, la ausencia
de liderazgo comprometido genera desmotivacioén y una percepcion generalizada de abandono,
lo que acentua el ciclo de exclusion y deterioro.

A esto se suman las influencias externas, como la debilidad institucional, el abandono
del Estado y las consecuencias prolongadas del conflicto armado. Las politicas publicas en
muchas ocasiones no logran traducirse en acciones sostenidas o pertinentes en los territorios, y

los programas sociales son insuficientes o no llegan a quienes mas lo necesitan. Esta
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desconexion entre lo institucional y lo comunitario refuerza la sensacién de impotencia frente a
las problematicas estructurales, y coloca a las organizaciones de base ante el reto de responder,
muchas veces con escasos recursos, a necesidades urgentes y complejas.

Una mirada holistica de este precepto reconoce que los retos y preocupaciones que
enfrenta la comunidad son multiples, interdependientes y de caracter estructural. No basta con
sefalar los sintomas del deterioro social: se requiere comprender sus causas profundas, analizar
criticamente las relaciones de poder que lo reproducen, y proponer soluciones integrales basadas
en la participacion activa, el fortalecimiento cultural, la cohesion social y el acompafiamiento

institucional.

Segunda parte: formulacion de principios para el fortalecimiento, la reconstruccion

sociocultural y la identidad

El término “principios” se refiere al marco tedrico y practico que sustenta el fenomeno
de la reconstruccion sociocultural. Estos se basan en estudios que han permitido la convergencia
entre la teoria y el trabajo de campo, lo que ha dado lugar al desarrollo de una interpretacion de
la realidad objeto de estudio. Su objetivo es organizar y facilitar la comprension del fenémeno
mediante el establecimiento de presunciones que pueden considerarse principios rectores en
circunstancias que implican la reconstruccion. Estos conceptos conforman el marco tedrico de
la identidad y la reconstruccidn sociocultural en este estudio.

Producto del analisis e interpretacion de los resultados, se obtuvieron los siguientes
principios, derivados de la relacion entre las diferentes categorias, organizados en: principios

ontologicos, socioculturales y prospectivos.

Tabla 5 Teorizacion de principios.

Principios Categorias

1. Problematica sociocultural y de identidad (elementos

ntologi .
Ontologicos socioculturales)

2. Mecanismos de fortalecimiento cultural
3. Mecanismos de reconstitucion social

Socioculturales

Prospectivos 4. Retos y desafios

Fuente: Elaboracion propia.
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Principios ontolégicos

Estos principios estan vinculados estrechamente con el ser de la comunidad y el

significado de su reconstruccion, encontrados en la “Problemaética sociocultural y de identidad”

y de la comparacion de los “mecanismos de fortalecimiento cultural y reconstitucion social”.

Aportan sentido, significado y trascendencia a la reconstruccion sociocultural.

Principio de identidad colectiva: la reconstruccion sociocultural tiene una connotacioén
de utilidad al contribuir a la consecucion de metas individuales y colectivas, permitiendo
el acceso a recursos para la comunidad. Se relaciona con la necesidad de fortalecer el
sentido de pertenencia y las tradiciones, percibidas como debilitadas.

Principio de caracter simbélico: la cultura posee una funcién social que busca
perpetuar el sistema axiologico de la comunidad, transmitiéndose a través de la
educacion y las practicas culturales como respuesta a las dindmicas sociales. Implica
que la cultura resignifica y amplia el sentido de la existencia comunitaria, posibilitando
la comprension y la interaccion con otras experiencias y sentidos de la vida.

Principio de caricter practico: las manifestaciones culturales y artisticas son la puesta
en escena de la identidad comunitaria consignada en la norma social. Su fomento es una
estrategia tangible para prevenir la violencia y fortalecer la cohesion social, como se
evidencia en la recomendacion de implementar el arte para evitar el crecimiento de
pandillas.

Principio de condiciones estructurales: la consolidacion y trascendencia de la
reconstruccion sociocultural requiere preparar el escenario con disponibilidad de
recursos materiales y humanos, incluyendo el apoyo a las manifestaciones culturales y
la inversion en la comunidad.

Principio de transformacion: la comunidad, a pesar de las limitaciones estructurales
(ej. falta de apoyo de lideres, problemas de drogadiccion), posee la capacidad de
transformar los desafios en oportunidades para la reconstruccion social y cultural, a

través de la vocacion de sus miembros y el uso de recursos propios.

Principios socioculturales

Estos principios se clasificaron en las categorias de "Mecanismos de fortalecimiento

cultural" y "Mecanismos de reconstitucion social", buscando la estimulacion de la
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reconstruccion y la generacion de aprendizajes significativos para la comunidad. Son

mediadores de la practica y se establecen en aspectos metodoldgicos, didacticos y participativos.

Principio de competencias interculturales y comunicativas: la reconstruccion social
implica brindar a los miembros de la comunidad la posibilidad de reconocer otras
realidades y fomentar el dialogo. Las competencias comunicativas se constituyen como
formas para fortalecer la cohesion, permitiendo la comprension y la interaccion con

diversas experiencias culturales, lo cual es vital para la paz y la reconciliacion.

Principio de formaciéon holistica: este principio hace referencia a las estrategias
aplicadas para lograr la apropiacion de la cultura y el fortalecimiento comunitario,
impactando en la calidad de vida. Una formacion holistica cubre las dimensiones del ser,
hacer y saber, y se materializa en el trabajo comunitario a partir de estrategias que

afrontan la practica de la reconstruccion.

Principio didactico: las manifestaciones culturales son herramientas que, empleadas
apropiadamente, mejoran el proceso de reconstruccion social. Aportan dinamismo,
interés y motivacion para la participaciéon comunitaria, proporcionando metodologias
interactivas acordes a la reconstruccion del tejido social. La capacidad pedagogica de la
cultura adquiere una dimension politica y reconstructiva en contextos afectados por el
conflicto. Siguiendo a Gadamer, la comprension hermenéutica se produce en una fusion
de horizontes; en este caso, el horizonte del pasado (la tradicion, la memoria del trauma)
y el del presente (la necesidad de reparacion). Las manifestaciones culturales facilitan

este didlogo.

Las manifestaciones culturales, lejos de constituirse como una forma de entretenimiento,
constituyen espacios donde se procesan emociones colectivas, se negocian significados
sobre el pasado y se proyectan valores para la convivencia futura. Por ello, su empleo
didactico no es neutral; ya que, implica reconocerlas como vehiculos de comunicacion

y de construcciéon de identidad.

Estas manifestaciones culturales, al integrarse estratégicamente en procesos educativos
formales y no formales, se logra dinamizar la reconstruccion del tejido social, porque se
trabaja desde los codigos y afectos que la comunidad ya reconoce y valora. En tltima

instancia, este principio afirma que la verdadera reconstruccion sociocultural no se
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decreta, sino que se teje en el intercambio vivo y significativo que posibilitan estas

practicas.

Principio de gestion: el ejercicio de los lideres y organizaciones puede verse favorecido
por el uso de herramientas y metodologias que permitan planear y ejecutar acciones en
la comunidad. Se basa en la formacion adquirida por los lideres y en las soluciones que

plantean ante las condiciones estructurales adversas.

Principios prospectivos

La prospectiva ayuda a identificar los retos y oportunidades en el escenario de la

reconstruccion sociocultural. Contribuyen a entender el panorama como el devenir de medidas

coyunturales y estructurales proyectadas a partir de la comprension del presente. En estos

principios se agrupa la categoria "Impacto del conflicto social y factores externos", ya que el

analisis de esta realidad es clave para idear futuras estrategias.

Principio de analisis contextual: los elementos del conflicto social, la realidad
institucional (como la falta de apoyo de lideres) y la vulneraciéon de derechos deben
constituirse como insumos para desarrollar un analisis de la realidad de la comunidad.
Este analisis debe considerar las necesidades particulares de la comunidad, evitando un
enfoque descontextualizado.

Principio de vision institucional y comunitaria: la vision institucional es el imaginario
que han desarrollado los entes estatales y las propias comunidades sobre el concepto de
reconstruccion sociocultural. Este principio se proyecta y permanece en el tiempo, pero
debe resignificarse evaluando el alcance de las metas y autoevaluando la realidad local,
reconociendo la cultura como eje de transformacion social.

Principio de articulacion: las estrategias de reconstruccion deben basarse no solo en la
contextualizacién diagnodstica, sino también en la articulacion de la vision oficial
(planes, programas) con las realidades locales. Esto implica la participacion de actores
comprometidos y una articulacion que desarrolle elementos de corresponsabilidad,
evidenciada en planes y programas con metas reales y diferenciadas segun los grupos

poblacionales.

Con base en el andlisis hermenéutico de las narrativas y experiencias recogidas en el

trabajo de campo, se han formulado un total de doce principios fundamentales, los cuales se han

116



organizado en tres dimensiones: ontologica, pedagogica y prospectiva. Esta clasificacion
permite estructurar de manera coherente y articulada los hallazgos, orientando su interpretacion
hacia una comprension profunda del fendmeno investigado. Dichos principios emergen como
resultado directo del entrecruzamiento entre la teoria y la praxis comunitaria, y constituyen el
soporte conceptual del constructo tedrico propuesto, en consonancia con el objetivo general de

esta investigacion (ver figura 10).

Figura 9 Consolidacion de principios.
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Fuente: Elaboracion propia.

Los principios han sido integrados en la figura 10, la cual constituye el punto intermedio
del presente capitulo. A partir de estos principios, que funcionan como fundamentos
conceptuales y operativos, se deriva el constructo tedrico orientado a la reconstruccion
sociocultural en comunidades afectadas por el conflicto, especificamente en la Localidad 2 de

Cartagena. Este constructo se apoya en la accion de las organizaciones de base, el liderazgo
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comunitario y el arte como vehiculo de transformacion, y busca contribuir al fortalecimiento
del tejido social, la identidad barrial y la convivencia pacifica en el marco de procesos de

reparacion y dignificacion territorial.

Tercera parte: de los principios al constructo tedrico

Tomando como referencia el escenario comunitario como institucion social, es
pertinente definir el constructo tedrico. Un principio se entiende como una declaracién que
fomenta la construccion de una norma o guia para un fendémeno o un escenario social. El
constructo es el espacio integrante de los principios, y puede tener caracteristicas como la
abstraccion, el significado tedrico, y la explicacion y prediccion. El constructo tedrico para la
reconstruccion sociocultural y la identidad en la Localidad 2 de Cartagena de Indias, se ha

estructurado en la siguiente matriz para facilitar su comprension:

Tabla 6 Constructo teorico para la reconstruccion sociocultural y la identidad en la Localidad

2.

Situacion

. Generalizacion de la situacion
de partida

La reconstruccion sociocultural y el fortalecimiento de la identidad en la
Localidad 2 de Cartagena de Indias se ha llevado a cabo bajo el impacto del
Fenomeno conflicto social y la percibida desarticulacion en el apoyo a las manifestaciones
particular culturales y la gestion comunitaria, lo que ha generado una pérdida de tradiciones
y un debilitamiento de la identidad, con énfasis en la violencia juvenil y la
drogadiccion.

Soporte del constructo

Origen y sentido: la correcta preparacion del escenario comunitario,

entendiendo las metodologias de didlogo, el conocimiento compartido de la

problematica sociocultural y las condiciones fisicas, favorecen la reconstruccion

sociocultural. Es necesaria la concientizacion de los efectos del conflicto y la

aculturacién para favorecer las mejores estrategias de revitalizacion de la
Premisas identidad.

especificas Funcionalidad y forma: el fortalecimiento de la identidad y la reconstitucion
social deben entenderse como campos multidimensionales y dinamicos que
responden a las exigencias e intereses del entorno y los grupos sociales. Es
posible incluir manifestaciones artisticas y acciones comunitarias efectivas que
favorezcan la gestion de la praxis social y la revitalizacion del sentido de
pertenencia por parte de los residentes.
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Resultados planificados: los programas y acciones que estructuran la
reconstruccion deben ser un apoyo direccional para el quehacer comunitario.
Estos deben tomar en consideracion las realidades distintivas para generar
estrategias iniciales, de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion a nivel
general, aterrizando en metas posibles, claras y articuladas para la mitigacion del
conflicto y la recuperacidn social.

La reconstruccion sociocultural y el fortalecimiento de la identidad son parte

fundamental del proceso para mejorar las condiciones de vida de los residentes

de zonas afectadas por el conflicto, revitalizando las tradiciones y las

herramientas que los ayuden a integrarse a la vida social y cultural de su entorno.

Premisa Es posible potencializar esta reconstruccion con el uso de mecanismos de

general del fortalecimiento de la identidad (arte, encuentros) y de reconstitucion social

constructo (didlogo, articulacion de JAC), los cuales deben ser incluidos en la dimension de

formacion y apoyo para los lideres y la comunidad. Todo esto debe servir para

propiciar condiciones adecuadas, asi como que los programas y acciones

comunitarias puedan obtener resultados reales y favorables durante el proceso de
reconstruccion.

Fuente: Elaboracion propia.

A diferencia de enfoques anteriores que trabajaron en diagndsticos ad-hoc basados en el
bienestar, este constructo trabaja en la reconstruccidon como un proceso impulsado por la
comunidad multidimensional y dindmica, donde las practicas culturales, las experiencias de
organizacion social y los conflictos impactan las estrategias de resistencia.

Como resultado, la singularidad del constructo radica en la reconstruccion sociocultural
no solo como recuperacion de tradiciones, sino también en la restauracion de la identidad
colectiva en torno a estos elementos clave: la centralidad del didlogo comunitario como practica
de reconocimiento y validacion de saberes locales; la identidad cultural como eje dindmico de
revitalizacion frente a los efectos del conflicto y la aculturacidn; la praxis social mediante
expresiones artisticas y manifestaciones colectivas como motor de cohesion; y la
corresponsabilidad institucional y comunitaria como condicidén para la sostenibilidad de los
procesos de reconstruccion. Estos elementos trabajan juntos de manera complementaria y
constituyen un conjunto de estrategias para restablecer el sentido de pertenencia, fortificar los
marcos de integracion social y fortalecer el tejido social para los residentes del area.

Este constructo se traduce, desde un punto de vista hermenéutico, como una nueva
interpretacion de la realidad que va mas alld de simplemente describir el impacto del conflicto
0 un vacio institucional. Es una reconstruccion interpretativa y orientadora como un proceso de
lideres comunitarios y organizaciones de base con los residentes de la comunidad como

formativa y transformadora. Asi, el constructo tedrico reconoce que la comunidad es, al mismo
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tiempo, un espacio de memoria y resistencia y proyeccion, capaz de idear estrategias contra la
violencia, la exclusion y la fragmentacion social.

Desde esta vision, la reconstruccion sociocultural y la identidad se constituyen como ejes
articuladores de la evolucion comunitaria en areas afectadas por conflictos. Permite comprender
y dirigir la accion social en la Localidad 2, ubicando la cultura, la organizacion comunitaria y
la identidad como elementos clave para el avance hacia la integracion sostenible y la

revitalizacion social.
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MOMENTO VI

SOCIALIZACION DE LA INVESTIGACION

El presente capitulo se constituye como la socializacién de la investigacion cuya
finalidad fue proporcionar un espacio de intercambio de ideas y opiniones para los participantes
de la investigacion RECONSTRUCCION SOCIOCULTURAL Y FORTALECIMIENTO
DE LAIDENTIDAD EN ZONAS AFECTADAS POR EL CONFLICTO COLOMBIANO.
UNA MIRADA DESDE CARTAGENA DE INDIAS, de tal manera que se pudiese concluir
el ciclo participativo de estos y se establecieran elementos de retroalimentacion para aportar a

la consolidacion del proceso investigativo.

ACTA DE SOCIALIZACION

Investigacion:
Reconstruccion sociocultural y fortalecimiento de la identidad en zonas afectadas por el

conflicto colombiano. Una mirada desde Cartagena de Indias
Lugar:

Biblioteca Centro Cultural de las Palmeras, Localidad de la Virgen y Turistica — Cartagena. de

Indias.

Fecha: 18 de agosto de 2025
Hora: 9:00 a.m. — 12:00 m.

Responsable: Avidis Javier Garcia Bettin

1. Objetivo de la reunion
Generar un espacio de socializacion con los actores sociales participantes en la investigacion
para lograr el intercambio de ideas, la retroalimentacion de los hallazgos y la consolidacion del

ciclo participativo que enriquece los resultados finales del estudio.

2. Desarrollo de la jornada
1. Bienvenida e introduccion: el investigador dio apertura a la reunion, presento el

proposito del encuentro y agradeci6 la asistencia de los participantes.
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Presentacion de resultados: se expusieron los hallazgos principales derivados de la

sistematizacion y analisis de la informacion recolectada en el proceso investigativo.

Espacio de retroalimentacion: los actores sociales expresaron sus opiniones,

reflexiones y propuestas frente a los resultados presentados.

Registro de participacion: se registr6 fotograficamente el proceso a fines de dejar

evidencia.

Cierre: se agradeci6 a los asistentes su participacion activa durante el proceso
investigativo. Asimismo, se definieron responsabilidades y compromisos para la

prosecucion de acciones comunitarias.

3. Observaciones de los participantes

Los participantes valoraron muy positivamente el enfoque en las experiencias vividas y

las manifestaciones culturales de las comunidades afectadas por el conflicto.

Entre las recomendaciones se incluyd la creacion de mecanismos de apoyo en los

procesos de reconstruccion sociocultural.

Se destaco como esencial el uso de enfoques participativos que integren las expresiones
artisticas locales (danza, musica, muralismo y tradiciones orales) para fomentar la

identidad.

Algunos participantes subrayaron la importancia de preservar los espacios de

socializacion para mantener la memoria colectiva y promover la cohesion comunitaria.

4. Compromisos adquiridos

El investigador se ha comprometido con la integracion de las observaciones y
recomendaciones a los participantes como parte de su documento de investigacion a

forma de reflexion.

Por su parte, los actores involucrados estuvieron de acuerdo con el desarrollo
consecutivo de las iniciativas comunitarias asociadas a la identidad y cultura

institucional y barrial

Se convino la apertura y sostenibilidad de un canal comunicativo mediante el cual se
informe sobre proyectos venideros asociados al fortalecimiento de la reconstruccion

sociocultural en Cartagena.
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5. Cierre
A las 12:00 m., se dio por finalizada la jornada de socializacion, agradeciendo la asistencia y

aportes de todos los participantes.

Firma del investigador: A/OW

Registro fotografico: se presentan algunas de las fotografias tomadas durante las dos sesiones

de socializacion.

Fotografia 1

Sesion de socializacion 18 de agosto de 2025
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Fotografia 2

Sesion de socializacion 18 de agosto de 2025

Fotografia 3

Sesion de socializacion 18 de agosto de 2025
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Fotografia 4

Sesion de socializacion 18 de agosto de 2025

Fotografia S

Sesion de socializacion 18 de agosto de 2025
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MOMENTO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En el contexto de esta investigacion, el primer propodsito especifico, diagnosticar la
problematica sociocultural y de identidad en la Localidad 2 del Distrito de Cartagena de Indias,
se orientd a comprender la naturaleza profunda de las fracturas producidas por el conflicto. El
diagnostico evidencio que, mas alld de los danos materiales, la violencia ha provocado una
erosion sistémica del tejido social y simbolico. Esta se manifiesta en la pérdida de practicas
culturales tradicionales, la fragmentacion de las identidades colectivas y la estigmatizacion
territorial. Sin embargo, como sefiala el informe de la JEP para 2021, la dindmica del conflicto
en Colombia no es estatica, y regiones como Montes de Maria experimentan su reactivacion, lo
que agrava la vulnerabilidad de comunidades ya afectadas y complejiza cualquier proceso de
reparacion. Este andlisis situado permiti6 trascender categorias generalizadas, identificando que
el problema sociocultural en la Localidad 2 es producto de una imbricacion entre la historicidad
del conflicto, las condiciones estructurales de exclusion urbana y las dindmicas simbolicas que
configuran las subjetividades, sentando una base empirica esencial para construir respuestas
contextualizadas.

El segundo propdsito especifico relacionado con determinar los mecanismos educativos
que permitan el fortalecimiento de la identidad generados por las organizaciones de base, reveld
que estas han sido agentes fundamentales en la contencion del dafio social. Frente a la
precariedad institucional, han creado y sostenido enclaves de sentido a través de circulos
artisticos, encuentros comunitarios y procesos formativos. Estos espacios, operados a menudo
bajo la voluntad de lideres locales, funcionan como pedagogias implicitas de resistencia y
pertenencia. Proporcionan un marco educativo no formal donde la cultura se resignifica como
un campo de accién para restaurar vinculos y disputar narrativas de exclusion. La
sistematizacion de estos mecanismos permite afirmar que la cultura es un eje estructurante para
la reconstruccidn, cuyo potencial educativo debe ser reconocido y fortalecido mediante una

politica publica con enfoque territorial e intercultural.
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Por otra parte, el tercer proposito especifico, acerca de determinar los mecanismos
educativos de reconstitucion social utilizados por las juntas de accion comunal (JAC), identificd
que estas estructuras legitimas de organizacion territorial han sido pilares en la regeneracion de
la convivencia. A pesar de conflictos internos y limitaciones, las JAC despliegan mecanismos
educativos concretos a través de practicas de revinculacion comunitaria, mediacion de
conflictos y promocion de espacios participativos. No obstante, como muestra el analisis del
Observatorio de Cartagena, estas organizaciones operan con grandes desafios, incluida una
marcada desigualdad de género en los cargos directivos que puede limitar su representatividad
y eficacia. Asi, para que transiten de actores funcionales a protagonistas transformadores, se
requiere un fortalecimiento sustancial de sus capacidades politicas, técnicas y pedagogicas,
superando modelos asistencialistas por una corresponsabilidad efectiva.

Finalmente, en cuanto al cuarto y ultimo propdsito acerca de develar los elementos del
constructo tedrico para la reconstruccion sociocultural producto de la comparacion entre los
mecanismos de fortalecimiento y de reconstitucion, permitio integrar los hallazgos en un marco
conceptual emergente. La comparacion evidencid que la reconstruccion sociocultural exige una
doble articulacion: por un lado, entre las practicas simbolicas de fortalecimiento identitario
(propiciadas por las organizaciones de base) y las acciones politicas de reconstitucion del tejido
social (lideradas por las JAC). Por otro, entre la agencia comunitaria y la corresponsabilidad
institucional, tal como lo sefialan las propias comunidades al reclamar apoyo para el desarrollo
integral de sus barrios.

El constructo resultante propone una perspectiva integral, participativa e intercultural, que
sitia al didlogo comunitario, la identidad dinamica, la praxis social y la corresponsabilidad
como sus pilares fundamentales. Este marco tedrico constituye un aporte para la investigacion
educativa y el disefio de politicas publicas, ofreciendo un horizonte de sentido para la
reconstruccion sociocultural basado en la justicia territorial, la dignidad colectiva y una paz con
identidad. La complementariedad entre las practicas simbolicas promovidas por las
organizaciones culturales y las acciones estructurantes ejecutadas por las JAC demuestra que la
reconstruccion sociocultural es tanto un proceso subjetivo como politico, que requiere de una
teoria situada capaz de dialogar con las dindmicas locales, sin perder de vista los marcos mas
amplios de justicia social y construcciéon de paz. Esta construccion teodrica, emergente del

didlogo entre experiencia, analisis y teoria, constituye un aporte significativo para el campo de
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la investigacion educativa, la accion territorial y el disefio de politicas publicas sensibles al
conflicto.

Por consiguiente, la elaboracion del constructo tedrico sobre reconstruccion sociocultural,
fortalecimiento e identidad en la Localidad 2 de la Virgen y Turistica de Cartagena de Indias
representa una respuesta epistemoldgica y politica a las multiples fracturas histéricas producidas
por el conflicto social colombiano. Esta construccion conceptual, fundamentada en la
hermenéutica critica y en el reconocimiento de los saberes locales, permite trascender los
enfoques asistencialistas y ahistoricos que han limitado la intervencion estatal. En su lugar, se
propone una perspectiva integral, participativa e intercultural, que reconoce a los sujetos
comunitarios no como victimas pasivas, sino como portadores de agencia y legitimidad. La
articulacion entre la memoria, la organizacion comunitaria, el patrimonio cultural y las practicas
de resistencia configura un horizonte de sentido para la reconstruccidon sociocultural, no como
un retorno al pasado, sino como un proyecto futuro cimentado en la justicia territorial, la

dignidad colectiva y la paz con identidad.

Recomendaciones
Ante la situacion estudiada se recomienda:

1. Desarrollar una investigacion participativa, donde se involucre a las comunidades
afectadas en el proceso de investigacion. Su perspectiva es fundamental para entender
las dindmicas socioculturales y las necesidades especificas de la poblacion.

2. Examinar un analisis de casos, donde se haga un estudio comparativo de otras zonas en
Colombia que han pasado por procesos de reconstruccion sociocultural. Esto puede
ofrecer lecciones valiosas y estrategias efectivas.

3. Combinar enfoques de diversas disciplinas como la sociologia, la antropologia, la
psicologia y la historia para obtener una vision mas completa del impacto del conflicto
y las posibilidades de reconstruccion.

4. Compilar historias de vida, recogiendo testimonios y relatos de vida de los afectados por
el conflicto. Esto no solo enriquece la investigacion, sino que también ayuda a visibilizar

las experiencias individuales y colectivas.
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5. Promover una cultura local, con el fin de fomentar la recuperacion y promocién de las
tradiciones culturales locales; asi como el fortalecimiento de la identidad y cohesioén
social en las comunidades afectadas.

6. Construir alianzas con ONGs, instituciones académicas y organismos gubernamentales
que trabajen en la reconstruccion sociocultural. Esto puede facilitar recursos y apoyo

logistico.
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Anexo 1. Transcripcion de las entrevistas

Preguntas Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4
(I1_LCRACCQC) (I2_MPVD) (I3_LCHZA) (I4_MJACOCQC)
(Coémo describe wusted la | He visto como se ha ido | Como lider de la cultura, he | Esta siempre fue una comunidad | Como lideresa cultural, he
problematica sociocultural y de | perdiendo todo eso que nos hacia | observado que la falta de | llena de paz y con historia | observado que la falta de

identidad en su comunidad?

sentir comunidad, la falta de
apoyo del Estado ha dejado que
nuestras tradiciones se debiliten,
y eso ha traido mas violencia, mas
soledad, mas miedo. La gente ya
no se une como antes, no hay
trabajo conjunto. Eso ha hecho
que muchos se aislen y que ya no
se vea ese sentido de comunidad
que teniamos. Antes nos
reuniamos en festivales, bailes,
encuentros, €so nos mantenia
vivos como barrio. Ya casi no se
hacen, y eso se nota en los
jovenes que no saben de donde
vienen. Es muy dificil cuando hay
miedo. Las pandillas han tomado
muchos espacios que antes eran
para compartir en paz. Eso ha
hecho que la gente se aleje. Hay

muchos jovenes sin
oportunidades, sin  empleo.
Algunos terminan en malos

pasos. Eso no es porque quieran,
es porque no ven otra salida. Sin
embargo, seguimos trabajando en
el desarrollo de procesos
artisticos como danza y arte,
aunque no tengamos apoyo del
gobierno. Eso es resistencia. El
arte es lo que nos queda para
seguir.

presencia estatal ha contribuido al
debilitamiento =~ de  nuestras
tradiciones y expresiones
artisticas. Esto ha generado una
pérdida  del  sentido  de
pertenencia, aumentando la
violencia y el desapego por lo
comunitario. La  falta de
comunicacion entre los miembros
de la comunidad ha impedido la
construccion de un bienestar
comun, generando desunion y
disminuyendo las redes de apoyo
comunitarias. Recuerdo que antes
del auge de la violencia,
realizdbamos festivales de danza
y encuentros artisticos que nos
unian como comunidad. Estos
espacios eran fundamentales para
la formacion artistica y la
integracion barrial. El incremento
de pandillas y actores armados ha
desplazado  las  actividades
culturales, lo que ha causado
miedo y ha reducido la
participacion comunitaria.
Muchos jovenes, al no tener
acceso a empleo digno, terminan
vinculados a dinamicas violentas.
La falta de oportunidades los
empuja a caminos inseguros. Aun
enfrentamos  dificultades  en
cobertura y calidad educativa. La
desercion escolar es alta y hay
escasez de cupos en las
instituciones oficiales. Aparte de
la limitada oferta institucional,

cultural. Se realizaban clases de
formacion artistica y encuentros
gestionados por lideres junto con
la administracion. Habia espacios
de didlogo, integracion 'y
convivencia que unian a la
comunidad. Es urgente que se
evite que se pierdan nuestras
danzas tradicionales como la
champeta, el mapalé, la cumbia,
el fandango, el porro. En la Plazas
de nuestros barrios ya no vemos
esos eventos que convocaban a la
gente y generaban integracion y
buenas relaciones entre los
vecinos. Esto ha llevado a que se
pierda la identidad y el amor por
nuestro arte. Hoy el crecimiento
de pandillas juveniles es una
realidad, y eso hace que personas
de bien siempre estén buscando
irse. Hay un sentimiento
generalizado de miedo e
inseguridad, lo que afecta la

participacion en  actividades
comunitarias. Todas las
organizaciones quieren hacer

cosas por separado y sin tener en
cuenta a los demés. Asi no se
logra nada. Por eso hay muchos
espacios comunales descuidados,
sin mantenimiento, y nadie se
preocupa por recuperarlos. En
estos barrios, el desempleo de los
jovenes es una de las razones por
las que se involucran en pandillas.
No hay oportunidades de mejora

presencia estatal ha contribuido al
debilitamiento =~ de  nuestras
tradiciones y expresiones
artisticas. Esto ha generado una
pérdida  del  sentido  de
pertenencia, aumentando la
violencia y el desapego por lo
comunitario. La falta de
articulacion entre los miembros
de la comunidad, esto ha
impedido la construcciéon de un
bienestar comin, generando
aislamiento y disminuyendo las
redes de apoyo comunitarias.
Recuerdo que antes del auge de la
violencia, realizabamos festivales
de danza y encuentros artisticos
que nos unian como comunidad.
Estos espacios eran
fundamentales para la formacion
artistica y la integracion barrial.
La presencia de pandillas y
actores armados ha desplazado
las actividades culturales, lo que
ha causado miedo y ha reducido
la participacion comunitaria.
Muchos jovenes, al no tener
acceso a empleo digno terminan
vinculados a dindmicas violentas.
La falta de oportunidades los
empuja a caminos inseguros. Aun
enfrentamos  dificultades  en
cobertura y calidad educativa. La
desercion escolar es alta y hay
escasez de cupos en las
instituciones oficiales. Aparte de
la limitada oferta institucional,
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algunas familias no priorizan la
educacion, lo que refleja una falta
de orientacion y apoyo desde el
entorno familiar. A pesar de las
dificultades, tenemos
agrupaciones de danzas, musica y
arte plastico, muchas veces sin

de calidad de vida, y eso impide
que se piense en procesos de largo
plazo. Todas las organizaciones
deben unirse y trabajar en equipo,
eso facilita alcanzar metas. La
desunion hace que no se logre
nada concreto. Las Juntas deben

algunas familias no priorizan la
educacion, lo que refleja una falta
de orientacion y apoyo desde el
entorno familiar. A pesar de las
dificultades, lideramos
agrupaciones de danza, musica y
arte plastico, muchas veces sin

apoyo gubernamental, lo que | trabajar mas por la dignificacién | apoyo gubernamental, lo que
evidencia una cultura de | de nuestras comunidades y exigir | evidencia una cultura de
resistencia. el cumplimiento de derechos | resistencia.
humanos.
.Qué mecanismos de | Desde la Juntay el centro cultural | Desde el centro cultural y la Junta | Actualmente ninguno, antes | Desde el centro cultural y la Junta
fortalecimiento cultural | nos unimos para sacar proyectos | de Acciéon Comunal, impulsamos | existia didlogos comunitarios con | de Accién Comunal, impulsamos
emplean en la comunidad? adelante, aunque a veces toca | proyectos colectivos que | los lideres y las autoridades. Eso | proyectos colectivos que
hacerlo con las ufias. La Junta es | promueven el didlogo con la | ayudaba a  que  hubiera | promueven el didlogo con la
la que nos ha ayudado a | administracion distrital para | comunicacion asertiva. administracion  distrital  para
mantenernos unidos, a hablar con | resolver problematicas sociales. resolver problematicas sociales.
el gobierno, a buscar soluciones. | La JAC se ha convertido en un La JAC se ha convertido en un
Pero, se necesita didlogo. Si las | actor clave para canalizar actor clave para canalizar
instituciones nos escucharan de | demandas, coordinar acciones y demandas, coordinar acciones y
verdad, podriamos construir | representar a la comunidad ante el representar a la comunidad ante el
juntos politicas que respeten | Estado. Es necesario establecer Estado. Es necesario establecer
nuestra cultura. El Estado no debe | didlogos permanentes entre las didlogos permanentes entre las
ser s6lo un espectador, es | organizaciones culturales y las organizaciones culturales y las
necesario que invierta, que | instituciones distritales para instituciones  distritales  para
reconozca lo que hacemos, que se | concertar politicas inclusivas. El concertar politicas inclusivas.
meta de lleno en lo comunitario. | Estado debe acompafiar y Este ente debe acompafiar y
Varias juntas nos hemos unido | financiar procesos comunitarios, financiar procesos comunitarios,
para trabajar en red, eso ha | reconociendo la cultura como eje reconociendo la cultura como eje
ayudado a que no se pierda lo que | de transformacion social. de transformacion social.
somos como barrios. Hemos
hecho cosas para que la gente
recuerde quiénes somos, de
dénde venimos, eso ayuda a sanar
y a sentirnos de nuevo parte del
barrio.
;Qué mecanismos de | Volver a lo nuestro ha ayudado a | Las Juntas se han unido para crear | La memoria cultural atin vive en | Las juntas se han unido para crear
reconstitucion  social  han | que nos respetemos mas, que la | redes de trabajo colaborativo que | las personas, a pesar de la pérdida | redes de trabajo colaborativo que

empleado en la comunidad?

gente se reconcilie. Se siente
cuando se recupera la identidad.
El conflicto nos dividid6 mucho.
Pero con el arte, con la cultura,

fomentan la identidad y Ila
reconstruccion del tejido social en
comunidades afectadas por el
conflicto. Hemos promovido el

de practicas. Actualmente no se
desarrolla ninguna en especifico o
que sea relevante, pero aun se
guarda memoria. Hay esperanza

fomentan la identidad y Ia
reconstruccion del tejido social en
comunidades afectadas por el
conflicto. Hemos promovido el

143




hemos logrado reencontrarnos y
comenzar a convivir mejor.

arraigo y la identificacion con la
historia y los simbolos culturales,
lo cual ha fortalecido la unidad y
resiliencia  comunitaria.  La
recuperacion de nuestra
multiculturalidad ha facilitado
procesos de  reconciliacion,
especialmente con poblacion
victima del conflicto armado.
Dado que llegaron actores
violentos, se fragment6 la
convivencia. Hemos trabajado
desde la cultura para reconstruir
la armonia perdida.

de recuperar ese orgullo. El arte
ayudaba a tener sana convivencia.
La cultura era una forma de
mantener unidos a los jovenes y a
toda la comunidad.

arraigo y la identificacion con la
historia y los simbolos culturales,
lo cual ha fortalecido la unidad y
resiliencia comunitaria. La
recuperacion de nuestra
multiculturalidad ha facilitado
procesos de  reconciliacion,
especialmente con poblacion
victima del conflicto armado.
Desde que llegaron actores
violentos, se fragmenté la
convivencia. Hemos trabajado
desde la cultura para reconstruir
la armonia perdida.
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Anexo 2: Guion de la entrevista

Nombre y Apellido:

Sexo: Edad: Tiempo viviendo en la comunidad:

Cargo/funcion en la comunidad:

Indicaciones: Antes de comenzar la entrevista, le explicaré que el propdsito de la misma es
conocer la perspectiva del entrevistado sobre los cambios socioculturales y el fortalecimiento
de la identidad en la Localidad 2 de Cartagena de Indias. Su participacion es completamente
voluntaria, toda la informacion sera confidencial y utilizada solo con fines académicos. Usted
puede retirarse en cualquier momento sin consecuencias. La duracion aproximada de la

entrevista es de 30 min aproximado. ;Tiene alguna duda o pregunta?

Preguntas:

1. (Coémo describe usted la problematica sociocultural y de identidad en su comunidad?
2. (Qué mecanismos de fortalecimiento cultural emplean en la comunidad?

3. (Qué mecanismos de reconstitucion social han empleado en su comunidad?
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Anexo 3: Consentimiento Informado

Estimado participante:

Yo, Avidis Javier Garcia Bettin, estudiante del doctorado en Educacion en la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador-Instituto Pedagogico de Caracas, me encuentro realizando
una tesis denominada: Reconstruccion sociocultural y el fortalecimiento de la identidad desde
la perspectiva de la Localidad 2 de Cartagena de Indias, una localidad impactada por el conflicto
social colombiano. Dicho estudio tiene por objetivo: Generar un constructo teérico enfocado en
la reconstruccion sociocultural y el fortalecimiento de la identidad, fundamentado en la
experiencia que viven los residentes de la Localidad 2 de Cartagena de Indias, zona afectada
por el conflicto social colombiano.

Para lo cual solicitd de su participacion. Esta implica conceder una entrevista en
profundidad desde su rol comunitario, que estimo durard aproximadamente media hora. Se le
haréan varias preguntas sobre su comunidad, su contribucion a la reconstruccion sociocultural e
identidad social. Los datos que proporcione seran estrictamente con fines académicos y de
investigacion.

Cabe destacar, que su participacion en este estudio es completamente voluntaria y que
puede optar por retirarse en cualquier momento durante el estudio sin enfrentar ninguna
consecuencia. La informacion recopilada se mantendré en estricta confidencialidad, no sera
identificado en ningun momento. Los datos recopilados seran proporcionados de forma
resumida, garantizando asi mi anonimato. Usted puede hacer cualquier pregunta que pueda tener
antes, durante o después de la entrevista.

Considerando esta informacion, desea declarar que participara plenamente en el estudio

y que sus datos pueden ser utilizados netamente con fines de investigacion.

Firma del participante:

Firma del investigador:

Fecha:
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