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RESUMEN

El desafio actual de la educacion colombiana, frente a las dificultades de ensefianza y
aprendizaje, requiere transformaciones profundas, que trasciendan especialmente en el
ambito de la inclusion educativa. Esta investigacion examiné la Modificabilidad Estructural
Cognitiva (MEC) de Feuerstein como un pilar fundamental para la practica inclusiva en el
pais. El proposito central del estudio fue configurar los fundamentos teéricos que, desde
la experiencia y comprension de los actores educativos, orientaran una propuesta para
la ejecucion de las politicas de inclusion del Ministerio de Educacion Nacional. El estudio
se enmarc6 en el paradigma interpretativo y empled un enfoque cualitativo con el método
fenomenologico. Las técnicas de recoleccion de informacion fueron el analisis
documental y la entrevista semiestructurada. Los informantes clave fueron siete docentes
de la Institucion Educativa Rafael Nufiez en Sincelejo. La sistematizacion, analisis y
triangulacion de la informacion permitieron la construccion de las aproximaciones teéricas
en respuesta a los propositos establecidos. Los hallazgos principales revelaron una
formacion docente deficiente en inclusiéon y MEC, asi como la escasez de recursos para
su implementacion y la resistencia al cambio, lo que evidencio una desarticulacion entre
la politica y la praxis. En respuesta a estos resultados, se configur6 una propuesta
orientadora de inclusion educativa. Dicha propuesta aborda la necesidad de una
formacion docente transformadora en MEC, la provision de recursos y una transformacion
cultural institucional, en términos de resultados propenda por una educacion que proyecte
a la escuela desde los diferentes actores sociales, en cumplimiento con la teorizacion
exigida para el grado doctoral.

Descriptores: inclusion educativa, Modificabilidad Estructural Cognitiva, politicas
educativas publicas.
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ABSTRACT

The current challenge facing Colombian education, given the difficulties in teaching and
learning, requires profound changes, particularly in the area of educational inclusion. This
research examined Feuerstein's Cognitive Structural Modifiability (CSM) as a
fundamental pillar for inclusive practice in the country. The central purpose of the study
was to establish the theoretical foundations that, based on the experience and
understanding of educational actors, would guide a proposal for the implementation of the
Ministry of National Education's inclusion policies. The study was framed within the
interpretive paradigm and employed a qualitative approach using the phenomenological
method. The techniques used to collect information were document analysis and semi-
structured interviews. The key informants were seven teachers from the Rafael Nufez
Educational Institution in Sincelejo. The systematization, analysis, and triangulation of the
information enabled the construction of theoretical approaches in response to the
established objectives. The main findings revealed poor teacher training in inclusion and
MEC, as well as a shortage of resources for its implementation and resistance to change,
which highlighted a disconnect between policy and practice. In response to these results,
a proposal for educational inclusion was developed. This proposal addresses the need for
transformative teacher training in MEC, the provision of resources, and institutional
cultural transformation. In terms of results, it promotes an education that projects the
school from the perspective of different social actors, in compliance with the theorization
required for a doctoral degree.

Descriptors: educational inclusion, Cognitive Structural Modifiability, public educational
policies.



INTRODUCCION

La educacion es un elemento indispensable para el crecimiento individual y social,
no solo se trata de la transmision de conocimientos, sino que a la vez fomenta valores,
habilidades y oportunidades para todos los individuos, en un mundo que se caracteriza
por su diversidad, garantizar el acceso a una educacion de calidad se ha convertido en
un imperativo ético y politico. Sin embargo, en contextos como el colombiano, persisten
brechas significativas que excluyen a poblaciones vulnerables, especialmente a
estudiantes con discapacidad, esta situacion pone de manifiesto la urgente necesidad de
replantear las practicas pedagdgicas y las politicas educativas, orientdndose hacia
modelos mas inclusivos y equitativos.

La educacion inclusiva, desde un marco internacional, respaldada por la
UNESCO, se configura como una garantia a esta necesidad, promoviendo un sistema
que valore la diversidad y elimine las barreras de aprendizaje, sin embargo, su
implementacion enfrenta desafios estructurales, como la falta de formacion docente
especializada y la carencia de recursos educativos propicios, acorde a las necesidades
particulares de los estudiantes. La realidad educativa en Colombia resalta la importancia
de establecer metodologias consonantes con el contexto actual, capaces de identificar
la heterogeneidad, asi como de generar condiciones que posibiliten mejores ambientes
de aprendizaje donde todos los estudiantes puedan desplegar sus capacidades al
maximo, en este sentido, se hace imperativo adoptar enfoques pedagdgicos acordes que
permitan una educacion inclusiva y efectiva.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario analizar las politicas publicas
inclusivas con el propésito de afianzarlas a la Modificabilidad Estructural Cognitiva
(MEC), la cual surge ante los problemas de adaptacion y aprendizaje, para generar
modificaciones conductuales en funcién de resultados positivos, en aras de mejorar el
potencial de aprendizaje, para lo cual se estructura la presente investigacién de la
siguiente forma: En el Capitulo | de esta investigacion se centra en el planteamiento del
problema, donde se examina la desconexion entre las politicas de inclusion del Ministerio
de Educacion Nacional y las realidades escolares en Sincelejo, se realiza un diagnéstico
situacional que evidencia las limitaciones en la formacion docente y la escasa

apropiacion de herramientas como el Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR). Este



capitulo establece los propésitos del estudio, que buscan generar teorizaciones para
optimizar dichas politicas desde los postulados de la (MEC), con un enfoque en la
equidad y la calidad educativa, asi como los criterios que justifican el presente estudio.

En el Capitulo I, se desarrolla el marco referencial, integrando antecedentes
internacionales y nacionales sobre inclusion educativa y MEC. Se sintetizan las bases
tedricas, como los postulados de Vygotsky y Feuerstein, y se examina el sustento legal
colombiano, desde la Constitucion hasta decretos pertinentes y congruentes; y se
establecen los criterios éticos que la enmarcan. Este apartado no solo contextualiza la
investigacion, sino que también resalta la viabilidad de la MEC como respuesta a las
demandas actuales del sistema educativo, especialmente en la atencién a poblaciones
histéricamente marginadas.

El Capitulo Il detalla la metodologia empleada en la investigacion, que se basa
en un paradigma interpretativo, en un enfoque cualitativo y un disefio fenomenolégico, y
la linea de investigacion “Educacion Cognitiva”, con el objeto de dar respuestas a los
propodsitos propuestos. Se define el disefio a implementar, asi como la seleccion del
contexto de estudio y los informantes clave, las técnicas e instrumentos de recoleccion
de la informacion, los procedimientos y fases de la investigacion, en secuencia los
criterios de validez y confiabilidad.

El Capitulo IV presenta el andlisis e interpretacion de la informacion recabada,
donde se exploran las percepciones sobre la inclusion y la MEC, para la identificacion de
las categorias emergentes. Los hallazgos de este capitulo admiten proponer una
fundamentacién tedrica que articule la MEC con las politicas publicas, que fundamente
la necesidad de un modelo flexible y participativo adaptado a las realidades locales. Este
analisis permite evidenciar las necesidades implicitas de una transformacion profunda
en la educacion inclusiva que trascienda hasta cada uno de los actores inmersos en este
estudio.

En el Capitulo V, se propone una fundamentacion teérica para la ejecuciéon de
politicas de inclusion cimentadas en la MEC, se establecen pautas y estrategias clave a
implementar, para garantizar una educacion inclusiva de calidad. Este capitulo enfatiza

la importancia de construir un sistema educativo que reconozca las diferencias y se



oriente a maximizar el desarrollo académico, superando las limitaciones del enfoque
asistencialista que ha predominado en las practicas educativas.

En ultima instancia, en el Capitulo VI, se suscitan las reflexiones finales, que den
cuenta de la relevancia de esta fundamentacion teorica, en el aporte de integracion de la
MEC a las politicas publicas establecidas por el MEN, como una contribucién a mejorar
la calidad integral de los educandos, de las instituciones educativas del municipio de
Sincelejo, del departamento de Sucre y de Colombia. La implementacion efectiva de la
MEC como un enfoque transformador para la educacion inclusiva, no solo es una
cuestidon de politicas educativas, sino un llamado a replantear la educacion como un
proceso inclusivo y equitativo que permita a cada estudiante alcanzar su maximo

potencial.



CAPITULO |
Planteamiento del problema

La educacion inclusiva en Colombia se erige como un imperativo ético y politico
frente a un sistema que histéricamente ha marginado a poblaciones vulnerables,
particularmente a estudiantes con discapacidad, pero a pesar de los avances normativos
impulsados por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), persiste una brecha profunda
entre las politicas publicas y la realidad en las aulas. En contextos como las instituciones
educativas del municipio de Sincelejo, Sucre, esta desconexidn se evidencia en muchos
factores que inciden en una formacién integral, como derecho constitucional. La
inclusion, reducida a menudo a un ejercicio de integracion fisica sin transformaciones
estructurales, revela la urgencia de replantear las practicas educativas desde enfoques

gue prioricen la equidad cognitiva y social.

Aproximacion al objeto de estudio

El arte de educar ha sido definido en multiples escenarios y generalmente en
funcion de sus fines, centrandose en la necesidad de desarrollar todas sus
potencialidades, sin embargo, esa concepcidon es cada vez mas amplia y tendiente a
potenciar habilidades sociales, como el manejo de las emociones y la comunicacién
asertiva. Por lo anterior, es posible reconocer que la educacién tiene un impacto
significativo a nivel social, que posibilita la trascendencia individual y social, y la
configuracion de la persona en sus diversas esferas de desarrollo (Blancas, 2018).

Estas dimensiones tienen tanto valor en la educacion en si misma y se han
convertido por décadas, en el centro de estudio de muchas disciplinas. En la medida en
gue las sociedades han evolucionado se han ido modificando y replanteando las formas
de abordaje de la educacion. Por lo que es preciso hacer mencion de dos elementos: las

diversas politicas educativas que han surgido en aras de responder a esos cambios, y



de forma muy particular las concepciones de educacion inclusiva como una de esas
lineas del trabajo de investigacion, en el campo educativo.

Por consiguiente, es preciso reconocer las politicas educativas no solo como el
programa de gobierno de un mandatario, y entenderlas formalmente como aquellas
acciones que un gobierno emprende para responder a las necesidades en relacién con
las préacticas educativas y los mecanismos empleados para atender la promocién y
oferta. Sin embargo, se debe proponer formas mas amplias para asumir dichas politicas,
las instituciones deben tener la capacidad de organizar politicas educativas a partir de la
construccion de su curriculo, que invite a todos los actores de la comunidad educativa,
se debe concebir como una estructura institucional renovada que facilite la
implementacion de un disefio curricular inclusivo, fomentando la corresponsabilidad
comunitaria, la configuracion de grupos estudiantiles diversos y un sistema de apoyos
educativos alternativo al paradigma tradicional (Bernal y Rodriguez, 2021).

Asi, las politicas educativas superan las limitantes de un programa, vinculan todas
las acciones que el gobierno adelanta en aras de garantizar la pertinencia y relevancia
social del proceso educativo (Martinez, 2018) y sefalan el camino a seguir para
armonizar las necesidades e intereses de la época en la cual se encuentra adscrita,
reconociendo las transformaciones propias del acto de educar.

Lo anterior presenta uno de los retos de la educacion en nuestros dias: la
inclusion, el cual es un término que surge en el afilo 1990 en el marco de la Conferencia
Mundial de Educacion para Todos, dada en Jotiem, Tailandia, no obstante, es posible
reconocer a lo largo de la historia algunos escenarios de exclusién en el campo
educativo. Uno de ellos es que solo hasta 1970 se le reconoce a la mujer el derecho a la
educaciéon en condiciones de equidad, garantizando un acceso sin privilegios ni
discriminaciones.

Otro caso suele hallarse en la exclusion que recaia sobre las poblaciones
afrodescendientes o de las comunidades indigenas, esto permite reafirmar que aun
cuando el término inclusién pudiera resultar novedoso, ha estado implicito en las
atmésferas educativas desde los inicios de las sociedades y hoy resulta propicio poderlo
identificar como una de las necesidades no solo del estudiantado, sino de la comunidad

en general, con lo que se pretende mejorar la eficacia y la calidad de los procesos



educativos, y superar de este modo las barreras de acceso a la educacion y una mayor
calidad.

Vale la pena mencionar que la inclusién educativa va mas alla del acceso a la
educacion y abarca aspectos como: la igualdad de oportunidades, el reconocimiento del
otro, que es tan distinto del resto como uno mismo, las adecuaciones curriculares y la
preparacion para el servicio, a través del tiempo se han adelantado algunas acciones a
nivel nacional e internacional, entre las que se destacan el andlisis de los retos y desafios
en torno a la formacién docente, educacién especial y con discapacidad, poblacion rural
e indigena, prevencion del abandono y retencion escolar, acceso a las TIC,
analfabetismo, curriculo, entre otros, realizado en el afio 2009, en la Reunion General de
Educacion Inclusiva en América Latina. En Colombia se ha iniciado un proceso de
transicion desde la integracion a la inclusion y pretende atender desde los principios de
pertinencia, calidad y equidad, aun asi, las realidades concretas de los establecimientos
educativos son muy distantes.

Ahora bien, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO, 2017) estableci6 que para crear sociedades inclusivas y
equitativas es preciso iniciar por sistemas de educacion inclusiva, lo cual es fundamento
para una educacion de calidad. En este sentido, expuso algunos lineamientos en funcién
de lograr este objetivo, basado en la necesidad de garantizar la equidad y la inclusién
para los sistemas educativos, amparado en medidas que permitan abordar temas para
evitar todas las formas de disparidad, marginacién y vulnerabilidad en el acceso,
continuidad y finalizacion de los procesos de aprendizaje, considerando en particular
también la diversidad de los estudiantes como oportunidad para lograr una real
democratizacion para toda la poblacién.

Dicha organizacion, se ofrecié como apoyo para la creacion de politicas educativas
gubernamentales y desde el afio 2008, en alianza con la Oficina Regional de Educacion
para América Latina y el Caribe (OREALC), vienen haciendo énfasis en la prioridad de
consolidar agendas politicas dirigidas a la inclusién educativa, como via para una
transformacion profunda en el &mbito escolar. Estas, ciertamente estan regidas por unas
politicas generales propuestas desde el gobierno, pero hay unas realidades particulares

de cada establecimiento educativo que es preciso considerar.



Estas politicas gubernamentales cobran valor en la practica del docente, que no
estad siendo formado en la atencién a estudiantes que presentan dificultades y que
requieren de ajustes y apoyos necesarios en su formacion, por ello, el desafio que
encabeza la lista, en materia de inclusion educativa en América Latina, es precisamente
la formacion docente, siendo por consiguiente un asunto prioritario, especialmente en lo
gue concierne a algunas habilidades y competencias que deben caracterizar a un
docente para que responda a las exigencias de la inclusién educativa, especialmente en
materia de eficacia. Entre estas pueden mencionarse: el trabajo en equipo y
multidisciplinar, la personalizacién del proceso de cada estudiante, reconocimiento del
contexto y de las condiciones socioemocionales del mismo y la flexibilidad curricular
(Calvo, 2013)

Este autor insiste en que para garantizar una verdadera inclusién educativa, son
necesarias unas formas especificas de abordaje pedagdgicos donde hoy predomina el
aprendizaje memoristico y una desarticulacion total entre los aprendizajes. La realidad
gue se vive, se resume en una ausencia entre la practica de la cultura de nifios y jévenes
(deporte, musica, redes y computadores) y los contenidos de aprendizaje y la percepcion
de lo aprendido. En suma, se hace necesario disefiar un marco curricular que articule las
experiencias vitales de los estudiantes con su proceso de aprendizaje, otorgando
significado a sus proyectos personales e intereses, como estrategia fundamental para
disminuir la desercion escolar de la poblacion en situacion de vulnerabilidad académica.

La MEC se constituye en una respuesta tanto para la inclusién educativa, como
para las politicas de equidad e inclusion internacional y nacional, toda vez que sus
origenes estan circunscritos a escenarios que exigian contrarrestar condiciones de
exclusion en los afios 50, producto de la movilidad de la sociedad de la época, procurando
integrar al sistema educativo un gran ndmero de jévenes y nifios que sufrian con los
estragos de la guerra. Se plante6é entonces la MEC que «implica partir del principio de
gue todo ser humano puede ser modificado estructuralmente» (Velarde, 2008, p. 207) y
de esta forma se retoman los siguientes aspectos de Vygotsky, respecto a:

1. Su concepcién acerca del origen de las Funciones Psiquicas Superiores.
2. Lalabor que desempeiia el mediador humano en la internalizacién de los

aprendizajes.



3. El papel del Instrumento tanto el humano (que es el mediador) como el
material (que luego va a proponer lo que sera el programa de
enriguecimiento instrumental) v,
4. En especial la Teoria de la Zona de Desarrollo Proximo (ob cit)
Lo cual pone de manifiesto una teoria que bien podria responder a las exigencias
de las politicas de inclusion educativa del Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
colombiano.

Contextualizacion del fendmeno en estudio

La Teoria de la MEC de Feurstein (1954) surge como una respuesta a una
necesidad de restauracion, tras la Il guerra mundial, para los nifios y adolescentes que
habian sobrevivido al holocausto judio y que ahora sufrian las consecuencias
psicolOgicas, intelectuales, sociales y afectivas. Para ello presentd, a mediados de los
afos 50, la Experiencia de Aprendizaje Mediatizado (EAM), una propuesta de rescate de
nifos y jovenes, ante la deprivacion cultural de la época, al reconocer su estado
paupérrimo a nivel cultural y educativo. Lo mismo que origina la inclusion educativa,
como esta siendo planteada, rompiendo asi las dos lineas pedagdgicas que enmarcaban
el sistema educativo. (a) la escuela ordinaria cefiida a un plan curricular; (b) la escuela
especial que, como su nombre lo indica, se ofrecia para la poblacion que requeria una
atencion especial y que dejaba de lado el aprendizaje curricular.

La educacion de nuestros dias exige a los maestros, incluso a quienes no se
formaron con este énfasis, la atenciéon a una poblacién con diversidad de necesidades;
lo cual permite comprender que se les requirid a los docentes hacer frente a una labor
para la cual no fueron instruidos y que desconoce, en gran medida, la tarea especifica
de quienes se titularon en educacion especial. En relacion a lo cual, algunos autores
(Gonzélez-Rojas y Triana-Fierro, 2018) consideran necesarias ciertas modificaciones de
fondo para responder a las demandas de la educacion inclusiva entre las que reconocen
la preparacion de los docentes. De otra forma, la brecha de desigualdad que se pretende
cerrar se expandiria si solo logra enfocarse la educacion como un derecho y no en el
derecho a una educacion de calidad. Ello, considerando que solo con vincular a los nifios

con discapacidad, a un aula regular, no da cuenta de un proceso inclusivo certero.



Por ello es propicio que, desde los claustros académicos, se generen unos
planteamientos para abordar aspectos relacionados con las politicas inclusivas en torno
a la formacion docente, a fin de ofrecer a la comunidad educativa, docentes que puedan
atender la demanda desde la equidad. De otro modo se estaria muy lejos de asegurar
una educacién inclusiva. Dicho esto, vale la pena empezar por hacer una revisién del
decreto 272 de 1998, que orientd los programas de formacion docente y que desglosa
cuatro grandes lineas a saber: la pedagogia, la didactica, la ética y la investigacion. Estas
se encuentran para dar sentido y caracter, al proceso educativo (Ministerio de Educacién
Nacional, 1998).

Sin embargo, en algunos escenarios de la inclusion educativa, su abordaje es
limitado para responder a los objetivos del Ministerio de Educacion Nacional colombiano,
este concibe la inclusion, eshozando cinco grandes topicos relacionados con:

e Victimas del conflicto

e Poblacién con discapacidad

e Indigenas

e Comunidades de ascendencia africana, que incluye poblaciones negras,

afrocolombianas, palenqueras y raizales y

e Minorias de ascendencia Romani.

Comprender que la inclusién, va mucho mas alla de la atencién a poblacion con
discapacidad; sin embargo, todas ellas dentro de la misma vision que motivd en
Feuerstein (1990) la elaboracién de la propuesta de la MEC incluyendo a quienes tenian
una privacion cultural.

Calvo (2013) pone de manifiesto la compleja situacion de los paises
latinoamericanos, al sefialar que algunas personas que son incorporadas al sistema
educativo son jovenes y nifios provenientes de familias que han padecido precarias
situaciones culturales, sociales o econdémicas lo cual implica incluso el desconocimiento
de su derecho a la educacion. Indudablemente esta no dista de nuestra realidad, en las
aulas de clase, suelen encontrase nifios de diversas culturas, hay muchos que han sido
victimas en disimiles situaciones; cada nifio vive su historia y muchas cargadas de

carencias, las cuales pueden ser psicologicas, afectivas, economicas y hasta



intelectuales, en algunos casos porgue tienen alguna discapacidad cognitiva o bien,
porque el sistema no le ofrece mejores oportunidades.

Ahora bien, sin desconocer las carencias formativas de los maestros en principios
fundamentales de la psicologia cognitiva, los axiomas de la teoria del procesamiento de
datos mentales y las bases del conocimiento metacognitivo necesarios para el abordaje
de la propuesta de Feuerstein, para Nuafiez (2022) El proceso cognitivo se estudia en
relacion con las técnicas que emplea el discente para administrar, sistematizar,
transformar, expresar y asimilar nueva informacion.

Es factible pensar en una escuela inclusiva guiada por la Estrategia de Aprendizaje
Mediado (EAM), toda vez que beneficia la plasticidad cerebral, en favor de los procesos
de percepcion del medio, que vendria a brindarles opciones metacognitivas a los
estudiantes. En este sentido, es preciso reconocer la posibilidad de establecer una
relacion entre la Modificabilidad Cognitiva Estructural y la propuesta inclusiva del
Ministerio de Educacion Nacional colombiano.

En este marco, es posible afirmar que los principios de la MEC apuntan a las
exigencias de educacion hoy. Asi lo dejo ver Feuerstein en una entrevista con el
mexicano Noguez (2002) en el que puntualizé algunas bondades, en primer lugar, del
programa de Enriquecimiento Instrumental de Feuerstein (EIF), entre las cuales se
destacan los cambios estructurales que le permitan al individuo una Optima adaptacion e
interaccion con el medio; asi como de los Dispositivos de Evaluacion de Propension de
aprendizajes (DEPA). Esto para amparar a una poblacion con diferencias culturales o
con déficit cognoscitivo, caracteristicas comunes a las comunidades educativas en
Colombia.

Consecuentemente, bien vale la pena considerar la obligada evaluacion detallada
de cada estrategia o propuesta de Feuerstein e ir haciendo, en la medida de lo posible,
los ajustes a los que hubiera lugar, considerando las realidades particulares de nuestras
instituciones y de las concepciones y politicas educativas asumidas desde las escuelas.

Igualmente es importante, partir de la dicotomia de un programa sin contenidos
ajustados a las mediaciones de los contextos naturales, y la practica de los docentes
colombianos cefiida a unos referentes de calidad, que precisamente dan mas cuenta del

abordaje de contenidos o competencias desarrolladas desde unas teméticas precisas,



gue del desarrollo de procesos cognoscitivos y el aprendizaje que esto implica. No es
pretender, hacer toda una modificacién de las concepciones y practicas educativas; pero
si validar la viabilidad de procesos que permitan optimizar la politica educativa de
inclusion en aras de garantizar una educacion de calidad como derecho.

Colombia ha adelantado algunas acciones que van, desde el planteamiento del
principio de la integraciéon académica y social, en la Ley general de educacion y el
reconocimiento de la inclusion como un marco de accién que garantiza condiciones de
calidad y equidad frente al espectro de demandas educativas, fundamentando con ello
los marcos normativos para la atencion de poblaciones escolarizadas en contextos de
riesgo. Este es solo un ejemplo de lo que se viene haciendo en los paises de América
Latina en materia de inclusion. Aun asi, la inclusion sigue estando limitada al ejercicio de
la integracién. Ciertamente se ha adelantado la senda para el logro propuesto, pero con
mucho camino por recorrer; especialmente en la concepcion bien entendida de lo que
representa la educacion inclusiva, comenzando por los procesos de formacion docente.
Esto abarca la necesidad de transformar la mentalidad de muchos educadores y la
revision y ajustes del fundamento curricular de los establecimientos educativos.

Con respecto al departamento de Sucre en el que el nimero de estudiantes con
alguna discapacidad, en los establecimientos educativos aumenta de forma considerable
afo tras afo, los docentes carecen de la formacidon pedagodgica, académica y didactica
que requiere atender a esta poblacion considerando las particularidades que le
caracterizan (Méndez, 2020). En el departamento de Sucre, los registros administrativos
y estadisticos del Sistema de Matricula (SIMAT), donde se establecen las “Orientaciones
para el reporte de nifios, nifias y adolescentes con discapacidad en el Sistema Integrado
de Matricula” desde el afio 2015 se establece una articulacién entre los diferentes
ministerios de Educacion y Salud y Proteccion Social, para establecer las categorias de
discapacidad, entre las cuales delimitan la discapacidad fisica, auditiva, visual,
sordoceguera, intelectual, psicosocial y mdultiple (Ministerio de Educacién Nacional,
2020).

En los informes anuales de la institucion educativa Rafael NUfiez del municipio de
Sincelejo, al observar con detenimiento las aulas, encontramos una gran diversidad de

estudiantes con discapacidad, cada uno con necesidades particulares. La mayoria,



alrededor del 45%, presenta dificultades relacionadas con el aprendizaje, el
razonamiento o el desarrollo cognitivo, como la discapacidad intelectual o trastornos que
afectan su forma de procesar la informacion. Le siguen en frecuencia aquellos con
limitaciones visuales o auditivas (30%), que requieren apoyos para acceder a los
contenidos educativos. Un grupo importante (20%) tiene discapacidades motrices que
afectan su movilidad o coordinacion, como la paralisis cerebral, mientras que un
porcentaje menor (5%) enfrenta desafios vinculados a su salud mental o a condiciones
como el autismo, que influyen en su interaccion social y comunicacion. Esta riqueza de
situaciones hace evidente que no existe una sola forma de ensefarles; cada estudiante
exige que repensemos nuestras estrategias y vayamos mas alla de un modelo Unico de
educacion. (Datos suministrados por la coordinadora académica de la institucion en
mencidn, afio 2023).

Por lo anterior, a partir del analisis realizado, y en concordancia con los informes
internos, que develan existen dificultades importantes a la hora de atender a los
estudiantes con discapacidad, en los cuales, los profesores suelen preparar sus clases
de la misma manera para todos, con planes muy rigidos que no tienen en cuenta las
diferentes formas de aprender; a la hora de evaluar, aplican los mismos examenes o
trabajos para todo el grupo, sin ofrecer alternativas a quienes lo necesitan. Ademas, en
Su ensefianza usan pocos recursos que ayuden a entender los temas de otra forma,
como imagenes, materiales manipulables o tecnologia de apoyo; en el dia a dia del salon,
les cuesta hacer los cambios necesarios para que todos participen por igual, y finalmente,
hay poca comunicacion y trabajo en equipo con las familias para apoyar de manera
conjunta el aprendizaje de los estudiantes (Datos suministrados por la coordinadora
académica de la institucion en mencion, afio 2023).

A partir de lo expuesto surge la siguiente pregunta:

¢,Como se configuran, desde la experiencia y comprension de los actores
educativos, los elementos tedricos que pueden orientar la ejecucion de las politicas de
inclusion del Ministerio de Educacion Nacional, a la luz de la MEC?

Esta problematica se enmarca en la tensién entre el mandato de inclusién (Ley
1618 de 2013, Decreto 1421 de 2017) y las realidades practicas en territorios con brechas

de formacion docente, es asi como la presente investigacién buscé no solo diagnosticar



las barreras, sino también co-disefiar, en fases, un programa de desarrollo profesional

situado que responda a las particularidades del contexto sucrefio.

Propésitos de lainvestigacion

La politica de inclusion educativa impulsada por el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia representa un desafio profundo para el sistema escolar, exigiendo
transformaciones significativas en las practicas pedagdgicas, sin embargo, su
implementacion efectiva a menudo tropieza con realidades locales presentes en el
contexto, por lo que esta investigacion busca fundamentar teéricamente el cumplimiento
de esas politicas publicas utilizando como marco central la MEC de Reuven Feuerstein,
en las instituciones educativas del municipio de Sincelejo. Reconociendo que su fortaleza
se centra en la vivencia de esas politicas publicas, considerando el rol activo de los
maestros, los cuales no son solo receptores de lineamientos, si no que como sujeto activo
los moviliza desde su hacer a partir de su experiencia y saberes. Para lo cual se
plantearon los siguientes propdsitos que responden a un sistema de preguntas.

Tabla 1
Sistema de preguntas y propositos de investigacion

Pregunta

Propdsito general

¢,Como se configuran, desde la

experiencia y comprension de los
actores educativos, los elementos
teéricos que pueden orientar la

ejecucion de las politicas de inclusion
del Ministerio de Educacién Nacional,
a la luz de la Maodificabilidad
Estructural Cognitiva?

Configurar, desde la experiencia y
comprension de los actores
educativos, los elementos tedricos
para la ejecucion de las politicas de
inclusion del Ministerio de Educacion
Nacional fundamentadas en los
postulados de la Modificabilidad
Estructural Cognitiva.

Cont. Tabla 1.

Subpreguntas

Propdsitos especificos

¢Como comprenden y experimentan
los docentes su nivel de formacion
para responder a la propuesta de
inclusion planteada por el Ministerio de

Indagar el nivel de formacion de los
docentes del sector oficial del
municipio de Sincelejo, para responder
a la propuesta de inclusion del




Educacién Nacional?

Ministerio de Educacion Nacional.

¢, Qué significados emergen de los
preceptos centrales de la teoria de la
Modificabilidad Estructural Cognitiva y
como se articulan con la propuesta
inclusiva del Ministerio de Educacion
Nacional?

Interpretar los preceptos esenciales de
la teoria de Modificabilidad Estructural
Cognitiva de Feuerstein y su posible
articulacion a las exigencias del
Ministerio de Educacién Nacional para
la inclusion.

¢ Como se relacionan las experiencias
de formacion docente con los
constructos tedricos de la
Modificabilidad Estructural Cognitiva?

Comprender la correspondencia entre
las experiencias formativas de los
docentes y los constructos teoricos de
la MEC.

¢, Cudles elementos tedricos emergen
de la comprension de los actores
educativos que permiten construir una
propuesta orientadora para la inclusion

Sistematizar los elementos tedricos
fundamentales para una propuesta
orientadora de inclusibn educativa
sustentada en la MEC.

educativa, fundamentada en la
Modificabilidad Estructural Cognitiva?

Justificacion

En Colombia se han adelantado diversos estudios en materia de inclusion y en
torno a la MEC, sin embargo, no se ha encontrado a la fecha, una investigacion que
establezca correlacion entre estos dos topicos. Del mismo modo, los docentes presentan
un conocimiento limitado de los marcos conceptuales y didacticos para la atenciéna la
diversidad, lo cual podria considerarse como un elemento determinante para ampliar el
rezago cultural, o como Feuerstein lo nombra; la deprivacion cultural, lo cual lleva a
meditar en torno al caracter educativo, que como docentes, se ofrece en los claustros
del saber y por ende a buscar la forma de intervenirle con el sustento tedrico oportuno
gue permita hacer los ajustes propicios, con miras a optimizar el ejercicio docente.

Por lo cual es viable que este trabajo permita una perspectiva transformadora en
la implementacion de practicas inclusivas en los establecimientos educativos. Ademas,
se podria dejar una puerta abierta para crear conciencia en la necesidad de formacién
de los docentes en esta area que cada vez demanda mas de los maestros, siendo factible
como referente para los establecimientos de educacién superior para sustentar las

modificaciones a que hubiere lugar, respondiendo a las necesidades educativas actuales



y a las exigencias del Ministerio de Educacién colombiano en torno a la inclusiéon
educativa.

A todo lo anterior es preciso agregar que la educacién en Colombia adolece de
muchas bondades y la brecha educativa entre el sector privado y el oficial se hace cada
vez mas notoria, es decir, el sistema educativo colombiano adolece de muchas
bondades, lo que significa que carece de cualidades esenciales para ser eficiente,
equitativo y de calidad, esto se refleja en problemas estructurales como falta de recursos,
infraestructura insuficiente, formacion docente limitada y curriculos poco flexibles, lo cual
afecta especialmente a las instituciones publicas.. De ello no dista el departamento de
Sucre y de manera particular el municipio de Sincelejo; donde el equipo de inclusién, de
la Secretaria de Educacion asiste a los docentes, en la revision de la documentacion
reglamentaria, como el Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), y sugiere algunos
apartes especificos ante uno u otro caso de discapacidad, lo cual resulta ser insuficiente
toda vez que la educacion inclusiva en el pais requiere cambios de fondo y muy bien
estructurados, en aras de no hacer de esta poblacion una carga insostenible para los
docentes y ofertar para los estudiantes en edad escolar, una formacion bajo condiciones
idoneas que todo estudiante merece.

En lo axiolégico, este trabajo incorpora valores para la accion de la labor educativa
tales como: el respeto por las diferencias, la solidaridad, objetividad, aceptacion y el
reconocimiento de la diversidad. Mismos que se hacen cada vez mas necesarios en un
mundo tan versétil, en el que las diferencias van mas alla de las concepciones y/o la
cultura, y exhibe a nuevos retos.

Por otra parte, esta investigacion pretende realizar un recorrido tematico
investigativo que, de orientaciones claras sobre los lineamientos del psicélogo rumano,
y desglosar las exigencias y los paramentos puntuales del alto ente educativo en
Colombia. A partir de lo cual, se espera poder generar una teoria, desde la MEC, que
ofrezca una fortaleza para la educacion inclusiva en Colombia y responder a las
exigencias del Ministerio de Educacion Nacional. Ello, bajo la teoria fundada y la
valoracion de los distintos aspectos que confluyen en los procesos de ensefianza y

aprendizaje, y de las particularidades de las multiples patologias.



Esto, con miras a responder a las demandas gubernamentales establecidas en el
Plan Decenal de Educacion. Entre las cuales se promueve que:

Para asegurar el derecho a la educacion, es esencial establecer lineamientos
curriculares que definan metas comunes y esenciales, construir una politica publica
robusta para la formacién de educadores, y transitar desde un modelo centrado en la
transmision de informacion hacia enfoques que promuevan el desarrollo humano e
integral, todo esto con el objetivo final de edificar una sociedad en paz, fundamentada en
la equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de género, garantizando asi un futuro
préspero y justo para todos. Este ultimo de manera especial, hace énfasis en la
incorporacion de estudiantes en situacién de discapacidad, poblacion que se pretende

favorecer de manera directa con esta investigacion.

CAPITULO Il
Marco referencial

En este capitulo se detallaran los referentes tedricos que soportan el estudio, los
cuales estan relacionados en tres apartados: a) antecedentes en el que se desglosan
algunas investigaciones adelantadas en los ultimos 5 afios en materia de inclusion y de
MEC, reconociendo en ellas las tendencias de estudio. b) bases teoricas las cuales

pretenden clarificar conceptos generales que enmarcan el proceso investigativo



adelantado y c) bases legales, en aras de delimitar la normatividad que engloba los
topicos de la misma.

Antecedentes de la investigacion

La construccién de un estado del arte a partir de diversos los estudios que se han
adelantado en torno a la inclusién educativa en Colombia y a la MEC, requiere una
revision critica de los avances y perspectivas desarrollados tanto en el ambito
internacional como nacional. Los antecedentes aqui delimitados y analizados no solo
sitlan la investigacién dentro de un dialogo académico continuo, sino que también
permiten identificar vacios, tensiones y oportunidades para proponer una
fundamentacion tedrica innovadora, centrada en los postulados de la Modificabilidad
Estructural Cognitiva (MEC) y la inclusién educativa, se pudo identificar la tendencia por
el enfoque cualitativo, y escasos trabajos abordados desde el paradigma cuantitativo.
Asi mismo, desde el punto de vista tedrico, los estudios abordados realizaron aportes
significativos entre los cuales es posible mencionar la urgencia de preparacion
pedagogica especializada orientada a la atencion de estudiantes con discapacidad, la
posibilidad de abordar la MEC en diversos escenarios y se reconocen algunas
consideraciones generales de la inclusion educativa.

Estas investigaciones estructuradas en dos secciones, sintetiza y analiza
investigaciones previas que, desde diversos contextos y enfoques, aportan evidencias y
reflexiones indispensables para enmarcar la problemética de la desarticulacion entre la
normativa inclusiva y la practica pedagdgica en el aula regular. De tal forma, a
continuacion, se realiza la revision sistematica de la literatura cientifica principal
vinculada a los ejes categoriales del proyecto investigativo desde los contextos

internacional y nacional.

Antecedentes internacionales

Los estudios internacionales revisados aportan perspectivas valiosas vy
complementarias para la construccion de la presente investigacion, la cual busca
fundamentar tedricamente la ejecucion de politicas de inclusion educativa a la luz de la
Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC). A continuacion, se sintetizan los aportes
clave de cada investigacion, destacando su relevancia para los ejes categoriales del

proyecto.



Un primer estudio doctoral realizado por Procel (2020), denominado “Estudio para
el enriquecimiento de la pedagogia hospitalaria, a través de la puesta en funcionamiento
de un modelo de modificabilidad estructural cognitivo de Feuerstein en las aulas
hospitalarias de Quito” de la Universidad de Extremadura, Espafia, en su investigacion
para enriquecer la pedagogia hospitalaria en Quito mediante el modelo de Feuerstein,
aporta un valioso precedente de aplicacion concreta de la MEC en un contexto educativo
no tradicional y de alta vulnerabilidad. Su propuesta metodolégica, centrada en reforzar
competencias lectoras desde este enfoque, demuestra la versatilidad y potencia de la
teoria para disefar intervenciones educativas especificas; este estudio sirve como
referente metodologico para la presente investigacion, mostrando cdmo los principios de
la MEC pueden traducirse en guias y estrategias practicas aplicables a contextos

desafiantes, como lo son las aulas regulares con diversidad en Colombia.

La investigacion “Camino a la Educacion Inclusiva: Barreras y Facilitadores para
las Culturas, Politicas y Practicas desde la Voz Docente” desarrollada por San Martin et
al. (2020), estudio realizado en el contexto de un curso de formacion en educacion
inclusiva, presentado en un articulo de la Universidad Diego Portales de Chile, aporta
una comprension profunda de las barreras y facilitadores de la inclusion desde la voz
docente. Su hallazgo clave que los docentes suelen reducir la diversificacion de la
ensefianza a la mera "adecuacién de materiales" ilumina una limitacion conceptual
crucial, por lo cual, este aporte enriquece el andlisis de la "Desarticulacion entre politicas
y practica” en nuestro estudio, al sugerir que el problema no es solo la falta de aplicacion,
sino también una comprension restringida de lo que implica la inclusién. Asimismo, su
conclusién sobre la formacion docente como puerta de entrada para la reflexion y la
accion refuerza el pilar de la "Formacion docente transformadora” que se propone desde
la MEC.

Por su parte, Luna (2021), en su tesis doctoral “Actitudes docentes ante la
inclusién de alumnos con necesidades educativas especiales” del Centro de Ensenanza
Técnica y Superior Baja California, México, aporta un marco analitico multidimensional
para comprender las actitudes docentes hacia la inclusion, vinculandolas con politicas

institucionales, formacién y recursos, este enfoque integral coincide con la perspectiva



holistica de la presente investigacion, que analiza la inclusibn como un fenémeno
influenciado por multiples factores interconectados (formacion, recursos, contexto,
politicas), de ahi que su valor radica en validar la importancia de investigar no solo el
conocimiento o las practicas, sino también las dimensiones afectivas y actitudinales de
los docentes, las cuales son determinantes para superar la "Resistencia al cambio y

cultura institucional".

En Bagur (2022) en un estudio doctoral, de la Universitat de les llles Balears
“Modelos de intervencion en atencion temprana: perspectivas de profesionales y familias”
y el estudio de Farray (2023) “Creacion de un modelo de intervencion psicopedagdgica
que favorezca el desarrollo de las habilidades intelectuales la motivaciéon de los
estudiantes del tercer nivel del segundo ciclo de la educacién secundaria en Santo
Domingo, Republica Dominicana”, de la Universidad de Coérdoba, Espafa, en sus
investigaciones aportan una perspectiva ecosistémica y familiar al vincular la Teoria de
la MEC con modelos de intervencién temprana y desarrollo infantil. Estos estudios
amplian el alcance de la MEC mas alla del aula, situandola en el contexto de las teorias
ecologicas y el modelo transaccional, es asi como, para la presente investigacion, este
aporte es fundamental para argumentar que una fundamentacién teérica basada en la
MEC para la inclusion educativa debe trascender el &mbito escolar e involucrar
activamente a las familias y al entorno comunitario, reconociéndolos como agentes

mediadores determinantes.

Arcos, et al. (2023), proponen un andlisis de las politicas de inclusion, en su
estudio publicado en un articulo denominado “La Inclusiéon Educativa en Ecuador: una
mirada desde las Politicas Educativas” de la Universidad de Extremadura, Ecuador, una
critica relevante sobre la brecha entre el marco normativo y su aplicacion real en los
centros educativos. Este hallazgo es un eco directo de la "Desatrticulacion entre politicas
y practica" identificada en el contexto colombiano del presente estudio, por lo cual, su
trabajo refuerza la tesis central de que la existencia de legislacion avanzada no garantiza
per se la inclusion, y que se requiere una implementacion efectiva, vigilancia y
adecuacion a las realidades locales, aspectos que la fundamentacion teérica basada en

la MEC busca precisamente abordar.



En cuanto al estudio doctoral realizado por Huang (2023) “El papel de profesor
como mediador en la ensefianza de ELE para los alumnos chinos” de la Universidad de
Alcald de Espafia, resalta la importancia del docente como mediador responsable en el
aula, fundamento de la MEC, asumiendo un rol afectivo y competente, cuyo fin es el de
hacer un reconocimiento de las tareas que corresponden al docente, en orientacion a la
generacion de un aprendizaje significativo en los estudiantes, frente a sus dificultades y

limitaciones.

En esta misma linealidad, Barba (2024), en su tesis doctoral “La evaluacién del
potencial de aprendizaje, estrategias para la intervencion en atencién temprana en
Espafa, aportan una profundizacion conceptual sobre los mecanismos centrales de la
MEC. Huang enfatiza también en el "rol del profesor como mediador", corazéon de la
Experiencia de Aprendizaje Mediatizado (EAM), subrayando la necesidad de docentes
responsables, afectivos y competentes propuesto por Feuerstein, destaca la Evaluacion
Dindmica (ED) como metodologia para acceder al verdadero potencial de aprendizaje,
basada en la premisa de la modificabilidad cognitiva. Estos aportes son esenciales para
la construccion del marco tedrico de esta investigacion, ya que proporcionan los
fundamentos especificos sobre como la MEC opera a través de la mediacion intencional
y la evaluacion dinamica del potencial, principios que pueden orientar la

reconceptualizacion de las politicas y practicas de inclusion educativa.

En sintesis, los antecedentes internacionales revisados proporcionan un
andamiaje sdlido para la presente investigacion. Desde la evidencia de las carencias
formativas (San Martin et al., 2020) y la brecha politica-préactica (Arcos et al., 2023), hasta
los modelos de aplicacion concreta de la MEC (Procel, 2020), su integracién en
perspectivas ecosistémicas (Bagur, 2022; Farray, 2023) y la profundizacion en sus
mecanismos clave de mediacidon y evaluacion (Huang, 2023; Barba, 2024), estos
estudios colectivamente validan la pertinencia y urgencia de construir una
fundamentacion tedrica que articule las politicas de inclusion con los postulados

transformadores de la Modificabilidad Estructural Cognitiva.



Antecedentes nacionales

En el contexto colombiano, las investigaciones revisadas aportan perspectivas
valiosas y complementarias para la construccion de la presente investigacion, la cual
busca fundamentar te6ricamente la ejecucion de politicas de inclusion educativa a la luz
de la Modificabilidad Estructural Cognitiva. A continuacién, se sintetizan los aportes clave
de cada estudio, destacando su relevancia para los ejes categoriales de este proyecto
doctoral.

Narvaez y Moreno (2022), en su articulo de investigacion presenta una revision
sistematica sobre la MEC en América Latina y el Caribe, ofrecen un panorama integral
del estado tedrico y practico de esta teoria. Su trabajo “Teoria de la Modificabilidad
Estructural Cognitiva, fundamentos y aplicabilidad en América Latina y el Caribe: revision
sistematica de literatura cientifica”, de la Universidad de Caldas, Manizales, valida la
MEC como un marco “integrador e inclusivo”, subrayando que su eficacia depende de la
“accion intencionada del maestro mediador” ajustada a las necesidades especificas de
la poblacion. Este hallazgo refuerza directamente la categoria de “Formacion docente
transformadora” identificada en nuestro estudio, al evidenciar que el éxito de la MEC esta
ligado a la capacitacion y al rol activo del docente como mediador, ademas, su conclusion
de que la teoria ha sido aplicada exitosamente en diversos contextos y con poblaciones
vulnerables (incluyendo personas con necesidades educativas especiales) valida su
pertinencia y potencial para fundamentar politicas de inclusion en el contexto
colombiano, superando visiones deterministas sobre la capacidad de aprendizaje.

En Suarez (2025), el estudio de maestria “Estrategia didactica basada en la
“Teoria de Modificabilidad Estructural Cognitiva de Reuven Feuerstein para mejorar los
procesos de atencién de nifios con discapacidad cognitiva en el grado primero de la
Institucion Educativa Distrital Antonio Baraya” de la universidad Cooperativa de
Colombia, de Bogota, presenta en sus objetivos disefiar una estrategia didactica basada
en la MEC para estudiantes con discapacidad cognitiva, aporta evidencia concreta de su
aplicabilidad en el aula regular colombiana. Su investigacién destaca la MEC como un
enfoque revolucionario que rechaza la idea de una inteligencia fija y propone la
plasticidad cerebral mediante el aprendizaje mediado, respecto a este aporte es crucial

para el pilar teérico de la plasticidad cognitiva radical que se construye en esta tesis.



Asimismo, su identificacion de barreras institucionales, como la sobrecarga laboral
docente, coincide con la categoria de “Resistencia al cambio y cultura
institucional” encontrada en nuestro analisis, reforzando la necesidad de
transformaciones estructurales mas all4 de la mera capacitacion técnica.

El estudio a nivel doctoral de Lopera (2020) “Deconstruyendo la discapacidad
intelectual” de la Universidad de Antioquia, Medellin, desde una perspectiva critica y
multidisciplinar, aporta una reflexion ética y teérica fundamental al cuestionar la categoria
de “discapacidad intelectual” y sus efectos estigmatizantes. Su trabajo, que integra los
aportes de la MEC, invita a una “mirada diferencial” que trascienda las etiquetas
incapacitantes, su importancia radica en que enriquece el marco axiologico de la
presente investigacion, alineandose con los principios de la MEC que enfatizan el
potencial modificable de todo individuo, presenta una critica a las categorias rigidas y
refuerza la necesidad de politicas y practicas inclusivas basadas en la modificabilidad,
no en el déficit, aspecto central para superar la “Desarticulacion entre politicas y
practica”.

En cuanto a la investigacion “Teoria de la Modificabilidad Estructural Cognitiva
(MEC) para la ensefianza de la suma en los estudiantes del Programa Brujula” de la
Universidad Nacional de Colombia, Medellin de Osorio (2020), al disefiar una secuencia
didactica para la ensefianza de la matematica basada en la MEC, demuestra la viabilidad
de traducir los principios tedricos de Feuerstein en herramientas pedagdgicas concretas
para contextos vulnerables. Su estudio evidencia como la mediacion docente puede
potenciar funciones cognitivas especificas, mostrando “adelantos graduales” en los
estudiantes, lo que constituye un valioso referente metodologico para el pilar de recursos
y apoyos multidimensionales que se propone, ilustrando cémo los principios de la
mediacién intencional pueden materializarse en estrategias didacticas adaptadas al
contexto local del municipio de Sincelejo.

Santana y Sierra (2023) en la investigacion publicada en el libro “Modificabilidad
estructural cognitiva y transformaciones en la calidad de aprendizaje Aplicacion de los
principios de mediacion pedagdgica” de la Universidad de Cérdoba, Monteria,
profundizan en la operacionalizacion de la MEC a través de la mediacion pedagdgica,

disefiando estrategias para modificar déficits cognitivos especificos. Su enfoque, afin a



la “pedagogia de la confianza”, valora las diferencias y potencialidades de cada aprendiz.
Su importancia radica en que aporta evidencia empirica sobre la eficacia de la mediacion
sistematica, fundamentando el pilar del sistema de recursos y apoyos y reforzando la
categoria de “Conocimiento de la MEC” como base para una practica transformadora,
gue, a través de su llamado al andlisis critico-reflexivo permanente del docente, resuena
con la necesidad de una formacion docente continua y situada.

Por su parte, Muioz y Fonseca (2023) sobre su estudio de maestria “Procesos
pedagdgicos, fundamentados en el enfoque diferencial, para la inclusién de estudiantes
con discapacidad intelectual leve” de la Corporacion Universitaria de la Costa,
Barranquilla, al enfocarse en el disefio de procesos pedagdgicos con enfoque diferencial
(DUA, PIAR) para estudiantes con discapacidad intelectual leve, aportan una perspectiva
practica sobre la articulacion entre politicas de inclusion y herramientas pedagoégicas
especificas. Su hallazgo sobre la necesidad de actualizacion permanente del docente
para una aplicacién eficaz de estos procesos refuerza la categoria de “Formacion
docente” y la urgencia de formacion continua, su trabajo sirve como puente concreto
entre los lineamientos normativos como el Decreto 1421 y la practica en el aula, area
critica identificada en nuestra investigacion.

Respecto a la investigacion “Teoria de la modificabilidad cognitiva de Feuerstein,
R. (1983) y su aplicacion en el contexto escolar’ publicada en un articulo de la
Universidad de Cdérdoba, Monteria, Lopez y Lozano (2023), en su revision sobre la
aplicacion de la MEC en contextos escolares, concluyen la necesidad de definir rutas
metodoldgicas para intervenciones cognitivas efectivas. Este aporte refuerza la
pertinencia de construir, como lo hace esta tesis, una aproximacion teorico-practica que
sirva de guia para la implementacion, donde enfatiza que las estrategias deben ser
intencionales y potencialmente controlables, subraya la importancia de un marco bien
estructurado, como el que se propone en el capitulo V de esta investigacion.

Por otro lado, el estudio de Pascuas (2020) “Ecoalfabetizacién y gamificacion: una
alternativa didactica frente al desafio de los residuos electronicos” de la Universidad de
la Amazonia, Florencia - Caqueta, aunque centrado en ecoalfabetizacion y gamificacion,
aporta desde la metodologia al emplear un disefio mixto y un enfoque pragmético que

valora la interaccién sujeto-entorno. Este enfoque metodolégico refuerza la importancia



de considerar el contexto especifico, como el aula o la comunidad, en el disefio de
intervenciones educativas, principio coherente con la aplicacién situada de la MEC que
esta investigacion propone.

En Sanchez y Piernagorda (2021) la investigacion de maestria “Analisis de las
practicas docentes en aulas con estudiantes con discapacidad en la ied Instituto Técnico
de Oriente” de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, de Ubaque,
Cundinamarca, al analizar las practicas docentes en aulas con estudiantes con
discapacidad, identifican la persistencia de un caracter homogeneizador en dichas
practicas. Este hallazgo es un eco directo de la “Resistencia al cambio y cultura
institucional” y la “Desarticulaciéon entre politicas y practica” encontradas en nuestro
estudio, este trabajo valida la necesidad imperiosa de transformar las practicas
pedagdgicas, no solo en la normativa, para lograr una inclusion real.

La investigacion doctoral, presentada en el articulo “Procesos de inclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales. Una mirada desde la
construccion de significado” de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia,
de Tunja, Boyaca, en la cual Nufiez (2018) ofrece una reflexion critica fundamental al
sefialar que la inclusion no se reduce al registro de matricula (SIMAT) sino que exige
superar las barreras de las practicas homogeneizadoras. Su llamado, como expresa la
autora, a visibilizar las voces de la cotidianidad escolar y a construir politicas
institucionales coherentes con el contexto, refuerza el enfoque fenomenolégico y
participativo de esta investigacion, asi como la necesidad de que la fundamentacién
tedrica aqui propuesta se ancle en las realidades locales.

En relacion a los antecedentes nacionales revisados, estos proporcionan un sélido
respaldo a la pertinencia de articular la MEC con las politicas de inclusion educativa en
Colombia, donde colectivamente, estos estudios: validan la MEC como teoria
transformadora aplicable en nuestro contexto; evidencian la centralidad del docente
como mediador y la necesidad urgente de su formacidn; ilustran metodologias para
traducir la teoria en practica pedagdgica; destacan barreras institucionales y culturales
que deben superarse; y refuerzan la necesidad de un enfoque critico, situado y
participativo.



En sintesis, este corpus investigativo de antecedentes internacionales y
nacionales revisados, tomados de estudios realizados en los ultimos cinco afios, delinean
un panorama complejo, pero convergente. A nivel internacional, se evidencia una sélida
trayectoria de aplicacién de la MEC en contextos educativos diversos y vulnerables, un
diagnéstico recurrente de la brecha entre las politicas y las practicas inclusivas, y una
profundizacién en sus mecanismos clave de mediacion y evaluacion dinamica. Desde el
contexto nacional, colombiano, existen pocos estudios a nivel doctoral, por lo que se
tomaron algunos estudios de maestria muy ajustados por su valor en sus aportes
metodoldgico y critico al presente estudio. Las investigaciones no solo validan la
pertinencia y aplicabilidad de la MEC como teoria transformadora, sino que también
diagnostican con precision las barreras estructurales como la formacién docente
insuficiente, las practicas pedagdgicas homogeneizantes y las culturas institucionales

resistentes que obstaculizan una inclusion real.

Esta doble mirada, global y local, confirma la urgente necesidad de construir una
fundamentacioén tedrica que, arraigada en los principios de la MEC, articule de manera
coherente y situada los marcos normativos, la formacion docente transformadora y las
practicas pedagogicas mediadas, proveyendo asi un andamiaje conceptual soélido para
superar la mera retérica de la inclusiébn y promover un cambio educativo profundo y
sostenible que busque integrar estos aportes en una fundamentacion teérica coherente
y operativa que responda a la brecha entre las politicas de inclusion del MEN vy la realidad

de las aulas en Sincelejo, Sucre, Colombia.

Bases tedricas de la investigacion

En este apartado se refieren las bases tedricas sobre Inclusién Educativa y MEC,
desde los aportes de quienes fundamentaron las bases de dichos conocimientos,

enunciados aqui para comprender el sustento epistemoldgico de esta tesis doctoral.

Inclusién educativa

Una de las preocupaciones de hoy en materia educativa es la imperante
necesidad de asegurar el derecho a la educacion a todos los nifios, nifias y jovenes, y
gue esta atienda todas las posibilidades de desarrollo sin desconocer las particularidades

propias de cada uno. A esto se le conoce como inclusién educativa y de ella se habla



desde la Conferencia Mundial Sobre Educacion para Todos (1990) dada en Jotiem
Tailandia. A partir de alli en lo sucesivo se afronté en diversos paises y desde entidades
como la UNESCO y la OREALC. Esta ultima, expuso en el 2007 que era necesario
impulsar el disefio de estrategias institucionales basadas en la inclusion, con la finalidad
de renovar sustancialmente la practica educativa.

De tal formay para poder lograr una verdadera inclusion educativa, implica realizar
una serie de cambios en las estructuras, los enfoques y desde mecanismos de accién
con una direccion comun, que incluyan a la totalidad del estudiantado en el rango etario
pertinente, basados en la conviccién plena de que la institucion educativa asume la
responsabilidad de brindar la educacion y satisfacer las necesidades de aprendizaje
(UNESCO, 2017).

Ahora bien y partiendo de la comprension de la escuela como un agente
dinamizador de procesos integradores, donde convergen las multiples subjetividades y
realidades contextuales del alumnado, es fundamental reconocer a los estudiantes como
nacleo central del acto educativo y, por tanto, protagonistas del proceso transformador
gue implica la formacion. En este sentido, resulta imperioso centrarse en el rol de la
institucion escolar como garante de una auténtica construccion social (Fernandez, 1992),
promoviendo la equidad en lugar de acentuar diferencias y potenciando las capacidades
individuales de cada aprendiz.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, propender por generar una
transformacion que promueva un cambio radical en el pensamiento de los actores del
proceso educativo es razén fundamental para que la comunidad académica
representada por docentes, directivos, estudiantes y padres de familia se encuentran
condicionados respecto a desarrollar barreras frente a la educacion inclusiva, reflejadas
en practicas educativas excluyentes. Tales transformaciones requieren entonces
cambios desde distintos frentes, uno de ellos es la cobertura, entendiéndola como un
verdadero proceso de inclusién y no de adicion, lo cual sugiere un replanteamiento de
las practicas en el aula, al no corresponder estas a las caracteristicas y particularidades
de los estudiantes (Arrieta y Alvarez, 2019)

Desde un enfoque que integra la calidad y la inclusion, dado que una oferta

educativa diferenciada no garantiza per se una formacion de excelencia resulta imperiosa



redefinir el concepto de calidad en relacidon con el valor social de la educacion, lo cual
conlleva necesariamente la adopcion de criterios diversos. En consecuencia, un modelo
educativo inclusivo debe orientarse bajo al desarrollo de estrategias cognitivas y
metacognitivas la promocién de habilidades de orden cognitivo y metacognitivo que
posibiliten superar las dificultades, que de acuerdo a Klimenko (2009) para “fomentar las
habilidades metacognitivas en los estudiantes es necesario empezar por la ensefianza y
modelamiento de las estrategias cognitivas que se refieren a los procedimientos que
permiten ayudar a la organizacién de los recursos cognitivos, afectivos y volitivos” (p.
13).

En consideracion a que la inclusion educativa se encuentra inmersa dentro de un
proceso global de inclusion, el cual atafie distintos ambitos tales como el social,
economico, politico entre otros, de tal forma al ser asumido desde la acepcién del &mbito
educativo, esta cobra gran relevancia por si mismo convirtiéndose en un paradigma
emergente que da respuesta al proceso incluyente. Por tanto, es de orden prioritario
referir aqui los aportes de Ainscow (2003), Fernandez (1992), Skliar (2015), entre otros,
sobre los mismos aportes a la construccion y materializacion del término para efectos
practicos y en el contexto educativo.

En el contexto especifico de esta investigacion, la inclusion educativa adquiere
una relevancia particular al analizar la brecha existente entre las politicas publicas del
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia y las realidades encontradas en las aulas
de Sincelejo, como se evidencié en lo expuesto el Capitulo |, existe una desconexién
significativa entre el marco normativo (Ley 1618 de 2013, Decreto 1421 de 2017) y las
practicas pedagodgicas reales, donde la inclusién suele reducirse a un ejercicio de
integracion fisica sin transformaciones estructurales profundas, en este sentido, los
hallazgos del estudio revelaron que esta brecha se manifiesta en una formacion docente
deficiente en atencion a la diversidad, escasez de recursos educativos adaptados y una
resistencia al cambio dentro de la cultura institucional.

La inclusion educativa, entendida desde este problema de investigacion, no puede
limitarse a la mera presencia fisica de estudiantes con discapacidad en las aulas, sino
gue exige una transformacion radical de las practicas pedagdgicas, los curriculos y las

culturas institucionales para garantizar una participacion plena y un aprendizaje



significativo para todos, y es aqui donde la MEC emerge como un marco tedrico
prometedor para fundamentar dicha transformacion, al ofrecer principios y herramientas
gue permiten adaptar la ensefianza a las necesidades cognitivas individuales y potenciar
el desarrollo de todos los estudiantes, independientemente de sus condiciones
particulares.

Teniendo en cuenta que la inclusion no solo considerar a los estudiantes que
presentan dificultades en el aprendizaje, sino, la atencién de toda la poblacion estudiantil
vinculada al aula regular, desde su diversidad.

Definicién del término inclusién

La definicion del término a nivel internacional es muy compleja, parcialmente, en
virtud de que la nocidn de un sistema educativo incluyente tiene diferentes acepciones y
son varios autores quienes han referido distintas opiniones al respecto como Ainscow
(2003); Dyson (2001); Echeita (2013) y Martinez (2018). Resulta esperable, por tanto,
gue en diversos contextos nacionales los avances sean limitados y coexistan directrices
educativas contrapuestas. Una ilustracion de esta situacion se encuentra en la revision
de los sistemas educativos asiaticos realizada por Ahuja (2005, citado en Echeita y
Ainscow, 2011), donde se constata la ausencia del concepto de educacién inclusiva en
la planificaciéon nacional. Es asi como los internados y las escuelas especiales
correspondian a una estrategia con el fin de suplir las carencias del alumnado en
evidente desventaja socioeducativa, motivo por el cual, en aquel contexto histérico, la
educacién no formal era concebida como la alternativa para atender las demandas
formativas de las poblaciones socialmente excluidas del sistema.

Dicha tendencia era de por si muy preocupante, si se consideran los negativos
efectos que genera la institucionalizacion de la poblacion infantil en situacion de
vulnerabilidad dentro de entornos socioecondmicos desfavorecidos., lo cual es
considerado por Di lorio (2010) donde “La precariedad, la vulnerabilidad, la exclusién, la
segregacion y la desafiliacion caracterizan a la mayoria de los sectores de la sociedad
actual, propiciando una estabilidad protegida” (p. 145), enmarcarse en los principios de
la educacion inclusiva, centrados en la aplicacion disciplinal de procedimientos y normas

de escolarizacion para estudiantes con necesidades educativas especiales, las cuales



aumentan de hecho la segregacion de algunos en centros de educacidon especial,
contraviniendo las opciones inclusivas defendidas por sus padres (Echeita y Ainscow,
2011).

De todas formas, uno de los topicos que genera mayor conflicto desde esta
perspectiva es que el término de inclusion se asocia casi siempre al de necesidades
educativas especiales (Blanco, 2006), no siendo igual en todo caso o al menos no tan en
primer plano, al analizar la situacion de desigualdad, como la pertenencia a un grupo
étnico o el género, las cuales ante discusiones de grupos académicos aparecen bajo
otros epigrafes como educacién intercultural, igualad de género o0 educacion

antidiscriminatoria.

Elementos préacticos para la inclusion educativa

A continuacion, se refieren cuatro elementos importantes que sirven para
examinar la funcionalidad de la inclusion y que pueden ser un termoémetro capaz de medir
la efectividad de su aplicacion por parte de los administradores escolares, directivos,
docentes o0 supervisores en el contexto de su accion docente cotidiana. Los cuatro
elementos son los siguientes:

La inclusién es un proceso. La inclusién se considera como un proceso de
busqueda constante para mejorar las formas de responder a la diversidad de los
estudiantes, aprendiendo a convivir con la diferencia y a la vez tratando de sacar partido
de esta condicidn diversa; siendo asi las diferencias pueden apreciarse de una manera
mas positiva y como un estimulo para fomentar el aprendizaje entre nifios y adultos,
donde el tiempo es un factor a tener en cuenta, los cambios debe ser paulatinos y pueden
generar traumatismos los cuales deben enfrentarse para convertirlos en
transformaciones perdurables, evitando generar desalientos que comprometan la
integridad de nuestros fundamentos axiologicos.

La inclusidn participativa. Se debe considerar las condiciones del lugar donde
son educados los estudiantes y no entenderse desde una forma restrictiva como un
asunto de localizacion, de lugares; lo cual puede impedir “a qué tipo de centros acuden
un analisis sistémico que debe realizarse sobre el conjunto del sistema educativo; los
lugares adquieren una connotacién importante pero la participacion y el aprendizaje lo

son mas: “participacion” confiere a calidad de experiencias en el encuentro en la escuela



y para ello deben tenerse en cuenta las opiniones y puntos de vista de los propios
estudiantes respecto también a la valoracién de su bienestar personal y social.

La inclusion precisa la identificacion y eliminacion de barreras. Las
limitaciones presentes restringen el ejercicio efectivo de las garantias educativas,
particularmente aquellas relacionadas con el acceso a una formacion inclusiva, por otra
parte pueden hacer referencia a las actitudes y creencias que tienen las personas con
respecto a este proceso que se materializan en las politicas, la practica escolar y las
culturas, las cuales individual y colectivamente tienen y aplican, y que al interactuar con
las condiciones sociales, culturales o personales dentro de un marco de recursos y
politicas a nivel local, regional o nacional, son capaces de generar marginacion
,exclusion o fracaso escolar.

Enfasis en poblacion vulnerable o en riesgo de marginalizacion o exclusion.
Significa asumir la responsabilidad moral de asegurar para los grupos que a nivel
estadistico se encuentran con mayor riesgo o en condiciones de mayor vulnerabilidad,
pueda recibir u seguimiento adecuado con el fin de adoptarse medidas oportunas y
pertinentes para garantizar su acceso permanente, su involucramiento activo y sus logros
académicos dentro del &mbito educativo. Estas afirmaciones pueden evidenciarse en la

Figura 1.
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Nota. Elaboracién del autor segun postulados de Ainscow (2005)



Marcos de referencia para la educacion inclusiva

La definicion amplia que se ha referido hasta ahora acerca de proponer
planteamientos mas inclusivos en la educacion es factible que sea méas exitosa en
contextos donde una verdadera cultura basada en la colaboracion, apoyada e eddas
para resolucion de problemas se encuentre vinculada a la deteccion y superacion de las
barreras existentes (Carrington, 1998), sin embargo es necesario verificar que posibles
acciones pueden llevarse a cabo para que los centros educativos y los sistemas mismos
puedan alcanzar de forma pertinente a cada educando, trascendiendo las circunstancias
individuales y los rasgos distintivos de cada persona.

Para dar respuesta a este planteamiento y con base en la teoria de Ainscow
(2005), se sugiere un marco de referencia basado en investigaciones internacionales
asumiendo los atributos de los modelos educativos contemporaneos que progresan
consistentemente hacia la implementacion de practicas inclusivas; para tal fin dichos
marcos referenciales deben ser vistos como ideales o mejor contrapuestas a las
situaciones existentes a fin de detectar las areas a desarrollar, consistente en cuatro
esferas superpuestas las que interactian de manea dindmica y condicionan por tanto la
relevancia de su convergencia, la educacion inclusiva, en relacion con las dimensiones
fundamentales del quehacer educativo (asistencia, adquisicion de conocimientos e
involucramiento) la cual puede apreciarse en la Figura 2.

Figura 2
Marcos de referencia para la inclusion educativa
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Modificabilidad cognitiva

Para hablar de modificabilidad cognitiva es preciso mencionar que esta es
inherente al ser humano y hace parte de la vida misma. Asi, todo individuo precisa
transformaciones a lo largo de su vida. Sin embargo, hablar referirse a ella, debe partir
del reconocimiento de esos cambios a nivel cognoscitivo y en este sentido hace
referencia a un proceso intangible, que busca responder a las necesidades del intelecto,
lo cual supone adaptaciones que superan las expectativas referentes al cambio propio
de la edad y la predisposicion genética.

Dicho término hace referencia a una modificacion de tipo estructural en el
funcionamiento del individuo, reflejado en cambios en su desarrollo; concierne por tanto
a trasformaciones en la estructura del intelecto las cuales le permiten una mayor
adaptacion a las necesidades y situaciones de vida. De tal forma y a partir de esta
definicion la “modificabilidad” difiere del “cambio”, debido a que este ultimo es producido
por los procesos de maduracién y desarrollo, en tanto el primero corresponde en esencia
a un alejamiento notable del curso normal del desarrollo del individuo como tal y
determinado por su contexto genético y/o neurofisiol6gico y/o su experiencia educativa
(Tébar, 2005).

La teoria referida se enmarca en los postulados de la psicologia cognitiva,

abordando el desarrollo de los procesos mentales y los mecanismos intervinientes como



la memoria, la atencion y la percepcion. Su objeto de estudio comprende la adquisicion,
codificacion, almacenamiento y transferencia de la informacion. Este marco teérico se
sustenta en los principios de la Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC), destacando
fundamentalmente la capacidad humana para transformarse mediante procesos
dinamicos y activos de cambio.

Desde esta perspectiva, el organismo humano posee la aptitud de alterar sus
patrones funcionales basicos, concibiéndose la inteligencia como una respuesta
adaptativa dentro de un proceso autorregulador dindmico. Estos cambios estructurales
pueden reorientar el desarrollo hacia la consolidacion de procesos cognitivos superiores
permanentes.

De tal forma, Feuerstein plantea tres condiciones para -caracterizar la
modificabilidad estructural, se establecen tres atributos fundamentales: persistencia
temporal, capacidad de transformacidén y consistencia interna. El modelo postula
ademas dos modalidades esenciales en el desarrollo cognitivo diferencial: la exposicion
inmediata del organismo a los estimulos ambientales y la vivencia de aprendizaje
mediado, que facilita una interaccién dinamica entre las fuentes endogenas y exogenas
de estimulacion cognitiva. Aparece en la teoria de Reuven, la intervencion de un
mediador el cual puede ser educador, padre, tutor o cualquier persona relacionada con
el sujeto, muy importante al desempefiar un rol fundamental en la transmision de
estimulos, al convertirse en transmisor de cultura.

El marco tedrico distingue dos categorias de factores que inciden en el desarrollo
cognitivo: los determinantes distales, asociados con condiciones genéticas, organicas,
ambientales y madurativas; y los determinantes proximales, vinculados a la ausencia de

procesos de aprendizaje formalmente estructurados.

Concepcion de aprendizaje segln Reuven Feuerstein

Este sustento tedrico se origina en una comprensién distintiva del aprendizaje,
gue se consolida mediante la apropiacion critica de los postulados de Vygotsky (1931),
enfocandose especificamente en los siguientes aspectos: la génesis sociohistorica de
las Funciones Psiquicas Superiores, el rol del agente mediador en el proceso de
internalizacion del conocimiento, la dualidad instrumental entre el facilitador humano y

los recursos materiales, base del posterior Programa de Enriquecimiento Instrumental,



y fundamentalmente la Teoria de la Zona de Desarrollo Proximo (Velarde, 2008).
Seguidamente se expresa dicha relacion:

Es sabido que Vygotsky (1931) explic sobre el origen de las Funciones Psiquicas
Superiores, en especial el lenguaje y el pensamiento, los cuales a su parecer no se
hayan en la estructura del cerebro sino fuera de él, y mas particularmente en el mundo
social, por lo cual la cantidad y calidad de las interacciones afectivas, cognitivas y

linglisticas son quienes determinaran la estructuracion de las funciones psiquicas.

La teoria del desarrollo préximo

Reuven Feuerstein otorgd especial relevancia a la nocién de potencialidad
humana desarrollada por Lev Vygotsky, particularmente en lo relativo a la modificabilidad
cognitiva y a la posibilidad de transformacion del desempefio intelectual mediante la
mediacion adecuada. En el libro Las funciones psiquicas superiores, Vygotsky (1931)
documento un estudio de caso en el que dos educandos fueron evaluados a través de
instrumentos psicométricos estandarizados para estimar sus capacidades intelectuales.
Los resultados indicaron que ambos presentaban la misma edad cronoldgica y un nivel
equivalente de edad mental, situada, sin embargo, dos afios por debajo de la
correspondiente a su edad real. Desde una perspectiva evaluativa tradicional, basada
exclusivamente en puntuaciones estandarizadas, podria concluirse que las trayectorias
de desarrollo cognitivo y las potencialidades de aprendizaje de ambos sujetos eran
sustancialmente equivalentes. No obstante, esta interpretacion omite considerar los
procesos dindmicos implicados en el aprendizaje y la influencia de la mediacion
pedagdgica, elementos centrales en la concepcion historico-cultural del desarrollo.

Planteemos entonces un escenario diferenciado: ¢qué ocurriria si uno de los
educandos recibe la intervencion del docente como facilitador cognitivo? Este, en su rol
mediador, reevaluaria el proceso, identificaria los desaciertos en la resolucion
presentada por el estudiante y posteriormente le solicitaria que replanteara la solucién
de manera autbnoma.

En una segunda situacién de aproximacion incorrecta, el mediador inicia la
resolucion del problema y solicita al participante que la finalice. En un tercer escenario,
frente a un error atribuible a limitaciones de memoria, proporciona indicios contextuales

para facilitar el recuerdo. Finalmente, ante un desafio de alta complejidad, ofrece



estimulos constantes que permitan al sujeto descubrir la solucion adecuada. Tras esta
intervencion sistemética, la reevaluacion evidencia un avance de dos afios en su edad
mental, equiparandola finalmente con su edad cronolégica.

La teoria del desarrollo proximo de Vygotsky, revitalizada por Feuerstein en su
enfoque sobre la modificabilidad cognitiva, adquiere especial relevancia en el contexto
de la educacion inclusiva, es decir, en un modelo de educacion inclusiva, el escenario
tradicional de evaluacién estandarizada que ubicaria a estudiantes de conducta mental
normal promedio, con estudiantes que presentan deficiencias mentales de aprendizaje,
al situarlos en el mismo nivel de capacidad, seria reemplazado por una evaluacion
dinamica que identifique no solo lo que el estudiante puede hacer solo, sino
especialmente lo que puede lograr con los apoyos adecuados. La intervencion del
docente como mediador, propuesta en un escenario diferenciado, representa
exactamente el tipo de andamiaje pedagoégico que la inclusién educativa promueve:

En primera instancia, la personalizacion de los apoyos, que se constituyen en
estrategias de mediacion descritas (solicitar replanteamiento auténomo, iniciar la
resolucion para que el estudiante la complete, proporcionar indicios contextuales, ofrecer
estimulos graduales) ejemplifican como deben diversificarse las ayudas pedagogicas
segun las barreras especificas que enfrenta cada estudiante.

En segunda instancia, definir un enfoque en la potencialidad, en el cual, el
resultado final donde el estudiante mediado equipara su edad mental con la cronolégica
demuestra que las etiquetas basadas en evaluaciones estéticas suelen ser limitantes y
que el desarrollo cognitivo es modificable mediante intervenciones pertinentes y
oportunas.

Por ultimo, esta la redefinicion del rol docente, en la educacion inclusiva, el
profesor trasciende su funcion tradicional de transmisor de conocimiento para
convertirse en un disefiador de experiencias de aprendizaje accesibles y un facilitador
de procesos cognitivos, tal como ejemplifica el caso.

La aplicacion de este enfoque en el contexto colombiano, particularmente en la
atencién a estudiantes con discapacidad, implica reconocer que las dificultades de
aprendizaje frecuentemente no radican en limitaciones inherentes del estudiante, sino

en la rigidez de los sistemas educativos para ofrecer los apoyos y mediaciones



necesarias. El avance en la edad mental tras la intervencion sistematica evidencia que,
cuando se implementan estrategias de mediaciéon adecuadas, muchos estudiantes
pueden superar las barreras que parecian determinantes en su desarrollo.

En consecuencia, la teoria del desarrollo préximo proporciona un fundamento
sélido para desmontar practicas educativas excluyentes y avanzar hacia un modelo
donde la diversidad no sea vista como un problema, sino como una oportunidad para
enriquecer las practicas pedagdgicas y demostrar que todos los estudiantes -
independientemente de sus condiciones particulares pueden ampliar sus capacidades

cuando encuentran en su entorno educativo los apoyos necesarios para hacerlo.

La teoria de Reuven Feuerstein

Las investigaciones desarrolladas por este psicélogo parten del desarrollo de un
sistema evaluativo denominado “Programa de evaluacion Dinamica de la Propension al
Aprendizaje” (E.D.P.A), el cual propone realizar una evaluacion de los cambios
cognitivos y las capacidades que un sujeto puede evidenciar a lo largo de un proceso de
evaluacion. Este no se limita a predecir el futuro desempefio al medir ciertas
caracteristicas estables del sujeto, sino que se propone averiguar en qué pueden
cambiar estas caracteristicas, dando paso a la proyeccion de su teoria de la MEC, bajo
la premisa que enuncia al ser humano como un sistema en permanente transformacion,
dotado de capacidades cognitivas moldeables y evolutivas, susceptible de ser
potenciado mediante la intervencidn deliberada de un mediador. Siendo asi, los
siguientes planteamientos fundamentan la denominada MEC:

e La Inteligencia es una capacidad dinamica del ser humano.

e La préactica requiere construir ambientes modificantes.

e La MEC es una capacidad humana.

e Es necesario adquirir la experiencia del aprendizaje mediado y conceder gran
importancia al valor de la interaccién humana.

e Se debe disefiar un mapa cognitivo base de la comprensiéon de las diferencias
individuales.

e La Evaluacion Dinamica de la Propension al Aprendizaje es un dispositivo

mediante el cual pueden detectarse los procesos del pensamiento en el individuo.



e EIl programa de enriquecimiento instrumental disefiado por Feuerstein constituye
primordialmente un recurso operativo que posibilita materializar el desarrollo de
las capacidades cognitivas.

A continuacion, se sintetizan estos planteamientos en el siguiente grafico:

Figura 3
Planteamientos que fundamentan la MEC

»
»

— =
<A
_

7 —

Nota: Tomado y adaptado de Feuerstein (1990)

El potencial de aprendizaje

Corresponde a un tipo de interaccion entre el mundo y el organismo del sujeto,
siendo asi determinados estimulos ambientales son filtrados por un agente mediador,
quien realiza una seleccion intencional, reorganizacion sistemética y estructuracion
significativa de dichos estimulos, orientandolos hacia el logro de objetivos de aprendizaje
especificos (Feuerstein, 1990). Para este caso referido el mediador funciona como
posibilitador, al permitir que el sujeto incorpore procesos y estrategias cognitivas que
daran origen a conductas identificadas como fundamentales para un desempefio

cognitivo eficiente.

Implicancias educativas del modelo de Feuerstein

Tener en cuenta el modelo de Feuerstein, al implementar practicas pedagogicas
facilita el analisis del desempefio cognitivo del educando en interaccion con las
particularidades de las actividades, conceptualizado como Cartografia Mental,
fundamentando asi que las competencias del pensamiento se obtienen por medio de la
Experiencia de Aprendizaje Mediado constituye un proceso de transmision cultural
donde las figuras parentales o cuidadores interpretan activamente el entorno para el

nifio, estableciendo los marcos interpretativos que facilitan su comprensién del mundo y



valorando los referentes culturales que permiten su actuacion inteligente dentro de dicho
contexto.

El mismo modelo permite considerar que el ser humano es capaz de buscar y
crear posibilidades nuevas haciendo modificable tanto lo individual como lo social,
asumiendo también que la inteligencia opera como un mecanismo de autorregulaciéon
dinamica que se transforma mediante la interaccion con variables ambientales. Esta
concepcion conlleva importantes repercusiones pedagodgicas: el funcionamiento
cognitivo trasciende el ambito académico para impactar multiples dimensiones del
desarrollo. Cuando sujetos de cualquier edad participan en programas sistematicos de
estimulacién cognitiva, movilizan capacidades como la anticipacién conductual, la
planificacion estratégica, los procesos inferenciales, la toma de decisiones y la
construccion de la autoeficacia.

Con relacion al papel del docente, la concepcion de modificabilidad en otras
personas y la propia modificabilidad estructural, plantea entonces una “actitud
modificadora activa”, la cual a la modificabilidad tanto en otros como en uno mismo la
modificabilidad estructural genera una disposicion activa que implica formas de intervenir
y relacionarse con los nifios orientadas a superar sus dificultades, particularmente en los
fundamentos del pensamiento, capacitandolos para autorregular progresivamente su
propio desarrollo.

Al analizar el modelo de Feuerstein desde mi perspectiva como investigadora en
educacion inclusiva, surge una profunda admiracién por su potencial transformador, pero
también una conciencia clara de sus complejidades de implementacién, la Cartografia
Mental no debe concebirse como un simple instrumento diagndstico, sino como una
brajula ética que nos orienta hacia las potencialidades y no solo las carencias de cada
estudiante, esta perspectiva resulta radicalmente contraria al modelo deficitario
tradicionalista, que aun predomina en nuestras escuelas, donde tendemos a etiquetar
desde lo que falta, y no desde lo que puede emerger.

Mi experiencia en aulas como docente, me ha llevado a comprender que la
Experiencia de Aprendizaje Mediado representa un desafio paradigmatico para la
formacion docente en el contexto colombiano. No se trata simplemente de aplicar

estrategias didacticas, sino de encarnar una disposicion humana fundamental: la de ser



puentes cognitivos que permitan a los estudiantes transitar desde sus actuales
capacidades hacia sus potencialidades aun no realizadas o descubiertas. Aqui se
identifica una tension fundamental: mientras el sistema educativo valora los resultados
inmediatos y cuantificables, la mediacidén que propone Feuerstein exige tipos de calidad
y una paciencia activa que no siempre encuentra eco en las practicas de aula.

La modificabilidad estructural cognitiva constituye, a mi juicio, el aporte mas
revolucionario de Feuerstein y a la vez el mas cuestionado. Desde mi posicion, afirmo
gue la modificabilidad no es omnipotencia, es reconocer que la plasticidad cognitiva no
implica negar las limitaciones reales que enfrentan muchos estudiantes, mas bien, nos
invita a una practica pedagdgica que navegue constantemente entre lo posible y lo real,
entre el ideal transformador y las condiciones concretas de cada contexto. En este
sentido, el docente debe ejercer tanto de realista critico como de optimista estratégico

Al integrar estas reflexiones con las realidades del sistema educativo colombiano,
se pueden identificar al menos tres tensiones fundamentales:

Entre la idealizacion tedrica y la implementacion contextualizada: Los principios
de Feuerstein requieren una recreacion cultural que respete nuestras particularidades
latinoamericanas sin contraponer sus fundamentos. Entre la formacion docente técnica
y la transformacion actitudinal: No basta con ensefiar instrumentos de evaluacion
dinamica; necesitamos formar mediadores vitales convencidos de la educabilidad de
todos. Entre la urgencia de resultados y los procesos de desarrollo a largo plazo: La
verdadera modificabilidad estructural exige persistencia institucional mas alla de los
cambios gubernamentales y una necesidad por obtener resultados consecuentes a la
implementacion de estrategias.

Mi postura es que el modelo de Feuerstein, leido desde nuestra realidad, nos
ofrece no un recetario, sino un marco de posibilidades para reinventar la educacién
inclusiva. La MEC debe traducirse en practicas concretas que conviertan las dificultades
de aprendizaje en puntos de partida para la intervencion; transformen la evaluacion en
una conversacion cognitiva continuada; conciban el aula como un laboratorio de
modificabilidad mutua entre docentes y estudiantes

En dltima instancia, este modelo nos confronta a cuestionarnos, si educamos para

certificar capacidades existentes o para crear capacidades nuevas, mi conviccién como



educadora es que la verdadera inclusion educativa solo puede fundarse en esta segunda
opcion, y Feuerstein nos proporciona las herramientas conceptuales y practicas para

emprender este desafio con rigor.

Los postulados de Carlos Skliar sobre lainclusién

El autor referido plantea sus postulados partiendo del Informe Mundial sobre el
derecho a la educacion en nifios y jovenes con discapacidad, donde se expuso un
panorama dramatico similar a lo que ocurre en otros paises de América Latina, siendo
Cuba y Costa Rica la excepcién y en la mayoria de los paises africanos. Refiere la
importancia de pensar respecto a la escasez y ausencia de informacién concerniente a
los jovenes y nifios con discapacidad en la regidon, carencias que pueden interpretarse
de formas diferentes, sin embargo, matizadas por desidia y desinterés surgidos por el
planteamiento de las politicas publicas donde se desconoce de hecho la historia de las
personas con discapacidad en edad escolar y la de sus familias (Skliar, 2015).

De tal forma y en referencia a la situacion de la inclusion educativa en la poblacién
escolar en discapacidad, en el caso de la Argentina las respuestas al cuestionario de la
ONU mostraron una gran elocuencia respecto a la dimensién politica, a pesar de haber
sido generadas antes de la formulacion de la Ley Nacional de Educacion, siendo asi el
item "Disponibilidad" para la inclusion, recibi6 el siguiente diagndstico:

e Carencia de un programa nacional de educacion inclusiva que pueda promover
politicas para todos los niveles de escolaridad.

e Es necesario que los padres desempefien un rol muy activo, de ser necesario
mediante querellas judiciales.

e En algunas provincias existen equipos interdisciplinarios itinerantes, cuya
continuidad y eficacia se encuentra sujeta a la disponibilidad de recursos
financieros para ejecutar los programas (Resolucion 60/251 de la Asamblea
General de la Organizacion de las Naciones Unidas, 2006: pag. 37).

e No existe un censo sobre las escuelas beneficiadas, las instituciones
especializadas y diferentes opciones pedagogicas especializadas para este grupo
poblacional particular.

La evaluacion del item "Accesibilidad”, expreso lo siguiente:



e Mas del 70% de las estructuras escolares no tienen adecuaciones optimas para
atender poblacion en situacion de discapacidad y se presentan barreras fisicas
evidentes, existiendo una marcada tendencia a la educacion segregada y sin datos
precisos sobre los indices de desercion y resultados de éxito y fracaso escolar
(Resolucion 60/251 de la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones
Unidas, 2006: pag. 38).

Con relacion al item  "Aceptabilidad" puede  establecerse  que:
Los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios incorporan como fundamento el reconocimiento
y valoracion de la diversidad y la tolerancia, se evidencian evaluaciones del desempefio
para los estudiantes en las escuelas regulares, no tanto en las escuelas especiales, por
Su parte aspectos relacionados con la formacion docente no incluye temas especiales
referidos a la inclusion y las evaluaciones de desempefio son en general
regulares..(Resoluciéon 60/251 de la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas, 2006: pag. 39).

Con relacion a la "Adaptabilidad”, se puede anotar que la ley Federal de Educacion
permite la participacion para fijar los lineamentos de las politicas educativas y concede
a los padres el derecho a participar en las organizaciones de apoyo de la gestién
educativa, importante logro también se percibe en cuanto los nifios con discapacidad
pueden incorporarse a la escuela de acuerdo a las directrices dadas por los directivos y
docentes (Resolucion 60/251 de la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas, 2006: pag. 40).

Skliar (2015) asume que se ha logrado avanzar en el reconocimiento juridico para
las personas con discapacidad, pero es necesario revisar la trayectoria que involucrara
cuatro elementos fundamentales derivadas del Informe Mundial en la Argentinay el resto
de los paises latinoamericanos con relacion a temas como el contexto juridico, la
financiacion para las politicas publicas, el acceso de la poblacién con discapacidad y los
programas de seguimiento concretos.

Bases legales de la investigacion

En lo concerniente a la educacion, se han definido los referentes legales y
normativos, que regulan y dan sustento a esta investigacion, orientados hacia la

ejecucion de politicas publicas bajo los lineamientos de la MEC; lo cual tiene sus bases



en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de Educacion, la Ley 762 de
2002, la Ley 1098 de 2006, la Ley 1346 de 2009, la Ley 1618 de 2013 y el Decreto 1421
de 2017.

Constitucion Politica Colombiana

Articulo 13: “Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la
misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religion, opinion politica o filoséfica. El Estado promovera las
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptard medidas en favor de
grupos discriminados o marginados. El Estado protegera especialmente a aquellas
personas que, por su condicion econdmica, fisica 0 mental, se encuentren en
circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que contra
ellas se cometan”.

Articulo 44: Define los derechos fundamentales de los nifios, y en ese sentido
establece que “(...) la familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacién de asistir y
proteger al nifio para garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de
sus derechos. Cualquier persona puede exigir de la autoridad competente su
cumplimiento y la sancién de los infractores. Los derechos de los nifios prevalecen sobre
los derechos de los demas”.

Articulo 47: El Estado adelantara una politica de prevision, rehabilitacion e
integracion social para los disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos, a quienes se
prestara la atencion especializada que requieran”, y en el articulo 68 sefiala que “La
educacién de personas con limitaciones fisicas o0 mentales, o con capacidades
excepcionales, son obligaciones especiales del Estado”.

Articulo 67: La educacion es un derecho de la personay un servicio publico que
tiene una funcion social, en cual el Estado, la sociedad y la familia son responsables de
la educacién. Corresponde al Estado garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y
asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el

sistema educativo.



Ley General de Educacién 115 de 1994

Articulo 46: “La educacion de las personas con limitaciones fisicas, sensoriales,
psiquicas, cognoscitivas, emocionales o con capacidades intelectuales excepcionales,

es parte integrante del servicio publico educativo”.

Ley 762 de 2002, Convencion Interamericana para la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacién contra las Personas con Discapacidad

Por medio de la cual se aprueba la "Convencién Interamericana para la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra las Personas con
Discapacidad”, suscrita en la ciudad de Guatemala, Guatemala, el siete (7) de junio de
mil novecientos noventa y nueve (1999): Articulo Ill. 1. Adoptar las medidas de caracter
legislativo, social, educativo, laboral o de cualquier otra indole, necesarias para eliminar
la discriminacion contra las personas con discapacidad y propiciar su plena integracion

en la sociedad (...).

Ley 1098 de 2006, Cdédigo de la Infanciay la Adolescencia

Cdédigo de infancia y adolescencia: Articulo 8°: Interés superior de los nifios,
las nifias y los adolescentes. Se entiende por interés superior del nifio, nifia y
adolescente, el imperativo que obliga a todas las personas a garantizar la satisfaccion
integral y simultanea de todos sus derechos humanos, que son universales, prevalentes

e interdependientes.

Ley 1346 de 2009, Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad

Articulo 24: 1. Los Estados Parte reconocen el derecho de las personas con
discapacidad a la educacion. Con miras a hacer efectivo este derecho sin discriminacion
y sobre la base de la igualdad de oportunidades, los Estados Parte aseguraran un
sistema de educacion inclusivo a todos los niveles, asi como la ensefianza a lo largo de
la vida, con miras a:

a) Desarrollar plenamente el potencial humano y el sentido de la dignidad y la
autoestima y reforzar el respeto por los derechos humanos, las libertades fundamentales
y la diversidad humana; b) Desarrollar al maximo la personalidad, los talentos y la

creatividad de las personas con discapacidad, asi como sus aptitudes mentales y fisicas;



c) Hacer posible que las personas con discapacidad participen de manera efectiva en

una sociedad libre.

Ley 1618 de 2013, Disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos
de las personas con discapacidad

Articulo 11. Derecho a la educacion. El Ministerio de Educacion Nacional definira la
politica y reglamentara el esquema de atencion educativa a la poblacién con necesidades
educativas especiales, fomentando el acceso y la permanencia educativa con calidad,
bajo un enfoque basado en la inclusién del servicio educativo. Para lo anterior, el
Ministerio de Educacion Nacional definira los acuerdos interinstitucionales que se
requieren con los distintos sectores sociales, de manera que sea posible garantizar

atencién educativa integral a la poblacién con discapacidad.

Decreto 1421 de 2017, Reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la
atencién educativa a la poblacién con discapacidad

Articulo 2.3.3.5.2.3.2. Oferta educativa pertinente para personas con
discapacidad. Para garantizar una educacion pertinente y de calidad, las entidades
territoriales certificadas organizaran la oferta educativa que responda a las
caracteristicas de las personas con discapacidad identificadas en su territorio, siguiendo
las orientaciones técnicas, administrativas y pedagogicas emitidas por el Ministerio de

Educacién Nacional.

El marco juridico colombiano constituye no solo un referente normativo, sino el
sustento axiol6gico que da sentido y urgencia a esta investigacion sobre inclusion a la
luz de la Modificabilidad Estructural Cognitiva el analisis evidencia que la legislacion
nacional ha transitado desde un enfoque asistencialista y segregador hacia uno basado
en derechos y posibilidades, creando un puente normativo fundamental para

implementar el modelo de Feuerstein.

La reflexion central es que este entramado juridico, leido desde la MEC, desborda
el caracter formal de la norma para convertirse en una herramienta de transformacién
educativa, en esta linealidad, la legislacion colombiana, aunque perfectible, ha creado
las condiciones de posibilidad para que propuestas como la de Feuerstein dejen de ser

experiencias piloto y se conviertan en politica educativa de Estado.



La tension que se identificd y que esta investigacion busco6 abordar, reside en la
brecha entre el disefio normativo y las practicas concretas, mientras que la ley avanza
hacia el reconocimiento de la diversidad y el potencial humano, las aulas siguen
operando con logicas homogenizantes que contradicen tanto el mandato legal como los

principios de la modificabilidad cognitiva.

En conclusion, estas bases legales no son solo un requisito formal de la
investigacion, sino, que se constituyen en un horizonte de sentido que guia nuestro
trabajo y el compromiso social que asumimos al demostrar que la educacion es un
derecho que el Estado debe garantizar mediante practicas pedagdgicas fundamentadas

en la ciencia del desarrollo cognitivo.

CAPITULO Il
Metodologia

En el presente capitulo se abordardn aspectos concernientes a la metodologia, la
cual orientd el estudio; donde se enunciaran aspectos tales como el paradigma, tipo,
disefio y método de la investigacion; las variables, la poblacién, los informantes, las fases
y procedimiento de la investigacion y finalmente el cronograma de actividades que se

desarrollaron durante su ejecucion.

Paradigma de la Investigacion

El estudio aqui propuesto, asumido desde el Paradigma Interpretativo, el cual,

desde hace algunas décadas, en el ambito de las ciencias sociales y especificamente en



la investigacion educativa, ha alcanzado un notable reconocimiento académico, aunque
sin plena aceptacion por parte de la comunidad cientifica global; sin embargo, este
paradigma destaca importantes funciones tales como:

a. Declarar o explicar el sentido de un texto o de algo en patrticular.

b. Explicar sucesos, dichos o acciones que puedan ser entendidos de mdultiples formas

c. Expresar, concebir y ordenar de cierta forma especifica la realidad observable.

Declarado lo anterior, las tres acepciones anteriores ayudan a comprender cémo
la interpretacion supone la construccién de sentido e igualmente los singulares y
diferentes modos de construir ese sentido. En este orden de ideas, los seres humanos
construyen realidades no solamente materiales sino también simbdlicas y en ese proceso
de construccidn que l6gicamente adquiere una connotacion social, aporta a la produccion
de los sujetos humanos, entendida la produccion desde un caracter subjetivo al sistema
de representaciones, visiones y acciones que participan en la configuracion de los
individuos como entes sociales (Vain, 2019).

Desde este punto de vista al asumir este paradigma investigativo, las
concepciones sobre las relaciones humanas desde la convivencia en contextos
educativos ante situaciones donde pueda presentarse exclusion, son en si mismas
producto de ese proceso de subjetivacion, dado que alli es evidente que a partir de esas
interacciones entre la comunidad educativa representada en sus diferentes actores y el
contexto desde la familia al individuo, los sujetos intervinientes construyen y otorgan
sentido al mundo en el que interactian. Entonces, es aqui donde el paradigma
interpretativo en investigacion social implica un proceso dual de comprension:
inicialmente, desde la forma en que los actores sociales interpretan la realidad que
construyen colectivamente, y posteriormente, mediante el esfuerzo metodoldgico de los

investigadores por develar como se produce esa construccion intersubjetiva de lo social.

Tipo de Investigacion

De acuerdo con la metodologia seleccionada desde el paradigma interpretativo y
el enfoque cualitativo, el tipo de investigacion seleccionada corresponde a un disefio
interpretativo, para Hernandez, Fernandez y Batista (2014) El paradigma cualitativo
puede definirse como un conjunto de procedimientos hermenéuticos que visibilizan la

realidad, la reinterpretan y la traducen en diversas formas de registro documental como



observaciones sistematizadas, notas de campo, registros audiovisuales y documentos
de andlisis.

En la interpretacion de los fendmenos relacionados con la inclusién y la MEC, se
centra en la esencia de las cosas, de ahi que Husserl (1949) afirma al conceptualizar "la
esencia" como un género que abarca todas las esencias dotadas de contenido material
resultaria tan incongruente como categorizar el objeto en general -entendido como una
nocién vacia- como género universal de todos los objetos posibles, para luego proceder
a su interpretacion. Por lo anterior, este estudio est4 centrado en la generacion de
fundamentos tedricos sobre la atencion a las politicas inclusivas, fundamentados en los

lineamientos de la MEC.

Disefio de investigacion

La eleccion del disefio fenomenoldgico, inscrito dentro del paradigma
interpretativo, no fue arbitraria, sino una respuesta directa a la naturaleza misma del
fendmeno investigado: la importancia de la MEC como catalizador de fortaleza en la
educacion inclusiva colombiana, dado que la teoria propuesta por Feuerstein, se centra
en la experiencia subjetiva de generar una transformacion cognitiva y la percepcion del
potencial modificable del individuo, por esto, resulta imperativo acceder a las
comprensiones profundas de quienes la encarnan o la facilitan. Por consiguiente, un
método que priorice la exploracion y descripcion de experiencias vividas, como sefiala
Hernandez et al. (2014) su finalidad central consiste en indagar, caracterizar y analizar
las vivencias de los individuos en relacibn con un determinado fenémeno, este
fundamento, se revela como el camino idéneo para captar la esencia de como la MEC
se experimenta y percibe en el complejo contexto educativo colombiano, marcado por la
diversidad y la desigualdad.

Esta ruta metodoldgica se justifica plenamente porque la educacion inclusiva en
Colombia, més alla de la normativa, es un fendbmeno social y humano profundamente
interpretativo, donde las creencias, actitudes y vivencias de docentes, estudiantes y
comunidades educativas son determinantes, en consecuencia, para comprender si la
MEC ofrece realmente una estrategia transformadora, era necesario trascender la
informacion y sumergirse en las narrativas y significados construidos por los actores

directos.



El método fenomenolégico, al organizarse secuencialmente desde la
identificacion del fendmeno hasta la recopilacion de experiencias y la busqueda de la
esencia compartida, permite precisamente reconstruir esta realidad multifacética desde
dentro, de alli que su aplicacion garantice que la investigacion no solo describa, sino que
interprete auténticamente como la MEC se inserta o podria insertarse como un principio
vital en la praxis inclusiva colombiana, siempre desde un marco de objetividad rigurosa
gue exige la fundamentacion conceptual sélida y la transparencia en el proceso
investigativo.

Finalmente, este disefio se alined con la intencionalidad uUltima, referenciada por
los propoésitos establecidos, para generar comprensiones que puedan informar una
transformacion real de las practicas pedagogicas hacia la inclusion genuina y dirigirse
hacia la fundamentacion teodrica; al centrarse en la esencia de la experiencia vivida, se
posibilita identificar no sélo los aspectos facilitadores, sino también las barreras y
significados profundos que podrian estar limitando la materializacién de la MEC como
estrategia a través de los lineamientos de las politicas inclusivas. Por tanto, la
fenomenologia emerge no como una opcion metodoldgica valida, sino como la via
necesaria para otorgar voz a los protagonistas y, desde alli, construir un conocimiento
situado y relevante que contribuya a cimentar una verdadera educacién inclusiva en

Colombia.

Método de la Investigacion

El método que se abordara en la presente investigacion es el Fenomenoldégico, la
fenomenologia propuesta por Husserl, citado por Sdnchez (2019) tal es la suspension
del juicio, que conlleva la practica de la epojé, a través de la cual se procura describir
los fenomenos en su aparicion directa a la conciencia, liberandose de supuestos
tedricos, convicciones previas y esquemas preconcebidos. Su propdsito consiste en
alcanzar una comprension mas esencial de la cualidad intrinseca o del sentido latente
en las vivencias de la vida diaria, enfocando la razén, la atencion y los sentidos en las
cosas mismas.

Desde una perspectiva epistemoldgica avanzada, la aproximacion al método
fenomenoldgico husserliano trasciende la mera analogia descriptiva para constituirse en

un proceso hermenéutico de desestructuracion progresiva de lo aparente, donde la



referencia al modelo estratificado hace referencia al riguroso camino de la reduccién
fenomenoldgica (o epojé), en la busqueda de expresiones de sentido desde la conciencia
misma. Aqui el investigador cualitativo utiliza el modelo fenomenolégico para
desembarazarse de sus preconcepciones, convicciones y prejuicios a fin de profundizar
en el analisis de un fendbmeno humano, ya sea en el &mbito de la psicologia, la etnologia
o la antropologia, mediante la caracterizacién exhaustiva de los elementos observables,
desentendiéndose totalmente de lo que pretende conocer.

Siendo asi, el investigador debe estar inmerso en la comunidad o contexto
estudiado para conocer su estructura, sus pautas de accién, conociendo sus
pormenores, evitando que sus preconcepciones intervengan en el analisis del fenomeno
investigado para no desconfigurarlo al tratar de interpretarlo, pero también evitando a
toda costa que el fendmeno estudiado se involucren totalmente en el contexto estudiado,
dado que asi renunciarian a su posicion de investigador, diluyendo los limites con el
fendmeno, sacrificando la objetividad y, consecuentemente, invalidando y suspendiendo

Su proyecto de investigacion.

Informantes clave

Para este caso en particular, se seleccion6 una institucion educativa del municipio
de Sincelejo, cuyo numero de estudiantes con discapacidad ha ido en aumento
considerable; la seleccidn de los informantes claves se da luego de reconocer cualidades
propias de la poblacion objeto de estudio, responde a consideraciones de costo y tiempo
que al ser tenidas en cuenta no afectan la confiabilidad de la investigacion.

De esta manera para el desarrollo del estudio se requiere por una parte contar con
la participacion de siete (7) docentes que corresponde a una muestra intencional que se
guia por el principio de saturacion tedrica propio de los estudios fenomenolégicos. De
este modo se buscO un numero de informantes que por su alta experiencia y
conocimiento en la docencia, garantizara la riqueza y profundidad de las narrativas
necesarias para capturar la esencia compartida del fenémeno y que representara a igual
namero de sedes educativas del municipio de Sincelejo que tengan las siguientes
caracteristicas:

- Docentes de planta

- Antigledad mayor a cinco afios en sus instituciones



- Que manifiesten voluntariamente su participacion en el estudio

- Que no tengan conflictos de intereses de ninguna indole

- Con alguna experiencia en atencion de nifios con alguna discapacidad

Considerando que existe una fase analitica donde se requiere realizar el andlisis

documental, es preciso acopiar informacién teérica y otros documentos de interés tales
como:

- Lineamientos de Inclusién del Ministerio de Educacion de Colombia

- Documentos de la Teoria de MEC de Feuerstein

- Documentos de Perfiles y Requerimientos docentes del MEN

Técnicas e instrumentos de investigacion

Se recurre a las siguientes técnicas de Investigacion, acorde al disefio

metodoldgico seleccionado: andlisis documental y entrevista semiestructurada.

Analisis documental

Como técnica de investigacion, el anélisis documental constituy6 un pilar esencial
para la configuracion teodrica, siendo la herramienta principal para la respuesta a los
propésitos especificos propuestos. Consistio en una operacion sistematica para develar
y contrastar el contenido de la base politica y fundacional de la tesis. De acuerdo con
Herndndez y otros (2014) es la fase metodologica que comprende la identificacion,
localizacion y adquisicion de referencias bibliograficas y otros recursos pertinentes para
los propésitos del estudio, procediendo posteriormente a la extraccion y sistematizacion

de los datos significativos en relacion con la problemética investigada.

En el proceso de elaboracion operacional, la técnica se implementé mediante la
creacion de matrices de andlisis. Los documentos revisados incluyeron: (a) los
Lineamientos de Inclusion del MEN (especialmente el Decreto 1421), (b) los Documentos
Fundacionales de la Teoria de la MEC de Feuerstein, y (c) los Marcos de Formacion

Docente colombianos.

De estos documentos, se extrajeron y sistematizaron datos significativos como:
conceptos centrales, como, por ejemplo, la mediacién vs. ajuste razonable, principios

axiolégicos y exigencias al rol docente. Estos constructos extraidos del analisis



documental se convirtieron en las categorias tedricas a priori que, en la fase analitica
(Etapa 2), fueron contrastadas y trianguladas con las vivencias narradas por los

docentes, permitiendo un proceso de saturacién y teorizacién robusto.

Entrevista semiestructurada

La naturaleza cualitativa del estudio requiere en este caso utilizar una entrevista
semiestructurada la cual corresponde a una forma de indagar informacién de los
informantes claves mediante un guion de entrevista. Para Tejero (2021) mediante un
esquema dialogal que prioriza el desarrollo organico de las respuestas. La seleccion del
formato semiestructurado se justifica plenamente en la naturaleza del disefio
fenomenoldgico, ya que permite conciliar dos exigencias metodologicas fundamentales:
primero, mantener el foco en las categorias centrales de interés (Formacion en Inclusion
y MEC), garantizando la exhaustividad necesaria para responder a los objetivos
especificos; y segundo, asegurar la apertura dialégica imprescindible para que la esencia

de la vivencia del docente emerja libremente.

La aplicacion se realizé mediante la formulacion de una pregunta generadora
inicial, seguida por las preguntas guia del guion (Tabla 2). Este disefio flexible permitio
al investigador profundizar en los matices, las contradicciones y los énfasis de los

informantes clave, siendo crucial para la posterior reduccion fenomenoldgica (epojé).

Instrumentos de investigacion
Guion de entrevista

El desarrollo del guion de entrevista se sustentdé en los propédsitos de la
investigacion y en la delimitacion previa de las categorias y subcategorias de anlisis,
configurando un marco flexible que permitié profundizar en las experiencias vividas por
los informantes clave. Este formato, pertinente para un estudio de enfoque
fenomenoldgico, posibilitd la exploracion abierta de significados sin perder un eje
temético definido, lo que facilité la comprension de la esencia del fendbmeno desde la
perspectiva de los docentes. El proceso de construccién partié de los propdsitos
investigativos, continu6 con la enunciacibn de las categorias, subcategorias e

informantes clave, y dio lugar a una serie de enunciados que conformaron el instrumento



de recoleccién de informacion, el cual fue posteriormente sometido a validacién por juicio

de expertos. La estructura final del guion de entrevista se presenta a continuacion en la

Tabla 2.
Tabla 2

Lineas del guion unidad inclusién educativa- MEC

Subcatego Informantes Preguntas
rias claves
1. ¢Qué conoce usted sobre Inclusion Educativa?
2. ¢ Conoce usted los lineamientos de Inclusién Educativa del MEN?
3. ¢Considera que estos se materializan en la realidad educativa de las
entidades oficiales en el municipio de Sincelejo?
L, 4, ¢Cual es su nivel de formaciéon?
Formacion - . .
Docente Docentes 5. ¢ En este nivel logrado tuvo usted formacién en aspectos

relacionados sobre la Inclusién Educativa?

6. ¢Qué entidades le han ofrecido formacion en este tema?

7. ¢Considera usted qué tiene la formacién suficiente para atender a la
poblacion con discapacidad?

Nota. Disefio del investigador sobre metodologia seleccionada

Tabla 2 (Cont.).

Subcategorias

Informantes
claves

Preguntas

Formacion
Docente

Docentes

¢ Qué conoce usted sobre la Modificabilidad Estructural
Cognitiva, MEC?

¢ Conoce usted los lineamientos Teéricos de la MEC?
¢Considera que los postulados de la MEC pueden
materializarse en la realidad educativa de las entidades
oficiales en el municipio de Sincelejo? Explique

¢ Cuales serian las limitantes de la MEC para el contexto
educativo particular donde usted se desenvuelve?

¢En este nivel logrado tuvo usted formacion en aspectos
relacionados sobre la MEC?

¢ En su concepto considera usted que existe correspondencia
entre la formacion de los docentes y los constructos teéricos
de la MEC Qué entidades le han ofrecido formacién en este
tema?

¢ Considera usted que debe existir una formacion adicional
para desarrollar los principios de la MEC?

Procedimiento y fases de la investigacion

En consideracién al método de investigacion que se selecciond, que corresponde

al fenomenoldgico, se propone el siguiente procedimiento:



Etapa 1: Descripcién de la Experiencia Vivida: Esta fase inicial se centra en
capturar las experiencias directas de los docentes mediante entrevistas en profundidad,
en primer lugar, se formula una pregunta fenomenoldgica clave: "¢ Cual es la opinién de
los docentes de educacion basica sobre la educacion inclusiva desde su préactica?".
Seguidamente, el investigador explicita sus propias presuposiciones y conocimientos
previos para minimizar sesgos, luego, se recopilan los testimonios de las entrevistas,
registrando narrativas detalladas, para finalmente, aplicar una reduccion metodolégica,
filtrando la informacion irrelevante para conservar Unicamente lo esencial vinculado al
fendmeno estudiado, que corresponde a la vivencia de la MEC en inclusion.

Etapa 2: Interpretacion de la experiencia vivida: Aqui se profundiza en el andlisis
de los testimonios recolectados, donde, primero se identifican los aspectos constitutivos
del fendbmeno, distinguiendo elementos recurrentes, para posteriormente, realizar un
analisis macro y micro tematico: el primero explora patrones generales en los discursos;
y el segundo examina matices especificos. Con estos insumos, se redactan los temas
emergentes, sintetizando las esencias compartidas, luego, estos se organizan en
matrices que cruzan significados, facilitando la visualizacion de relaciones. Culmina con
el momento 1: la escritura de los parrafos sensibles, que reflejan la esencia de las
vivencias, contrastados con literatura fenomenoldgica para validar su rigor.

Etapa 3: Reflexion sobre la experiencia vivida: En esta fase final se construye una
comprension integral del fendmeno, se elabora un texto fenomenoldgico reductivo, que
condensa las esencias identificadas en una descripcion depurada (reduccion eidética),
paralelamente, se desarrolla un texto vocativo, que expresa la voz del fendmeno a través
de citas significativas. En el momento 2 se integran ambos en un texto fenomenoldgico
profundo, generando una sintesis interpretativa que revela el significado ultimo de las
experiencias analizadas, vinculando la MEC como en la inclusion educativa colombiana,
y proponiendo implicaciones para la practica pedagogica transformadora.

Este procedimiento, desarrollado de manera articulada en tres etapas
secuenciales, asegura una exploracion rigurosa de las vivencias docentes,
transformando la informacién en conocimiento interpretativo valido para fundamentar la

tesis central sobre la MEC como estrategia inclusiva, para su desarrollo se implemento



la herramienta Atlas.Ti, que facilitd el proceso de codificacion y analisis del estudio. A
continuacion, se sintetiza cada una de las fases en la siguiente tabla.

Figura 4
Procedimiento de la investigacion

Etapas Descripcion

a. Se recoge la experiencia vivida mediante entrevistas.

b. Pregunta fenomenolégica: Opiniébn sobre la
educacion inclusiva desde la vision de los docentes
en la educacion basica.

c. Se explicitan presuposiciones y conocimientos
previos

d. Recoleccion de los insumos de las entrevistas

Reduccion metodoldgica

Identificar cuales son los aspectos que realmente
pertenecen al fenébmeno

Andlisis macro y micro tematico

Redactar los temas de los fenbmenos emergentes
Organizacién matricial de los diferentes significados
Momento 1, escritura de péarrafos sensibles y revision
de documentos fenomenolégicos

Texto fenomenolégico reductivo y vocativo

Momento 2 Texto fenomenoldgico profundo

Descripcion

o

p

Interpretacion de la Experiencia
Vivida

©cooo

Reflexion sobre la Experiencia
Vivida
Nota: Tomado y adaptado de Trejo (2012)

o®

Procesamiento de la Informacién

Para el procesamiento de la informacion corresponde a la etapa de la
investigacion donde se procesa la informacion obtenida por los diferentes instrumentos,
a partir de los informantes claves y de otras fuentes para contrastar los propésitos
trazados y poder emitir conclusiones o alternativas de solucion a una problemética; de
tal forma dado que se trata de un estudio cualitativo.

El procesamiento de la informacion en el estudio realizado se llevdo a cabo
mediante un riguroso enfoque cualitativo-fenomenoldgico, utilizando el software Atlas.Ti
para facilitar el andlisis. Inicialmente, se transcribieron fielmente las entrevistas
semiestructuradas aplicadas a los docentes, las cuales fueron sometidas a un proceso
de codificacién abierta que permitié identificar unidades de significado relevantes.
Posteriormente, se realizo una reduccion fenomenoldgica en varias etapas: la primera
reduccion identifico los temas esenciales (inclusion educativa y MEC), la segunda

(reduccion eidética) permitié desprender preconcepciones y abordar las esencias puras



de los fendbmenos, y la tercera (reduccion trascendental) agrup6 las categorias
fenomenoldgicas esenciales en universales. Finalmente, se procedié a la contrastacion
tedrica, triangulando los hallazgos emergentes con el marco referencial y los documentos
normativos, lo que permitié construir una fundamentacion teérica sélida y estructurada
gue respondiera a los propdésitos de la investigacion.
De tal forma para este estudio en particular se siguié la siguiente ruta:

a. Obtener la informacién de informantes claves y otras fuentes

b. Definicion de categorias y subcategorias
c. Analizar la informacion relevante
d.

Teorizar (constructos)

Criterios de rigor de la investigacion

La rigurosidad metodolégica exige someter a validacion los procedimientos
investigativos. Segun Castillo y Vasquez (2003), este control de calidad en estudios
cualitativos se fundamenta en tres criterios interdependientes: credibilidad, auditabilidad
y transferibilidad.

Los métodos, técnicas y procesos empleados en el proceso de investigacion, se
constituyen en elementos determinantes que deben ser sometidos a prueba con el fin de
establecer su rigurosidad; los criterios de rigurosidad estan referenciados por otros
criterios que se desprenden de ellos, que de acuerdo a Castillo y Vasquez (2003) Los
parametros generalmente empleados para valorar el rigor metodolégico en la
investigacion cualitativa comprenden la credibilidad de los hallazgos, la trazabilidad del

proceso analitico y la potencial aplicabilidad contextual de los resultados.

Credibilidad

Considerando aqui que para el correcto desarrollo de la investigacion, en relacion
con la elaboracion de instrumentos y la recoleccion de informacion se dieron de manera
sistematica, se siguié un paso ordenado y coherente que permita su validacion tedrica
y garantice su confiabilidad, debe buscarse que la misma sea relevante y refleje la
realidad que se estd indagando; por tanto, para la validacion de los instrumentos de

recoleccion de informacion es necesario tener un buen fundamento tedrico que permitio



develar cada una de las categorias que se trabajaran en el proyecto y desde que
concepciones se abordaran, por lo cual:

a. Es necesario ampliar el fundamento te6rico y conceptual de las categorias para
poder mejorar la estructura de la Operacionalizacion.

b. A fin de emitir un juicio si los instrumentos son pertinentes 0 no es necesario
conocer el disefio metodoldgico con claridad, teniendo en cuenta que para trabajar
desde el enfoque investigativo cualitativo se requieren técnicas e instrumentos
especificos los cuales deben ser revisados por expertos.

En el estudio realizado, la credibilidad se observa a través de la triangulacion
metodoldgica que combind el andlisis documental de las politicas de inclusién y los
fundamentos de la MEC con las entrevistas semiestructuradas a docentes, lo cual
permitid contrastar con mdltiples fuentes de evidencia y construir una comprension

profunda y contextualizada del fenébmeno estudiado.

Dependencia

Considerando el tipo de investigacion, esta tuvo un grado de dependencia o
consistencia logica, la cual segun Hernandez et al. (2014) El nivel de concordancia que
se obtiene cuando multiples estudiosos recolectan informacién analoga en contextos
similares y ejecutan idénticos procesos interpretativos, alcanzando conclusiones afines,
en palabras de Osorio (2019) El nivel de concordancia observable cuando mdultiples
equipos de investigacion, utilizando disefios metodoldgicos paralelos para la recoleccion
y el analisis de datos, arriban a conclusiones convergentes.

Esto se refiere a que un futuro investigador puede seguir las decisiones tomadas
con relacion a este estudio, asi como comprender las decisiones tomadas para su
desarrollo. En esta investigacion, la dependencia se manifiesta en la descripcion
detallada del procedimiento fenomenoldgico en tres etapas (descripcion, interpretacion y
reflexion), el uso del software Atlas.Ti para la codificacion y el andlisis, y la explicitacion
de las reducciones fenomenoldgicas realizadas, lo que permite que otro investigador
pueda seguir el mismo camino metodologico y comprender las decisiones analiticas

tomadas.



Criterios éticos de la investigacion

Considerando las particularidades de la investigacion educativa, necesariamente
enfocada a las implicaciones morales cuando se trata de realizar acciones de indagacion
y otras derivadas de ellas, el papel del investigador debe ser poner en franco equilibrio
la ética como responsabilidad del investigador y su genuina conviccion frente a sus
compromisos en una postura que pueda alinear convenientemente los consensos
valorativos que rigen el quehacer cientifico y la produccion de conocimiento valido y los
propios de la institucién (Martinez, 2003).

A continuacion, se mencionan los principios de la primera generacion, los cuales
de manera directa corresponden a la gestion del investigador a fin de resolver las
determinaciones de la institucion donde se realiza el estudio, la responsabilidad de quien
investiga y la propia comunidad académica involucrada en la poblacion y muestra. Dichos
asuntos éticos parten desde los elementales como son la relevancia del estudio, el
consentimiento informado, las competencias del investigador hasta las que pudiesen
ocurrir en el mismo desarrollo de los proyectos como pueden ser el riesgo, dafio,
confidencialidad, anonimato o privacidad y los determinantes de la calidad en la
investigacion, la autoria propia del uso dado a los resultados. Los mismos a considerar

para el desarrollo de este estudio son los siguientes:

De los sujetos que investigan

e La investigadora que realiza este estudio tiene derecho a ser reconocida y gozar
de los beneficios de la autoria de sus productos.

e Tiene derecho a ser reconocida no solo por sus competencias sino también por
sus limitaciones

e Bajo ninguna forma podra ser sujeto de discriminacion en el ambito laboral o
profesional por razones de género, orientacion sexual, estado civil, condicién
fisica o discapacidad.

e La investigadora podra declinar en cualquier momento su participacion en
estudios que puedan provocar conflictos de intereses relacionadas entre las
consideraciones institucionales y sus propios principios.

En el estudio, este criterio se observa en el reconocimiento explicito de la autoria

de la investigadora y su tutora, asi como en la reflexividad incorporada en el capitulo de



bases tedricas, donde la investigadora asume de manera explicita su posicion y

convicciones como educadora, reconociendo tanto sus competencias como las

limitaciones propias de su perspectiva.

De los sujetos investigados

En todo momento, bajo cualquier circunstancia se debe propiciar el respeto por
la confidencialidad, la privacidad de respeto por la privacidad y la
confidencialidad. El sujeto investigado puede elegir qué informacion, las
circunstancias y el tiempo, las creencias, conductas, opiniones puede o quiere
compartir; por otra parte, el sujeto investigado podra declinar dar informacién que
a su juicio no quiere compartir.

Al emitir y presentar el consentimiento informado, este debe incluir una amplia
explicacion de los propésitos, beneficios, riesgos y procedimientos, igualmente a
los compromisos y obligaciones tanto de quien investiga como de quien participa
como sujeto de la investigaciéon, lo que se constituye en una responsabilidad
social (Valdez-Martinez y Bedolla, 2021).

Esta investigacion aplico este criterio mediante la codificacion de los informantes

clave, lo cual garantizd6 el anonimato, y se presume la obtencion de consentimiento

informado donde se explicaron los propdsitos y el uso de la informacion, asegurando la

participacion voluntaria y el respeto por la autonomia de los docentes participantes.

Del proceso de investigacion

En ninguna circunstancia es posible eliminar al investigador de su trabajo o alguna
etapa del estudio, menos puede alejarse de su influencia respecto de sus
creencias, vision del mundo y valores, la actitud del investigador que lo lleven a la
toma de decisiones incorrecta, alejandose de los principios éticos, el uso
inadecuado de metodologias y el procesamiento de la informacion, se constituyen
en aspectos determinantes en el desarrollo del estudio (Espinoza y Calva, 2020).

En el proceso investigativo, este principio se evidencié en la aplicaciéon rigurosa

del método fenomenoldgico, que incluyo la practica de la epojé para suspender juicios

previos, y en la transparencia con que se describen las etapas de reduccion



fenomenoldgica, mostrando una actitud reflexiva y ética frente a la construccién del

conocimiento, de acuerdo a estos criterios.

De los sujetos que se investigan

En la investigacion realizada bajo ninguin aspecto se tomarén las personas solo
como objetos de estudio, en todo caso se reconoceran como sujetos con derechos
bien definidos.

Los investigadores garantizan que las personas involucradas en la investigacion
tener siempre clara, precisa y detallada informacion acerca de lo desarrollado y
su colaboracion debe ser en todo caso voluntaria.

Mas alla de la obtencién del consentimiento informado por parte de los sujetos de
estudio, resulta fundamental garantizar, en la medida de lo posible, la
confidencialidad de su identidad para salvaguardar su esfera privada y derechos
personales. (Valdez-Martinez y Bedolla, 2021).

El estudio trat6 a los docentes como sujetos activos cuyas experiencias y

comprensiones eran centrales para la investigacién, no como objetos de analisis. La

confidencialidad fue protegida mediante codigos que no pusieran en evidencia su

identidad y se asegur6 que su participacion fuera voluntaria, respetando su derecho a

declinar en cualquier momento.

Otros aspectos éticos considerados

TratAndose de una investigacion educativa ademas de lo anterior se deben

considerar los siguientes aspectos de la ética:

La investigacion no representa riesgos para la salud de los participantes debido a
gue la informacion recabada y el tipo no experimental de la misma no afectan para
nada su condicion fisica, emocional o social.

Al incluir la participacion de jovenes en el estudio y la mayoria menores de edad,
se requiere la firma de un consentimiento informado del cual deben enterarse y
aprobar los padres e igualmente un asentimiento informado para mayores de 12
afos.

La informacion recopilada se manejara con estricta confidencialidad. Los relatos

de los informantes clave (alumnos, profesores y representantes familiares) seran



asociados a codigos seudonimos que garanticen la no divulgacién de su identidad

en cualquier medio o resultado.

e Los participantes de la investigacion en cualquier momento podran declinar su
participacion como sujetos de estudio o informantes clave, sin necesidad de
sustentar las razones que tienen para tomar tal decision.

En esta investigacion, dado que los informantes clave fueron exclusivamente
docentes (no se incluyeron estudiantes), los riesgos fueron minimos, ya que se aplicaron
estrictos protocolos de confidencialidad mediante la codificacion de las entrevistas, y se
respetd en todo momento el derecho de los docentes a retirarse del estudio sin

justificacion.

CAPITULO IV

Analisis e interpretacion de resultados

En este capitulo, se definen los procedimientos de analisis e interpretacion
implementados a partir de la informaciéon proporcionada por los participantes clave,
recogidos mediante las entrevistas realizadas a docentes de la institucion educativa
intervenida, que respondan a los propositos planteados en esta investigacion; el analisis
realizado se direcciond, tomando como fundamento los temas de andlisis identificados a
partir de la informacién suministrada y que delimitan el titulo del fendbmeno de estudio,
los cuales corresponden a la inclusion educativa de estudiantes en discapacidad y la
MEC, que nos conduzcan a reorientarnos hacia la construccion de un fundamento teorico

como respuesta a los propositos a alcanzar en esta investigacion.

Por lo anterior, la ruta metodologica disefiada para la realizacion de este proceso,
a través del método fenomenoldgico, un analisis cualitativo, estableciendo una
correlacion entre las politicas publicas inclusivas en Colombia y los lineamientos de la
MEC, orientado hacia la construccién de una fundamentacién tedrica que dé cuenta de

los propositos establecidos, parte con la aplicacion de los instrumentos de la entrevista



en profundidad, a través del guion de entrevista aplicados a docentes de la institucion
intervenida y de sus respectivas sedes, aplicados en dos momentos: uno por cada tema
de andlisis, procediendo a realizar las transcripciones de manera fiel y asi develar las
categorias a partir de un proceso de codificacion abierta, para lo cual se empled el
programa Atlas.Ti, como herramienta que facilitara este procedimiento.

Por lo anterior, dando lugar a las categorias fenomenoldgicas esenciales que
emergieron como resultado de la agrupacion de conceptos de acuerdo a elementos de
significacion y asi delimitar las categorias fenomenoldgicas universales, los cuales son
principios que surgen a partir de la experiencia humana a través de un proceso que
Husserl denomina epojé y que no es mas que dejar de lado las preconcepciones y juicios
gue tenemos respecto a una realidad, para asumirlas desde la conciencia, a través de
un proceso denominado de reduccion eidética.

Como parte fundamental del andamiaje metodoldgico de esta investigacion, y
antes de proceder al analisis pormenorizado de los hallazgos, se presenta la Tabla de
especificaciones a partir de las preguntas orientadoras, en funcién de los propdésitos
especificos que direccionan la presente investigacion, los temas de analisis y las
categorias emergentes. En el ambito de la investigacion cualitativa, caracterizado por la
profundidad y la complejidad de los datos subjetivos, esta herramienta se erige como un
pilar de sistematicidad y transparencia, cuyo objetivo central es el de operar como un
plan analitico que organiza y alinea de manera explicita los propdsitos del estudio con

las categorias de contenido y las habilidades interpretativas a desplegar.

Al definir de antemano qué se va a buscar, en qué fuentes de datos y mediante
qué criterios de analisis, esta tabla trasciende su funcion organizativa para convertirse
en un mecanismo de control metodoldgico, como aparece sistematizado en el anterior
capitulo, este mecanismo es crucial para mitigar la subjetividad inherente al proceso
interpretativo, reducir el riesgo de sesgos de confirmacion y garantizar que cada

inferencia emane de un marco deliberado y coherente.

Asi, la presente tabla no solo estructura este capitulo, sino que dota a todo el
proceso de andlisis de una trazabilidad verificable, asegurando que la interpretacién de

los resultados, si bien profunda y contextual, se sustente en un rigor sistematico que



valida la solidez de las conclusiones, actuando como un mapa de analisis que sirva de
guia hermenéutica de la informacion recopilada, garantizando que cada hallazgo se
encuentre alineado con los propésitos de la investigacion y las categorias emergentes,
su implementacion rigurosa es la que posibilita hacer una transformacion de las voces
de los informantes clave en evidencias estructuradas y en una interpretacion final que
corresponda coherentemente con la pregunta de la investigacion, como se presenta a

continuacion en la siguiente tabla. (Ver Tabla 3).

Tabla 3
Tabla de especificaciones

Tabla de Especificaciones

“Fundamentos teéricos para la ejecucion de politicas de inclusiéon educativa a la luz de la Modificabilidad
Estructural Cognitiva”

Actores: Docentes Técnicas/Instrumentos: Entrevista en Profundidad/Guion de entrevista

Entrevista 1

- Categoria - .
Propdsitos Temas sg Item Preguntas orientadoras
Indagar el 1. 1. ¢ Qué conoce usted sobre Inclusion Educativa?
nivel de . ] . )
formacién de 5 ¢Conoce usted los lineamientos de Inclusion Educativa del
los docentes - © MEN?
L. Formacio
del sector Inclusion . - .
L . n ¢,Considera que estos se materializan en la realidad
oficial del educativa . . . _
S docente, 3. educativa de las entidades oficiales en el municipio de
municipio de de : .
. . : Recursos Sincelejo?
Sincelejo, estudiant y
para escon  ntexto 4.  ¢Cuél es su nivel de formacién?
responder ala discapaci !
Politicas . L
propuesta de dad . ¢En este nivel logrado tuvo usted formaciéon en aspectos
. iy educativas 5. . = .
inclusién del relacionados sobre la Inclusion Educativa?
Ministerio de
Edugacmn 6. ¢, Qué entidades le han ofrecido formacién en este tema?
Nacional.
Interpretar los Conocimie 1. ¢Qué conoce usted sobre MEC?
preceptos Modificabi nto de la - - —
. ; ?
escenciales lidad MEC, 2. ¢, Conoce usted los lineamientos Tedricos de la MEC?

de lateoriade Estructura Limitacion
Modificabilida | Cognitiva es en

d Estructural relacion
Cognitivade con la

¢,Considera que los postulados de la MEC pueden
materializarse en la realidad educativa de las entidades
oficiales en el municipio de Sincelejo? Explique




Feuersteiny MEC, ¢,Cudles serian las limitantes de la MEC para el contexto

su posible Contexto ’ educativo particular donde usted se desenvuelve?
articulacion a educativo : :
las exigencias 5 ¢En este nivel logrado tuvo usted formacion en aspectos
del Ministerio ' relacionados sobre la MEC?

de Educaciéon
Nacional para
laincluasion. 6.

¢En su concepto considera usted que existe correspondencia
entre la formacién de los docentes y los constructos teéricos
de la MEC Qué entidades le han ofrecido formacién en este
tema?

¢ Considera usted que debe existir una formacién adicional
para desarrollar los principios de la MEC?

De manera similar, se llevé a cabo la vinculacién de dichas categorias a partir de
un proceso de reduccién fenomenoldgica como se explicd en los pasos propuestos en el
recorrido de este apartado con el fin de crear un marco conceptual mas amplio. Este
proceso implico la identificacion de las relaciones entre los codigos que anteriormente se
habian fragmentado, Para Husserl (1949) la condicién inherente de categorias
fundamentales determina que sus esencias correspondientes sOlo sean accesibles
mediante perspectivas unilaterales o enfoques secuenciales, nunca a través de una
captacion integral y simultanea.

En el proceso de descripcion de la realidad, consistié en establecer categorias
como conceptos invariables de significacion, esta identificacion de categorias,
correspondieron a las categorias fenomenoldgicas esenciales, dadas las caracteristicas
paradigmaticas y metodoldgicas utilizadas. Agrupar codigos que, al ser interpretados,
comparten una naturaleza comun en términos de significacién, lo cual facilit6 su
reduccién a conceptos de significado.

Posteriormente, se procedio a la codificacidon selectiva, donde se identificaron las
categorias centrales o fenomenoldgicas universales, seguido de un refinamiento de estas
categorias. Este proceso se relaciona con lo que Husserl (1949) describe como
reduccién fenomenoldgica, definiéendose como con una estrategia de reducciones
fenomenoldgicas mediante la cual puedan superarse las restricciones que la esencia de
toda investigacion natural impone al conocimiento, eludiendo el enfoque exclusivo en
una sola perspectiva. Este refinamiento progresivo permitio aislar las estructuras
invariantes de la conciencia que son comunes a todos los participantes, mas alla de sus

experiencias individuales, para que la validacion y ajuste de la informacion pudieran



asegurar la fidelidad de la informacion depurada a las descripciones originales de los
docentes, garantizando la solidez del andlisis estructural final.

Es decir, se busco un dato depurado o reducido a su forma mas elemental; a partir
de esta base, se revisé y validé la informacion, realizando los ajustes necesarios para
llevar a cabo un analisis final en profundidad y extraer las respectivas conclusiones. En
relacion con el proceso de reduccion fenomenolégica que se presenta en esta
investigacion, este se aline6 con la etapa estructural del método fenomenolégico, la cual

se presenta a continuacion. (Ver Tabla 5).

Tabla 4
Pasos de reduccién fenomenolégica
Reduccion . » ’
o Tipo de reduccion Categorias emergentes
Fenomenolégica
Primera reduccion Temas de analisis Unidades de Analisis
Segunda reduccion Eidética Categorias Fenpmenologlcas
Esenciales
Tercera reduccion Trascendental Categorias Fenomenologlcas
Universales
Cuarta reduccion Intersubjetividad-Trascendental Contrastacion teorica

Siguiendo el disefio metodologico adoptado, y a partir del proceso de reduccion
fenomenoldgica, se procedid a la identificacion de los temas de andlisis vinculados con
la inclusion educativa y la Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC). Dichos ejes
tematicos emergen del problema de investigacion y fundamentan los propésitos
planteados en el estudio. En consonancia con lo expuesto por Edmund Husserl en Ideas
relativas a una fenomenologia pura y una filosofia fenomenolégica (1949), es posible
examinar y caracterizar determinados fendbmenos mediante aproximaciones analiticas o
sintéticas que, sin prescindir del rigor trascendental propio de la fenomenologia, no
requieren necesariamente una tematizacion exhaustiva del yo trascendental en cada
momento del andlisis. De este modo, el abordaje metodoldgico adoptado permite

delimitar estructuras esenciales de sentido en relacion con los fenédmenos estudiados,



manteniendo coherencia con los fundamentos epistemoldgicos de la tradicion
fenomenoldgica.

En continuidad con la etapa precedente, una vez delimitados los tépicos de
andlisis, se procedié a la reduccion eidética. Segun Edmund Husserl (1949), esta fase
se orienta a la captacion de las esencias, en tanto la fenomenologia se configura como
una ciencia eidética o saber aprioristico. La reduccion eidética supone suspender
presupuestos y preconcepciones respecto de los fendmenos estudiados —la inclusiéon
educativa y la Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC)— para describir las
estructuras invariantes que los constituyen desde la conciencia pura. Asi, el analisis
busca reconducir los supuestos que los sustentan a sus fundamentos fenomenolégicos,
garantizando rigor en la delimitacion de su sentido esencial.

Respecto a la fenomenologia de la evidencia, haciendo relacion a las categorias
fenomenoldgicas universales, para Husserl (1949) la doctrina universal sobre la
naturaleza esencial de la evidencia, junto con sus investigaciones acerca de las
diferenciaciones eidéticas mas generales, constituyd un segmento cuantitativamente
reducido, aunque conceptualmente fundacional, dentro de la fenomenologia de la
racionalidad. Estas consistieron en la agrupacién de las categorias fenomenoldgicas
esenciales, agrupadas de acuerdo con elementos de coincidencia, de acuerdo a la
fenomenologia Husseriana, es un proceso reduccionista que conduce a la sintesis

categorica.
Proceso de categorizacion por temas de analisis

A continuacién, se describe la implementaciéon de la codificaciébn tematica,
elaborada a partir de la evidencia recopilada en los procesos de entrevista, partiendo de
la extraccion de unidades de significado, se realiz6 una codificacion abierta para
establecer conceptos clave, para luego mediante grupos de afinidad consolidarlos en
codigos constituidos en categorias fenomenologicas universales, asi como aparece

sintetizado en la siguiente tabla.



Tabla b

Matriz temas de andlisis, categorias fenomenolégicas esenciales y categorias fenomenolédgicas

universales

Categorias
Temas de andlisis Categorias fenomenoldgicas esenciales fenomenoldgicas
universales
Formacion docente deficiente
Importancia de la sensibilizacion y el Formacién docente

Inclusién educativa de
estudiantes con
discapacidad

compromiso

Escases de recursos y apoyo

Resistencia al cambio y cultura institucional
Desarticulacién entre politicas y practica Politicas educativas

Recursos y contexto

Modificabilidad
Estructural Cognitiva
(MEC)

Bajo nivel de conocimiento de la MEC
Responsabilidad en la formacién docente
Dificultad para aplicar la MEC

Limitaciones de recursos para la
Implementacion de la MEC

Contexto desfavorable para la
Implementacién de la MEC

Conocimiento de la MEC

Limitaciones en relacion a la
MEC

Contexto educativo

Para poder sistematizar la informacién, se codificaron a los informantes clave,

para facilitar el respectivo analisis, como se puede evidenciar de manera consecutiva la

codificacion de las preguntas (Ver Tabla 6).

Tabla 6
Codificacion de informantes clave
Caodigo Descripcion

ED1 Entrevista Docente 1 Institucién Educativa Rafael Nufiez Sede Bolivar
ED2 Entrevista Docente 2 Institucién Educativa Rafael Nifiez Sede Sinai
ED3 Entrevista Docente 3 Institucién Educativa Rafael NUfiez Sede Buenos Aires
ED4 Entrevista Docente 4_ Institucién Educativa Rafael Nufiez Sede Policarpa
ED5 Entrevista Docente 5_ Institucién Educativa Rafael NUfiez Sede San Nicolas
ED6 Entrevista Docente 6 Institucion Educativa Rafael NUfiez Sede Bella Isla

Siguiendo con la codificacion, a continuacién, se presentan los codigos asignados

a las preguntas, para facilitar el andlisis de la informacion recolectada de las entrevistas,

identificando patrones y asi poder realizar una mejor comprension del fenébmeno de

estudio, relacionado con la MEC. (Ver Tabla 8).

Tabla7



Codificacion de preguntas

Caodigo Descripcion
P1 Pregunta 1
p2 Pregunta 2
P3 Pregunta 3
P4 Pregunta 4
P5 Pregunta 5
P6 Pregunta 6
pP7 Pregunta 7
Tema esencial: inclusion

educativa de estudiantes con discapacidad
Categorias fenomenoldgicas universales y esenciales

En el proceso de categorizacion, la fenomenologia busca la interpretacion a partir
de las percepciones de los informantes clave, que en este estudio, corresponde al
fendmeno de inclusién educativa bajo la premisa de la MEC, centrando la subjetividad
en el proceso de reduccidén fenomenologica a partir de las unidades tematicas, para asi
establecer las categorias fenomenoldgicas universales y esenciales, esta Ultima
denominada reduccién eidética, como lo sintetiza Husserl (1949) Lo captado
intuitivamente en esta instancia corresponde a la esencia pura o eidos, ya se trate de la
categoria suprema, ya de una division fundamental de la misma, progresando
gradualmente hacia la concrecion absoluta.

Al iniciar el andlisis con Atlas.Ti, con el proceso de codificacion abierta, es el
primer paso en el analisis de la informacién, que consistié en descomponer la informacion
en unidades significativas, a manera de codigos para identificar las categorias, con el fin
de explorar la informacion de manera minuciosa y sistematica, para establecer las
categorias emergentes, de las cuales, del tema esencial inclusibn educativa de
estudiantes con discapacidad, surgieron las categorias: Formacion docente, Recursos y
contexto y Politicas educativas, como se presentan a continuacion.

La inmersion en testimonios de docentes y familias revelé una preocupacion
recurrente: la falta de preparacion para atender estudiantes con discapacidad fue asi

como emergié la categoria "Formacion docente”, al identificar citas donde los



informantes expresaron sentirse "solos" o "sin herramientas” ante necesidades
especificas. Por ejemplo, varios mencionaron no conocer estrategias pedagogicas
adaptadas, lo cual limitaba su labor inclusiva, este patrén se consolidé al comparar
entrevistas de diferentes regiones, mostrando que la demanda de capacitacion practica
era comun en contextos urbanos y rurales, asi, mediante la codificacion abierta, quedo
claro que la formacion insuficiente era una barrera estructural, no solo individual.

Posteriormente, al profundizar en los discursos, surgié6 con fuerza la
categoria "Recursos y contexto", esto ocurrié porque multiples participantes describieron
realidades concretas: escuelas sin rampas, materiales didacticos inexistentes o
hacinamiento en aulas. Estas experiencias se agruparon en Atlas.Ti creando redes
semanticas y vinculando la falta de recursos fisicos con condiciones socioecondémicas
precarias, ademas, la herramienta permitié visualizar cémo estos factores generaban
exclusion indirecta, pues sin ajustes razonables, la participacion plena era imposible. De
este modo, la categoria reflej6 la interdependencia entre infraestructura, presupuesto e
inclusion real.

Finalmente, la categoria Politicas educativas surgié al contrastar las narrativas
con documentos oficiales, en relacion a lo expresado por los informantes, quienes
sefialaban que las normas inclusivas tenian sus deficiencias y dificultades en su
aplicacion, Atlas.Ti ayudd a cruzar estos juicios con apartados del Decreto 1421 de 2017.
La codificacidon axial mostro una brecha clara, aunque las politicas promueven inclusion,
su implementacion era débil por falta de fiscalizacion y recursos asignados, por ello, esta
categoria sintetizO como el incumplimiento sistemético perpetuaba la exclusién,
evidenciando que, sin voluntad politica real, la modificabilidad cognitiva quedaba como
un ideal lejano.

Sobre la primera categoria fenomenoldgica universal Inclusion educativa, ésta
emergio a partir de las categorias fenomenoldgicas esenciales: Formacién Docente,
Recursos y Contexto y Politicas Educativas, como se puede apreciar en la Figura 4.

Figura 5
Categorias fenomenoldgicas universales y esenciales
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Esta categoria se refleja en las respuestas de varios docentes que admiten una

formacion insuficiente en inclusion, al interior de las instituciones educativas intervenidas.
(Ver Tabla 8).

Tabla 8
Respuestas sobre formacion docente deficiente

Para ED1, P4 “Yo soy licenciada en educacion infantil y soy especialista en educacion para la
recreacion comunitaria”; P5 “en el nivel de especialista no tuve formacion de inclusion”; P6 “recibi
otro diplomado con la Universidad de Sucre, que es cuando me actualizan ya con el Decreto 14217,

‘resumir en una charla de dos horas a los compafieros toda la formacion que ella recibié”; “en el
camino es que debemos ir viendo cdmo lo podemos hacer cada dia mejor”; “es falencia por esa
parte de la cantidad de maestros que somos los pocos que pueden asistir a una capacitacion”; P7
”"si me siento capacitada para atender a la poblacién con discapacidad por los diplomados que he
recibido”; “lo mio es algo como particular porque tengo una nifia con discapacidad tengo una nifia
gue es autista”; “No me siento capacitada totalmente porque no, yo no atiendo, no podria atender,
no estoy capacitada para atender ciegos y tampoco sordos”. ED2, P4 “Licenciada en educacion
basica, con énfasis en informatica y realicé también una especializacion en innovacién educativa y
una maestria en recursos digitales aplicados a la educacion”; P5 “en los 3 niveles que estudié, no,
no me hablaron sobre inclusion educativa”; P6 “basicamente la Secretaria de educacién municipal
y bueno, ya de manera personal, pues tengo un hijo que tiene pues dificultades con el aprendizaje
y donde él recibe las terapias integrales nos brindan formacién a los padres de familia de esos
pacientes”; “aqui en mi casa he leido, he leido bastante de la tematica”; P7 “No, no tengo la
formacion suficiente, ya que esto es un tema de expertos”; “quisiera pues ampliar mas mi
conocimiento”; ED3, P4 “soy licenciada, hice un postgrado también en educacion”;P5 “ni siquiera

en un médulo o en un area o en una materia”; “en esa época el bum no era la inclusion”; “no todas

las discapacidades, yo me siento preparada para resolver las situaciones”; P6 “Unicamente a través




de la Secretaria de Educacion”; “En una ocasion eso lo hizo la Secretaria de educacion en el
Decreto 1421”; P7 “yo considero que no tengo la formacion suficiente para atender a la poblacion
con esta condicion de discapacidad”. ED4, P2 “Identifico el decreto 1421 de 2017”; P4 “soy
licenciada en educacion basica, con énfasis en tecnologia informatica”; P5 “sobre la inclusién
educativa, puedo decir que ha sido algo muy superficial’; “Si, porque hemos sido capacitados en
cuanto a las barreras”; “También el saber como diligenciar el formato PIAR”; P6 “del equipo de
bienestar de nuestra institucién educativa, e igualmente pues la Secretaria de Educacion de
Sincelejo”; “No, no me siento capacitada”; “Yo pienso que quienes estan capacitados en esto son
aquellas personas que han estudiado sobre el neurodesarrollo”; ED5, P4 “Universitario”; “Secretaria
de educacién municipal Sincelejo”; P6 “Proyecto Salamandra institucional”; P7 “Realmente no”.
EDG6, P4 “Soy especialista en recreacion comunitaria”; P5 “Directamente en mi especialidad no
recibi capacitacion relacionada con la inclusion”; P6 “La secretaria de Educacion y la misma

”,

institucion”; “no me siento lo suficientemente capacitada para formar”.

Figura 6
Red Semantica: Formacion docente deficiente
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Las entrevistas revelan una formacion docente en inclusion educativa que es
insuficiente y descontextualizada, en este sentido de acuerdo a Molia (2018). El andlisis
de mudltiples casos de inclusién educativa revela que la limitada capacitacién de los
educadores constituye una de las barreras frecuentemente reconocidas. La formacion
docente, es un elemento fundamental y una necesidad en la atencién de la poblacion

con discapacidad en las instituciones educativas.



Sobre esa preocupante deficiencia en la formacion de los docentes en inclusiéon
educativa, en este aspecto para Diaz-Pifieres, Bravo-Rueda y Sierra (2020). Las
estadisticas internacionales presentan un panorama critico, evidenciando que una parte
significativa de la poblacion infantil carece de acceso efectivo al derecho a la educacion.
para lo cual, como lo establece la Instituciébn Europea para la Inclusién Educativa y las
Necesidades de Formacidén Especializada (2020) resulta prioritario dar respuesta a los
desafios que plantean los educadores en relacién con la puesta en practica de un
enfoque inclusivo.

La mayor proporcion de los docentes entrevistados, aducen no haber recibido
formacion en educacion inclusiva, pero subsiste en ellos una preocupacion respecto a la
formacion de estudiantes en condicion de discapacidad, como lo expresa Molina (2018)
el profesorado manifiesta una significativa preocupacion por la atencion al alumnado con
necesidades educativas especificas. Esta focalizacion conlleva que las estrategias
disefiadas para mejorar las condiciones de este colectivo resulten, en ultima instancia,
beneficiosas para la totalidad del estudiantado.

En relacion, a la formacion sobre lineamientos de Decreto 1421 de 2017, para
apoyar este proceso el Ministerio de Educacion Nacional (2017) establece en el
ARTICULO 2.3.3.5.2.3.1., qué se debe

Incluir en el plan territorial de formacion docente, la formacién en
aspectos basicos para la atencion educativa a estudiantes en condicion de
discapacidad, de conformidad con lo previsto en la presente seccion vy,

fortalecer este tema en los procesos de induccion y reinduccion de los
docentes y directivos docentes (P. 5).

Los docentes en su proceso de formacion como lo expresan los informantes clave,
no han sido educados para formar a educandos con Necesidades Educativas Especiales,
lo cual crea una complejidad de situaciones problemas, por las que hay que responder
de manera responsable. En este sentido para Vélez (2013) convencionalmente, la
formacion docente se ha estructurado bajo un modelo estandarizado, que parte de
representaciones del estudiantado como un colectivo homogéneo en sus formas de
aprender y generar conocimiento.

Respecto a la actitud del docente, en asumir de manera responsable la formacion

sobre inclusion educativa, esta no es solo propia, sino, de quienes postulan su formacion



y la calidad de esta. Para Vélez (2013) los educadores en ejercicio constatan de manera
mas evidente las limitaciones de su formacion para enfrentar la diversidad estudiantil en
las instituciones educativas.

Dentro de esa complejidad, se hace alusion a la diversidad de trastornos presentes
en los estudiantes, lo que conlleva a los docentes a asumir practicas inadecuadas y quiza
muy alejadas de los requerimientos en términos de abordar tratamientos individualizados
como asi lo expresa Gallego (2023) El fomento de buenas préacticas en inclusién exige
tanto la implicacion como la transformacion del educador para hacer frente a los desafios
pedagogicos actuales. Para ello, resulta fundamental que dicho educador cuente con la
capacitacién necesaria para comprender, respetar y promover la heterogeneidad de los
estudiantes.

Se enfatiza en la burocracia del Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), en
lugar de las estrategias practicas para atender las necesidades individuales de los
estudiantes que contempla la utilizacion de esta herramienta didactica, lo cual, desde las
directrices del Ministerio de Educacion Nacional (2022) El Plan Individual de Ajustes
Razonables (PIAR) se concibe como un instrumento fundamental que orienta la
planificacion didactica del docente y sirve de base para la formulacion del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI).

Pero esta herramienta ha sido mal implementada, ya que ésta, de acuerdo al MEN
(2022) El Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) busca reconocer integralmente
las competencias, destrezas, intereses, motivaciones y expectativas del estudiantado,
considerando sus ritmos y estilos de aprendizaje, asi como determinar los apoyos y
adaptaciones necesarias para garantizar su proceso formativo.

Esto genera una evidencia una disociacion entre los fundamentos tedéricos y su
aplicacién en el contexto escolar, lo que sitia al profesorado en una posicion de
desventaja para responder pertinentemente a la heterogeneidad del alumnado. Al
respecto, Gallego (2023) sefiala que entre los requerimientos formativos para la inclusiéon
se encuentra la creacion de entornos de intercambio tedrico entre pares que fomenten la
revision critica de las practicas pedagdgicas.

Por todo lo anteriormente expresado, se requiere una formacién continua, practica

y contextualizada que incluya la colaboracion con especialistas y la adaptacion curricular.



Estas respuestas evidencian una brecha significativa entre la formacién recibida y las

necesidades reales de atencion a la inclusion.
Sensibilizacién y compromiso
Respecto a esta categoria, los informantes clave expresaron lo siguiente. (Ver

Tabla 9).

Tabla 9
Respuestas sobre importancia de la sensibilizacion y el compromiso

Para ED1, P3 “yo considero que no se materializan en las instituciones, pues con las que he tenido
la oportunidad de compartir en Sincelejo porque nos falta mucho todavia nos falta mucha
sensibilizaciéon”; “La inclusidén es un tema de corazon”; “con todo respeto, nos vamos de pronto
como por llenar el documento, te hablo del PIAR”; ED3 P3 “se le da mas importancia a una serie
de exigencias y controles de documento que a la oportuna atencién que se le debe brindar al
estudiante”; P7 “ni el mismo Ministerio de Educacion tiene proyectado capacitaciones, ni siquiera
recursos para poder llevar a las aulas escolares”; “trabajar con estudiantes y con padres de familia,
que son los mas afectados”; ED4, P5 “El saber en el aula que le debo trabajar yo a un estudiante
con x tipo de diagndstico, ya sea un autismo TDH”; “No estd dotado del material ideal que se
necesitaria para para ejercer un aprendizaje significativo”; “que nos capaciten realmente en como
ayudar a vencer esa barrera”; P6 “pues para que nos capaciten en cuanto a la inclusién educativa”;
“‘mas que todo nos orienten es en el saber codmo ayudar a esos nifios con necesidades en el

aprendizaje”.

Figura 7
Red semantica: Sensibilizacién y compromiso
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Mas alla de la formacion técnica, la inclusiébn educativa requiere un profundo
cambio de mentalidad y un compromiso real por parte de los docentes, sobre la
sensibilidad, la afirmacion, que la inclusién «es un tema de corazon» subraya la
importancia de la sensibilizacion. En este sentido el MEN (2022) facilita a los educadores
la atencion a la diversidad estudiantil, partiendo del principio de la individualidad de cada
discente. Resulta crucial cultivar una actitud receptiva hacia los trasfondos culturales,
étnicos y linglisticos del alumnado.

Enfatizando esa sensibilidad y compromiso, como elementos en conjuncion, los
docentes deben abrirse a las necesidades del contexto educativo reorientando sus
practicas pedagogicas, con el fin de atender a todos los estudiantes, y estos se beneficien
teniendo en cuenta su diversidad de acuerdo con las caracteristicas individuales
(Hurtado, Mendoza y Viejo, 2019).

Desde esta perspectiva, se enfatiza resaltando el compromiso, se sefiala la
importancia de invertir en tecnologia, bajo la creacion de condiciones que posibiliten su
optimizacioén, dotadas de una adecuada infraestructura, acceso a internet y capacitacion
de los docentes (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura, 2019).

Sin embargo, la misma docente también revela la percepcién de la inclusién como
una "carga" por parte de algunos colegas, lo que indica una falta de compromiso y una
resistencia al cambio. Respecto a ese compromiso, a través de unas ideas clave, para
construir un entendimiento y compromiso comun, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2019) postula que las instituciones
educativas deben transformarse en entornos seguros y universalmente accesibles,
donde las comunidades escolares reconozcan el valor de la diversidad y asuman un
compromiso activo con la equidad y la inclusion.

Es asi, como algunos docentes muestran una resistencia manifiesta en la
tendencia a priorizar el llenado de documentos (PIAR) sobre la implementacion efectiva
de practicas inclusivas en el aula, como lo sefialan algunos informantes, a pesar de ser
uno de los compromisos a asumir de acuerdo a las directrices del MEN (2022) El
presente anexo sera redactado por el profesor titular del curso en trabajo conjunto con el

educador de apoyo y los demas profesionales que intervienen en el proceso. Dicho



documento formara parte integral tanto del boletin de calificaciones final como del
expediente académico del estudiante

Una respuesta a esta cosmovision estaria relacionada con el dar cuenta de un
verdadero sentido a la implementacion de la herramienta PIAR, segun Arnaiz (2003) la
formulacidon de estos instrumentos de gestion debe articularse con los condicionantes
politicos, sociales, culturales y economicos del contexto educativo, garantizando una
respuesta educativa pertinente a la singularidad lingtiistica, cultural e individual de cada

estudiante.
Recursos y contexto
Escasez de recursos y apoyo

En esta categoria sobre escasez de recursos y apoyo, los informantes clave

manifestaron

Tabla 10
Respuestas sobre escasez de recursos y apoyo

Para ED1, P3, “con todo respeto yo considero que no se materializan en las instituciones”;
ED3, P3 “no tienen ni la logistica necesaria para implementar recursos didacticos que contribuyan
a mejorar esta situacion”; “no se cuenta con la infraestructura adecuada para ayudar al
fortalecimiento de estos estudiantes con las diferentes discapacidades”; “ni el mismo Ministerio de
Educacion tiene proyectado capacitaciones, ni siquiera recursos para poder llevar a las aulas

escolares”.

Figura 8
Red Semantica: Escasez de recursos y apoyo
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La falta de recursos materiales (material didactico adaptado), teniendo en cuenta
gue cada estudiante presenta ritmos y formas diferenciadas de aprendizaje, para lograr
un aprendizaje significativo y vinculacién de todos los estudiantes, se debe incluir una
interdependencia de recursos y conocimientos para cada situacién en condicion de
discapacidad, que se hace necesario combinar para alcanzar los propésitos
preestablecidos (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura, 2014).

En el ambito de los recursos humanos, los participantes centrales del proceso
educativo son los miembros de la comunidad escolar. Como sefiala Molina (2018), la
educacion inclusiva requiere la participacion conjunta de discentes, educadores,
profesionales de apoyo, el nucleo familiar y la comunidad en su conjunto. asi mismo
sobre los profesionales de apoyo y asistentes educativos, de acuerdo al Decreto 366 de
2009, a través del Ministerio de Educacion Nacional (2009) decreta en su Articulo 9 que

La entidad territorial certificada estructurara su oferta educativa en funcion de las
condiciones de discapacidad o talentos excepcionales que demanden servicios de apoyo
especializado, asignando los profesionales de pedagogia especializada a las

instituciones educativas segun las caracteristicas del alumnado matriculado.

El hecho de involucrar a todos los actores, en especial la familia, es fundamental
para la formaciéon de estudiantes en condicion de discapacidad, de manera mas integra,
como lo expresa Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion

(2019) Cada uno de los miembros que conforman la comunidad escolar (equipos



directivos, profesorado, personal de apoyo, alumnado, representantes familiares y
entorno social) posee la capacidad de convertirse en un activo invaluable para el avance

de la educacion inclusiva.

En relacion a los recursos tecnoldgicos (software, hardware) representa una
barrera significativa para la inclusion, en este sentido, para Cotan, Marquez, Alvarez y
Gallardo (2024) “también se destaca al docente como uno de los protagonistas clave
para implementar las practicas educativas con recursos tecnolégicos en las aulas (p. 3).
Las instituciones educativas carecen de los medios necesarios para apoyar a los
docentes y a los estudiantes en condicion de discapacidad, limitando las posibilidades
de una educacion de calidad e inclusiva. Se necesita una inversion significativa en
recursos para equipar las instituciones y ofrecer el apoyo necesario. De acuerdo a lo
anterior, a través del Decreto 1421 de 2017, el Ministerio de Educacion Nacional (2017)
establece que las Entidades territoriales a cargo de la educacién en Colombia deben

Brindar acompafiamiento técnico-pedagogico a las instituciones educativas
oficiales y privadas para la adecuacion de los diferentes componentes
curriculares y organizativos de la gestion escolar, para garantizar una
adecuada atencion a los estudiantes matriculados y ofrecerles apoyos
requeridos, en especial en la consolidacién de los PIAR en los PMI

Sobre la inadecuada infraestructura, como elemento de transformacion, para la
Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(2019), se requiere transformar la planta fisica de los centros educativos creando
ambientes inclusivos y protegidos que faciliten el desplazamiento, el encuentro colectivo
y la cooperacién entre los diferentes agentes del proceso formativo.

Resistencia al cambio y cultura institucional

En relacion con esta categoria los informantes clave expresaron

Tabla 11
Respuestas sobre resistencia al cambio y cultura institucional

La ED1, P3 “Se trata como ese afan que veo es mas de llenar el documento que del actuar en el
aula de clases”; “Y entiendo a mis colegas también y a veces noto que es como una carga que

tenemos”; “Que tener un nifio con necesidad educativa, con discapacidad es como una carga para

para esa persona, porque tiene que llenar el PIAR”; “ya ahorita nos estan hablando de un DUA que




es un disefo universal del aprendizaje, entonces se ve mas que todo, como que, en el papel,”; “ La
realidad es otra en el aula de clase, porque bueno, de pronto el nUmero de estudiantes que
manejamos”; ED2, P3 “en la Institucién Educativa Rafael Nufiez se han tratado de materializar
todas estas orientaciones que se encuentran en estos lineamientos”; ED3, P2 “donde se nos invita
a transformar las practicas de esas politicas y la cultura en todos los niveles de la gestion
educativa”; “se debe involucrar a todos los seres humanos”; “Estos lineamientos también permiten
la garantia de los derechos de las personas con discapacidad”; P3 “se le da mas importancia a una
serie de exigencias y controles de documento que a la oportuna atencién que se le debe brindar al
estudiante”; “a los maestros se les se les ha capacitado de parte de la Secretaria de Educacion,
pero esos son como unos pafitos de agua tibia”; ED4, P5 “el saber como diligenciar el formato
PIAR”; “Eso es lo que realmente importa en el aula, saber qué tipo de actividades, como llegarle”;

”,

“también tener en cuenta las condiciones”; “que el docente mas que sea capacitado en diligenciar
un formato o en conocer la barrera”; “seria ideal que nos capaciten realmente en como ayudar a
vencer esa barrera”; ED5, P3 “En el caso de Sincelejo, existen muchos obstaculos y progresos en

la implementacién”.

Figura 9
Red Semantica: Resistencia al cambio y cultura institucional
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La resistencia al cambio y la falta de una cultura inclusiva dentro de las
instituciones educativas son obstaculos importantes dentro del contexto institucional, es
asi como expone Corica (2020) Ante cualquier iniciativa de transformacion del orden
establecido en las instituciones educativas, resulta previsible que surjan resistencias por

parte de algunos miembros del cuerpo docente afectado por dicha modificacion.



Respecto al diligenciamiento de documentos como el PIAR, que es asumido como
una carga, requiere de crear conciencia en el docente, asi como de establecer los
objetivos y seguir los lineamientos, para no incurrir en adiciones que generen malestar
en el cuerpo docente, ya que pensar en el diligenciamiento de esta herramienta, se
constituye en un reto para la transformacion pedagdgica, que van mucho mas alla del
mero diligenciamiento como protocolo direccionado por el MEN (Arenas, 2019).

Algunos docentes perciben la inclusion como una carga adicional, mientras que la
falta de apoyo y compromiso de la direccién escolar dificulta la implementacién de
practicas inclusivas, como lo reafirma Vélez (2013) La insuficiente preparacion docente
puede generar actitudes de indiferencia e incluso oposicion manifiesta hacia la
implementacion de practicas educativas inclusivas en el aula regular. Siguiendo esta
perspectiva, para Diaz-Pifieres, Bravo-Rueda y Sierra (2020) garantizar una adecuada
actualizacion del profesorado, requiere implementar procesos de sensibilizacién que
posicionen al educador como actor principal en el disefio, implementacién y valoracion
de las préacticas pedagogicas, facilitando asi la reduccion de resistencias y la evolucion
de las perspectivas predominantes.

De lo anterior los informantes clave, reafirman la descontextualizacion de los
procesos, por falta de objetividad, al aducir que la institucion requiere del diligenciamiento
del instrumento PIAR, por encima de su propésito, esto como resultado como lo exponen
Diaz-Pifieres, Bravo-Rueda y Sierra (2020) La intervencion no logra involucrar ni formar
a la totalidad de la comunidad educativa de manera contextualmente pertinente, lo que
obstaculiza la internalizacion de los procesos requeridos y la redefinicion de la funcién
social de la institucion escolar. En este sentido sOlo se capacita una parte poco
significativa de los docentes, en aras de que estos repliquen la informacién a los demas.
Para constatarse una actitud receptiva entre los educadores respecto a la inclusion, la
insuficiente actualizacién profesional y el escaso acompafiamiento organizacional
condicionan la operativizacion de metodologias inclusivas en el contexto del aula.

Lo anterior se reafirma, a un proceso de atencion para la diversidad, donde los
docentes entrevistados manifiestan no estar formados para atender todas las situaciones
en cuanto a condicion de discapacidad, sino como lo afirma Molina (2018) trasciende la



atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales por discapacidad,
incluyendo a toda la diversidad de poblaciones vulnerables.

Es necesario un cambio cultural que valore la diversidad y promueva la inclusion
como un elemento fundamental de la educacion, en correlacion con Lépez (2010) Las
politicas de descentralizacion curricular y administrativa implementadas en diversos
contextos nacionales han otorgado a los centros educativos mayor capacidad para
disefiar propuestas formativas pertinentes a las caracteristicas de su alumnado y
contexto local.

Para evitar la vulneracién de esos derechos y garantizar los derechos de las
personas en condicién de discapacidad, se encuentra respaldado en el Decreto 1421,
por el Ministerio de Educacion Nacional (2017) Se incorporan los fundamentos de la
Convencién de Derechos de las Personas con Discapacidad, instrumento que fue
ratificado e internalizado en la legislacion colombiana mediante la Ley 1346 de 2009. Asi
mismo, en su articulo 68, la Constitucién Politica de Colombia (1991) expresa que la
garantia del derecho a la educacion para toda la poblacion, incluyendo la alfabetizacion
universal y la atencion educativa a personas con discapacidad o con talentos
excepcionales, constituye un compromiso prioritario del Estado.

Sobre las dificultades, se hace alusion al aula como factor principal, ya que no
cuentan con las condiciones necesarias, como lo manifiesta Garcia (2017) Numerosas
instituciones educativas carecen de la infraestructura necesaria para atender
adecuadamente al alumnado con necesidades especificas, situacion que se agrava por
la insuficiencia presupuestaria o la falta de voluntad politica de las administraciones
locales para destinar recursos financieros.

Para la superacion de esas barreras, como lo exponen los informantes, es
necesario un cambio de paradigma, en relacion con las entidades educativas requieren
implementar una perspectiva integral que comprenda la cualificacion del profesorado, la
adaptabilidad de los planes de estudio y el desarrollo de marcos normativos incluyentes
gue supriman los obstaculos en los procesos de aprendizaje.

Respecto al curriculo, este debe ser construido por los docentes quienes conocen
la realidad contextual de la escuela, y no por los denominados expertos de las entidades

territoriales de educacion, de acuerdo con Zotzmann (2010) Se requiere trascender la



perspectiva instrumental que atribuye a expertos externos -generalmente desconectados

de la cotidianidad escolar- la capacidad de desarrollar curriculos efectivos.

Politicas educativas
Desarticulacion entre politicas y préactica

En referencia a esta categoria, sobre desarticulacién entre Politicas y practica, se

encontré la siguiente informacion

Tabla 12
Respuestas Desatrticulacién entre politicas y practica

Para ED1, P1 “Es esa educacion que busca brindarles un abanico de oportunidades para que ellos
puedan desarrollar algun tipo de talento o algun tipo de habilidad”; P2 “Si, conozco algunos
lineamientos del MEN”; P3 “yo considero que no se materializan en las instituciones”; P7 “no podria
atender, no estoy capacitada para atender ciegos y tampoco sordos”; ED2, P3 “se han tratado de

”,

materializar todas estas orientaciones que se encuentran en estos lineamientos”; “se cuenta con el
apoyo de la Secretaria de Educacion con una experta en inclusién educativa”; “que el Colegio
cumpla con todas estas orientaciones dadas en los lineamientos”; P7 “ya que esto es un tema de
expertos”; ED3, P1 “a través del Decreto 366 y la recopilacion de este decreto en el 1421”; “teniendo
en cuenta los siguientes aspectos, el acceso a la educacién, la permanencia en ella, la calidad para
poder brindar”; P2 “estos lineamientos son los que dan a conocer la politica, la equidad, de la
educacion en cuanto a la inclusiéon”; “se nos invita a transformar las practicas”; P3 “estamos como
quedaditos en la parte de esta normatividad en el municipio de Sincelejo”; P5 “he cogido algunas
estrategias y he retomado algunos aspectos de alli para integrarlo a mi conocimiento”; P6 “pienso
gue esa no es la capacitacion que el maestro necesita”; “algunas actividades que le puedan servir
a los estudiantes para su mejoria”; P7 “ni siquiera recursos para poder llevar a las aulas escolares”;
“trabajar con estudiantes y con padres de familia”; ED4, P1 “es cuando ajustamos nuestro curriculo
a minimizar cada una de esas necesidades”; P6 “necesitamos mas que todo nos orienten es en el
saber cdmo ayudar a esos nifios con necesidades en el aprendizaje”; ED5, P1 “se promueve el

”, W

valor y el respeto hacia la diversidad”; “se hacen ajustes razonables a los planes de area y a las
practicas pedagogicas acorde a las necesidades de todos”; “no se le puede vulnerar el derecho a
la educacién a ningun nifio que presente alguna discapacidad”; ED6, P2 “El ministerio presento el

documento de lineamientos de politica para la inclusién y la equidad”.

Figura 10
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Las politicas inclusivas se orientan hacia grupos especificos, segun San Matrtin,
Villalobos, Mufioz y Wyman (2017) la educacion inclusiva se encuentra fundamentada
en el principio de que corresponde al sistema educativo formal garantizar oportunidades
formativas de excelencia para la totalidad del alumnado. Es asi como se debe involucrar
a todos los actores en los procesos de formacion de los estudiantes y mucho mas con
aguellos que requieren de NEE.

La concepcion que tienen los informantes clave, sobre los docentes que no tienen
la suficiente formacién para atender a estudiantes con TDAH u otro tipo de trastornos,
para Gonzalez-Rojas y Triana-Fierro (2018) Se observa en la préactica educativa que
algunos docentes aun atribuyen la responsabilidad de la formacion de alumnado con
NEE a profesionales de apoyo, lo que refleja la permanencia de modelos tradicionales
de organizacion escolar. Por lo anterior, incluso, llegando a afirmar que tanto el
diagnéstico como la atencion debe recaer sobre especialistas, asumiendo una actitud
desfavorable de su labor frente a la inclusion, como lo afirman Sevilla, Martin y Jenaro
(2018) Se identifican resistencias por parte de algunos docentes hacia los procesos de
inclusion educativa.

En procedencia, es relevante comprender el valor trascendente de la practica
pedagogica la cual es determinante, las actividades formativas en el aula en gran medida
son responsables del éxito del proceso educativo (Villegas, 2022).

Respecto a la materializacion de las politicas inclusivas en las instituciones
educativas, requieren de trasformaciones que se orienten a enfrentar los retos que

plantea a educacion inclusiva, de acuerdo a Gonzalez-Rojas y Triana-Fierro (2018) La



implementacion de un modelo educativo inclusivo requiere transformaciones simultaneas
en multiples dimensiones: el marco normativo y politico, la organizacion institucional, las
practicas pedagodgicas docentes y la dindmica relacional entre los diferentes agentes
educativos.

La percepcion del docente es fundamental, a pesar de manifestar y considerar ser
un tema de expertos, de acuerdo a Ledn, Villafuerte, LIanos, Abarca y Zapata (2023) La
visién que poseen los educadores sobre la inclusion en el aula esta vinculada con su
preparacion, lo que hace imperativo fortalecer sus capacidades pedagdgicas en esta
materia.

Sobre las dificultades identificadas, con relacion a los lineamientos como referentes
para reducir las barreras, en este sentido, Muevecela y Avecillas (2020) afirman que la
superaciéon de los obstaculos identificados requerira una planificacion centrada en el
desarrollo de capacidades y la sensibilizacion en enfoques inclusivos, involucrando a los
distintos actores de la comunidad educativa: docentes, estudiantes y representantes. Lo
gue evidencia la importancia de formar a la poblacion involucrada al contexto escolar en
politicas inclusivas.

Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (2020) resulta fundamental que las instancias gubernamentales promuevan la
participacion activa del profesorado y sus organizaciones gremiales, junto con las
familias y las asociaciones comunitarias, particularmente aquellas que representan a
poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

Uno de los aspectos a resaltar por los informantes, es el Decreto 366 de 2009, el
cual establece dentro de sus lineamientos sobre responsabilidades de las entidades
territoriales certificadas (Ministerio de Educacion Nacional, 2009).

Integrar la politica de inclusién educativa en todas las dependencias y sectores de
la secretaria de educacion, designando un responsable o unidad especifica para articular
los componentes administrativos y pedagoégicos requeridos en la prestacion del servicio
educativo a poblaciones vulnerables.

Asi mismo, sobre el Decreto 1421, el Ministerio de Educacién Nacional. (2017) En
el marco del Decreto 1421, el Ministerio de Educacion Nacional (2017) determina que se

debe formular una politica de atencidon educativa regional para alumnos con



discapacidad, con su respectivo plan gradual de ejecucién en los componentes
administrativo, técnico y pedagogico, asi como la asignacion de los recursos
correspondientes por concepto de matricula de dichos estudiantes.

La calidad de una educacion inclusiva depende de muchos factores, los
mecanismos de apoyo a responder ante las necesidades de una educacion inclusiva, los
resalta la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacioén, la Ciencia y la Cultura
(2020) el acceso de los estudiantes con discapacidades a docentes calificados se vio
obstaculizado en cierta medida por la dependencia excesiva del personal de apoyo no
calificado. En esta medida, los informantes manifiestan que los docentes no se
encuentran cualificados, ni la formacién que reciben es pertinente en términos de
inclusion.

El factor relacionado con los ajustes razonables, que valoran los docentes, existe
una complejidad relacionada con la practica pedagdgica en concordancia con las
herramientas de diversa naturaleza que posibilite a los docentes, realizar los ajustes
brindando adaptaciones teniendo en cuenta la realidad del estudiante con dificultades de
aprendizaje (Villegas, 2022).

Relacionar a los padres con la escuela, requiere de un apoyo como lo sustenta
Enciso (2015) Integrar a las familias en un proceso de trabajo conjunto fundamentado en
el respeto mutuo y la corresponsabilidad, mediante canales de comunicacion fluidos y

permanentes.

Tema esencial: Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC)

Categorias Fenomenoldgicas Universales y Esenciales de la MEC
En este apartado sobre la MEC, el proceso de categorizacion sigue los mismos

criterios establecidos en el tema de inclusion educativa, busca la interpretacion a partir
de las percepciones de los informantes clave, a través del proceso de reduccion
fenomenoldgica, para asi establecer las categorias fenomenolégicas universales y
esenciales correspondientes: Conocimiento de la MEC, Limitaciones con relacion a la

MEC y Contexto educativo.

Figura 11
Categorias fenomenoldgicas universales y esenciales de la MEC
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Conocimiento de la MEC
Bajo nivel de conocimiento de la MEC

El analisis de las entrevistas revela un preocupante bajo nivel de conocimiento
sobre la MEC entre los docentes.

Tabla 13
Respuestas Bajo nivel de conocimiento de la MEC

La ED1,P1 Menciona que la inteligencia no es una caracteristica del ser humano innata y fija”; ED2,
P1 “He escuchado poco de ese término”; ED3, P1 “La verdad es que no conozco mucho, tengo
como que un conocimiento muy somero” P2; No los conozco especificamente”; ED4, P1 “puedo
decir que conozco algo sobre la modificabilidad estructural cognitiva”; P2 “como tal los lineamientos
particulares que rigen la MEC no los conozco”; ED5; P1 “No tengo mucho conocimiento al
respecto”; P2 “Nunca los habia escuchado, necesito capacitacion en ese tema”; ED6, P1 “la verdad
no tengo mucha informacién en torno al tema”; P2 “Desconozco los lineamientos especificos de la
MEC”.

Figura 12
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La mayoria de los docentes demuestran un conocimiento limitado de la MEC,
sus principios y su aplicacion practica, por lo cual, esta falta de conocimiento impide la
implementacion de estrategias pedagoOgicas innovadoras que se ajusten a las
necesidades cognitivas de los estudiantes, en este sentido Baquero (2023) infiere que
existe una carencia significativa en la preparacién de los educadores, quienes requieren
desarrollar competencias especificas para cumplir con los estandares nacionales e
internacionales vigentes en materia de inclusion educativa.

Sobre esos ajustes, el trabajo interdisciplinar contribuye al desarrollo de
estrategias de intervencién, la importancia de un conocimiento basado en la
neurocienciay las teorias del aprendizaje son un requerimiento de apoyo al aprendizaje
(Narvaez y Moreno, 2022).

Se requiere una formacién especifica en MEC que incluya la comprensién de sus
fundamentos tedricos y la adquisicion de habilidades practicas para su aplicacion en el
aula. La afirmacién de la informante clave Docente 2, que solo deduce el significado de
la MEC a partir de su nombre, ilustra la falta de familiaridad con esta teoria; en palabras
de Velarde (2008) la Teoria de la MEC consiste en desarrollar una capacidad intelectual
flexible que permita una adaptacion &agil a las transformaciones del contexto
contemporaneo, facilitando que la persona genere progresivamente mecanismos de
ajuste auténomo para enfrentar los desafios actuales con eficacia.

La mayor parte de los informantes expresan tener un conocimiento muy somero,
mientras que otros admiten directamente la falta de informacion, sobre la MEC. Estas
respuestas indican no solo un desconocimiento general de la teoria, sino también una
ausencia de comprension de sus implicaciones para la practica educativa. De acuerdo
a Velarde (2008) La determinacion del Nivel Evolutivo Potencial demanda instrumentos
evaluativos diferenciados y una intervencion educativa personalizada que active al
méaximo las competencias cognitivas potenciales del aprendiz. Esa intervencion
humana, corresponde al lugar que ocupa el docente, como factor determinante en la
formacion del estudiante, en consecuencia, conocer su sentido, se acerca a asumir casi
gue existencialmente la importancia del conocimiento sobre la MEC, para influir en las

funciones cognitivas del estudiante.



El papel de mediador, en palabras de Feuerstein, citadas por Orru (2003) la
mediacion representa una interaccion estratégica donde un sujeto con competencias
cognitivas en desarrollo y un mediador experto colaboran para generar
transformaciones estructurales en los procesos de pensamiento. En esta mediacion es
importante el contexto en que se desenvuelve el estudiante.

Por lo anterior, segun Parada-Trujillo y Avendafio (2013) propicia una evolucion
en el posicionamiento de los educadores respecto a las dinamicas de ensefianza y
aprendizaje que establecen con sus discentes.

Esta falta de conocimiento se extiende a la comprensién de los principios tedricos
de la MEC y su aplicacién préactica en el aula, el sentido mas amplio, en referencia a los
procesos formativos, se encuentra en los procesos de formacion misma, y en segunda
instancia el rol del docente y demas profesionales vinculados al escenario del desarrollo
humano (Parada-Trujillo y Avendafio, 2013).

La mayoria de las docentes no parecen comprender como la MEC puede ser
utilizada para mejorar las habilidades cognitivas de los estudiantes, ni codmo adaptar las
estrategias de ensefianza para ajustarse a las necesidades cognitivas individuales. De
acuerdo a Narvaez y Moreno (2022) La capacidad competitiva de las sociedades
actuales esta vinculada al nivel educativo de sus ciudadanos y a las habilidades de
emprendimiento e innovacion que estos posean.

Esta carencia de conocimiento limita severamente la capacidad de los docentes
para implementar estrategias pedagdgicas innovadoras y eficaces. Haciendo referencia
a esas estrategias para Noguez (2002) La MCE se sustenta en numerosas herramientas
epistemoldgicas que dotan de forma y contenido a sus aplicaciones practicas.

La falta de familiaridad con la MEC revela una brecha significativa entre la teoria
y la practica, lo que impide la aplicaciéon de un enfoque pedagdgico que tiene un gran
potencial con el propésito de optimizar el desarrollo académico de los estudiantes,
particularmente de quienes requieren apoyos educativos especializados. La MEC
postula en su teoria las Experiencias de Aprendizaje Mediados (EAM), que establecen
la conjuncion entre teoria y practica, para Narvaez y Moreno (2022) Este proceso le

facilitara desarrollar una comprension del entorno més independiente e innovadora,



tomando un papel activo en la resolucion de desafios cotidianos, lo que asegurard la
obtencion de saberes y competencias transferibles a contextos reales.

Para superar esta deficiencia, se requiere una formacion especifica y profunda en
MEC, que incluya la comprension de sus fundamentos tedricos y la adquisicion de
habilidades practicas para su aplicacién en el aula, para Pilonieta (2005) Los actuales
contextos del saber exigen marcos conceptuales transformados, miradas alternativas y
enfoques revolucionarios, mision que corresponde asumir a la pedagogia como disciplina

fundamental.

Responsabilidad en la formacién docente

Tabla 14
Respuestas sobre responsabilidad en la formacién docente

ED1, P1 “los maestros podemos adaptarnos luego de una formacién y el apoyo de los actores
educativos”; P4 “La escuela publica rural donde trabajo enfrenta retos como la falta de formacion
docente”; P7 “La formacién adicional es fundamental para que se pueda aplicar eficazmente los
principios de la MEC”; ED2, P6 “ funcionarios especialistas en inclusiéon Educativa, capacitan a los
docentes en este tema”; ED3, P5 “no tuve una formacion en torno a la MEC”; P6 “si los maestros
tuviéramos la formacién necesaria en esta area del saber, podriamos hacer un poco mas por
nuestros chicos”; P7 “debe existir una formacion adicional’; ED4, P3 “los docentes estamos
inmersos en un proceso de cambios generados por todos los avances cientificos y tecnoldgicos”;
“se deberia tener en cuenta para brindar mas apoyo de formacién en la Modificabilidad Estructural
Cognitiva”; “en lo personal no he asistido a formacién de la MEC invitada por ninguna entidad”; “el
maestro es quien con sus propios medios busca la forma de capacitarse”; ED5, P6 “ninguna entidad
me ha formado en el area”; P7 “Es totalmente necesaria la formacion docente en MEC, para su
implementacion en los escenarios educativo”; ED6, P5 “No he recibido una formacion especifica

n,

en torno a la MEC”; “no hemos sido formados en modificabilidad estructural cognitiva”.

Figura 13
Responsabilidad en la formacién docente
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La necesidad de una formacion adicional en MEC emerge como un tema
recurrente en las entrevistas, las docentes expresan explicitamente esta necesidad. Se
destaca la importancia de la formacion para la adaptacion docente y el apoyo de los
actores educativos, lo que subraya la necesidad de una formacién que no solo transmita
conocimientos tedricos, sino que también proporcione las herramientas practicas para la
implementacion de la MEC en el aula, para Moreno y Molano (2012) dar respuesta a las
exigencias de innovacion educativa facilitando que el docente emprenda un proceso de
autoobservacion que le permita redefinir su papel y desarrollar sus virtudes ensefiantes
para una practica pedagogica mas eficaz.

Algunos docentes, a pesar de mostrar cierto conocimiento de la MEC, reconoce
la necesidad de una formacién méas profunda para alcanzar un alto nivel en su aplicacién.
De acuerdo a Pilonieta (2005) La deteccion del potencial de aprendizaje y las habilidades
mentales en las personas posibilita implementar intervenciones positivas y
complementarias que fortalecen el desarrollo cualitativo de la inteligencia. Esta
afirmacion es particularmente relevante, ya que indica que incluso aquellos docentes que
tienen algun conocimiento de la MEC reconocen la necesidad de una formacién mas
completa y especializada.

La responsabilidad de esta formacion recae en las instituciones de formacion
docente, que deben integrar la MEC en sus programas de formacion inicial y continua, la
formacion debe ir mas alld de la simple transmision de conocimientos tedricos,

incluyendo la practica, la contextualizacion y la colaboracion con especialistas. Desde



esta perspectiva, para Moreno y Molano (2012) los procesos de transformacion
contemporaneos plantean uno de los principales desafios que sociedad y educacion
deben enfrentar desde las actuales perspectivas: la necesaria responsabilidad ética y
epistémica frente a la produccion y gestion del conocimiento.

Se requiere una formacién que prepare a los docentes para aplicar la MEC de
manera efectiva en diferentes contextos educativos y con estudiantes con diversas
necesidades educativas. Segun Parada-Trujillo y Avendafio (2013) La revision
sistematica de los estudios sobre la Teoria de la Modificabilidad Estructural Cognitiva
(MEC) y sus aplicaciones en distintos entornos constituye un fundamento sélido para
comprender su significativo impacto en la transformacién del potencial de desarrollo en
miles de nifios, adolescentes y adultos a nivel global. La formacion continua debe ser un
proceso dindmico y actualizado, que refleje las Ultimas investigaciones y las mejores

practicas en el campo de la educacion.

Limitaciones en relacién con la MEC
Dificultad para aplicar la MEC

Tabla 15
Respuestas sobre dificultad para aplicar la MEC

ED1, P4 “la falta de (...) recursos pedagdgicos limitados, y la presencia de grupos multigrado”; “las
condiciones socio-economicas y la resistencia al cambio complican su aplicacion”; P5 “a necesidad
de adaptar la ensefianza a las diversas formas en las que los estudiantes procesan la informacion”;
P7 “Esto incluye entender mejor la teoria y usar estrategias practicas para trabajar con estudiantes”;
ED2, P3 “Se hace obligatorio utilizar las estrategias adecuadas y pertinentes dependiendo de las
necesidades de cada estudiante en el aula”; P4 “Una limitante que yo observo en la escuela donde
laboro, es el uso de la Tecnologias de la informacién y la comunicacion”; P7 “profundizar con
talleres que sirvan para promover las habilidades socio-emocionales en los estudiantes”; ED3, P2
“se nos invita a transformar las practicas de esas politicas y la cultura en todos los niveles de la
gestion educativa”; P3 “se le da mas importancia a una serie de exigencias y controles de
documento que a la oportuna atencion que se le debe brindar al estudiante”; P6 “pienso que esa
no es la capacitacion que el maestro necesita”; P7 “ni el mismo Ministerio de Educacion tiene
proyectado capacitaciones, ni siquiera recursos para poder llevar a las aulas escolares”; “los padres
de familia también carecen de recursos”; “carecen de conocimientos para poder tratar a sus hijos

con estas dificultades,” ED4, P1 “cuando ajustamos nuestro curriculo a minimizar cada una de esas




necesidades de aprendizaje”’; P5 “lo que realmente importa en el aula, saber qué tipo de
actividades, como llegarle”; “también tener en cuenta las condiciones”; “No esta dotado del material
ideal que se necesitaria para ejercer un aprendizaje significativo en cada uno de ellos”; P7 “que
han sido capacitadas realmente en lo que es importante porque no, no lo sé”; ED5, P3 “existen

muchos obstaculos y progresos en la implementacion”.

Figura 14
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La falta de recursos, formacién especifica y el contexto educativo desfavorable
(aulas numerosas, falta de apoyo) dificultan la implementacién de estrategias basadas
en la MEC. En palabras de Vargas (2017) el valor pedagdgico del material educativo se
fundamenta en el impacto que los estimulos multisensoriales generan en el discente,
facilitando su inmersiéon en el objeto de conocimiento. Se necesita una formacién
practica y contextualizada que permita a los docentes adaptar las estrategias de la MEC
a las necesidades especificas de sus estudiantes y al contexto de sus aulas.

La aplicacion de la MEC en el aula se ve obstaculizada por una serie de
limitaciones, muchas de ellas interrelacionadas, una de ellas relacionadas con la praxis
pedagogica, para Ruffinelli (2002) “Las clases se limitan a una forma absolutamente
tradicional” (p. 68). La relevancia de la autorregulacion del aula es trascendente para
superar obstaculos de la MEC, de acuerdo a Figueroa-Céspedes y Jiménez (2023)
Fomentar este aprendizaje a lo largo de la vida resulta fundamental para configurar un
entorno educativo autorregulado, sustentado en los principios del aprendizaje
autodirigido.



Se destaca la falta de formacién docente, recursos pedagogicos limitados,
grupos multigrado y condiciones socioecondmicas adversas como factores que
dificultan la aplicacion de la MEC en su escuela rural. Sobre la formacion docente,
Figueroa-Céspedes y Jiménez (2023) El cuerpo docente debe asumir un rol protagonico
en su desarrollo profesional permanente, configurando un Ejercicio Dialégico de la
Profesion. La formacion debe estar direccionada segun Figueroa-Céspedes y Jiménez
(2023) Los educadores estdn en capacidad de redefinir sus responsabilidades y
quehaceres, consolidando su papel como intermediario en la produccién de
conocimiento. Este testimonio ilustra la complejidad de los desafios que enfrentan los
docentes en contextos educativos desfavorables.

Respecto al nimero de estudiantes por aula y la falta de acompafamiento de los
padres como barreras para la implementacién de la MEC, como lo expresa Baquero
(2023) De este modo se enfatiza el rol mediador tanto de las familias como de los
educadores, trascendiendo la concepcion restrictiva que lo circunscribe exclusivamente
a la dimension social del individuo; haciendo énfasis en la principal causa de la
modificacion, basada en la Experiencia de Aprendizaje Mediado propuesta por
Feuerstein (1990).

La alta cantidad de estudiantes por aula dificulta la atencion individualizada que
requiere la aplicacion de la MEC, mientras que la falta de acompafamiento de los
padres limita la posibilidad de una intervencion integral, por tanto, la importancia segun
Figueroa-Céspedes y Jiménez (2023) de comprender la importancia de concebir el aula
como una comunidad de practica y fomentar una cultura de aprendizaje estratégico que,
mediante la participacion activa, posibilite a los estudiantes gestionar sus procesos y
desarrollar su autonomia cognitiva.

Se menciona por parte de los informantes clave, la insuficiencia de apoyo
didactico y medios audiovisuales como limitantes adicionales, la relevancia del apoyo
didactico que fundamenta Feuerstein, es reafirmada por Varela, Gramacho y Melo
(2006) Elementos relacionados con desarrollo profesional docente, recursos
tecnoldgicos educativos, acceso a manifestaciones culturales y técnicas didacticas.
Estas limitaciones, no solo dificultan la aplicacién de la MEC, sino que también afectan

la calidad general de la educacién que se brinda a los estudiantes.



Para superar estas dificultades, se requiere una intervencion integral que aborde
la formacion docente, la provision de recursos y el apoyo institucional, en funcién de
potenciar en el estudiantes las dificultades focalizadas. Para Ruffinelli (2002) la base de
la transformacion educativa radica en la necesidad de otorgar a la formacién un caracter
holistico, integrando de manera equilibrada las competencias técnicas con el desarrollo
de las esferas cognitiva, afectiva, actitudinal y axioldgica del estudiantado.

La evolucién de las practicas de ensefianza del profesorado esta
determinada significativamente por su desarrollo profesional y su
transformacion actitudinal, a lo que debe sumarse la garantia de condiciones
materiales basicas en los planteles educativos, como infraestructura
pertinente, disponibilidad de recursos bibliograficos y diversidad de materiales
educativos.

Las directivas institucionales y los enfoques metodoldgicos establecidos por la
comunidad educativa resultan fundamentales para la creacion de espacios formativos
orientados al logro y potenciacién de la MEC.

En igual trascendencia, la provisidbn de recursos materiales, tecnoldgicos y
humanos es fundamental para facilitar la implementacién de la MEC en el contexto
educativo.

El apoyo institucional como fundamento clave para la aplicacion de la MEC, debe
ser una politica en si misma, como lo afirma Baquero (2023) “Las politicas
institucionales y las directrices metodolégicas del plantel educativo juegan un papel
trascendental en el desarrollo de los espacios formativos para la obtencion o desarrollo
de la MEC” (p. 345). El apoyo institucional debe incluir la creacion de un ambiente de
trabajo colaborativo y de apoyo, para crear un ambiente con mas capacidad de
experimentar y aprender a aprender, de desarrollar habilidades comunicativas y mayor
capacidad de resolucionar problemas (Ruffinelli, 2002), donde los docentes se sientan

respaldados y motivados para implementar la MEC.

Limitaciones de recursos para la implementacién de la MEC

Sobre esta categoria fenomenoldgica, se identifico la siguiente informacion. (Ver Tabla
17)

Tabla 16
Respuestas sobre Limitaciones de recursos para la implementacion de la MEC



ED1, P2 “Este enfoque destaca que el mediador es el docente”; “recursos pedagdgicos limitados”;
ED2, P4 “el uso de la Tecnologias de la informacion y la comunicacion”; ED5, P4 “insuficiencia de
apoyo didactico y medios audiovisuales”; P7 “apropiarse de nuevas herramientas que le permiten
un mejor desenvolvimiento de su labor”; ED6, P3 “la vinculacion de los directivos y demas

estamentos involucrados en la formacion de los estudiantes”.

Figura 15
Limitaciones de recursos para la implementacion de la MEC

Obstaculos Acceso a internet

Limitaciones de Recursos para
la Implementacion de la MEC

= recursos didacticos «’» recursos tecnologicos

Los informantes claves, reconocen que la implementacion de la MEC requiere
recursos especificos, incluyendo materiales didacticos adaptados, tecnologia educativa
y apoyo de especialistas.

La falta de estos recursos limita la capacidad de los docentes para aplicar las
estrategias de la MEC de manera efectiva, por lo que se necesita una inversion en
recursos para equipar a las instituciones y ofrecer el apoyo necesario facilitar escenarios
para establecer conexiones significativas y objetivos realizables que permitan al
educador disefiar estrategias viables para su consecuciéon e implementacién efectiva.

La falta de recursos materiales, tecnolégicos y humanos emerge como un
obstaculo importante para la implementacion de la MEC, Santanay Sierra (2023) citando
a Schunk (2012) quien establece dos principios: los factores cognoscitivos y
metacognitivos, en el cual comprende el contexto del aprendizaje, el cual se ve afectado
por condiciones externas tales como el bagaje cultural, los recursos tecnolégicos
disponibles y los enfoques pedagoégicos predominantes

También se menciona la falta de acceso a internet y recursos tecnolégicos como
una limitante para la aplicacion de la MEC, esta limitacion es particularmente relevante
en la actualidad, donde la tecnologia juega un papel cada vez mas importante en la

educacioén. Articular el uso de las tecnologias y la teoria de la MEC, con el objeto de



generar transformaciones en la ensefianza, asi como en la practica docente, asumiendo
este el papel de mediador (Santana y Sierra, 2023).

La falta de acceso a internet y a recursos tecnolégicos limita las posibilidades de
implementar estrategias innovadoras basadas en la MEC, estas limitaciones respecto a
las Estrategias de Aprendizaje Mediado que sustenta Feuerstein, implican de acuerdo a
Ruffinelli (2002) Seleccionar o formular metodologias de ensefianza diferenciadas
considerando tanto las necesidades de aprendizaje como las contribuciones potenciales
del alumnado.

El apoyo de personal especializado, como docentes y profesionales de la
educacién, potencializan el desarrollo integral de los estudiantes con dificultades y
fortalecen la inclusion al aula regular, para Parada-Truijillo y Avendafio (2013)

Los docentes y demas profesionales dedicados a promover el desarrollo humano
tienen el compromiso de analizar criticamente los distintos factores de exclusion, con el
propédsito de generar condiciones de bienestar para la poblacion infantil, adolescente y
adulta.

Se enfatiza en sefalar la insuficiencia de apoyo didactico y medios audiovisuales;
la falta de materiales didacticos adaptados y de recursos audiovisuales limita la
capacidad de los docentes para crear experiencias de aprendizajes ricas y significativas,
gue se ajusten a las necesidades cognitivas de los estudiantes. Santana y Sierra (2023)
sefialan cuatro dimensiones cruciales para el quehacer educativo: estudiantes con
actitudes y habilidades para el aprendizaje, docentes profesionalmente preparados,
instrumentos didacticos enfocados en el proceso formativo y una direccion escolar
pertinente.

La falta de recursos humanos, incluyendo el apoyo de especialistas, también
representa una limitacion significativa. La falta de recursos no solo dificulta la
implementacion de la MEC, sino que también afecta la calidad de la educacion que se
brinda a los estudiantes. Sobre esos recursos Lucci (2006) citando a Vygotsky quien
establece que se requiere de recursos internos y externos, los primeros referidos a los
procesos mentales y los segundos a los estimulos del medio y los instrumentos

materiales.



Se requiere una inversion significativa en recursos para equipar a las instituciones
educativas y ofrecer el apoyo necesario a los docentes, es determinante en la
implementacion de la MEC establecer que resulta fundamental desarrollar personas con
solidos principios éticos, dada la responsabilidad y funcién social que desempefiaran
como agentes de mediacién comunitaria, una inversion de recursos tanto humanos como
materiales, debe entenderse como una estrategia imperativa y ética que permita
materializar los principios de la MEC en la transformacion de la praxis pedagdgica,
garantizada por la mediacién, la cual se constituye en el nicleo central de esta teoria y
gue no se convierta en una aspiracion abstracta, sino, en una practica sostenible y
contextualizada, que pueda generar condiciones de equidad y desarrollo del potencial de
aprendizaje de todos los estudiantes, en especial aquellos con discapacidad y que pueda

cumplir con su funcion social transformadora.
Contexto educativo
Contexto desfavorable para laimplementacion de la MEC

Los informantes clave expresaron sobre esta categoria:

Tabla 17
Respuestas sobre Contexto desfavorable para la implementacion de la MEC

ED1, P4 “donde trabajo enfrenta retos como la falta de formacién docente”; P4 “la presencia de
grupos multigrado”; “las condiciones socioecondmicas”; P5 “adaptar la ensefianza a las diversas

formas en las que los estudiantes procesan la informacion”.

Figura 16
Contexto desfavorable para la implementacion de la MEC



<3 grupas multigrado escuela publica rural

falta de capacitacion recursos didacticos

alto indice en condicion de Contexto Desfavorable para la formacion docente
discapacidad mplementacion de la MEC

ambientes desfovorables Resistencia al cambio

falta de recursos pedagdgicos

El contexto educativo, con sus limitaciones de recursos, aulas numerosas y
resistencia al cambio, crea un ambiente desfavorable para la aplicacion de la MEC, la
implementacion de la MEC requiere un cambio cultural que valore la innovacion
pedagogica y la adaptaciéon a las necesidades individuales de los estudiantes.

Se necesita un liderazgo transformador que promueva la colaboraciéon y el
compromiso de todos los actores involucrados, lo cual necesita de una formacion
docente para enfrentar los diferentes retos que afronta. En resumen, la investigacion
revela la necesidad de una transformacion profunda en la educacion colombiana para
lograr una verdadera inclusiéon educativa basada en la MEC, se requiere una intervencion
integral que aborde la formacion docente, la provision de recursos, el cambio cultural en
las instituciones y la alineacion entre las politicas educativas y la practica en el aula.

En referencia a los grupos multigrado, son definidas por De la Vega (2020) Las
escuelas multigrado constituyen establecimientos educativos de pequefia escala que
atienden a una matricula reducida, donde estudiantes de diferentes niveles comparten
un mismo espacio educativo sin necesariamente pertenecer al mismo grado académico.

La formacion del docente en aulas multigrados es fundamental para que este
pueda enfrentar las necesidades de los estudiantes. En este sentido expresa Aimes
(2004) la insuficiente capacitacion en metodologias para aulas multigrado dentro de su
preparacion profesional genera notables obstaculos en el desempefio de su labor

educativa.



A pesar de ver los grupos multigrados, como un problema, por parte de los
docentes, esto ocurre debido a la falta de formacion sobre proyectos y programas, para
Aimes (2004) En el contexto latinoamericano se han implementado diversas iniciativas y
estrategias institucionales para optimizar la gestion pedagogica en los entornos
multigrado.

Partiendo del sentido positivo que ofrece el desarrollo de la actividad pedagogica
en aulas multigrado, para Cano (2022) Un educador multigrado debe emplear multiples
herramientas al disefiar sus secuencias didacticas, con el propdsito de facilitar la
adquisiciéon de aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias especificas.

El contexto educativo juega un papel crucial en la implementacion de la MEC, los
informantes clave, describen un contexto desfavorable en su escuela rural, caracterizado
por la falta de formacion, recursos limitados, grupos multigrado y resistencia al cambio.
Segun Caraveo (2023) El profesorado multigrado requiere utilizar variados instrumentos
durante la organizacion de sus practicas de ensefianza, orientadas hacia el alcance de
los objetivos de aprendizaje y el fortalecimiento de habilidades.

Una de las dificultades manifiestas en las aulas multigrado, de acuerdo a Aimes
(2004) Esta problemética presenta escasas posibilidades de resolucion en estos
contextos educativos, dado que la sobrecarga administrativa genera niveles elevados de
estrés laboral en docentes que simultaneamente deben ejercer funciones directivas y
pedagogicas.

Sobre el contexto de la escuela rural Aimes (2004) expresa que Los ambientes
rurales son de gran riqgueza para el aprendizaje de los alumnos, llenos de historia, cultura
y biodiversidad; que, si el docente sabe usar todos estos elementos en sus clases,
facilitara la confrontacion de conocimientosPor tanto, no deben ser vistos como
ambientes negativos de aprendizaje, sino de aprovechar sus recursos para facilitar la
creatividad y la innovacién, como postulados que establece la MEC.

Este testimonio ilustra la complejidad de los desafios que enfrentan los docentes
en contextos educativos desfavorables. Frente a esos desafios Feuerstein (1990)
expresa animado por la intencion de poner a disposicion del mediado un estimulo
elegido, el mediador no se contenta con su presentacién aleatoria, sino que cambia

significativamente los tres componentes de la interaccién mediada: el organismo receptor



(el mediado), el estimulo y el mediador Esto le confiere al docente un papel central en
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La combinaciébn de estos factores crea un ambiente que dificulta la
implementacion de cualquier estrategia pedagogica innovadora, incluyendo la MEC.
Para obtener resultados favorables hay que partir de la evaluacion del potencial del
estudiante en términos de aprendizaje, de acuerdo a Feuerstein (1990) citado por
Morales (2024 Valorar la transformacién cognitiva o capacidad de modificabilidad; la
finalidad fundamental consiste en evaluar la potencialidad de aprendizaje e identificar los
factores determinantes que generan un desempefio académico insuficiente.

Para superar estas limitaciones contextuales, se requiere una intervencion integral
gue aborde la formacion docente, la provision de recursos y el apoyo institucional. Se
necesita una formacion que prepare a los docentes para trabajar en contextos
desafiantes, proporcionandoles las herramientas y estrategias necesarias para
adaptarse a las diferentes circunstancias, en este sentido, para Narvaez y Moreno (2022)
La institucidon educativa debe comprometerse con el disefio de un curriculum
contextualizado que, desde una perspectiva sociopolitica, promueva transformaciones
actitudinales en estudiantes y docentes para contrarrestar los efectos de la marginalidad
sociocultural. Entendiendo esa deprivacién cultural, como la deficiente estimulacion en

el desarrollo humano de los estudiantes.



CAPITULO V

Fundamentacién tedrica para la ejecucion de politicas de inclusién,

fundamentada en los lineamientos de la MEC

El presente capitulo corresponde a la estructuracion de la fundamentacion teérica,
en un estudio que tiene sus bases en el paradigma interpretativo, en el cual después de
realizar un proceso de reduccién fenomenoldgica y de reflexion sobre la informacién
suministrada por los informantes clave, sobre las politicas inclusivas establecidas por el
MEN, fundamentadas en los lineamientos de la MEC en el contexto educativo, da
respuestas a través de una aproximacion tedrica que aporte a la problematica de la
inclusién educativa. En ese proceso reduccionista emergieron las categorias
fenomenoldgicas a partir de los temas de los temas esenciales: Inclusién educativa de
estudiantes en condicion de discapacidad y MEC.

Este estudio tiene como propdsito la configuracion de fundamentos tedricos
orientados a optimizar la ejecucion de las politicas de educacion inclusiva en Colombia,
propuestas por el MEN, especificamente las instituciones educativas del municipio de
Sincelejo-Sucre-Colombia, en relacién ala Teoria de la MEC de Reuven Feuerstein; se
revisaron las politicas colombianas en materia de inclusion educativa y se expusieron los
hallazgos de la investigacion, que revelaron la necesidad de una transformacion profunda

en la educacion para lograr una verdadera inclusién educativa basada en la MEC.

Marco conceptual para la elaboracion de la fundamentacién tedrica
La educacion inclusiva: un paradigma en evolucién

La inclusién educativa es un concepto complejo que ha ido evolucionando a lo
largo del tiempo, el cual se basa en la idea de que todos los nifios, nifias y jovenes,
independientemente de sus caracteristicas, tienen derecho a una educacion de calidad
y a la participaciéon plena en la sociedad, por estas configuraciones, la inclusién educativa
busca crear un sistema educativo, que responda a las necesidades de todos los
estudiantes, reconociendo y valorando la diversidad.

A lo largo de la historia, la educacion ha experimentado diferentes modelos de

atencion en los enfoques hacia la diversidad: desde la marginacion sistematica de



colectivos como mujeres, comunidades afrodescendientes y pueblos originarios, hasta

modelos de integracion que promovian la incorporacion de estudiantes con necesidades

educativas especificas en las aulas convencionales. Se ha transitado hacia un cambio

de paradigma que conlleva la reestructuraciéon de los sistemas de ensefianza para

garantizar una atencion educativa equitativa y de calidad para todo el alumnado.

Principios fundamentales de la inclusion educativa

Para tener una vision respecto a la inclusion educativa, es necesario conocer los

principios clave que buscan garantizar el derecho a la educacion para todos:

Igualdad de oportunidades: Todos los estudiantes deben tener acceso a una
educaciéon de calidad, sin discriminacién por razones de género, origen, condicién
socioecondmica, cultura o discapacidad. En este apartado, la inclusiébn no es
solamente para aquellos estudiantes que tienen NEE, sino, que involucra y
compromete a todos los estudiantes, que se encuentren en el aula regular.
Reconocimiento de la diversidad: La inclusion educativa reconoce y valora la
diversidad de los estudiantes como una riqueza para el aprendizaje. En relacion a la
igualdad de oportunidades, hay que hacer un reconocimiento de aquellos estudiantes
por una diversidad democrética que involucre a aquellos que sobresalen por sus
capacidades cognitivas excepcionales, asi como los estudiantes de promedio regular,
y la adecuacion del curriculo para aquellos que tienen dificultades especificas.
Adecuaciones curriculares: Se deben realizar ajustes en los planes de estudio para
atender las necesidades individuales de cada estudiante, asegurando que todos
puedan acceder a la informacién y al aprendizaje. Estos ajustes por lo regular son
realizados a través de la herramienta del Plan Individual de Ajustes Razonables
(PIAR) y el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), pero que deben ser integrados
con objetivos claros y bien definidos dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
asi como la definicion de estrategias pedagogicas especificas para la formacion de

los estudiantes.

Preparacion para el servicio: La educacion inclusiva tiene como uno de sus fines

principales formar ciudadanos capaces de integrarse y contribuir de manera activa y

positiva a la comunidad.



Retos para lainclusién educativa en América Latina

La inclusion educativa en América Latina, especificamente en Colombia, enfrenta
diversos retos, los cuales se han identificado en el presente estudio de analisis, de cada
una de las categorias esenciales emergentes, entre estos retos se identificaron:
Formacion docente: La limitada capacitacion en estrategias pedagadgicas inclusivas que
reciben muchos educadores se convierte en un obstaculo para ofrecer una respuesta
educativa adaptada a la diversidad del aula.

Recursos: Las instituciones educativas no cuentan con los recursos materiales,
tecnoldgicos y humanos necesarios para implementar practicas inclusivas.

Cultura institucional: La resistencia al cambio y la falta de una cultura inclusiva dentro
de las instituciones educativas son obstaculos importantes.

Desarticulaciéon entre politicas y practica: Las politicas de inclusion educativa no se
traducen en practicas efectivas en el aula.

La modificabilidad estructural cognitiva (MEC): una teoria para la transformacién
cognitiva

La Teoria de la MEC, desarrollada por Reuven Feuerstein a mediados del siglo
XX, representa un paradigma revolucionario en el campo del desarrollo cognitivo y la
educacion. Nacida en el contexto histérico de posguerra, esta teoria emergio como
respuesta a la necesidad de rehabilitar a nifios y jévenes afectados por las terribles
consecuencias del Holocausto judio, quienes presentaban graves secuelas psicoldgicas,
emocionales y cognitivas. Feuerstein, trabajando con estos jovenes sobrevivientes, hizo
un descubrimiento fundamental: la inteligencia humana no es una capacidad fija e
inmutable, sino que puede ser modificada significativamente a través de intervenciones
adecuadas.

El nucleo de la MEC se sustenta en tres principios fundamentales que desafian

concepciones tradicionales sobre el aprendizaje:

Plasticidad cognitiva: Todos los seres humanos, independientemente de su

condicion, edad o circunstancias, poseen una capacidad inherente para modificar sus



estructuras cognitivas. Esta premisa rompe con los determinismos biologicos y
ambientales que durante mucho tiempo limitaron las expectativas educativas.

Mediacion intencional: El desarrollo cognitivo no ocurre espontaneamente por
exposiciéon al ambiente, sino a través de la Experiencia de Aprendizaje Mediatizado
(EAM), donde un mediador (docente, padre o par capacitado) organiza y estructura los
estimulos para hacerlos significativos.

Enfoque estructural: Los cambios cognitivos no son meramente acumulativos,
sino que implican transformaciones profundas en la forma de pensar, percibir y resolver
problemas.

La Experiencia de Aprendizaje Mediatizado (EAM), como componente central de
la MEC, propone un modelo de interaccion educativa radicalmente diferente al
tradicional. En lugar de centrarse en la transmision de contenidos, la EAM enfatiza el
desarrollo de funciones cognitivas como la percepcién analitica, el pensamiento
comparativo y la conducta planeada. Feuerstein demostrd que incluso en casos de grave
deprivacién cultural o dafio neuroldgico, es posible inducir cambios estructurales en el
funcionamiento mental a través de mediaciones sistematicas y bien disefiadas.

En el contexto educativo actual, la MEC mantiene una vigencia notable,
particularmente en el campo de la educacion inclusiva. Su enfoque optimista sobre el
potencial humano ofrece un marco tedrico y metodologico para trabajar con poblaciones
diversas, incluyendo estudiantes con discapacidad cognitiva, victimas de violencia o
marginacion cultural. El Programa de Enriquecimiento Instrumental (PEI), desarrollado
por Feuerstein como aplicacion practica de la MEC, ha demostrado su eficacia en
contextos tan diversos como aulas regulares, educacién especial y programas de
reinsercion social.

La relevancia de la MEC para Colombia resulta particularmente significativa en un
momento histérico donde el sistema educativo enfrenta el desafio de garantizar una
educacién de calidad para todos, esta teoria ofrece herramientas concretas para
transformar las practicas pedagodgicas, superando el enfoque compensatorio que
tradicionalmente ha caracterizado la educacion especial, y avanzando hacia un modelo

verdaderamente inclusivo que reconozca y desarrolle el potencial de cada estudiante.



Postulados la modificabilidad estructural cognitiva de Feuerstein

La MEC se fundamenta en los siguientes postulados:
La inteligencia es una capacidad dinamica del ser humano: La inteligencia no es un
rasgo fijo, sino que puede modificarse y desarrollarse a través de la interaccion con el
medio y la intervencion de un mediador.
La practicarequiere construir ambientes modificantes: La MEC enfatiza la relevancia
de disefiar entornos educativos que promuevan el progreso de las capacidades
intelectuales y la modificabilidad estructural.
La modificabilidad cognitiva estructural es una capacidad humana: Todos los seres
humanos poseen la aptitud para transformar su estructura cognitiva y mejorar sus
habilidades de aprendizaje.
La experiencia del aprendizaje mediado es fundamental: La interaccion con un
mediador (docente, padre, tutor) cumple una funcion determinante en la difusion del
conocimiento, habilidades y estrategias cognitivas.
El mapa cognitivo es la base para comprender las diferencias individuales: La MEC
propone la creacion de un mapa cognitivo que permita identificar las aptitudes
sobresalientes y los aspectos por fortalecer en el alumnado y disefiar estrategias de
intervencion especificas.
La Evaluacion Dinamica de la Propension al Aprendizaje (EDPA) es una
herramienta para detectar procesos del pensamiento en el individuo: La EDPA
busca evaluar el potencial de aprendizaje del estudiante y no solo su rendimiento en un
momento dado.
El Programa de Enriquecimiento Instrumental (PEI) es una herramienta practica
para mejorar la inteligencia: El PEI ofrece una serie de actividades y ejercicios que
buscan desarrollar las habilidades cognitivas y la modificabilidad estructural.

La Teoria de la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) como fundamento de la MEC:
Una perspectiva transformadora para la educacién inclusiva

La teoria de la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) propuesta por Lev Vygotsky
constituye uno de los pilares teéricos mas solidos para comprender y aplicar la MEC en

contextos educativos, esta concepcion revolucionaria nos muestra que el aprendizaje no



ocurre en el vacio, sino en el espacio dialégico entre lo que el estudiante puede lograr
de manera autbnoma y lo que puede alcanzar mediante la interaccion con mediadores
competentes. La verdadera trascendencia de esta teoria radica en su capacidad para
transformar nuestra comprension del potencial humano, demostrando que las
capacidades cognitivas no son estaticas, sino que pueden expandirse significativamente
a través de intervenciones pedagdgicas intencionadas.

Cuando aplicamos la ZDP al marco de la MEC, descubrimos un poderoso modelo
de intervencion educativa, a MEC de Feuerstein, al igual que Vygotsky, parten del
principio fundamental de que todo ser humano posee una capacidad ilimitada para
modificar sus estructuras cognitivas, cuando se le proporcionan los estimulos adecuados
y las mediaciones pertinentes. Esto adquiere especial relevancia en el ambito de los
sistemas educativos inclusivos, donde tradicionalmente se han subestimado las
capacidades de aprendizaje de estudiantes que presentan barreras para el aprendizaje
y la participacién, la ZDP nos ensefia que el rol del docente mediador no es simplemente
transmitir informacion, sino crear andamiajes cognitivos que permitan al estudiante
trascender sus limitaciones aparentes.

En la practica educativa, esta sinergia entre la ZDP y la MEC se materializa a
través de estrategias como el trabajo colaborativo, el acompafiamiento entre pares y el
disefio de situaciones pedagodgicas desafiantes pero alcanzables, el docente que
comprende estos principios trascienden su rol de aplicador de planes de estudio para
erigirse como disefiador de trayectos formativos significativos que respetan los ritmos
individuales de aprendizaje, mientras promueven el crecimiento cognitivo. Es importante
destacar que este proceso no se limita al &mbito académico, sino que incorpora,
asimismo, el fomento de destrezas socioemocionales y de autorregulacion cognitiva
indispensables para la vida de las personas.

La puesta en practica de estos principios en el ambito educativo colombiano
ofrece una oportunidad Unica para superar los modelos tradicionales de educacion
especial, en lugar de enfocarse en las limitaciones, la combinacion de la ZDP y la MEC
nos invita a concentrarnos en los potenciales de cada estudiante, disefiando trayectorias
educativas personalizadas que reconocen la diversidad como un principio que beneficia

a la totalidad de la comunidad de aprendizaje. Esta perspectiva conlleva una



reconceptualizacion profunda de la preparacion del profesorado, los sistemas de
valoracion de los aprendizajes y la estructura institucional en su conjunto.

La investigacion reciente ha demostrado que cuando estos principios se aplican
sistematicamente, se producen mejoras significativas tanto en el desempefio escolar
como en la valoracion personal y el compromiso educativo de los estudiantes, esta
situacion resulta especialmente palpable en la experiencia del alumnado con diversidad
funcional cognitiva, donde la mediacién basada en la ZDP ha permitido logros que
desafian los pronosticos mas optimistas. El reto para las instituciones educativas del
municipio de Sincelejo y de Colombia, consiste en escalar estas experiencias exitosas,
llevandolas del ambito de las préacticas aisladas a la politica educativa nacional.

En ultima instancia, la integracion de la ZDP y la MEC representa mucho mas que
una estrategia pedagogica: es una declaracion de principios acerca de la esencia del ser
humano y sus potencialidades para transformarse a través de la educacién, en un pais
gue busca superar las barreras de la exclusion, estos marcos teéricos ofrecen las
herramientas conceptuales y practicas para construir un sistema educativo
verdaderamente inclusivo, donde todo alumno cuente con las condiciones para

desarrollar sus capacidades al maximo cognitivo y humano.

La Experiencia de Aprendizaje Mediatizado (EAM): Corazén de la educaciéon
transformadora

La Experiencia de Aprendizaje Mediatizado (EAM) representa la esencia viva de
la MEC, constituyéndose como ese espacio interactivo donde ocurre la verdadera magia
del desarrollo cognitivo, este proceso trasciende con creces la mera diseminacion de
contenidos académicos, configurandose como un dialogo inteligente entre mediador y
aprendiz, donde se construyen conjuntamente las herramientas para pensar, aprender y
resolver problemas. Lo que hace singular a la EAM es su caracter intencional y
estructurado, donde el mediador no se limita a presentar informacién, sino que
cuidadosamente selecciona, filtra y organiza los estimulos del ambiente para hacerlos
significativos y accesibles al estudiante.

En la labor docente, la EAM se configura como una experiencia transformadora
en permanente construccion que transforma la relacion tradicional entre docente y

estudiante, el mediador competente opera como un puente entre el mundo exterior y las



estructuras cognitivas del aprendiz, ayudandole a desarrollar lo que Feuerstein llamaba
"habitos de mente", lo anterior, implica cultivar habilidades como la comparacion
sistematica, la percepcién analitica y el pensamiento hipotético, que son fundamentales
para el aprendizaje autonomo. La verdadera potencia de la EAM radica en su capacidad
para crear aprendices independientes, capaces de transferir lo aprendido a nuevas
situaciones y contextos.

Uno de los aspectos mas revolucionarios de la EAM es su enfoque en la
metacognicion, en contraste con los enfoques convencionales que priorizan en el que se
aprende, la mediacion prioriza el como se aprende, ayudando al alumnado a adquirir
consciencia de sus propios procedimientos cognitivos, se hace necesario comprender
gue esto es particularmente valioso en contextos de formacion inclusiva, en la que
conviven educandos con distintas modalidades y tiempos de aprendizaje pueden
desarrollar estrategias personalizadas para abordar el conocimiento. El mediador
experto sabe cuando intervenir y cuando retirarse gradualmente, permitiendo que el
alumno tome progresivamente las riendas de su trayectoria de aprendizaje.

La aplicacion efectiva de la EAM en las aulas colombianas requiere superar varios
desafios practicos, en primer lugar, exige un cambio profundo en el rol docente, desde
transmisor de difusor de conocimientos a facilitador de procesos de aprendizaje; en
segundo lugar, demanda tiempo y espacios para una interaccion educativa mas
personalizada, lo que choca con las actuales estructuras rigidas de nuestro sistema
educativo; finalmente, necesita de materiales didacticos flexibles que permitan multiples
puntos de entrada y diferentes niveles de complejidad.

Cuando se implementa con fidelidad, la EAM produce resultados transformadores,
los estudiantes que antes eran considerados con capacidades limitadas, demuestran
progresos sorprendentes en su funcionamiento cognitivo, los docentes redescubren su
vocacién al verse como promotores efectivos de la evolucién cognitiva de su
estudiantado, donde las aulas se convierten en laboratorios de pensamiento donde se
reconoce tanto la trayectoria formativa como los resultados académicos. En Colombia,
adoptar plenamente este enfoque significa dar un salto cualitativo hacia una educacién
verdaderamente inclusiva y de calidad, donde ningun potencial humano quede sin

desarrollar.



La educacion inclusiva en Colombia; politicas y realidades

Colombia ha dado pasos significativos en el reconocimiento formal del derecho a
una educacion con enfoque inclusivo, fundamentado en un marco normativo orientado a
asegurar el ingreso y la continuidad académica de grupos tradicionalmente excluidos, ha
sido reconocido por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN). Ha desarrollado
lineamientos especificos para atender a estudiantes con discapacidad, comunidades
indigenas, afrocolombianos, victimas del conflicto armado y poblacion Rom,
demostrando un compromiso con la equidad educativa, sin embargo, estos avances en
el papel no siempre se traducen en cambios sustanciales en las aulas, donde persisten
barreras estructurales que limitan el verdadero alcance de la inclusion.

Uno de los principales desafios radica en que muchas instituciones educativas
han entendido la inclusion simplemente como la integracion fisica de estos estudiantes
al sistema regular, sin transformar sus practicas pedagdgicas ni adaptar sus entornos, si
bien es importante que la presencia fisica de estudiantes con necesidades educativas
especificas en el aula ordinaria no asegura necesariamente su involucramiento efectivo
en las actividades de aprendizaje, ni garantiza que reciban una ensefanza que responda
a estandares de calidad acorde a sus particularidades, esta situacion revela una brecha
preocupante entre las politicas disefiadas desde el estado mismo y su implementacion
en los territorios, especialmente en zonas rurales y marginadas.

El problema se agrava cuando analizamos la formacion docente, pues muchos
maestros reconocen sentirse no preparados para atender la diversidad en sus aulas,
aungue existen programas de capacitacion, estos suelen ser esporadicos y poco
profundos, y no logran brindar las herramientas practicas necesarias para trabajar con
estudiantes que presentan diferentes tipos de discapacidades de entornos culturalmente
diversos. A esto se suma la carencia persistente de recursos especializados y de una
infraestructura pertinente y apoyo profesional interdisciplinario, lo que deja a los docentes
solos frente a retos complejos que requieren respuestas colectivas e institucionales.

Otro aspecto critico es que las politicas de inclusion frecuentemente se han
enfocado en cumplir requisitos administrativos, como la elaboracion de documentos
como los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), pero sin acompafar este

proceso con cambios reales en las practicas de ensefianza, muchos docentes perciben



estos instrumentos como una carga burocratica mas que como una oportunidad para
repensar su quehacer pedagdgico, situaciéon que evidencia la necesidad de transitar
desde una perspectiva focalizada en la normatividad a uno que priorice la transformacion
cultural de las escuelas y la construcciéon de comunidades educativas verdaderamente
inclusivas.

Para avanzar hacia una educacion inclusiva auténtica, Colombia requiere superar
el modelo asistencialista y adoptar un enfoque que reconozca la variedad en el aula como
un recurso para mejorar los procesos instruccionales, situaciéon que demanda, no
Uunicamente adaptaciones en la practica docente, sino una reconversiéon de los esquemas
de pensamiento de todos los actores educativos, desde los directivos hasta las familias,
asi, la verdadera inclusion debe reflejarse en curriculos flexibles, evaluaciones
diferenciadas, espacios fisicos accesibles y, sobre todo, en un entorno educativo que
reconozca la singularidad de cada individuo y fomente el compromiso de todo el
alumnado sin excepcion.

Construyendo la configuracion teorica para la inclusion educativa a través de
la MEC: Proposiciones y Dimensiones Clave

La investigacién cualitativa-fenomenolégica realizada ha cumplido su obijetivo al
configurar un cuerpo de fundamentos tedricos que trascienden el diagndstico y se erigen
como una sintesis conceptual. Esta configuracion tedrica establece el marco para una
transformacion sistémica, articulando la promesa de la Modificabilidad Estructural
Cognitiva (MEC) con los desafios practicos y normativos de la politica inclusiva del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN).

Dicha configuracion no es un manual de implementacion, sino una estructura
abstracta que se basa en tres proposiciones tedricas interconectadas que deben ser
integradas para lograr un cambio paradigmético.

A continuacion, se sistematizan los fundamentos que constituyen su estructura a

partir de las proposiciones teoricas definidas. Ver Figura 17.



Figura 17 Modelo integral de la MEC: Proposiciones y Dimensiones Clave
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Este modelo innovador parte de la premisa fundamental de que todos los
estudiantes, sin excepcion, poseen una capacidad amplia para modificar sus estructuras
cognitivas cuando reciben los estimulos adecuados y las mediaciones pertinentes. La
MEC se convierte asi en el eje articulador de un sistema educativo verdaderamente
inclusivo, superando los modelos tradicionales basados en el déficit para adoptar una
perspectiva centrada en el potencial de desarrollo (Vygotsky, 1931).

Respecto a la primera proposicion, esta emerge de la configuracion tedrica que
sitia al docente no como un mero ejecutor de lineamientos curriculares, sino como el
ingeniero de la modificabilidad cognitiva, en este sentido, el rol transciende la funcion de
transmisor de contenidos y se consolida como el arquitecto intencional de experiencias
gue reestructuran las funciones psiquicas superiores del estudiante. La evidencia
recabada sefiala que los programas vigentes de formacion docente operan bajo una
l6gica fragmentaria y administrativa, reduciendo la inclusién a la gestion de protocolos

(PIAR) y desatendiendo su nucleo pedagdgico-transformador.



Por lo anterior, la fundamentacion tedrica aqui propuesta postula una
reconceptualizacion epistemolégica de la formacion docente, la cual debe integrar la
MEC como eje estructurante, lo cual implica desarrollar en el educador competencias
axiales derivadas de la teoria de Feuerstein (1990): la capacidad diagndstica dinamica
(para evaluar el potencial de aprendizaje, no el déficit), la mediacidén cognitiva intencional
(para filtrar y dotar de significado los estimulos del entorno), la adaptabilidad creativa
(para disefiar rutas de aprendizaje no lineales) y la disposicion investigativa constante
(para interpretar y responder a la singularidad de cada proceso cognitivo). En sintesis,
esta proposicion configura al docente como el agente fundamental que, desde una praxis
meditada y cientifica, hace viable el postulado central de la modificabilidad estructural en
el aula.

En cuanto a la segunda proposicion, desplaza la concepcion tradicional de
"recursos y apoyos" como elementos accesorios 0 compensatorios, hacia una
comprension del entorno educativo como un sistema modificante intencionalmente
disefiado, con lo cual se supera el modelo asistencialista que reduce la inclusion a
adaptaciones fisicas o curriculares puntuales. La implementacion de la MEC demanda
una inversion estratégica en tres dimensiones entrelazadas que constituyen un
ecosistema cognitivo: 1) Recursos tecnoldgicos accesibles y mediadores, que
amplifiquen y diversifiquen los canales de interaccion y procesamiento de la informacion;
2) Materiales didacticos concebidos desde principios de neuroeducacion y plasticidad
sindptica, que actien como instrumentos para ejercitar funciones cognitivas especificas;
y 3) Equipos interdisciplinarios de apoyo, cuya funcién no sea suplir al docente, sino co-
disefiar con él estrategias de mediacion que enriquezcan el entorno de aprendizaje. Esta
proposicion postula que la verdadera inclusion no se logra con ajustes a un entorno
rigido, sino mediante la creacion deliberada de un entorno flexible, estimulante y
responsivo, que se convierta en una extension material del acto mediador del docente y
en un catalizador permanente de la modificabilidad estructural.

Sobre la tercera proposicion, la mas compleja, aborda la brecha entre el marco
normativo y la praxis escolar, definiéndola no como un problema de implementacion
logistica, sino como una falta de alineacion estructural entre la politica educativa y los

principios de la modificabilidad cognitiva. Las instituciones educativas deben transitar de



culturas organizativas burocraticas y homogenizadoras hacia comunidades de
aprendizaje flexibles, donde la diversidad cognitiva sea reconocida como el sustrato
mismo sobre el cual se construye el conocimiento. Esto exige un liderazgo pedagdgico
transformador capaz de realizar una doble hermenéutica: traducir las politicas macro del
MEN a un lenguaje de mediacion cognitiva, y a la vez, elevar las necesidades micro del
aula a insumos para la reformulacién politica.

La MEC ofrece aqui el marco para redefinir los procesos de evaluacion
institucional y de aprendizaje, impulsando una transicién de modelos estandarizados y
estéticos hacia sistemas de evaluacion dinamica que midan el progreso, la propension
al aprendizaje y la eficacia de la mediacién. Esta Alineacion Estructural-Politica (AEP) se
presenta como la condicion “sine qua non” para que las dos proposiciones anteriores (el
docente mediador y el entorno modificante) dejen de ser islas de innovacion y se
conviertan en el paradigma operativo de un sistema educativo verdaderamente inclusivo
y potenciador.

Las estrategias clave para operacionalizar esta fundamentacion tedrica incluye la
creacion de redes colaborativas entre instituciones educativas, la implementacion de
programas piloto basados en disefio universal para el aprendizaje, y el desarrollo de
sistemas de mentoria entre docentes. Particular atencion merece la necesidad de
establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan ajustar las estrategias
en tiempo real, evitando asi que el modelo se convierta en otra iniciativa bienintencionada
pero inconclusa.

La MEC emerge asi no solo como una fundamentacion tedérica, sino como una
herramienta practica para repensar la educacion inclusiva en Colombia, su potencial
transformador radica en su capacidad para articular tres dimensiones fundamentales:
una concepcion optimista del desarrollo humano, estrategias pedagoégicas basadas en
evidencia cientifica, y un compromiso ético con la equidad educativa. Al adoptar este
enfoque, el sistema educativo colombiano, especificamente en las entidades territoriales
de educaciéon del municipio de Sincelejo, se podria avanzar hacia un modelo donde la
inclusion no sea vista como una concesion, sino como el fundamento mismo de una

configuracion tedrica educacion de calidad para todos.



El resultado de esta investigacion trasciende una propuesta de intervencion
practica. La generada constituye un aporte de nivel doctoral por dos razones
fundamentales: Primero, cierra un vacio teérico explicito en la literatura cientifica al
articular, por primera vez en el contexto colombiano, los axiomas de la Modificabilidad
Estructural Cognitiva (MEC) como el fundamento epistemologico que da sentido y
viabilidad a las politicas de inclusion del MEN. Segundo, este fundamento fue construido
emergentemente a partir de la voz de los actores clave, validando la metodologia
fenomenoldgica. Por lo tanto, esta tesis no solo sugiere cambios, sino que CONFIGURA
el marco teorico necesario para que el sistema educativo colombiano pueda dar el salto
cualitativo hacia una inclusién que honre la plasticidad cognitiva inherente a cada ser

humano.

Esta investigacion representa una contribucion doctoral al cerrar una brecha
tedrica critica, en la cual se articula por primera vez, en el contexto colombiano, la Teoria
de la Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC) como el fundamento epistemologico
gue da coherencia y viabilidad cientifica a las politicas de inclusion del Ministerio de
Educaciéon Nacional. Propone un marco conceptual original que trasciende el enfoque
asistencialista, reorientando la inclusion hacia un paradigma centrado en la plasticidad y

el potencial de desarrollo de todo estudiante.

La solidez de esta contribucion emerge de una rigurosa metodologia
fenomenoldgica que construye teoria desde la voz de los docentes, en la cual, la sintesis
resultante las tres proposiciones tedricas no es una mera guia operativa, sino una
configuracion conceptual arraigada en la realidad educativa, que ofrece al sistema
educativo colombiano el andamiaje necesario para realizar un salto paradigmético, el de
pasar de una inclusiébn como integracién, a una inclusién fundada en la modificabilidad

estructural humana.



CAPITULO VI
Reflexiones finales

La MEC aparece como una estrategia para la educacion inclusiva en Colombia,
al brindar un enfoque pedagdgico que reconoce la capacidad humana para modificar su
estructura cognitiva y adaptarse a las necesidades del entorno, la implementacion de la
MEC requiere una transformacién profunda en la educacion colombiana, incluyendo la
formacién docente, la provision de recursos, el cambio cultural en las instituciones y la
alineacion entre las politicas educativas y la practica en el aula.

La investigacién ha demostrado que la MEC tiene un gran potencial para mejorar
el aprendizaje destinada a la poblacion estudiantil en discapacidad, para fomentar un
modelo educativo inclusivo y de excelencia, al implementar las recomendaciones
propuestas, Colombia puede avanzar hacia un sistema educativo mas equitativo y justo,
gue brinde una educacién inclusiva que garantice oportunidades de aprendizaje para
estudiantes con diversidad de caracteristicas.

La presente investigacion ha permitido profundizar en la relacion entre la MEC y
la educacion inclusiva en Colombia, evidenciando que, aunque existen avances
normativos, persisten brechas significativas entre las politicas y su implementacion real
en las aulas, a lo largo del estudio, se ha confirmado que la MEC no solo ofrece un marco
tedrico solido, sino también herramientas practicas para transformar las practicas
pedagogicas al interior de las instituciones educativas, centrandose en el potencial de
cada estudiante y no en sus limitaciones, sin embargo, este cambio de paradigma
requiere mas que voluntad individual; exige una transformacién sistémica que involucre
a docentes, instituciones y politicas publicas.

En respuesta a los propoésitos planteados al inicio de esta investigacion, se logro
configurar, desde la experiencia y comprension de los actores educativos, los elementos
tedricos para la ejecucion de las politicas de inclusién del Ministerio de Educacion
Nacional fundamentadas en los postulados de la MEC, donde especificamente, se
indago el nivel de formacién de los docentes del sector oficial del municipio de Sincelejo,
identificando las limitaciones existentes para responder a la propuesta de inclusién del
MEN. Asimismo, se interpretaron los preceptos esenciales de la teoria de MEC de

Feuerstein y su articulacidon con las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional para



la inclusién, comprendiendo la correspondencia entre las experiencias formativas de los
docentes y los constructos tedricos de la MEC. Finalmente, se definieron los elementos
tedricos fundamentales para una propuesta orientadora de inclusion educativa
sustentada en la MEC, dando asi respuesta integral a los interrogantes que guiaron esta
investigacion.

Uno de los hallazgos mas relevantes es que la formacion docente actual resulta
insuficiente para atender la diversidad en el aula, la mayoria de los educadores carecen
de estrategias basadas en la mediacién cognitiva, lo que limita su capacidad para
generar aprendizajes significativos en estudiantes con necesidades educativas diversas,
aungue Colombia ha avanzado en el marco normativo de la educacion inclusiva, los
desafios para su implementacion real siguen siendo profundos, uno de los mayores
obstaculos es la formacion docente deficiente, ya que muchos educadores no han sido
capacitados en estrategias pedagdgicas inclusivas, mucho menos en los principios de la
MEC.

Lo anteriormente expresado, genera una brecha entre las buenas intenciones de
las politicas y lo que realmente ocurre en las aulas, donde los maestros, por falta de
herramientas, terminan aplicando métodos tradicionales que no responden a la
diversidad, sin embargo, este panorama no es irreversible; el primer paso para el cambio
es reconocer que la formacion docente debe ser priorizada, con programas continuos y
practicos que integren la MEC como eje central.

Aqui, la MEC emerge como una alternativa poderosa, pues su enfoque en la
plasticidad cognitiva y la Experiencia de Aprendizaje Mediatizado (EAM) proporciona un
camino claro para desarrollar competencias pedagdgicas inclusivas, no obstante, esto
demanda establecer programas de formacion continua, contextualizados vy
acompafados, que vayan mas alla de la teoria y se enfoquen en la practica reflexiva.

Otro aspecto critico es la falta de recursos y apoyos multidimensionales en las
instituciones educativas, si bien el marco legal colombiano promueve la inclusion,
muchas escuelas operan con infraestructuras inadecuadas, materiales obsoletos y sin
equipos interdisciplinarios; muchas escuelas carecen de materiales adaptados,
tecnologias de apoyo o equipos interdisciplinarios que permitan aplicar la MEC de



manera efectiva, esto no solo limita el trabajo de los docentes, sino que también perpetia
la exclusion de estudiantes con necesidades educativas diversas.

No obstante, esta problematica también representa una oportunidad: si el Estado
y las entidades territoriales invierten en infraestructura, herramientas pedagdgicas y
acompafamiento especializado, la MEC podria convertirse en una estrategia viable para
transformar las aulas, ademas, el creciente acceso a las tecnologias digitales, abre
posibilidades innovadoras para disefiar entornos de aprendizaje mediado, incluso en
contextos con recursos limitados.

La MEC, en este sentido, plantea la necesidad de disefiar ambientes modificantes
gue estimulen el desarrollo cognitivo, lo que incluye desde tecnologias asistidas hasta
aulas flexibles, sin embargo, esto no sera posible sin una inversion estatal estratégica y
un compromiso real de las entidades territoriales para priorizar la inclusién en sus planes
de desarrollo.

Laresistencia al cambio y la falta de una cultura institucional inclusiva son barreras
igualmente complejas, aunque las leyes colombianas son progresistas, en la practica,
persisten actitudes discriminatorias y modelos educativos rigidos que perpetuan la
exclusion, algunos docentes y directivos aun interpretan la inclusién como una tarea
complementaria, en lugar de una oportunidad para enriquecer los procesos educativos.

La MEC, con su énfasis en la modificabilidad humana, desafia estas barreras al
demostrar que todos los estudiantes pueden progresar cuando se les brindan las
mediaciones adecuadas, para lograrlo, se requiere un liderazgo institucional
comprometido, capaz de fomentar comunidades educativas donde la diversidad sea vista
como una oportunidad y no como un problema, en este sentido, la MEC ofrece un
enfoque optimista, pues demuestra que todos los estudiantes pueden desarrollar
habilidades cognitivas cuando se les brindan las mediaciones adecuadas; para superar
la resistencia al cambio, se requiere un liderazgo pedagdgico comprometido, capaz de
promover comunidades educativas que valoren la diversidad y fomenten la innovacion,
las experiencias exitosas de algunos docentes que han aplicado principios de la MEC
pueden servir como modelos inspiradores, demostrando que el cambio es posible
cuando se trabaja colaborativamente.



Un elemento por resaltar en estas reflexiones se encuentra, en que esta
investigacion sostiene que la MEC puede ser la estrategia para alcanzar una educacion
inclusiva en Colombia, pero solo si se articula en tres niveles:

1. Pedagdgico, formando docentes mediadores, capaces de adaptar sus practicas a
las necesidades individuales.

2. Institucional, dotando a las escuelas de recursos y estructuras flexibles que
favorezcan la mediacion cognitiva.

3. Politico, alineando las politicas publicas con enfoques transformadores como la

MEC, superando el asistencialismo y priorizando la calidad educativa.

La desarticulacion entre politicas y practicas sigue siendo un problema estructural,
aungue existen leyes y decretos bien intencionados por parte de instituciones
gubernamentales y no-gubernamentales, su implementacion suele quedarse en el papel
debido a la falta de seguimiento, evaluacién y ajustes contextualizados, sin embargo,
este escenario también encierra una oportunidad; la MEC puede ser el puente que
conecte las politicas con las aulas, siempre y cuando se disefien estrategias de
implementacion graduales, monitoreadas y ajustadas a las realidades locales, donde el
compromiso de algunos actores educativos con la inclusion, sumado al potencial
transformador de la MEC, sugiere que, con voluntad politica y participacion comunitaria,

Colombia puede avanzar hacia un sistema educativo verdaderamente inclusivo.

El camino no es sencillo, pero los resultados valen el esfuerzo; un sistema
educativo donde ningun estudiante sea excluido por sus condiciones, donde las
diferencias enriquezcan el aprendizaje y donde la modificabilidad cognitiva sea el
cimiento de una sociedad mas justa, es importante comprender que la MEC no es solo
una teoria; es un llamado a creer en el potencial ilimitado de cada ser humano y a actuar
en consecuencia.

Este modelo representa una oportunidad histérica para que Colombia lidere la
transformacion educativa en Ameérica Latina, pasando de un sistema que integra a uno
gue verdaderamente incluye y desarrolla el potencial de todos los estudiantes. La MEC
ofrece no solo un marco tedrico sélido, sino herramientas practicas para hacer realidad

el derecho a una educacion de calidad para todos.



En sintesis, los desafios son significativos, pero no insuperables, la MEC no es
una solucién magica, sino una herramienta poderosa que, combinada con formacién
docente de calidad, recursos adecuados y un cambio cultural, puede convertirse en la
estrategia que la educacion inclusiva en Colombia necesita. EI camino es largo, pero
cada paso hacia una mediacion cognitiva intencional, cada aula que se transforma en un
espacio de oportunidades y cada politica que se alinea con estos principios, acerca al
pais a un futuro donde ningun estudiante sea dejado atras, la tarea es urgente, pero el

potencial de cambio es inmenso.

Socializacién de la investigacion

En concordancia con los principios de difusion, devolucion y validacion social de
la investigacion cualitativa, se realiz6 la socializacion de los resultados de este estudio
titulado “Fundamentos teodricos para la ejecucidon de politicas de inclusién educativa a la
luz de la Modificabilidad Estructural Cognitiva”, el dia 10 de octubre de 2025, dirigida a
la comunidad educativa de la Institucion Educativa Rafael Nufiez del municipio de

Sincelejo, departamento de Sucre.

La actividad se desarroll6 en modalidad virtual sincronica, mediante la plataforma
de videoconferencia Meet, lo cual permitid la participacion de docentes y directivos
docentes de las distintas sedes de la institucion. Este espacio tuvo como propdsito
presentar los principales hallazgos de la investigacion, asi como propiciar un escenario
de reflexion colectiva en torno a sus implicaciones tedricas y practicas para la ejecucion

de las politicas de inclusién educativa.

Durante la socializacion se expusieron, de manera sintética, el problema de
investigacion, el propésito del estudio, el enfoque metodolégico cualitativo con disefio
fenomenoldgico y las categorias emergentes derivadas del andlisis de las experiencias
de los docentes participantes. Se destac6é que, a pesar de la existencia de un marco
normativo robusto en materia de inclusion educativa, persiste una brecha significativa
entre las disposiciones legales y la realidad cotidiana del aula, lo cual se manifiesta en
percepciones de formacién insuficiente, limitaciones de recursos y una comprension

predominantemente administrativa de la inclusion.



Asimismo, se presento la Modificabilidad Estructural Cognitiva como fundamento
tedrico orientador, enfatizando sus postulados centrales relacionados con el potencial de
aprendizaje, la experiencia de aprendizaje mediado y el rol del docente como mediador
intencional. En este sentido, se resaltd la pertinencia de la MEC como marco conceptual
para resignificar la inclusion educativa desde una perspectiva pedagogica y humana,

centrada en las posibilidades de desarrollo de todos los estudiantes.

El espacio de socializacion favorecio un dialogo reflexivo entre los participantes,
guienes manifestaron interés por los hallazgos presentados y reconocieron la coherencia
de estos con sus experiencias en el contexto escolar. Las intervenciones permitieron
confirmar la relevancia de los resultados y enriquecer su interpretacion, especialmente
en lo relacionado con la necesidad de fortalecer procesos de formacion docente y
generar condiciones institucionales que posibiliten practicas de mediacion mas

sistematicas.

Como resultado del encuentro, se evidencio la disposicion de los docentes y
directivos para avanzar en acciones orientadas a la apropiacion progresiva de los
principios de la Modificabilidad Estructural Cognitiva, tales como el intercambio de
experiencias pedagdgicas, la reflexién colectiva y la gestion de espacios formativos al

interior de la institucion.

Este proceso de socializacion constituyo un ejercicio de devolucion académica y
validacion contextual de la investigacion, reafirmando la pertinencia social y educativa
del estudio. Como evidencia del acto, se levanto el acta correspondiente y se compartio
un resumen ejecutivo de la investigaciéon por medios digitales, documentos que se

anexan al presente trabajo.
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ANEXOS

[ANEXO 1]

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

DOCTORADO EN EDUCACION

GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A DOCENTES

Institucion Educativa/sede:
Entrevistador:
Entrevistado:

Area de conocimiento:
Fecha:

Conducta de entrada

¢En qué cargo se desempefia?

¢, Qué tiempo lleva laborando en esta institucion?

Unidad Temética: Modificabilidad Estructural Cognitiva
1. ¢Qué conoce usted sobre la Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC)?

2. ¢Conoce usted los lineamientos Teo6ricos de la MEC?



3. ¢Considera que los postulados de la MEC pueden materializarse en la realidad
educativa de las entidades oficiales en el municipio de Sincelejo? Explique.

4. ¢Cudles serian las limitantes de la MEC para el contexto educativo particular
donde usted se desenvuelve?

5. ¢En qué nivel logrado tuvo usted formacién en aspectos relacionados sobre la
MEC?

6. ¢En su concepto considera usted que existe correspondencia entre la formacién
de los docentes y los constructos teéricos de la MEC? ¢ Qué entidades le han
ofrecido formacion en este tema?

7. ¢Considera usted que debe existir una formacion adicional para desarrollar los

principios de la MEC?

[ANEXO 2]

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA (]!
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR }“l [f
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Permisologia Institucional

Yo, ) , titular del documento de identidad
N° ' , Como representante legal de la Institucion
Educativa Institucion Educativa Rafael Nufez

Declaro que he sido informado e invitado a participar en una investigacion denominada
“‘Fundamentos tedricos para la ejecucion de politicas de inclusion educativa a la luz de la
Modificabilidad Estructural Cognitiva”, éste es un proyecto de investigacion cientifica que
cuenta con el respaldo y financiamiento del investigador.

Entiendo que este estudio sera efectuado en el contexto urbano del Municipio de Sincelejo,
Colombia, y estoy consciente de que mi participacion se llevara a cabo en esa localidad
mencionada, teniendo como centro de adscripcion la institucion educativa en la cual laboro en la
actualidad, respetando el horario de la jornada escolar. Mi funcion consistird en responder la
entrevista dentro del tiempo convenido con el investigador. Se me han explicado que la
informacion registrada sera confidencial y que los nombres de los participantes seran asociados
a un numero de serie 0 un nombre falso, lo cual significa que las respuestas no podran ser
conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacion de
resultados. Estoy en conocimiento que los datos no me seran entregados y tampoco existira
retribucién financiera por mi participacion en este estudio. La informacidon aportada podra
beneficiar a la sociedad, en virtud de la investigacién que se esta llevando a cabo.



Asi mismo, podré negar la participaciéon o retirarme en cualquier etapa de la investigacién, sin
explicacion de causa ni consecuencias negativas para mi.

Acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del presente
documento.

Nombre, apellido y firma del participante: %m‘:# 4/;

Nombre, apellido y firma del investigador: Maria Ligia Baguero Silva

Maria Ligia Baquero Silva

Fecha: _06_ de agosto de _ 2023

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio, favor contactar a través del correo
electrénico: mag.mariabaquero@gmail.com o por el niumero telefénico 301 4368247

[ANEXO 3]
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA M
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR (il
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS |
DOCTORADO EN EDUCACION

CONSENTIMIENTO INFORMADO DOCENTES

Apreciado Docente:

Ante todo, reciba un cordial saludo, me es grato dirigirme a usted
respetuosamente, con la finalidad de presentarme, soy Maria Ligia Baquero ,
Doctorando de la Universidad Pedagoégica Experimental Libertador, UPEL. Actualmente
realizd una investigacion que tiene como propoésito general: Fundamentos tedricos
para la ejecucion de politicas de inclusion educativa a la luz de la Modificabilidad
Estructural Cognitiva.

Usted ha sido seleccionado (a) para participar voluntaria y anénimamente en esta
investigacion. En tal sentido, requiero de su aceptacién y autorizacion para poder
realizarle entrevistas relacionadas con el estudio.

Nombre y Apellido:

Firma:



/4 e

J/

Agradecido por su colaboracion.

Atentamente,
Maria Ligia Baquero
C.C. 23.179.668
Investigadora

Cualquier pregunta que Usted desee hacer durante el proceso de investigacion podra
contactarme al Celular: 301 4368247  Correo electronico:
mag.mariabaquero@gmail.com

Agradezco desde ya su participacion.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO DOCENTES

Apreciado Docente:

Ante todo, reciba un cordial saludo, me es grato dirigirme a usted
respetuosamente, con la finalidad de presentarme, soy Maria Ligia Baquero ,
Doctorando de la Universidad Pedagoégica Experimental Libertador, UPEL. Actualmente
realizo una investigacion que tiene como propésito general: Fundamentos tedricos
para la ejecucién de politicas de inclusién educativa a la luz de la Modificabilidad
Estructural Cognitiva.

Usted ha sido seleccionado (a) para participar voluntaria y anénimamente en esta
investigacion. En tal sentido, requiero de su aceptacién y autorizacion para poder
realizarle entrevistas relacionadas con el estudio.

Nombre y Apellido:

~

Firma:
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Agradecido por su colaboracién.
Atentamente,
Maria Ligia Baquero

C.C. 23.179.668

Investigadora

Cualquier pregunta que Usted desee hacer durante el proceso de investigacion podra
contactarme al Celular: 301 4368247  Correo electronico:
mag.mariabaguero@gmail.com

Agradezco desde ya su participacion.
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[ANEXO 5]
ACTA DE SOCIALIZACION DE LA INVESTIGACION

Fundamentos tedricos paralaejecucion de politicas de inclusién educativaalaluz
de la Modificabilidad Estructural Cognitiva

Institucién Educativa Rafael NUfiez, Sincelejo-Sucre
Fecha: 10 de octubre de 2025

1. Introduccién

La socializaciéon de la presente investigacion "Fundamentos tedricos para
la ejecucion de politicas de inclusion educativa a la luz de la Modificabilidad
Estructural Cognitiva (MEC)" se llevd a cabo el 10 de octubre de 2025 en la
Institucién Educativa Rafael NUfiez de Sincelejo-Sucre, con la participacion de
docentes y directivos docentes de sus distintas sedes.

Este encuentro respondio a una necesidad evidenciada en las aulas:
existe una brecha profunda entre las politicas de inclusion del Ministerio de
Educacion Nacional y la realidad diaria de los docentes, quienes a menudo se
sienten sin herramientas para atender la diversidad de estudiantes,
especialmente a aquellos con discapacidad. La investigacion buscé tender un
puente entre estas dos realidades, tomando como bruajula la teoria de la
Modificabilidad Estructural Cognitiva del psicélogo Reuven Feuerstein, la cual
postula que toda persona, sin importar sus condiciones, puede modificar y
potenciar su estructura cognitiva si cuenta con la mediacién adecuada.

El estudio, de caracter cualitativo y con un enfoque fenomenologico,
escucho las voces de siete docentes de la institucion para comprender sus
experiencias, dificultades y esperanzas frente a la inclusion. Este evento de
socializacion se disefido como un espacio virtual de dialogo, retroalimentacion y
devolucion de resultados, donde los protagonistas de la investigacion pudieran

conocer los hallazgos, reflexionar sobre ellos y co-construir los primeros pasos



para convertir la teoria de la MEC en una practica transformadora dentro de
sus propias aulas.

La asistencia de docentes y directivos docentes de las diferentes sedes,
aun en modalidad virtual, aseguré una visibn amplia y representativa del
contexto escolar, mientras que el enfoque en la MEC ofrecié un marco concreto
para replantear la inclusion no como una carga administrativa, sino como una
oportunidad pedagodgica profunda.

2. Asistencia

Para la socializacion de los resultados se realizé una convocatoria formal
y personalizada en modalidad virtual a los siete docentes que participaron
como informantes clave en la investigacion, extendiendo la invitacion también
a otros colegas interesados de la institucion.

Asistentes:
e Los 7 docentes entrevistados, representantes de las diferentes sedes de
la Institucion Educativa Rafael Nufiez.
e 6 docentes adicionales de la sede principal interesados en el tema.
e La coordinadora académica de la institucion (en representacion de los
directivos).
e La investigadora (Maria Ligia Baquero Silva).

La convocatoria se realiz6 mediante comunicacion directa y a través de
los canales virtuales de la institucion, destacando que este era un momento
para cerrar el ciclo de la investigacion y abrir uno nuevo de accion colaborativa.
3. Programacion

El evento de socializacidon se proyecto para el dia 10 de octubre e iniciar
a las 8:00 a.m., a través de la plataforma de videoconferencia Meet, lo cual
facilitd la participacion de docentes ubicados en distintas sedes de la institucion
Recursos utilizados:

e Plataforma virtual de videoconferencia.



e Computador y conexion a internet
e Presentacion digital en PowerPoint con los principales hallazgos,
esquemas conceptuales y citas textuales de los docentes.
e Documento digital con el resumen ejecutivo de la investigacion,
compartido de manera virtual.
e Espacios de interaccion para comentarios, preguntas y reflexiones.
4. Desarrollo
a. Presentacion del propdsito y la problemética
Se inici6 recordando la pregunta central que guié la investigacion:
¢, Cémo se configuran, desde la experiencia de los actores educativos, los
elementos tedricos que pueden orientar la ejecucion de las politicas de
inclusion del MEN a la luz de la MEC? Que proporciono el sustento para la
construccion del propdsito de este estudio: Configurar, desde la experiencia y
comprension de los actores educativos, los elementos tedricos para la
ejecucion de las politicas de inclusion del Ministerio de Educacién Nacional
fundamentadas en los postulados de la Modificabilidad Estructural Cognitiva.
Se compartio el diagndstico inicial: a pesar de un marco normativo
robusto (Ley 1618, Decreto 1421), en las aulas persiste una sensacion de
desarticulacion, formacion insuficiente y escasez de recursos, lo que convierte
la inclusion en un reto abrumador para muchos docentes.
b. Fundamentacion tedrica: La MEC como faro
Se presentd de manera sencilla y poderosa la teoria de Reuven
Feuerstein. Se explicoé que la MEC se basa en una creencia radical: la
inteligencia no es fija, es modificable. Su nucleo es la Experiencia de
Aprendizaje Mediado (EAM), donde el docente deja de ser un simple
transmisor para convertirse en un "mediador" que filtra, organiza y da

significado a los estimulos del mundo para el estudiante.



Se utilizaron analogias cotidianas para explicar conceptos como la Zona
de Desarrollo Proximo (no lo que el estudiante hace solo, sino lo que puede
lograr con nuestro apoyo) y el Potencial de Aprendizaje (siempre mayor de lo
gue una evaluacion tradicional puede medir). Se enfatizd que esta teoria nacio,
precisamente, para rescatar a nifios y jovenes en situaciones de gran
vulnerabilidad, siendo por tanto profundamente coherente con el espiritu de la
inclusion.

c. Metodologia: Escuchar las voces del aula

Se explicod que la investigacion optd por un enfoque fenomenolégico, es
decir, se sumergio en las experiencias vividas por los docentes; a través de
entrevistas, se busco captar no solo lo que piensan sobre la inclusion y la MEC,
sino lo que sienten y como lo viven dia a dia. Este método permitio que las
categorias de andlisis (como "formacion docente deficiente” o "escasez de
recursos") emergieran directamente de sus testimonios, dando autenticidad y
peso a los hallazgos.

C. Hallazgos Clave: Lo que nos dijeron las aulas

Esta fue la seccion central. Se presentaron los principales hallazgos
organizados en dos grandes temas, usando citas directas de los docentes
(manteniendo su anonimato) para darles fuerza:

1. Sobre la Inclusion Educativa:

v Formacion sentida como insuficiente: "No me siento
capacitada totalmente... no estoy capacitada para atender
ciegos y tampoco sordos" (ED1). Se evidencido que la
formacion ha sido esporadica y mas centrada en llenar
formatos (PIAR) que en brindar estrategias pedagogicas

practicas.



v La inclusion como "carga": "A veces noto que es como
una carga que tenemos... tener un niflo con discapacidad es
como una carga" (ED1). Esto refleja una cultura institucional
donde falta sensibilizacion y el compromiso se ve opacado
por la burocracia.

v Brechaentre politicay realidad: "Se le da mas importancia
a una serie de exigencias y controles de documento que a la
oportuna atencion que se le debe brindar al estudiante”
(ED3). Existe una clara desarticulacion entre lo que dictan
las normas y lo que sucede en el aula.

2. Sobre la Modificabilidad Estructural Cognitiva (MEC):

v Desconocimiento generalizado: "La verdad es que no conozco
mucho, tengo un conocimiento muy somero” (ED3); "Nunca los
habia escuchado, necesito capacitacion en ese tema" (ED5). La
MEC es una gran desconocida, lo que impide aprovechar su
potencial.

v Reconocimiento de su valor y necesidad de formacion: A pesar
del desconocimiento, cuando se explicd su esencia, los docentes
entrevistados reconocieron su pertinencia. "La formacion adicional
es fundamental para que se pueda aplicar eficazmente los
principios de la MEC" (ED1).

v Contextos que dificultan su aplicacién: Se identificaron barreras
como aulas numerosas, falta de recursos materiales vy
tecnoldgicos, y la complejidad de atender grupos multigrado en
condiciones socioecondémicas adversas.

e. Didlogo participativo y reflexiones colectivas



Tras la presentacion, se abrié un espacio de conversacion franca y
emotiva, algunas intervenciones destacadas fueron:

. Un docente expreso: "Esto que llaman MEC es lo que uno hace
instintivamente cuando quiere conectar con un estudiante que esta perdido,
pero no sabia que tenia un nombre ni una teoria tan potente detras".

. Otro pregunto: "¢ CoOmo puedo ser ese 'mediador’ si tengo 45
estudiantes en el salén y debo cumplir con un plan de estudios rigido?".

. La coordinadora académica reflexion6: "Este estudio nos obliga a
mirarnos. Tal vez el primer cambio debe darse en nosotros, los directivos, para
crear las condiciones y el tiempo que los docentes necesitan para formarse y
para mediar de verdad".

Este intercambio confirmd los hallazgos y los enriquecidé con nuevas
perspectivas y preocupaciones concretas.

5. Aportes y compromisos de los asistentes

Los docentes no solo recibieron informacion, sino que asumieron
compromisos practicos:

1. Formar un "Circulo de Mediacion": Los 7 docentes entrevistados
se comprometieron a reunirse mensualmente para estudiar juntos un principio
o0 estrategia de la MEC, compartir experiencias de intentos de mediacion en el
aula y apoyarse mutuamente.

2. Socializar internamente: Se acordd0 que cada docente
presentaria los conceptos basicos de la MEC (explicados en la socializacion) a
sus companeros de sede en la préxima reunion de area.

3. Documentar casos: Comenzar a registrar de manera sencilla (en
un cuaderno) pequefios casos de estudiantes con quienes intenten aplicar un
enfoque de mediacion, anotando qué hicieron y qué cambios observaron.

4, Gestion ante directivos: La coordinadora se comprometio a llevar

las conclusiones del estudio al Consejo Directivo, para abrir la discusién sobre



coémo la institucion puede priorizar la formacién en MEC y gestionar recursos

gue apoyen la labor mediadora de los docentes.

6. Cierre

Se agradecio profundamente a los docentes por su valentia al compartir
sus vulnerabilidades y por su compromiso para transformar la queja en accion,
se les entreg6 un resumen ejecutivo de la investigacion y se les recordo que la
tesis completa estara disponible en el repositorio de la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador (UPEL) cuando esté publicada.

La socializacion culmin6 con una reflexion final acotada por la
investigadora: "Esta investigacion no termina hoy. Hoy se planta una semilla.
La teoria de Feuerstein nos devuelve la esperanza: nos dice que podemos
cambiar, que nuestros estudiantes pueden cambiar, y que la escuela puede
cambiar. La MEC no es una varita magica, sino una brdjula. Nos toca a
nosotros, desde nuestras realidades concretas, comenzar a caminar en la
direccion que sefiala: la de una inclusién que cree, de verdad, en el potencial

infinito de cada persona que entra a nuestras aulas."

CURRICULUM VITAE
Mg. Maria Ligia Baquero Silva
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