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RESUMEN

La gestion educativa para el desarrollo sostenible proporciona a los actores educativos
conocimientos, mecanismos, instrumentos, competencias, actitudes y valores necesarios para
superar los desafios mundiales relacionados con el cambio climatico, la degradacién
medioambiental, la pérdida de biodiversidad, la pobreza y las desigualdades sociales. Teniendo
en cuenta lo anterior, el propdsito de la investigacidn fue generar fundamentos tedricos sobre la
gestion educativa para educar en la sostenibilidad desde los proyectos institucionales en
instituciones educativas del departamento de Santander. Se usé una metodologia cualitativa de
método teoria fundamentada y paradigma interpretativo, en la que se contdé como informantes
clave con 7 directivos docentes de colegios del departamento de Santander. Se empled la técnica
de la entrevista y observacidon, cuyos instrumentos fueron el guion de entrevista
semiestructurada y guion de observacién directa para la recopilacion de informacién. Los
resultados se dirigieron hacia la identificacion de las singularidades del entorno educativo del
departamento de Santander para la promocién del desarrollo sostenible, ademds de
interpretacion las percepciones de directivos docentes acerca de educar con enfoque sostenible
y, sobre esa base, se elaboraron elementos tedricos referidos a la gestion educativa desde los
proyectos institucionales en el escenario de estudio.

Palabras clave: desarrollo sostenible, gestién educativa, percepciones de directivos,
proyectos institucionales, teoria fundamentada.



INTRODUCCION

En el panorama educativo actual, el interés por la sostenibilidad ha adquirido una
relevancia innegable, en especial cuando se trata de formar a las nuevas generaciones en valores
y competencias que les permitan responder a los desafios ambientales y sociales. Este estudio
doctoral se inserta en dicha perspectiva y tiene como eje la gestién educativa para educar en la
sostenibilidad desde los Proyectos Educativos Institucionales (PElI) en el departamento de
Santander. A lo largo del documento, se expone cdmo las dindmicas contextuales y las demandas
globales confluyen para delinear una propuesta formativa que atienda a la complejidad de los
problemas ambientales, sociales y econdmicos presentes tanto en la regiéon santandereana como
en el escenario mundial.

Para abordar la realidad estudiada (Momento |), el trabajo parte de un diagndstico de la
situacién educativa de Santander, reconociendo los retos y oportunidades que surgen de la
confluencia de factores culturales, histéricos y ambientales, asi como de las politicas de orden
local y nacional que orientan la formacién para la sostenibilidad. De esta forma, se justifica el
interés investigativo en la necesidad de vincular los PEl con enfoques pedagdgicos y directivos
gue incentiven la construccién de competencias y saberes criticos, con la mirada puesta en el
desarrollo integral de los estudiantes y el bienestar de la comunidad. En este apartado inicial
también se presentan los propdsitos de la investigacidn: un propdsito general enfocado en la
generacién de constructos tedricos sobre gestion educativa para la sostenibilidad, y propdsitos
especificos que abarcan la identificacidn de singularidades contextuales, la interpretacion de las
percepciones de los directivos docentes y el desarrollo de componentes clave de una gestion
alineada con el desarrollo sostenible.

En consonancia con estas inquietudes, el texto profundiza en el Marco Teérico Referencial
(Momento 1l), donde se analizan estudios previos y teorias sustantivas que ofrecen la base
conceptual para el estudio. Entre ellas, se destacan la Teoria Ecoldgica del Desarrollo Humano de
Bronfenbrenner, que ayuda a comprender la educacion como un fenédmeno influenciado por
multiples contextos; la Teoria de Desarrollo Sostenible, que subraya la necesidad de articular la

formacion académica con la responsabilidad planetaria; y la Teoria Sociocritica, que aporta
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elementos para la transformacién social desde la praxis educativa. Estos enfoques confluyen en
la complementariedad tedrica, para afianzar la mirada de la gestion educativa como un pilar
estratégico del cambio hacia un modelo de formacion mas equitativo y sostenible. Asi mismo, se
profundiza en el vinculo entre Gestion Educativa y Desarrollo Sostenible, destacando el papel de
la Educacién para el Cambio Climatico como una dimensidn emergente y prioritaria en los
procesos pedagdgicos.

La investigacion se despliega metodoldgicamente en el Capitulo Ill: Horizonte
Metodoldgico, en el que se describen el enfoque investigativo, el método, las técnicas e
instrumentos de informacion, y las decisiones relativas al escenario e informantes clave. Con el
animo de garantizar la calidad y pertinencia de los resultados, se detalla el proceso de analisis e
interpretacion de la informacién y se definen los criterios para la rigurosidad investigativa,
principios esenciales para obtener conclusiones sélidas y confiables. Este apartado metodolégico
habilita un proceso sistematico de recoleccion y sistematizacién de datos, vinculando las voces
de docentes, directivos y otros actores escolares, cuya experiencia constituye el insumo principal
del analisis.

En el Capitulo IV, se exponen los resultados organizados en categorias y dimensiones que
dan cuenta de las comprensiones y practicas relacionadas con la educacion para la sostenibilidad.
Sobresalen categorias emergentes como la Educacién para la Sostenibilidad con Significacion, el
Accionar Pedagégico de una Educacién Promotora de la Sostenibilidad y la Educacion para la
Sostenibilidad con Perspectiva Teleoldgica, las cuales se analizan en multiples dimensiones y
subcategorias, generando hallazgos que se sintetizan al final de este capitulo. Es en este espacio
donde se revelan los matices de las percepciones docentes, directivas y comunitarias, reflejando
retos y oportunidades para la gestién educativa en clave sostenible.

Finalmente, en el Capitulo V se presenta el constructo central de la investigacion,
denominado “Gestidon educativa transformadora orientada a un proyecto institucional con
propdsito planetario”, apoyado en tres pilares complementarios: Integracién de saberes
contextuales y emergentes para la gestion educativa, Accion pedagodgica disruptiva para la
construccién de un futuro sostenible y Formacion de ciudadanos conscientes de su rol como

agentes de cambio. Estos pilares configuran un andamiaje tedrico-practico que propone la

12



transformacién de las Instituciones Educativas de Santander hacia la sostenibilidad. En el Capitulo
VI, se formulan las Consideraciones Finales, retomando los propdsitos de la investigacion,
discutiendo las implicaciones de los hallazgos y sugiriendo lineas de accion e investigacion
futuras.

En suma, este estudio doctoral invita a repensar la formacién escolar con miras a una
gestion educativa mas atenta a las complejidades de la realidad local y global, reconociendo la
relevancia de integrar la sostenibilidad en la vision institucional. El abordaje de la problematica
desde una perspectiva ecoldgica, sociocritica y de desarrollo sostenible resalta la urgencia de
proyectos educativos que fomenten una cultura planetaria en las generaciones presentes y
futuras, contribuyendo a la creacidn de sociedades mds justas y respetuosas con el entorno. Con
ello, se aspira a que la experiencia académica de este trabajo ofrezca valiosos insumos para la
comprensién y mejora de las practicas directivas y pedagdgicas, fortaleciendo las bases de la
educacion ambiental y ciudadana en Santander, y por extensién, en otros contextos con

problemadticas afines.
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MOMENTO |
LA REALIDAD ESTUDIADA

Este momento se enfocd a la comprension del problema de investigacidn, el cual exigio
el abordaje de diferentes aspectos de la gestion educativa y la sostenibilidad desde el contexto
empirico y tedrico para allegar una comprension en la linea de tiempo actual, que permitiera
aterrizar la realidad del problema en el contexto educativo determinado del departamento de
Santander. De tal forma, fue posible la construccién de una serie de preguntas orientadoras que
constituyen la formulacion del problema al destacar que, a lo largo de la historia, la educacién ha
desempefiado un papel fundamental en la transformacidn de las sociedades, por ello, la gestion
educativa ha ido adaptandose a las realidades sociales para servir de vehiculo y conocer las
teorias de diversos autores desde la antigiiedad hasta la actualidad. Esta educacién ha abordado
la relacion entre el comportamiento humano y el desarrollo del planeta, asi como las influencias
ambientales, econdmicas, sociales y culturales en el mundo global, regional y local. No obstante,
Verhelst et al. (2023) refiere:

[Original en Inglés]: While research on education for sustainable development
(ESD) is expanding, empirical evidence on its impact and outcomes remains very limited.
Moreover, the facilitating role of the school organization, while extensively documented
in literature on school management and school effectiveness, is lacking (p. 502).

[Traduccién]: Aunque la investigacion sobre la educacion para el desarrollo
sostenible (EDS) se estd ampliando, la evidencia empirica sobre su impacto y sus
resultados sigue siendo muy limitada. Ademas, el papel facilitador de la organizaciéon
escolar, aunque estd ampliamente documentado en la literatura sobre gestién y eficacia
escolares, es insuficiente (p. 502).
No es casualidad que los desafios a la sostenibilidad del liderazgo se estén produciendo

en un mundo que enfrenta desafios de sostenibilidad a sistemas sociales, econémicos vy
ambientales mucho mas amplios, los cuales pueden parecer muy alejados de los problemas que
enfrentan los lideres educativos, pero de hecho existen similitudes considerables entre los
problemas de sostenibilidad del liderazgo y otros problemas nacionales y globales mas amplios.
Al particular, la evidencia de tal pretensién de liderazgo se encuentra consignado en los Proyectos
Educativos Institucionales-PEI que las Instituciones Educativas en Colombia construyen, siendo
estos el norte para la gestion que deben emprender para el logro de sus metas y objetivos.
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Por lo tanto, al comprender la naturaleza de la sostenibilidad y la insostenibilidad tanto
en contextos de liderazgo educativo como en sistemas complementarios de gestion, es posible
arrojar luz sobre los remedios que ambos necesitan usar, lo que sugiere un nuevo tipo de enfoque
qgue los lideres educativos deben desarrollar para responder a las necesidades de gestion
derivadas de su propio rol. También existen paralelismos entre el uso del término sostenibilidad
en términos de liderazgo educativo y gestion educativa, ya que ambos se refieren a la
preservacion de algo que se valora, ya sea la vasta extensidon de selva, la existencia de una
sociedad justa, solidaria e inclusiva, un sistema econdmico que contribuya a este tipo de sociedad
o un liderazgo educativo que fomente el desarrollo de docentes, estudiantes y familias solidarios,
inquisitivos y criticos, tal y como comentan Cury et al. (2023).

Por supuesto, “Sostenible”, entonces, no es una palabra descriptiva, ya que puede
introducir en ella todo tipo de significados y valores. En realidad, se trata de un ejemplo de lo
que Gallie (1956) llamé un concepto esencialmente controvertido, que describid como
“conceptos cuyo uso adecuado implica inevitablemente interminables disputas sobre su uso
adecuado por parte de sus usuarios” (p. 169). Se puede tomar como ejemplo la definicion mas
conocida del término “sostenibilidad” de la Comisidn Mundial sobre Medio Ambiente y
Desarrollo (1987) (el llamado Informe Brundtland), que definié la sostenibilidad como aquello
gue “satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus necesidades” (p. 8), donde algunos que no hayan leido realmente el
informe podria pensar que su enfoque principal era la sostenibilidad del medio ambiente natural.

Sin embargo, cualquier lectura de este deja claro que no creia que esto fuera posible sin
abordar también cuestiones de sostenibilidad en el mundo humano, pues al hacerlo, hizo dos
llamados de valor radicales y polémicos para una mayor justicia global. Uno de ellos era el de una
mayor equidad intrageneracional y, por tanto, un llamado a una mayor igualdad dentro y entre
las sociedades actuales. El otro era el de una mayor igualdad intergeneracional: la necesidad de
una visién a mas largo plazo al considerar las necesidades de las generaciones futuras. Estos
argumentos a favor de una mayor sostenibilidad global fueron innovadores en su momento, ya

que, al defender los derechos de los que aun no habian nacido, se oponian firmemente (y todavia
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se oponen) a las tendencias sociales preocupadas por la satisfacciéon de los intereses de corto
plazo.

Si bien todavia se consideraba un momento seminal en la apreciacion de la sostenibilidad,
también fue, sin embargo, un documento de compromiso, debido a la renuencia internacional a
aceptar una reduccion del crecimiento econdmico para lograr dicha sostenibilidad, en el que los
intereses nacionales se acomodaron entonces mediante la recomendacién de que la
sostenibilidad se podia lograr mediante y a través del crecimiento econdmico, una afirmacién
cada vez mas discutida, ya que muchos criticos consideran que el deseo de crecimiento y
consumo son las principales causas de la insostenibilidad (Cury et al., 2023). Esta antesala para
abordar el problema de este estudio, que continta en pdrrafos posteriores, deja muy en claro la
naturaleza cargada de valores de la “sostenibilidad”, una conciencia que necesariamente debe
aplicarse también a cualquier discusién sobre la sostenibilidad del liderazgo o de la gestidn
educativa.

De esta forma, es necesario preguntarse: si alguien escribe sobre los problemas de la
sostenibilidad desde la gestiéon educativa, ¢qué amenazas se seleccionan para explicar estos
problemas y para qué se considera que se necesita esta sostenibilidad? Ahora bien, debe decirse
gue ha habido literatura durante algun tiempo que sugiere que los problemas de la sostenibilidad
desde el componente educativo pueden no ser universales. Sin embargo, ahora hay un cuerpo
considerable de literatura que va desde la postura clasica de Haeckel (1869) hasta Lehtonen et
al. (2019) que sugiere que las amenazas a la sostenibilidad estan lo suficientemente extendidas
y son lo suficientemente urgentes como para requerir una atencion real en lo educacional y
formativo.

Muestra de ello, es que el informe de las Naciones Unidas de 1987, “Nuestro futuro como
especie: Una perspectiva para la humanidad”, reconoce que la educacién tiene un papel
importante en la promocién de acciones en diferentes sectores y comunidades para asumir la
responsabilidad de la humanidad frente al futuro de todas las generaciones. En una preocupacion
creciente por mantener la vida, la naturaleza y la diversidad, la educacidn es un factor clave en
esta tarea, segun Sachs (2019). Es evidente que la supervivencia de millones de especies y la

afectacién de los ecosistemas estan interrelacionados con una complejidad de fenémenos y una
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variedad de relaciones en el planeta, donde la falta de profundizacién en las opiniones de las
comunidades cientificas y académicas sobre este tema se debe en gran parte a la influencia
dominante de los modelos econédmicos.

Desde 1960, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2021) ha puesto un énfasis
especial en el tema educativo en la agenda global, por lo que Barbier y Burgess (2019) indican
gue este organismo ha liderado diversos programas en colaboracion con organismos
internacionales como la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico-OCDE, el
Fondo Monetario Internacional-FMI y grupos de estados con mayor representacién en el mundo,
como el G3, G8, Comunidad Andina de Naciones y la Comunidad Econémica Europea-CEE, entre
otros. A través de estos programas, se busca generar cambios a nivel politico, social, cultural y
econdmico, con el objetivo de liderar una reforma en los modelos econdmicos que promueva un
debate a favor de una politica educativa mundial, regional y local en beneficio del medio
ambiente.

Autores como Bexell y Jonsson (2017) han sefalado que, desde el Acuerdo de Paris, se ha
convocado a las naciones a asumir la responsabilidad de formar ciudadanos comprometidos con
los ecosistemas. Yakovleva et al. (2017), por su parte, ven en la educacién el principal agente de
cambio para las futuras generaciones, mediante una formacién integral que aborde aspectos
relacionados con la ciudadania, competencias cientificas, matemadticas y comunicacion.
Bebbington y Unerman (2018), establecen que desde las areas académicas disciplinares se tiene
un papel fundamental en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS trazados
por las Naciones Unidas en la agenda 2030. Por tanto, se requiere una perspectiva
interdisciplinaria en la educacién que articule las necesidades ambientales y las perspectivas de
las comunidades cientificas y académicas, con el fin de innovar en los marcos tedricos educativos
actuales.

En este sentido, se puede observar que la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es
un plan de accidn que compromete a las Naciones Unidas a proteger a las personas, el planeta y
la prosperidad, el cual inicié en el ano 2000 y se puso en marcha en el aifio 2015, y consta de 17
objetivos con 169 metas especificas (ONU, 2021). De este modo, se establece un abordaje que

abarca los dmbitos econdmico, social y ambiental para pasar del compromiso a la accidn, donde
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la innovacion educativa tiene una gran responsabilidad frente a la sociedad civil. En linea con lo
anterior, Gémez y Gardufio (2020) y Fraser (2019) coinciden en que el interés por el planeta debe
ir mas alla del debate de los expertos gubernamentales y de las organizaciones sin fines de lucro,
para llegar a una discusidon dialdgica de saberes. El objetivo es aclarar, en una linea de tiempo y
bajo una disposicidn geografica, la implicacidon que tiene la accién disciplinar desde la educacion
superior hasta los niveles mds basicos del escenario educativo. Asi, se pueden brindar elementos
participativos y declarativos para analizar la variacidon que tiene la evolucidn del planeta en la
busqueda de una produccién cientifica a favor de la sostenibilidad ambiental y el cumplimiento
de los objetivos del desarrollo sostenible.

También hay que hacer referencia al cambio climatico, que, segun Barbier y Burgess,
(2019), es surgido por los efectos de fendmenos meteoroldgicos extremos, como fuertes lluvias
acompafiadas de inundaciones repentinas, fuertes vientos y tormentas de granizo, que tienen
consecuencias a corto, mediano y largo plazo. Estos fendmenos, de acuerdo con Fraser (2019)
reducen la disponibilidad de agua potable, comprometen el saneamiento y aumentan la
incidencia de enfermedades relacionadas con el clima, como la malaria y las enfermedades
diarreicas. Esto tiene un impacto socioeducativo, ya que puede provocar ausentismo y la posible
retirada de los nifios de la escuela debido a las condiciones medioambientales en determinados
lugares o regiones, especialmente en las zonas rurales. Dichos efectos, en explicacion ofrecida
por Klopp y Petretta (2017) redundan en la promocidn del desarrollo sostenible, pues dependen
de la forma en que los hogares enfrentan y se adaptan a esta problematica.

Asi pues, parte de la intencionalidad es articular la apuesta global de las naciones con el
modelo formativo, de manera que éste pueda implementarse bajo una serie de elementos que
condicionan a cada uno de los actores del escenario educacional, en una relacion significativa del
individuo con el contexto. Dicha correspondencia, incluye la medicion de los impactos de la
politica publica, los resultados académicos, las acciones del profesorado y la respuesta activa del
estudiantado comprometida con los ODS y la Educacién para el Cambio Climatico-ECC. En
atencién a lo anterior, el objeto de estudio esta relacionado con el desarrollo sostenible, la

gestidn educativa y los proyectos educativos institucionales, lo cual invita a tener en cuenta cual
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es el estado actual de compromiso de la institucionalidad académica frente al tema de objetivos
para el desarrollo sostenible.

En relacién con la aproximacion ontoldgica de este estudio, autores como Ledn (2015)
han conceptualizado la ontologia como una disciplina filoséfica que busca aproximarse a la
existencia de las cosas para reflexionar sobre su modo esencial de existir. Desde una perspectiva
formal en ontologia, este autor centra su atencidn en la conexion de los distintos sentidos y
ambitos que proporcionan los correspondientes fundamentos y procesos para la transferencia
de conocimiento y la explicitacién de presupuestos. Esta misma orientacién ha sido adoptada por
académicos y profesionales comprometidos con el fomento del desarrollo sostenible, quienes
han instado a reexaminar los planes de estudio y reestructurar los curriculos en las instituciones
educativas. A menudo, la atencién se ha centrado en las ciencias naturales vy fisicas, o en las
ciencias sociales, porque las actividades que impulsan el estado actual de desarrollo y el avance
cientifico tienen sus raices en las ciencias basicas, como lo aseguran Roemhild y Gaudelli (2021).

Segun los autores citados, existe un problema acentuado por la falta de atencién a los
fundamentos filoséficos e intelectuales de la innovacién tecnoldgica, institucional,
organizacional, social y pedagdgica necesaria para las transformaciones sostenibles de las
instituciones educativas y mentalidades pedagdgicas existentes, lo cual esta inmerso en la
gestion educativa, plasmada en los PEI de cada institucién. Esto ha resultado que en la gestién
educativa se aprecie la falta de auténtica docencia transdisciplinar en las estructuras educativas
actuales, lo que ha llevado a que la educacidn relevante para el desarrollo sostenible margine e
intente inculcar a través del curriculo las disciplinas tradicionales, lo que dista de ser significativo
sin un componente practico y trasversal. Por tanto, es necesario crear un entorno de incubacién
protegido para esta educacidn, a fin de que pueda sobrevivir y desarrollarse, lo que debe estar
reflejado en los PEI.

Se presentan diversas dificultades para establecer una conexién entre la ensefianza y la
investigacidn necesarias para generar axiomas sobre la educacién para el desarrollo sostenible y
la gestion educativa en el proximo decenio, especialmente en los sistemas educativos en paises
en vias de desarrollo, incluyendo Colombia y sus regiones, como el departamento de Santander.

Estos factores hacen que los estudiantes no tengan garantizados caminos educativos diferentes
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a los tradicionales y que no encuentren el apoyo pedagdgico adecuado para comprender los
efectos catastroficos del cambio climatico. Si no se genera conciencia en los diferentes aspectos
del desarrollo sostenible, los roles de los actores educativos en la educacién basica primaria,
secundaria y media deben revisarse para acelerar los cambios necesarios y establecer una
relacion entre perspectivas y realidades para el desarrollo sostenible y su transferencia a la
dimensién académica.

Por lo tanto, invertir en educacion es esencial para lograr los ODS y comprometer al sector
educativo en general en las discusiones sobre el desarrollo sostenible, ya que en la actualidad no
existe un didlogo coherente sobre cémo incluir en la gestién educativa todo lo referido a
sostenibilidad y hacer de la educacién el gran aliado del desarrollo sostenible, pues se ha
evidenciado solamente un derrotero geopolitico desde los mismos. Asi pues, una diversidad de
entendimientos de Educacion para el Desarrollo Sostenible-ESD y sus términos relacionados
incluidos Educacién Ambiental-EA y Educacién para la sostenibilidad en todo el mundo,
complejizan la situacién por el hecho de que coexisten multiples significados en muchos paises,
utilizados simultdneamente por varios individuos y organizaciones en una variedad de escalas
gubernamentales y geogréficas. En Canadd, por ejemplo, el término “desarrollo” parece haber
adquirido diferentes significados en diferentes lugares; de modo que el gobierno de Ontario tiene
un enfoque econdmico particular en el que equipara la EDS con el crecimiento econémico verde
(Gobierno de Ontario, 2009), mientras que, en Nunavut, el desarrollo se interpreta desde una
perspectiva sociocultural y poscolonial.

De esta forma, la EDS se asocia con vivir dentro de los limites de la sabiduria aborigen
tradicional (Gobierno de Nunavut, 2009). Esto en si mismo no es sorprendente, ya que todos
estos términos ESD, EA y ECC, son por su naturaleza conceptualmente complejos, al igual que sus
componentes: educacién, medio ambiente, entre otros. Los significados del término
“desarrollo”, segiin Benavides et al., (2022) han sido un tema clave de debate durante al menos
el ultimo medio siglo, con perspectivas que van desde un énfasis en promover el crecimiento
econdmico en las llamadas naciones subdesarrolladas hasta un creciente interés en el desarrollo
humano y social, segun lo representa el indice de Desarrollo Humano de la ONU. Por su parte,

Salazar y Garcia, (2014) explican que el término “sostenible” se ha agregado al concepto en el
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discurso politico internacional promovido desde el informe Brundtland de 1987 (como ya se citd
anteriormente), por lo que el propdsito tedrico del desarrollo sostenible es equilibrar las
preocupaciones econdmicas, sociales y ambientales, aceptdndose en gran medida dentro del
discurso dominante sobre el desarrollo trae consigo mas complejidades y desafios, incluidos los
debates en curso sobre cdmo definir o lograrlo en la practica. Quizds lo que es mas importante
considerar en este punto, son los factores culturales alrededor de la educaciéon que conducen a
conceptualizaciones particulares de estos términos clave, y cdmo estas contingencias locales y
nacionales impactan la politica y su practica en paises como Colombia. Llama la atencién
entonces las palabras de Martinell (2020):

Y entonces, épor qué los Objetivos de Desarrollo Sostenible no incorporan a la
cultura? Por supuesto las respuestas, al igual que el concepto mismo de cultura, son
polisémicas y diversas. En los acuerdos de desarrollo la utilizacion del término cultura
inquieta, puesto que el mismo, interpela y problematiza. Los ODS prefieren la cultura
contenida en su forma utilitaria a otros sectores y fines. Sus caracteristicas de intangible,
intrinseca e innegable a los aspectos sociales hace temer su inclusién como promotora de
debates tales como: la diversidad cultural y los conflictos y tensiones que se generan a
partir de ella. Asimismo, los prejuicios aun existentes sobre las jerarquias culturales ponen
en evidencia laincapacidad de admitir, por parte de algunas instituciones, laincomodidad
qgue les genera considerar, por ejemplo, que existen necesidades culturales en las
comunidades en rango de pobreza (p. 208).

Tal enfoque, puede generar ideas y estimular una mayor discusiéon relevante para la

comprensién cultural y el desarrollo futuro de los conceptos centrales, desde factores como:
percepciones de las relaciones entre Educacion Ambiental-EA y Educacion para el Desarrollo
Sostenible-EDS; tratamiento de la ECC; contexto nacional; y presiones internacionales. La
discusién entonces estd respaldada por ejemplos ilustrativos de Europa, Asia y EE.UU., donde si
bien estos son particulares de dichos contextos, se espera que los interesados en estos temas
encuentren experiencias en otros lugares que enriquezcan la practica investigativa. En este
sentido, entender la educacién desde estos componentes es complejo, pues la relacion percibida
entre la EA y la EDS ha influido fuertemente en la conceptualizacién de la EDS, ya que cada una
en si misma es reciproca, explicada desde una mirada histdrica de su interrelacién por Gomez y
Garduiio (2020), afirmando que ambos conceptos fueron ampliamente difundidos en

documentos internacionales publicados por la UNESCO desde 1977 y hasta la actualidad, los
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cuales sugieren que la EA parece haber allanado el camino para la EDS y la ECC mucho antes de
gue esos términos se convirtieran en parte de las agendas nacionales.

De esta forma, segun Mogensen y Schnack, (2010) la EDS y ECC llegan al escenario
educativo para mejorar la competencia de accion de los estudiantes y docentes en relacidon con
los problemas ambientales, donde segun la conceptualizacién de los problemas ecosistémicos,
pasd de un enfoque bastante simple en la identificacion de aspectos ambientales a uno de
comprensién de estos problemas, asi como el nexo de intereses en conflicto relacionados con el
uso de los recursos naturales. Este nuevo rumbo enfatizé el empoderamiento de estudiantes y
ciudadanos, situd las relaciones humanas en el centro de la gestidn y el desarrollo ambiental y
argumento que se deben usar métodos democraticos para resolver problemas relacionados con
el medio ambiente y el desarrollo en general. En otros paises, la relacion entre EA y EDS no ha
sido tan clara, obteniéndose como resultado una diversidad de conceptualizaciones y términos
utilizados por una variedad de grupos de diferentes niveles, tipos de organizacidén y/o en
diferentes lugares o contextos educativos que han influido no solo el debate politico, sino
también el horizonte de la politica educativa, los planes de estudio y las acciones escolares.

Ahora bien, la visién del contexto internacional y nacional de la gestién educativa para
educar en la sostenibilidad recae también en instituciones del departamento de Santander,
presentandose como un objeto de conocimiento complejo, multidimensional y de alta
pertinencia en el contexto educativo actual, la cual no se limita al desarrollo de estrategias
administrativas o pedagdgicas sino que implica una reconfiguracién profunda de los fines, los
medios y los procesos institucionales desde una perspectiva ecolégica, ética y critica. La gestién,
en este marco problémico, no puede concebirse como una practica neutra ni técnica, sino como
un ejercicio situado que articula decisiones politicas, practicas pedagdgicas y dindamicas
organizativas orientadas hacia la transformacion socioambiental. En tal sentido, el objeto de
conocimiento se centra en comprender cémo las instituciones educativas pueden integrar de
manera estructural y significativa los principios de la sostenibilidad en sus procesos de gestion
directiva, superando enfoques utilitaristas y adoptando compromisos formativos que promuevan

una ciudadania responsable, critica y ambientalmente consciente.
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Desde una perspectiva ontoldgica, el enfoque de gestidén educativa para la sostenibilidad
interpela las concepciones tradicionales de educacion al ubicarse en una ldgica relacional,
interdependiente y transformadora, entendida como una categoria existencial que reclama
nuevas formas de habitar el mundo, de comprender el conocimiento, de establecer vinculos con
el otro y con la naturaleza. Por tanto, este objeto implica reconocer que las practicas educativas
y directivas son escenarios de produccién simbdlica, ética y politica, donde se configura el tipo
de sujeto que las sociedades desean formar. Asi, la gestion educativa administra estructuras que
configura sentidos, propdsitos y horizontes de accidn que inciden directamente en los modos de
construir el futuro desde la escolaridad.

De esta forma, el problema social y educativo que motiva esta investigacidn se inscribe
en una crisis civilizatoria caracterizada por la ruptura de los equilibrios ecosistémicos, el
debilitamiento del tejido comunitario y el desconocimiento de los saberes territoriales,
particularmente en contextos como el del departamento de Santander, donde las instituciones
educativas, lejos de estar ajenas a esta crisis, la reproducen o la transforman segun las
orientaciones que guian su gestion. En este sentido, el nudo problémico radica en que, a pesar
de los discursos globales y normativos que promueven la educacién para el desarrollo sostenible,
en la practica se evidencian profundas brechas entre las politicas institucionales, las practicas
pedagdgicas y las realidades socioambientales del territorio, disyuncién que impide que la
escuela se constituya como un agente de cambio en pro de una educacién para la sostenibilidad
y el cambio cultural, perpetuando modelos fragmentados, descontextualizados y funcionales al
extractivismo pedagdgico.

En consecuencia, la postura del investigador se articula desde una perspectiva critica y
propositiva que cuestiona la inercia institucional y la superficialidad con la que se aborda la
sostenibilidad en muchos discursos escolares, por lo que se parte del reconocimiento de que
educar para la sostenibilidad exige una transformacién estructural de la gestién educativa, que
no puede limitarse a ajustes curriculares o actividades eventuales, sino que requiere una
reconstruccién ética, epistemoldgica y politica de la escuela. En consecuencia, esta investigacion
asume una actitud interrogante frente al papel de las instituciones educativas y sus proyectos

institucionales en la crisis educativa de la gestién escolar hacia la sostenibilidad, proponiendo
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una mirada situada, contextualizada y profundamente comprometida con la educacién basada
en la equidad social y la dignidad humana como pilares de una gestion educativa transformadora
en el territorio santandereano.

Por lo expuesto, la pregunta a la cual se da respuesta en esta investigacién es: ¢Cédmo
generar constructos tedricos sobre la gestion educativa para educar en la sostenibilidad desde
los proyectos institucionales en Instituciones Educativas del departamento de Santander?

Ademas, las preguntas secundarias que orientaron este trabajo fueron:

¢Cudles son las singularidades del entorno educativo del departamento de Santander
para la promocion de una educacidon para la sostenibilidad desde de proyectos educativos
institucionales?

¢Cuales son las percepciones de los directivos docentes acerca una educacién para la
sostenibilidad?

¢Como elaborar elementos tedricos referidos a la gestiéon educativa para la educacién
enfocada a la sostenibilidad desde los proyectos institucionales en colegios del departamento de

Santander?
Propdsitos de la Investigacion
Propdsito general

Generar constructos tedricos sobre la gestién educativa para educar en la sostenibilidad

desde los proyectos institucionales en Instituciones Educativas del departamento de Santander.
Propdsitos especificos

Identificar las singularidades del entorno educativo del departamento de Santander para
la promocién de una educacidn para la sostenibilidad desde de proyectos educativos
institucionales.

Interpretar las percepciones de los directivos docentes acerca una educacion para la
sostenibilidad.

Desarrollar componentes clave referidos a la gestion educativa para la educar en la

sostenibilidad.
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Justificacion de la Investigacion

Esta investigacidon se justifica desde la perspectiva global de la educacién, a través de la
cual se busca una transformacion de los ciudadanos para con la humanidad, en la que sea posible
concebir diferentes aspectos de la gestién educativa para una educacién para el desarrollo
sostenible desde los PEl. Resulta entonces de importancia, visualizar la gestién educativa
alienada con el desarrollo sostenible para que sea realidad la identificacion de singularidades en
el entorno educativo del departamento de Santander, a través de las cuales se conciben los
proyectos educativos institucionales como parte del compromiso de la agenda global y nacional
para el desarrollo sostenible y el cambio climatico.

El impacto que este proceso tiene para la educacién radica en la posibilidad de reconocer
las perspectivas y realidades de los actores educativos frente al desarrollo sostenible y su
aplicabilidad en la gestion académica, con miras al establecimiento de una educacién que
promueva la sostenibilidad y genere transformaciones en el entorno educativo y social. El aporte
sustancial de esta investigacion para el drea de conocimiento se circunscribe a la posibilidad de
generar constructos tedricos que desde la gestién educativa permitan concebir el desarrollo
sostenible como integral de entre los proyectos educativos institucionales, mediante los cuales
la realidad de una formacién para promover una educacidn para la sostenibilidad sea plausible
en los proyectos institucionales en el préximo decenio.

En otras palabras, son necesarios cambios transformadores en la forma en que piensa y
actua el ser humano, y cdmo esto se relaciona con las generaciones presentes y futuras, por lo
gue aqui, es donde la educacién tiene un papel crucial que desempenar en respuesta a estos
desafios, pues se hace necesario ir mas alla de la simple intervencidn educativa, pues la gestion
es integral y en ella, al lado de lo educativo intervienen otros factores, razén por la cual se
requiere la generacion de constructos tedricos sobre la gestion educativa para la sostenibilidad
desde los proyectos institucionales. Para finalizar, se expresa que este estudio se inserta en la
linea de Investigacion Pedagdgica, Innovacion, Gestidon y Tecnologia del Instituto de
Mejoramiento Profesional del Magisterio del Centro de Investigacién Educativa Georgina

Calderodn del Estado Tachira.
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MOMENTO I
MARCO TEORICO REFERENCIAL

En este apartado se presenta el marco tedrico referencial para el desarrollo de la
intencion investigativa, en ella se tomaron en cuenta algunos estudios previos de importancia,
junto a las bases tedricas delimitadas por la gestién educativa, el desarrollo sostenible, y el

cambio climatico desde una educacién comprometida con la humanidad.
Estudios Previos

Un estudio de alto nivel en el contexto internacional, se sitla en el estudio reportado por
Sachs et al. (2019), el cual fue integrado por los centros de estudio de Columbia University (USA),
el Sustainable Development Solutions Network (Francia), el University College London (UK), el
United Nations University (Alemania), el International Institute for Applied Systems Analysis
(Austria), y el Potsdam Institute for Climate Impact Research (Alemania), los cuales dirigieron el
estudio “Six transformations to achieve the sustainable development goals”, con el objetivo de
identificar las transformaciones necesarias para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030 y los compromisos del Acuerdo de Paris sobre
el Cambio Climatico, a través del analisis de acciones complementarias impulsadas por los
gobiernos, la sociedad civil, la comunidad cientifica y el sector empresarial, con el fin de exigir
resultados concretos y sostenibles en todos los paises. Sus resultados indican que, las partes
interesadas carecen de una comprensién compartida de cdmo se pueden poner en practica los
17 ODS, sobre la base de trabajos anteriores de la iniciativa “El Mundo en 2050”, por lo que
presentan seis transformaciones de los ODS como componentes basicos modulares del logro de
los mismos: 1) educaciéon, género y desigualdad; 2) salud, bienestar y demografia; 3)
descarbonizacion energética e industria sostenible; 4) alimentos, tierra, agua y océanos
sostenibles; 5) ciudades y comunidades sostenibles; y 6) revolucién digital para el desarrollo
sostenible.

Cada transformacion identifica inversiones prioritarias y desafios regulatorios, lo que

exige acciones bien definidas del gobierno, las empresas y la sociedad civil. Por tanto, estas
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pueden ponerse en prdactica dentro de las estructuras de gobierno respetando las fuertes
interdependencias entre los 17 ODS, esbozando una agenda de accién para que la ciencia
proporcione el conocimiento necesario para disefiar, implementar y monitorear las
transformaciones de los ODS. Este es un importante estudio para la presente investigacion, pues
presenta conceptualizaciones de interés sobre la temadtica de sostenibilidad, las cuales
enriquecen los enfoques tedricos que apoyaran constructos tedricos de la gestidon educativa para
educar en la sostenibilidad desde los proyectos institucionales en colegios del departamento de
Santander.

En el escenario nacional, Angel (2020), efectud en el departamento del Huila (Colombia),
un trabajo de investigacion doctoral en la Universidad Surcolombiana denominado “Articulacion
de la educacion formal e informal, para la educacién y la accién ambiental en el municipio de San
Agustin Huila”, su objetivo fue diseiar lineamientos curriculares referidos a la articulacion de la
educacion formal e informal, para la educaciéon y la accion ambiental en el municipio de San
Agustin Huila. La tesis antes mencionada se elaboré desde un metodo de estudio de campo para
una investigacion ubicada en un paradigma cualitativo, se contemplron las actitudes vy
comportamientos ambientales de los estudiantes durante su interaccidn con el contexto natural,
gue dieron paso al disefio de los lineamientos curriculares propuestos. Sus resultados dieron
origen a aportes tedricos referidos al disefio de los lineamientos curriculares para la articulacién
de la educacion formal e informal, para la educacién y la accién ambiental en el municipio de San
Agustin Huila. Aqui, se aportan aspectos sobre la importancia de contar con linemientos
curriculares precisos, claros y orientadores, que permitan una accién educativa con sentido en la
busqueda de souciones acertadas para corregir la problematica ambiental del contexto donde
estd ubicada la institucidon educativa, para asi poder comprender que, como ciudadanos se es
parte de una diversidad bioldgica y sociocultural del mundo y en especial, en lo que tiene que ver
con la promocién del cambio climatico desde los proyectos institucionales en colegios del
departamento de Santander.

Por su parte, Troya (2021), realizd en Colombia, la tesis doctoral titulada Educacion
ambiental para la sostenibilidad en La institucion Educativa Ciro Pupo Martinez de La Paz, Cesar.

La investigacion tuvo como objetivo integrador generar una aproximacién tedrica sobre
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Educacién Ambiental para la Sostenibilidad en la Institucion Educativa Ciro Pupo Martinez del
municipio La Paz, departamento Cesar. En este marco, el estudio asume un enfoque cualitativo
con un método de investigacion etnografico. Los informantes clave (IC) fueron ocho personas
entre las que se encuentran cuatro docentes, un directivo y tres expertos en la tematica. Las
técnicas utilizadas en la mencionada investigacién fueron la observaciéon y entrevista dirigida a 5
IC de la Institucién Educativa Ciro Pupo Martinez y a 3 expertos que conformaron un grupo focal.
De los resultados se evidencia, tanto en lo expresado por los docentes, como por los expertos,
gue es necesario apoyar a los profesores para que desarrollen con acierto una Educacion
Ambiental para la Sostenibilidad; por lo que a partir a de los hallazgos obtenidos se elaboraron
los aportes tedricos, construidos sobre la base de las categorias emergentes, que permitieron
elaborar los constructos tedricos de una Educacién Ambiental para la Sostenibilidad en la
Institucidon Educativa Ciro Pupo Martinez del municipio La Paz, departamento Cesar. El trabajo
anterior es un referente Util para este estudio, el autor aprecia a la educacién ambiental como
importante en la promocién de la sostenibilidad, lo cual estd inmerso en la gestion educativa,
qgue en el trabajo que se presenta, constituye su objeto de estudio, por tanto, la tesis ofrece una
serie de aspectos que son importantes considerar dentro del desarrollo investigativo que se
emprendera en el departamento de Santander.

Taborda (2024) en su tesis doctoral realizada en la UPEL titulada Modelo tedrico —
metodoldgico para la concienciacion ambiental hacia el desarrollo sostenible, tuvo como
finalidad generar un modelo tedrico — metodoldgico para la concienciacién ambiental hacia el
desarrollo sostenible de los docentes del municipio Magangué del Departamento Bolivar en la
region del Caribe colombiano. Metodoldgicamente se sustenta en el enfoque cualitativo, de
disefio emergente y de campo bajo el paradigma interpretativo, donde la realidad social se
interpreta desde los significados de los actores, a partir del Método Comparativo Constante de
la Teoria Fundamentada. Se empleara como técnicas la observacién, la entrevista en y el analisis
de contenido. Como instrumentos los memos, registros tecnoldgicos y el guion de entrevistas.

Los procedimientos son los descritos por el Método Comparativo Constante de la Teoria
Fundamentada y se esquematiza en: recoleccién de informacién, analisis de informacién-

codificacion, comparacién tedrica y la configuracion del modelo. Las unidades en estudio
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estuvieron representadas por seis sujetos entre, (6) docentes y para recabar la informacion se
utilizé la observacion directa y participativa, la entrevista estructurada con 7 informantes. Los
datos se encausaron mediante la mixtura de cuatro procesos: la observacion, la entrevista en
profundidad y el andlisis de contenido. y la triangulacidn que permiten el contraste y andlisis
critico de la informacién obtenida.

Se desarrollé un modelo tedrico metodoldgico que proporciona a los responsables de
tomar decisiones, asi como a las comunidades educativas la informacién necesaria para fomentar
su compromiso de sostenibilidad y responsabilidad ambiental. Este estudio proporciona una
diversidad de orientaciones para concientizar e informar y generar conciencia desde el
reconocimiento de la gestion educativa como pilar en si mismo de la escolaridad en su capacidad
para actuar sobre su entorno participativo y cotidiano de la sostenibilidad.

Finalmente, Pinzén (2024) en su trabajo de doctorado desarrollado en la UPEL titulado
Educar para la sostenibilidad, como fomento de una cultura de desarrollo humano sostenible en
el contexto rural, tuvo como fin generar un constructo acerca de Educar para la sostenibilidad
como fomento de una cultura del desarrollo humano sostenible en docentes del contexto rural;
surge del interés del investigador por el tema. En el desarrollo del trabajo se establecen tres
dimensiones: Educar para la sostenibilidad, la cultura del desarrollo humano sostenible y el
contexto rural.

El estudio se sustenta bajo las teorias sociocritica y la ecoldgica, igualmente, en otros
enfoques de expertos (teoria del desarrollo sostenible). Se parte del enfoque introspectivo
vivencial y la orientacion para esta investigacion ubicada en un paradigma cualitativo, orientado
en un tipo de investigacion de campo y un disefio fenomenoldgico, en las etapas descriptiva,
estructural y de discusion. Los actores fueron cuatro (4) docentes de la institucién en estudio, las
técnicas de investigacion fueron la entrevista, la observacion y la revisién documental, como
instrumentos, un guion de entrevista, guia de observacion y ficha de registro respectivamente.
El aporte de este estudio radica en als fortalezas conceptuales y tedricas que aporta para
entender la educacién para la sostenibilidad como fomento de una cultura del desarrollo humano

sostenible en docentes del contexto rural.
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Teorias Sustantivas
Teoria Ecoldgica de Desarrollo Humano de Bronfenbrenner

La teoria de la ecologia humana es Unica en su enfoque sobre los humanos como
organismos bioldgicos y seres sociales en interaccidn con su entorno y medio sociocultural. Se da
énfasis a la creacidn, uso y manejo de recursos para la adaptacién creativa, el desarrollo humano
y la sustentabilidad de los ambientes. Una perspectiva de las ideas ecoldgicas esta implicita en
las obras de los primeros pensadores como Platdn y Aristételes en su concepcidn de los procesos
de crecimiento y desarrollo y en sus observaciones sobre la relacidon entre el tamaino de la
poblacidn, la estructura y estabilidad de los entornos. Sin embargo, no fue hasta el siglo XIX que
surgio el concepto de ecologia y pasé a formar parte de las ciencias. Fue entonces cuando nacié
la teoria de la evolucién de Darwin, un periodo de crecimiento de las ciencias naturales y el
comienzo de las ciencias sociales (Cantu, 2012).

A pesar de que la palabra ecologia se atribuye a Ernest Haeckel, un zodlogo aleman y uno
de los primeros defensores de la teoria de la evolucién, fue hasta 1869 que Haeckel afirmd que
el individuo era producto de la cooperacién entre el ambiente y la herencia del organismo y
propuso que se desarrollara una ciencia para estudiar los organismos en su ambiente. En 1873,
Haeckel propuso el nombre “oekologie” para la nueva ciencia, cuyo origen en la raiz griega, oik
para casa o lugar para vivir. La ecologia se definié entonces como el estudio de las interrelaciones
entre los organismos o la vida y el medio ambiente, tanto organico como inorganico. Se basaba
en la suposicion de que la vida y el medio ambiente son partes inseparables de un todo mayor.

Durante el mismo periodo en que Haeckel proponia una ciencia ecolégica, una mujer
estadounidense, Ellen Swallow Richards, también proponia una ciencia del medio ambiente
centrada en el hogar y la familia. Sus estudios sobre la circulacién del aire, la calidad del agua, el
saneamiento, la nutricion y los alimentos la ayudaron a ver la estrecha conexiéon entre el
comportamiento y la salud de las personas y la calidad de su entorno. Richards vio que el medio
ambiente estaba siendo transformado por la tecnologia, pero creia que las personas debian
mantener cierto control sobre sus vidas y el medio ambiente. Para hacerlo, necesitaban

conocimiento de muchas fuentes, junto con una estructura para ese conocimiento y sus
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aplicaciones (Clarke, 1976). Esta fue la base subyacente de la ciencia de la ecologia que Ellen
Richards anunciod al mundo en 1892:

Durante algun tiempo se ha estado formulando una ciencia de la vida. Para este
conocimiento de la vida correcta, hemos buscado un nuevo nombre. Asi como la teologia
es la ciencia de la vida religiosa, y la biologia la ciencia de la vida [fisica], que la Oekologia
sea de ahora en adelante la ciencia de [nuestra] vida normal, la mas digna de todas las
ciencias aplicadas que ensefia los principios sobre el que fundar, una vida sana vy feliz.
(Clarke, 1976, p. 117).

Esta autora vio a la ecologia como un medio para aplicar principios, métodos y resultados

de la ciencia para mejorar la vida de las personas y su entorno, aplicacién que segun sus
planteamientos debe hacerse en la fuente del primer aprendizaje, el hogar y la familia, donde se
satisfacen las necesidades fundamentales y se forma el caracter humano. Para ello, las mujeres,
principales responsables de las actividades en este entorno, deben ser el centro de atencién y
educacion (Dyball y Carlsson, 2017).

De acuerdo con Bates y Tucker (2010) una perspectiva ecolégica estaba implicita en el
estudio de las leyes, condiciones, principios e ideales que se ocupan, por un lado, del entorno
fisico inmediato del hombre vy, por el otro, con su naturaleza como ser social, que centra
especialmente la relacién entre estos dos factores. El entorno fisico inmediato implica los
artefactos, implementos, materias primas, entornos y procesos involucrados en la rutina diaria
de la vida regular; la naturaleza de los seres humanos como seres sociales implica la interaccion
con otros en un entorno social y el énfasis en la relacidén indica la importancia de la relacién
ecoldgica entre los seres humanos y el medio ambiente.

De la mano de la propuesta de estos autores mencionados, Bronfenbrenner (2005)
describe como se desarrolla la conducta humana desde la nifiez en diferentes sistemas
ambientales que conforman su entorno. El autor identifica cinco sistemas ambientales en los que
una persona interactuia, y a través de los cuales se pueden estudiar las relaciones persona-
ambiente. Estos sistemas estan organizados socialmente y apoyan el desarrollo humano. Cada
sistema depende de los demas, y es necesaria una participacidon conjunta y comunicacion entre
ellos. La teoria también destaca las transiciones ecoldgicas, que son cambios en el contexto o

papel social a lo largo de la vida de cada persona.
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Los cinco sistemas son el microsistema, el mesosistema, el exosistema, el macrosistema
y el cronosistema. El microsistema es el mas inmediato al nifilo y comprende las relaciones e
interacciones que el nifo tiene con su entorno inmediato. El mesosistema es la conexién entre
las estructuras del microsistema del nifio. El exosistema es el sistema social mds grande en el que
el nifo no funciona directamente. El macrosistema se considera como la capa mas externa en el
entorno del nifio, y estd formada por valores culturales, costumbres y leyes. El cronosistema
abarca la dimensién del tiempo en lo que se refiere a los entornos de un nifio.

En la perspectiva de Bronfenbrenner (citado en Shelton, 2018), considera que persona y
contexto son, por tanto, dos de los conceptos mdas importantes. Sin embargo, no son los
conceptos mas importantes, ya que se da un lugar de honor a lo que él llamd: procesos préximos,
en su modelo de proceso-persona-contexto-tiempo. Los procesos proximales son las actividades
e interacciones cotidianas en las que participan los individuos en desarrollo, y son tan
importantes que él los denomind: motores del desarrollo. El tiempo es el cuarto elemento, y
significa que, para estudiar el desarrollo, uno debe recopilar datos a lo largo del tiempo, durante
los propios procesos proximales (examinando la naturaleza de las interacciones) vy
longitudinalmente (centrandose en su frecuencia y consistencia), y también examinar la formas
en que el paso de periodos mas amplios de tiempo probablemente influya en las formas en que
pensamos acerca de criar y/o educar a nuestros hijos. Los cuatro elementos funcionan de forma
interdependiente en lugar de independiente; es decir, uno no puede rastrear los efectos de uno
sin considerar los otros, pero aqui describiremos cada uno de ellos.

En resumen, esta teoria argumenta que el desarrollo humano esta influenciado por
multiples sistemas ambientales que interactdan entre si, y que estos sistemas tienen un impacto
bidireccional la educacién para la sostenibilidad, lo cual es un enfoque valioso para este trabajo
porque en ella se explica cdmo al ambiente influye en el desarrollo del ser, lo que para el
investigador es importante, pues el entorno que impera en el departamento de Santander tiene

repercusiones en cada uno de los sistemas por los que transita la persona en su ciclo vital.
Teoria de Desarrollo Sostenible

El ecodesarrollo prefigura la expresién del desarrollo sostenible, nocién propuesta por

Strong (1972) para reactivar el didlogo entre el Norte y el Sur, luego de la conferencia de
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Estocolmo, siendo consciente del europeismo que se esconde tras las teorias elaboradas por los
economistas del desarrollo. Sin embargo, rechaza cualquier abandono de este objetivo, hablando
incluso de la dimensién normativa del ecodesarrollo y prefiriendo calificar el ecodesarrollo de
filosofia del desarrollo e intenta dirigirse a los actores que elaboran proyectos concretos e
intervienen en el campo. De forma evolutiva, la teoria de desarrollo sostenible se desarrollé a
través de la préctica sin poder separarse de la implementaciéon de politicas relevantes, por lo que
ha experimentado la germinacién de ideas, y luego una serie de experiencias como la Cumbre de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas se han producido muchos cambios que han
permeado el abordaje de problemas ambientales y plantean una visién estratégica global.

Teniendo en cuenta esto, Boullon (2006) definié la Teoria de Desarrollo Humano
Sostenible basada en tres factores: sociedad, economia y medio ambiente. Desde esta
perspectiva, el desarrollo sostenible incluye los aspectos ecoldgicos, econdmicos y sociales, lo
gue se visualiza en cuatro dimensiones: conservacién del medio ambiente, desarrollo apropiado,
paz y respeto hacia los derechos humanos, y democracia. Es necesario, ademas, satisfacer las
necesidades sociales bdsicas, como alimentacion, vestimenta, vivienda y trabajo, para evitar la
pobreza y las catastrofes ecoldgicas y humanitarias. El nivel tecnoldgico y los recursos naturales
limitan el desarrollo y el bienestar social, lo que hace pertinente mejorar la tecnologia y la
organizacién social para enfrentar los efectos de la actividad humana y evitar la escasez de
recursos.

Para Collado (2017), la educacién actual debe estar vinculada con la sostenibilidad y la
ecoformacion, que implica la relacion de la formacién humana con el mundo, con otras personas
y consigo mismo. Es importante incorporar una practica ontolégica en la formacion individual
para lograr una autorrecuperacidn acorde con el ritmo de afectacidén por la accién humana. Ya
Novo (2017) senala que la influencia del ser humano sobre los procesos bio-geoquimicos globales
del planeta ha llevado a un nuevo periodo geolégico llamado el Antropoceno. Las acciones
tecnolégicas del hombre han vulnerado la variabilidad de muchos ciclos naturales, lo que ha
generado una sociedad plagada de riesgos que pone en juego nuestra viabilidad como especie.

Es posible que el coronavirus sea una consecuencia de esta situacion.
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Es evidente que el planeta ha experimentado cambios debido al impacto humano, lo que
ha generado problemas como la pérdida de biodiversidad, el uso inadecuado del agua vy los
recursos energéticos, y la desarticulacion del territorio. El cambio climatico antropogénico es uno
de los principales desafios para el desarrollo sostenible, y se requiere una actuacion consciente
del hombre para enfrentar esta situacién. La autora enfatiza laimportancia del bienestar humano
en el desarrollo sostenible, tanto para el presente como para el futuro. En concordancia con los
planteamientos a nivel mundial, se destaca la necesidad de centrarse en el ser humano como
figura principal para el desarrollo sustentable, en el que se sostiene que este bienestar se puede
lograr si se fomentan habitos de vida sostenible en los estudiantes, incluyendo practicas diarias
para la conservacion de la salud y el bienestar personal.

Ademads, Hidalgo et al. (2019) opinan que el buen vivir estd relacionado con la
sostenibilidad biocéntrica, la equidad social y la satisfaccion personal, y que estos elementos
deben ser considerados de manera jerarquica para lograr el bienestar. La problematica
ambiental, segun Leff (2004), surge como una crisis de civilizacién que no es solo resultado del
transito de la modernidad a la posmodernidad, sino también de la cosificacion del ser y la
sobreexplotacién de la naturaleza, requiriéndose una racionalidad ambiental y una ética de la
sostenibilidad como camino hacia un pensamiento ambiental, que estd incluido en lo que llama
manifiesto por la vida. Esta teoria es relevante para el presente estudio, ya que la educacion
representa la base del desarrollo sostenible de una nacién en sus tres dimensiones: econémico,
social y ambiental. Debe considerarse como un elemento fundamental del derecho a una vida
decente y al desarrollo individual, y como un factor determinante para la reduccién de la pobreza
y las desigualdades, pero también del proyecto global que, apuesta por un cambio climatico bajo
el compromiso institucional, caso que compete a las instituciones educativas del departamento

de Santander.
Teoria Sociocritica

Esta teoria se diferencia de las posturas positivistas en que considera que es posible una
posicidon que no sea puramente empirica ni interpretativa, sino que también tenga el potencial
de generar conocimiento para el cambio social desde las propias comunidades. Los pensadores

gue se identifican con esta teoria, como Adorno (2007), Marcuse (2009) y Habermas (2008), ven
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la reproduccion y produccion social de la modernidad como un proyecto inacabado que ha
sometido al hombre a una serie de cuestiones completamente deshumanizadas. Frente a esto,
surge la necesidad de reconocer el orden existente para renovar los valores de libertad,
solidaridad, igualdad y tolerancia.

Estas consideraciones son la base de la pedagogia critica, que busca transformar la
educacion a través de enfoques comunicativos, reflexivos, indagadores y transformadores. La
escuela se convierte en un lugar para cuestionar lo existente, elaborar alternativas y tomar
decisiones auténomas, y cada individuo construye su pensamiento y accién a partir de su propia
experiencia. Los tedricos criticos dan lugar a una visién transformadora del futuro de Ia
educacion, en la que se busca superar las jerarquias, las desigualdades sociales y los valores
homogéneos que han caracterizado la escuela socializadora moderna. En este contexto, la
educacion debe trascender las paredes de la escuela y conectarse con la comunidad a la que
pertenece para identificar, trabajar y escuchar sus necesidades. En el sector educativo de
Santander, en particular, es fundamental renovar los valores sociales y promover una educacion
para la sostenibilidad desde los proyectos educativos con miras al cambio climatico.

Giroux (1990) sostiene que, en una pedagogia del pensamiento critico, la relacién entre
teoria y hechos destaca otro componente fundamental: las relaciones entre hechos y valores. La
seleccion, ordenamiento y secuenciacion de la informacidn para construir una imagen de la
realidad no es solo una operacién cognitiva, sino también un proceso intimamente ligado a las
creencias y valores que guian la propia vida. En este enfoque, el conocimiento participa en la
generacién de actitudes para abordar la realidad social, en una educacidn que considere a las
personas como seres activos. Esta perspectiva se enmarca en la pedagogia critica, que se nutre
de la complejidad tedrica de las ciencias sociales y cuenta con autores como Mclaren (1998),
Foucault (2002) y Freire (1997). Asimismo, se requiere fomentar una educacidon que promueva
una cultura de desarrollo humano sostenible, para que el hombre pueda dejar una huella positiva
y lograr un aprendizaje transformador que cambie la forma en que se interactla con el ambiente.

La importancia y pertinencia de esta teoria para el presente estudio, radica en que invita
a la adopcidn de una visién global y dialéctica de la realidad educativa desde los proyectos

educativos para la aceptacion compartida de una vision democratica del conocimiento sobre el
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cambio climatico, asi como de los procesos implicados en su elaboracion desde el desarrollo
sostenible, lo que lleva a la asuncién de una visidn particular de la teoria del conocimiento y de

sus relaciones con la realidad y con la practica.
Complementariedad Tedrica
Gestion Educativa y Desarrollo Sostenible

Desde el contexto internacional se ha promovido una visién integradora de la educacién
a través de tres ejes fundamentales: la inclusidn, la cobertura y la calidad educativa (Pascagaza,
2018). Esto ha llevado al establecimiento de unas lineas de accién que desde las Naciones Unidas
contemplan que, a nivel global los gobiernos deban procurar por una busqueda de la formacién
integral, en donde todos los ciudadanos del planeta tengan la misma oportunidad de formarse y
contribuir al crecimiento econémico, social, politico, ambiental y cultural de cada regién
(Martinez et al., 2018), a partir de las contribuciones que el entorno académico puede brindar
para hacer de la humanidad todo un sistema de apoyo para el planeta desde diferentes
elementos que la constituyen, entre ellos, la ciudadania, el aprendizaje de las ciencias y el
cuidado del ambiente principalmente (Galarcio et al., 2021). En el escenario de Colombia se ha
hecho lo propio, ya que desde la formulacidon del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026:
“Colombia, potencia mundial de la vida”, se traza el curso de acciéon para remover dichos
obstaculos y transformar las condiciones que hagan posible acelerar el crecimiento econémico y
la equidad de oportunidades, tomando los referentes internacionales en el compromiso del
establecimiento de una politica publica educativa que aporte al cumplimiento de las metas
educativas.

Asimismo, el gobierno nacional ha contenido unos planes que llevan al mejoramiento de
la gestion educativa en los planteles educativos, los elabora a través de la concepcién de
propdsitos y lineamientos en el Plan Decenal de Educacion 2016 a 2026 en donde se define el
enfoque de atencidn integral, universal y gratuito de la educacién, asi como la normatividad y
lineamientos técnicos para la calidad que garantizan una trayectoria para los nifios, jévenes y
adolescentes en la educacion en todos los componentes de la basica primaria, secundaria y
media, para adoptar un plan progresivo de incursidon a la educacidn superior que permita desde

los programas técnicos y tecnoldgicos, ampliar la oferta educativa y asegurar la permanencia de
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los estudiantes en las instituciones educativas. Esta observancia de la politica internacional y
nacional sobre la educacion aterriza histéricamente en un fundamento mads de corte epistémico
qgue debe ser considerado ampliamente, pues los elementos subyacentes de las politicas
mencionadas desde la ONU hasta el rincén mas lejano de la educacién en Colombia revelan un
patron del accionar pedagdgico. A saber, de lo anterior, el informe de la comisidn de las Naciones
Unidas para la Educacién-UNESCO, la cual se encargd a finales del siglo XX en elaborar un
documento guia para el reconocimiento de la educacién en el siglo XXI.

Esta franja temporal, importante para la transformacién educativa e impacto sucedaneo
en la sociedad, se da desde la concepcion en cuatro pilares fundamentales para educar, a saber:
aprender hacer, aprender a ser, aprender a conocer y aprender a vivir juntos, tal y como dilucida
en informe presentado por esta comision en cabeza del doctor Jacques Delors en 1997. Desde
alli, se promueve una inspiracion orientadora de las reformas educativas, para que los programas
y definiciones que atafien a lo pedagdgico puedan encontrar un instrumento de comprension
qgue influya sobre el individuo y el propio entorno para participar de todas las actividades
humanas (Sanz y Gonzalez, 2018).

Como mencionaria Licandro y Yepes (2018), se necesita ofrecer desde estos pilares de la
educacion unos recursos sin precedentes al pensamiento complejo sobre la circulacién vy
almacenamiento de la informacion. Pero también plantearle a la educacién una doble exigencia
gue va mas alla de transmitir, orientar o construir conocimientos (Hampshire et al., 2021). Es
preciso voltear la mirada hacia una civilizacidon cognoscitiva que reclama competencias para el
futuro desde unas bases no efimeras que invadan el espacio publico y privado del conocimiento,
para asi conservar el proyecto de la humanidad desde el desarrollo individual y colectivo en
donde la educacion se ve obligada a proporcionar esas cartas de navegaciéon que hagan posible
una respuesta del entramado educativo en el bagaje escolar en todos sus niveles de instruccion,
gue admitan concebir la vida de conocimientos en la repercusién sin limites de la vida social (Mac
Gregor et al., 2021).

De esta manera, se visualiza un conjunto de misiones propias de la educaciéon que
permiten la estructuracién fundamental de los aprendizajes desde el transcurso de la vida y las

experiencias de cada persona, en donde estos pilares de conocimiento para la educacion
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permiten la adquisicion de instrumentos para comprender la realidad e influir sobre el entorno.
Asimismo, lo anterior deja ver una ruta de participacion y cooperacion de todas las actividades
humanas con el proceso educativo. Entonces, educar para la sostenibilidad resulta ser prioridad
clave para el desarrollo internacional, ya que es probable que su impacto se sienta de manera
desproporcionada en los paises en desarrollo, lo cual se debe a que los paises en desarrollo son
generalmente mas calidos, mas propensos a la variabilidad de las precipitaciones, mas
dependientes de la agricultura (el sector econdmico mas sensible al clima) y, como resultado de
los bajos ingresos, tienen una infraestructura de mitigacién de riesgos limitada, tanto fisica como
financiera.

Dicho esto, se debe mencionar que el objetivo 13 de los ODS en su numeral 13.3 junto al
articulo 6 de la Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC)
(Shulla et al., 2020), se ordena a los paises que consideren la educacién, la formacion y la
sensibilizacién del publico como respuestas integrales al cambio climatico, lo que requerira
profundos cambios en el estilo de vida, cambios de paradigma y cooperacidn internacional a una
escala sin precedentes (Cohen et al., 2021).

En este contexto, la gestidn educativa adquiere un papel estratégico como catalizadora
de dichas transformaciones, al asumir la responsabilidad de articular politicas, practicas
pedagdgicas y procesos institucionales orientados a la formacién de una ciudadania critica,
ambientalmente consciente y socialmente comprometida, en el que la integracidén efectiva del
desarrollo sostenible en la gestiéon educativa no puede limitarse a acciones aisladas o a la
inclusion simbdlica de contenidos en los planes de estudio; por el contrario, exige un
replanteamiento estructural de los fines de la educacidn, de los mecanismos de gobernanza
escolar y de las formas de participacién de los diversos actores educativos. Asi, avanzar hacia el
cumplimiento del Objetivo 13 de los ODS y de los compromisos establecidos en la CMNUCC
implica que las instituciones educativas asuman un rol proactivo en la generacion de capacidades
para la adaptacién y mitigacién del cambio climatico, consolidando una gestién transformadora
gue trascienda la administracién de recursos y se comprometa con la construccién de futuros

sostenibles desde el ambito formativo.
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Educacion para el Cambio Climdtico

La creciente atencion al cambio climdtico y la actual crisis econdmica mundial han
subrayado la necesidad de enfoques de la educacién que equipen y capaciten a las personas de
todas las edades para hacer frente a futuros ambientales, econdmicos y politicos inciertos. Ya
existe una variedad de investigaciones e iniciativas educativas que podrian apoyar este objetivo,
sin embargo, la politica y la discusion contindan enfocandose en soluciones técnicas o de
transferencia de conocimiento sin comprometerse seriamente con la educaciéon. En suma,
diversos autores comentan que se necesitan respuestas educativas que atiendan tanto a la
provisiéon de una infraestructura educativa adecuada como al conocimiento y las habilidades
pertinentes en la gestidon académica, para explorar las conexiones entre la Educacién para el
Desarrollo Sostenible-EDS y la Educacidon sobre el Cambio Climatico-ECC, argumentandose que
estos marcos ya respaldan respuestas educativas potencialmente efectivas al cambio climatico
(Lehtonen et al., 2019).

Aungue se reconoce cada vez mas el papel de la educacidn para abordar los desafios del
cambio climatico, el sector de la educacién sigue siendo subutilizado como recurso estratégico
para mitigar y adaptarse al mismo, donde las partes interesadas en la educacién en muchos
paises todavia tienen que desarrollar un marco coherente para la Educacién sobre el Cambio
Climatico-ECC, subrayandose el papel fundamental que la gestién educativa puede y debe
desempefiiar para abordar y responder al cambio climatico en toda su complejidad. En este
sentido, se deben proporcionar constructos que articulen el contexto de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible-EDS con enfoque en el Cambio Climatico para el Desarrollo Sostenible-
CCESD, requiriéndose mejorar la comprension de los actores educativos sobre su responsabilidad
en asumir los retos y desafios del cambio climatico y su preparacién para tomar medidas para
abordarlo desde la gestion académica.

Sin embargo, Tolppanen et al. (2022) comentan que es posible aprovechar la educacién
para la accion contra el cambio climdtico a través de los acuerdos internacionales existentes y
agendas relevantes, las cuales presentan un marco para que las comunidades académicas se
movilicen con el fin de promover la educacién para el desarrollo sostenible y también integrar la

reduccion del riesgo de desastres, el aprendizaje de calidad y la educacién sobre el medio
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ambiente y el cambio climatico. Por lo anterior, Molthan et al. (2019) infieren que la educacién
es un componente fundamental de la capacidad de cambio y adaptacién asociado al cambio
climdtico, junto a un contenido que pueda brindar el conocimiento, habilidades y competencias
necesarias para tomar decisiones informadas sobre como adecuar las vidas y los medios de
subsistencia individuales y colectivos como sistemas ecolégicos, sociales o econdmicos ante un
entorno cambiante afectado principalmente por la dinamica del clima.

Programas adecuados de educacién sobre el cambio climdtico se centran en el
aprendizaje permanente y no se limitaran a la educacién primaria y secundaria, buscando en ellos
concienciacién publica para ciudadanos de todas las edades, al igual que la capacitacién de los
diferentes actores del escenario educativo actual, incluyendo necesariamente en su curriculo
escolar los propdsitos del desarrollo sostenible. Por tanto, una educacién eficaz sobre el cambio
climdtico requerira la coordinacién de varios esfuerzos para que las personas de todas las edades,
en especial los educandos de escuelas primarias y secundarias adquieran los conocimientos, las
habilidades y los valores que necesitan para comprender y crear soluciones para los problemas
asociados con el desarrollo sostenible. Ademas, la educacién sobre el cambio climatico implica
decisiones importantes, en las que vale la pena determinar su alcance y secuencia, los mensajes
clave que debe recibir el publico educativo, asi como los comportamientos que deben ser el
objetivo del cambio, tal y como mencionan Monroe et al. (2019) y Conca y Dabelko (2018).

Un debate clave en el campo de la ECC es sobre équé caminos conducen desde el
conocimiento de CC hasta la preocupacidén por la accién climdatica?, i qué predictores influyen en
el comportamiento de los nifios y jovenes relacionado con el clima y el problema de la brecha
entre el conocimiento y la accion educativa en favor del cambio climatico? Los primeros modelos
de déficit de informacidn suponian que, si las personas estaban bien informadas sobre las causas
y consecuencias de los problemas ambientales, adoptarian un comportamiento proambiental
segun Bebbington y Unerman (2018).

Sin embargo, muchos andlisis y estudios posteriores han encontrado que la relacién entre
el conocimiento ambiental y el comportamiento es menos directa y, a menudo, débil, y han
argumentado que existe una brecha entre el conocimiento y la accidn, y que el comportamiento

proambiental se forma a través de interacciones complejas entre muchos factores diferentes,
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como actitudes, creencias, normas sociales y personales, factores situacionales y demograficos,
y la influencia de grupos sociales y autoridades, con el conocimiento jugando solo un papel de
fondo (Breiting et al., 2009a). Por supuesto, en el caso del CC, la relacién entre las variables que
influyen en el comportamiento a favor de este aspecto y el papel del conocimiento a nivel escolar
parece ser aun mas complejo y multifacético. Algunos andlisis confirman que existe una
correlacion débil o nula entre la conciencia/conocimiento frente al Cambio Climatico-CC y la
voluntad de actuar a favor de la proteccion climatica, pero otros estudios han encontrado que el
vinculo entre el conocimiento climatico y el comportamiento de docentes y estudiantes es
significativo (Stevenson et al., 2018).

Esto permite inferir la existencia de una correlaciéon entre los niveles mas altos de
conocimiento sobre el clima y la preocupacion por el CC. Ademas, cuando se analiza el abordaje
curricular sobre el cambio climatico en su complejidad y diferentes dimensiones se muestra que
su relacion con el comportamiento pro climatico es sustancial y de multiples niveles. El impacto
de la mera conciencia de CC o la creencia de que estd ocurriendo un cambio en el ambiente de
tipo antropogénico es diferente del impacto de la comprensién conceptual de CC y la
comprensién de la influencia de las acciones personales sobre el ambiente. Se supone entonces,
gue el conocimiento de la accién y el de la efectividad median el efecto del conocimiento del
sistema sobre el comportamiento vy, por lo tanto, se consideran mas directamente relacionados
con el accionar del sujeto, considerandose un mayor impacto en el perfil de comportamiento de
estudiantes hacia lo pro climatico que el conocimiento del sistema, ya que el conocimiento de la
accién puede estimular comportamientos que pueden implementarse sin una comprensién
mecanicista completa del CCy el sistema climatico.

La educacion desempefia un papel fundamental en la respuesta social al cambio climatico,
al constituirse en un medio esencial para fomentar transformaciones profundas en la manera de
pensar y actuar frente a los retos socioambientales. En este sentido, diversas actividades
orientadas a la mitigacidén del cambio climatico han sido reconocidas como componentes clave
de la alfabetizacion ambiental en contextos escolares, ya que permiten acercar a los estudiantes
a la comprensidn de los conceptos cientificos fundamentales relacionados con la crisis climatica.

Stevenson et al. (2018) demostraron que el conocimiento ambiental es un prerrequisito
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indispensable para motivar comportamientos dirigidos a la proteccién del entorno, subrayando
la necesidad de promover una cultura educativa transformadora.

Asi, la educacién para el cambio climatico no puede limitarse a la transmisidon de
contenidos, sino que debe generar procesos formativos integrales que articulen conocimientos,
valores y practicas comprometidas con el desarrollo sostenible. En consecuencia, resulta
imprescindible construir marcos tedricos sobre la gestién educativa orientada a la sostenibilidad,
especialmente a través de los proyectos institucionales en los colegios del departamento de
Santander, los cuales pueden operar como plataformas estratégicas para formar ciudadanos

capaces de enfrentar y transformar las realidades impuestas por la emergencia climatica.
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CAPITULO 1lI
HORIZONTE METODOLOGICO

En este espacio capitular se exponen de manera detallada los pormenores metodoldgicos
gue sustentan la investigacion realizada, con el propdsito de garantizar la transparencia, la
coherencia interna y la validez cientifica del estudio. En primer lugar, se describe el enfoque
epistemoldgico adoptado, asi como el método especifico que orienta el proceso investigativo, en
concordancia con la naturaleza del objeto de estudio y los objetivos planteados. A continuacion,
se delimitan las fases que estructuraron el desarrollo del estudio, desde la formulacién del
problema hasta la interpretacién de los hallazgos, evidenciando la articulacion entre el marco
tedrico, el disefio metodoldgico y los resultados obtenidos.

Asimismo, se presenta una descripcion precisa de las técnicas e instrumentos empleados
para la recoleccién de la informacion, los cuales fueron seleccionados en funcion de su
pertinencia, validez y confiabilidad para captar la complejidad del fendmeno analizado. Se
explicita el disefio de dichos instrumentos, su proceso de validacién y aplicacién, asi como los
criterios éticos que guiaron la interaccidn con los participantes. Igualmente, se caracteriza el
escenario de investigacion, enfatizando las particularidades contextuales del entorno donde se
llevé a cabo el estudio, y se identifican los informantes clave seleccionados, justificando su
relevancia en la construccion del conocimiento empirico.

Finalmente, se describe con rigurosidad el procedimiento seguido para el analisis e
interpretacién de la informacidn, destacando los principios de sistematicidad, reflexividad y ética
investigativa que respaldaron cada etapa del proceso. Se incorporan criterios de rigor cientifico
tales como la credibilidad, la transferibilidad y la coherencia, que permiten valorar la consistencia
metodoldgica del estudio. Este conjunto de decisiones metodoldgicas permite ofrecer una base
solida y fundamentada para comprender los hallazgos que se presentan en los capitulos

posteriores.
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Paradigma

El paradigma interpretativo se configura como una perspectiva epistemolégica que centra
su interés en la comprension profunda de los significados que los sujetos atribuyen a sus
experiencias, acciones y contextos sociales. Segun Martinez (2013), este paradigma parte del
supuesto de que la realidad social no es objetiva ni Unica, sino multiple, construida
intersubjetivamente por los actores sociales en interaccidn. En este sentido, el conocimiento no
se descubre, sino que se interpreta a partir de los sentidos que emergen del didlogo entre el
investigador y los participantes, situandose en una légica hermenéutica que busca desentraiar
los significados latentes en los discursos, las practicas y las relaciones.

Casilimas (2002), por su parte, destaca que el paradigma interpretativo se inscribe en una
tradicion cualitativa de investigacion, en la que el énfasis recae en el caracter contextualizado,
holistico y flexible del conocimiento. Este autor subraya que la investigacién interpretativa no
busca generalizar resultados ni establecer leyes universales, sino comprender fendmenos
complejos desde la perspectiva de los propios actores. Asi, se privilegia el estudio de casos, las
narrativas, las historias de vida y las descripciones densas como estrategias para captar la riqueza
y singularidad de los procesos sociales y educativos.

Una de las implicaciones metodoldgicas del paradigma interpretativo es el
reconocimiento del investigador como parte activa del proceso de construccién del
conocimiento. Para Martinez (2013), la reflexividad del investigador es fundamental, ya que su
posicionamiento ético, tedrico y experiencial influye directamente en la forma en que se recogen,
interpretan y comunican los datos. Esta perspectiva rechaza la idea de una neutralidad absoluta,
asumiendo que toda comprension esta mediada por el lenguaje, la cultura y el contexto en el que
se produce. Por tanto, el rigor de la investigacion no radica en la objetividad, sino en la
coherencia, la profundidad y la transparencia del proceso interpretativo.

En consecuencia, el paradigma interpretativo resulta especialmente pertinente en el
campo de la educacién, donde los procesos formativos estdn atravesados por dimensiones
simbdlicas, culturales y afectivas que no pueden ser reducidas a variables cuantificables. Desde
esta mirada, la investigacion educativa se concibe como una practica comprensiva y critica que

busca reconstruir los significados de la experiencia educativa, reconocer las voces de los sujetos
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y contribuir a la transformacién de las realidades escolares. Asi lo enfatizan tanto Martinez (2013)
como Casilimas (2002), al reivindicar la potencia del enfoque interpretativo para abrir espacios

de didlogo, sentido y emancipacidn en los contextos sociales y pedagogicos.
Enfoque investigativo

La intencidn investigativa tiene un enfoque investigativo cualitativo, con interés por la
aplicacion de métodos y técnicas cualitativas, de acuerdo con Martinez (2013):

El enfoque cualitativo de investigacién es, por su propia naturaleza dialéctico y
sistémico (...). Una epistemologia de fondo es absolutamente necesaria, ya que es la que
da sentido a la metodologia y a las técnicas que se utilicen, como igualmente, a las reglas
de interpretacidn que se usen (p. 76).

La cita del autor anterior indica que es necesario que los investigadores se ubiquen

epistemoldgicamente en enfoques que expliquen el método y las técnicas que se aplicaran en la
investigacion. En las investigaciones cualitativas, es crucial identificar lo epistemoldgico para
poder penetrar en la realidad y explicarla e interpretarla. Casilimas (2002) aclara que en las
investigaciones cualitativas se busca construir un tipo de conocimiento que se apropie del punto
de vista de quienes estan en la realidad social y cultural, es decir, los informantes clave. Para esto,
se adopta una posicién metodoldgica dialdgica en la que concurren todos los elementos capaces
de producir conocimiento sobre lo que se busca conocer.

Por ultimo, Martinez (2013) sefiala que la investigacion cualitativa no tiene un disefio
acabado, sino que es progresiva y se adapta a los escenarios y episodios concretos que se
presentan en el estudio. Para llegar a la elaboracidn tedrica, el investigador debera recorrer un
largo camino de reflexidn, interpretacidon y analisis que permita generar constructos tedricos
sobre la educacién para el desarrollo sostenible a través de la gestion educativa para la

promocién del cambio climatico en el préximo decenio desde los proyectos institucionales.
Método

La Teoria Fundamentada y la Técnica de Comparacion Constante constituyen un enfoque
metodoldgico inductivo y estructurado que permite desarrollar teoria emergente a partir de los
datos recolectados. Este método fue propuesto inicialmente por Glaser y Strauss (1967) y ha sido
ampliamente estudiado y desarrollado por autores como Aguirre y Jaramillo (2012), Trejo (2012)

y Martinez (2006), quienes resaltan su utilidad para explorar fendmenos complejos y construir
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conocimiento desde el analisis sistematico de experiencias y percepciones en contextos
especificos.

Esta teoria se centra en la generacién de teoria basada en datos empiricos a través de un
proceso de codificacidn en tres niveles: abierta, axial y selectiva. En la codificacién abierta, los
datos son segmentados en conceptos y categorias iniciales que capturan aspectos relevantes del
fendmeno estudiado. Posteriormente, en la codificacién axial, se establecen relaciones entre
estas categorias, organizando la informaciéon en torno a ejes conceptuales que dan mayor
cohesidn al analisis. Finalmente, la codificacion selectiva refina y organiza las categorias en torno
a un nucleo tedrico que sintetiza el fendmeno investigado (Aguirre y Jaramillo, 2012).

Dentro de este marco, la Técnica de Comparacion Constante desempefia un papel
fundamental al permitir que el investigador analice continuamente los datos, contrastando cada
fragmento de informacién con categorias previas. Segun Trejo (2012), esta técnica garantiza la
coherencia en el andlisis y facilita la identificacién de patrones recurrentes o divergencias
significativas, lo cual enriquece la comprensién de los fendmenos complejos. Al respecto,
Martinez (2006) sefala que la Técnica de Comparacién Constante es esencial en la Teoria
Fundamentada porque permite validar las categorias emergentes a medida que se recogen y
analizan nuevos datos, asegurando asi la consistencia y robustez del marco tedrico resultante.

La pertinencia de este enfoque metodoldgico en el estudio sobre la gestidon educativa para
educar en sostenibilidad en instituciones del departamento de Santander fue clara y significativa,
ya que dio lugar a la generacion de constructos tedricos adecuados a las necesidades y contextos
de las instituciones educativas de la regién, dado que los objetivos especificos del estudio se
orientan a identificar las singularidades del entorno educativo de Santander para promover una
educacion orientada hacia la sostenibilidad, esta metodologia resultd idonea para capturar la
diversidad y especificidad del contexto educativo local.

Asimismo, la Técnica de Comparacion Constante facilitd la interpretaciéon de las
percepciones de los directivos docentes sobre la sostenibilidad, al permitir una comparacion
continua de sus discursos y experiencias, siendo esencial para el propdsito de identificar

componentes clave en la gestién educativa, ya que el andlisis constante de los datos ayudd a
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captar matices en las respuestas y establecer relaciones entre las percepciones y las practicas
observadas. Estas etapas se muestran en la figura 1.

Figura 1l

Fases del estudio

Codificacion

Codificacion abierta Codificacion axial selectiva

Nota. Las fases corresponden al método de Comparacion Constante descrito por Martinez (2006).

Técnicas e instrumentos de informacion

Las técnicas para la recoleccién de la informacion requerida para satisfacer los propdsitos
del estudio fueron la entrevista semiestructuraday la observacion; y, como instrumentos guiones
elaborados por el investigador para cada caso. La entrevista segun Bautista (2004) es “...una
conversacion entre dos o mas personas en la cual uno es el entrevistador y el otro u otros son los
entrevistados. Las entrevistas se utilizan para recabar informacion en forma verbal, a través de
preguntas que propone el investigador”. (p.40); esta técnica lleva un guion, sefalado por
Hernandez et al. (2006), como un instrumento que implica que una persona calificada lo aplique
a los sujetos participantes quien hace las preguntas y recoge las respuestas; se trata de una
conversacion abierta entre el investigador y el entrevistado quien responde sin cohesién y ofrece
la informacién pertinente.

Las entrevistas semiestructuradas brindaron la oportunidad de explorar en profundidad
las experiencias, conocimientos y desafios individuales de los directivos, permitiendo una
comprensién completa de sus perspectivas. Mientras que, la observacion participante fomento
la interaccion entre los directivos docentes para revelar patrones, areas de consenso vy
discrepancias en las opiniones y experiencias de los participantes, facilitando la generacién de
ideas innovadoras y la discusion de soluciones practicas. Los datos recopilados a través de estas
técnicas de investigacion se utilizaron para la elaboracion de constructos tedricos en el ambito

de la gestién educativa para educar en la sostenibilidad en el contexto de Santander, los cuales

47



tienen un valor significativo en la literatura académica y contribuyen a la estructuracion de

futuras politicas educativas.
Escenario e informantes clave

En cuanto al entorno, este se corresponde al escenario de Instituciones Educativas del
departamento de Santander. En este sentido, para el estudio se seleccionardn siete (7) directivos
vinculados a instituciones educativas de diferentes provincias del departamento de Santander,

tal y como se relaciona en la tabla 1.

Tabla 1

Escenario e informantes seleccionados

Provincia Ciudad/Municipio Colegio Informantes
Metropolitana Bucaramanga Colegio A DIR1
Guanentd Curiti Colegio B DIR 2
Comunera Socorro Colegio C DIR3
Vélez Puente Nacional Colegio D DIR 4
Soto Norte Tona Colegio E DIR5
Yariguies (Mares) Betulia Colegio F DIR 6
Garcia Rovira Santa Barbara Colegio G DIR 7

Nota. Se codificaron los nombres de las instituciones educativas y de los participantes del estudio por cuestiones de
confidencialidad.

Es importante considerar que el departamento de Santander (Colombia), esta
conformado por 87 municipios y un Distrito Especial. Estos entes territoriales se agrupan en siete
provincias: Comunera, Garcia Rovira, Guanenta, Metropolitana, Yariguies, Soto Norte y Vélez.
Ademas, Santander tiene 4.976 sedes educativas (Urbanas y rurales de todos los niveles
educativos), lo que corresponde al 4% de las sedes del pais. Los colegios fueron seleccionados de
manera aleatoria, siendo uno por cada provincia. Se codificaron los nombres de las instituciones
educativas y sus directivos docentes para salvaguardar su identidad, acorde con la Ley 1581 de
2012 que dicta pormenores para la proteccion de datos personales en Colombia, y en

consecuencia con lo dispuesto en el Documento de Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
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Innovaciéon N° 1501 de 2017, en el que se establecen normas y reglas sobre el tratamiento y

conducta ética, bioética e integridad cientifica.
Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacidon segin el método de comparacién constante se
estructura en varias etapas que permiten avanzar desde la recoleccion empirica hasta la
generacién de teoria sustantiva. La primera de estas etapas es la codificacidn abierta, en la cual
se fragmentan los datos en unidades significativas para identificar conceptos preliminares.
Strauss y Corbin (2002) afirman que en esta fase el investigador realiza un analisis linea por linea,
categorizando eventos, acciones y significados expresados por los participantes, sin presuponer
estructuras tedricas previas. Martinez (2004) complementa esta vision al sefialar que esta
codificacion implica una lectura minuciosa y reflexiva del material, que permite captar la riqueza
semantica de las expresiones y construir nociones iniciales directamente desde la voz de los
sujetos.

Posteriormente, se pasa a la codificacidn axial, una etapa donde se reagrupan los datos
en torno a categorias centrales, relacionando las subcategorias con sus propiedades vy
dimensiones. Segun Strauss y Corbin (2002), esta fase es clave para establecer conexiones entre
causas, condiciones, contextos, acciones e interacciones, permitiendo asi una mayor densidad
conceptual. Martinez (2004) subraya que el andlisis axial facilita el transito de una descripcién
fragmentada a una estructura explicativa coherente, pues aqui se refina el sentido de las
categorias emergentes, reconociendo su interdependencia. Luego, en la etapa de codificacién
selectiva, se integran y consolidan las categorias mas significativas en torno a un eje central,
denominado categoria nucleo o central, a partir del cual se articula la teoria emergente. Esta
etapa implica seleccionar las categorias con mayor capacidad explicativa y establecer una
narrativa interpretativa cohesionada del fenédmeno estudiado.

Finalmente, el proceso concluye con la categorizacién formal y la generacion de teoria,
donde se consolidan los constructos y se formulan proposiciones tedricas que den cuenta de los
patrones y relaciones identificados. La categorizaciéon implica delimitar con precision las
categorias principales y sus atributos, mientras que la generacién de teoria constituye el

producto intelectual del andlisis comparativo constante. Para Strauss y Corbin (2002), este
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resultado no debe ser una simple descripcion, sino una construccién teérica fundamentada en
los datos, capaz de explicar el fendmeno en estudio en su complejidad contextual. Martinez
(2004) destaca que esta teoria sustantiva es provisional, abierta a nuevas interpretaciones y
situada en la realidad particular investigada, lo cual la convierte en una herramienta potente para
comprender y transformar escenarios educativos, sociales o culturales desde una perspectiva

critica y fundamentada.
Andlisis e interpretacion de la informacion

La interpretacidn y analisis se realizé siguiendo lo establecido por Straussy Corbin (2002)
en la Teoria Fundamentada, lo cual permitié un proceso dialectico y poder contrastar la
informacién obtenida e identificar rasgos que facilitd la construccion de categorias que
emergieron de ello, todo esto con el Método de Comparacién Constante que presentan estos
autores, de esta manera se elaboraron los aspectos tedricos derivados de lo expresado por los
informantes claves a la luz de las teorias y enfoques estudiados.

Una vez obtenida la informacion se procedioé a organizar los hallazgos, de acuerdo con de
acuerdo con Martinez (2004), hay que, clasificar, organizar, sintetizar y comparar la informacion
obtenidos en el proceso investigativo, por medio de la triangulacién que segun este autor “En
ella se utiliza una variedad de datos para realizar el estudio, provenientes de diferentes fuentes
de informacidon” (p. 27). Es decir, en la triangulacidon se procedié a contrastar lo recabado y
apreciar los hallazgos que surgieron de las actividades interpretativas. También para comprobar
y confrontar los datos obtenidos en las etapas enunciadas para averiguar la relacién o contraste
entre las fuentes de datos, lo que supone, de acuerdo con el Método de Comparacién Constante
de Strauss y Corbin (2002 examinar, revisar la informacidn proveniente de las variadas fuentes y

de testimonios, luego comparar lo obtenido para identificar las similitudes y contrastes.
Rigurosidad investigativa

El principio basico de la declaracién de Helsinki (Asociacién Médica Mundial, 2013) es el
respecto por el individuo, su derecho a la autodeterminacién y derecho a tomar decisiones una
vez que se le ha informado claramente los pros y contras, riesgos y beneficios de su participacion

0 no en un estudio de investigacion. Dentro de este tipo de estudios, Hernandez et al. (2018)
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menciona que se deben tener en cuenta ciertas consideraciones éticas, las cuales se relacionan
con el consentimiento informado de los participantes del estudio, a lo que se suma una
declaracidn de proteccion de datos personales y empresariales. Adicionalmente, se declara en
este documento la intencionalidad de originalidad en su elaboracién como parte del compromiso
ético en la formacidn universitaria.

En tal sentido, esta investigacion cualitativa se ajusta a criterios de rigor cientifico, los cuales
abarcan la credibilidad, la confirmabilidad, la transferibilidad o aplicabilidad y la triangulacién. La
credibilidad se refiere a la confianza en los hallazgos, la confirmabilidad implica la capacidad de
rastrear vy verificar los procesos de investigacion, la transferibilidad se relaciona con la posibilidad
de aplicar los resultados a otras situaciones o contextos y La triangulacién se refiere al uso de
multiples métodos, fuentes de datos, teorias o investigadores para estudiar un fenédmeno.

“

Martinez (2004) recomienda apreciar si los resultados “...reflejen una imagen lo mas
completa posible, clara y representativa de la realidad o situacién estudiada” (p. 8). En este
sentido, se trata que la informacién recabada se acerque a la realidad estudiada; por eso, ademas
de la valoracién por parte de expertos, la informacién se recaba en diferentes momentos del
proceso; en ello el investigador participa y actla en esa realidad; luego la informacién se compara
entre si y con los referentes tedricos, pero también se incorporaron aportes del investigador.

En el proceso se contemplaron aspectos, que segun Sandin (2003) son: valor de la verdad
(validez interna, credibilidad) aplicabilidad (validez externa), ello lleva a la generalizacidn; otro
aspecto es la consistencia; en el término convencional es fiabilidad-confiabilidad; y, finalmente,
neutralidad, entendida como objetividad, pues en las investigaciones cualitativas facilita la

conformabilidad. Los criterios de rigurosidad cientifica son fundamentales para permitir que el

investigador se apropie de resultados validos y creibles.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERRETACION DE LA INFORMACION

En este apartado se realiza el andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos en la
recoleccion de la informacidn, estos los hallazgos que emanan de la Codificacién y Categorizacién
de las entrevistas y observaciones realizadas, lo que, a partir de lo investigado, lleva a la
elaboracién de fundamentos tedricos sobre la gestidon educativa para la promocidn del desarrollo
humano sostenible desde los proyectos institucionales en colegios del departamento de
Santander. El analisis e interpretacion de la informacidon se cumplié de acuerdo con lo seifalado
en la Teoria Fundamentada de Strauss y Corbin (2002) en el Método de Comparacion Constante
(MCC) de Analisis Cualitativo, para interpretar lo expresado por el informante, comparando con
los tedricos que sustentan el estudio y los aportes del investigador, relacionados con el
fendmeno estudiado a fin de establecer categorias emergentes, que, segun Martinez (2004)
consiste en “clasificar, conceptualizar o codificar mediante un término o expresién breve que
sean claros e inequivocos (categoria descriptiva), el contenido o idea central de cada unidad
tematica” (p. 268).

A partir de lo anterior, se construyé el sistema categorial, que exige seguir los tres pasos
siguientes: 1) Codificacidon Abierta para identificar codigos y de ellos emanar palabras o frases
con propiedades y dimensiones significativas, denominadas dimensiones. 2) Codificacidon Axial
en la cual se reagrupan las dimensiones o propiedades encontradas, en conceptos mas
abarcadores, que son las subcategorias. Con las subcategorias se conformd una clasificaciéon
mayor, como son las categorias emergentes, las cuales dan paso al sistema de conceptos.

Sobre la codificacién axial, Campos (2021) expresa: “..es una busqueda activa y
sistemdtica de la vinculacidn e interaccién que guardan los temas que van emergiendo en la
medida que el investigador va leyendo el texto de la entrevista y las observaciones, se les
denomina categorias iniciales” (p. 1); por tanto, las categorias iniciales, o categorias previas o
emergentes surgen con la aplicacion del MCC, realizado en un proceso permanente para
encontrar similitudes y diferencias en lo respondido por los informantes y lo que el investigador
observd, con ello se capta la relacidn entre las palabras o frases manifestadas.
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3) Codificacion selectiva para que, a partir de las categorias identificadas, poder

caracterizar lo sustantivo y predominante de los discursos. Hay que destacar que los informantes

clave se identifican con simbolos; asi: DIR1 es el directivo informante clave 1; DIR2 es el directivo

informante clave 2 y asi sucesivamente, hasta completar los siete informantes de este estudio.

Para el caso de las observaciones realizadas por institucidon educativa se codificé como IE, seguido

del nimero correspondiente asignado a la institucion. Seguidamente se presenta el sistema

categorial en latabla 2, en la que se sintetiza el analisis de entrevistas y observaciones, la primera

columna contiene las dimensiones emanadas de los cddigos correspondientes, las cuales dieron

origen a las subcategorias, éstas generaron la categoria emergente. El andlisis se efectud

interpretando cada uno de estos componentes con la explicacion a profundidad de sus

propiedades en correspondencia con la informacién recabada.

Tabla 2

Sistema categorial

Dimensiones

Subcategorias

Categorias Emergentes

Definicidn de educacion sostenible

Percepciones de educacién para la
sostenibilidad

Significacion de educacion para la
sostenibilidad

Gestidn educativa
sostenibilidad
Desafios ambientales y sociales de
la educacién

Experiencia en la gestidén educativa
para el desarrollo humano
sostenible

para la

Rutinas en la educacion para la
sostenibilidad

Directrices en cuanto a educar en la
sostenibilidad

Huella ecoldgica
Aspectos esenciales
educacidn sostenible

para una

Educar para la sostenibilidad

Sentido de la educacion para la
sostenibilidad

Retos educativos productos del
ambiente y la sociedad

Acciones educacién

sostenible

para una

Vision de futuro en una educacion
para la sostenibilidad

Educacion para la sostenibilidad con
significacion

Accionar
educacion
sostenibilidad

pedagdgico de una
promotora de la

Educar para la sostenibilidad con
perspectiva teleoldgica

La Técnica de Comparaciéon Constante (MCC) fue esencial en el proceso de desarrollo y

refinamiento del sistema categorial en la investigacion sobre gestion educativa para educar en la
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sostenibilidad. A través de la MCC, se logré estructurar las dimensiones, subcategorias y
categorias emergentes en la Tabla 2, permitiendo una comprension profunda de los elementos
criticos relacionados con la educacion para la sostenibilidad. Asimismo, la MCC permitié una
constante revisidn y contraste de los datos a medida que se iban recolectando, favoreciendo la
identificacion de patrones y temas comunes, asi como de diferencias relevantes en las
percepciones y practicas observadas. En el andlisis de las entrevistas y observaciones, esta
técnica facilité la emergencia de categorias claves para cada dimension, asegurando que los
constructos desarrollados estuvieran enraizados en la realidad educativa y las experiencias de los
directivos y docentes.

Por ejemplo, en la dimensién “Definicién de educacién sostenible,” la MCC ayudd a
precisar como los participantes conceptualizaban la sostenibilidad, lo cual condujo a
subcategorias como “educar para la sostenibilidad” y categorias emergentes como “educacién
para la sostenibilidad con significacién”. La comparacidon continua de los datos permitié
identificar matices en cdmo se interpretaba la sostenibilidad en el contexto educativo, ayudando
a diferenciar entre una educacion para la sostenibilidad con significacién y aquella que carece de
un enfoque profundo y contextualizado. En la dimensidn “Percepciones de educacién para la
sostenibilidad,” la MCC facilitd la construccién de subcategorias como “significacion de educacion
para la sostenibilidad” y “sentido de la educacién para la sostenibilidad.” Estas subcategorias
reflejan los diferentes enfoques y valores que los participantes atribuian a la sostenibilidad en la
educacion, y la MCC permitié que emergieran estas interpretaciones particulares al comparar los
datos de manera constante.

Ademas, en la dimensién “Gestidn educativa para la sostenibilidad,” el uso de la MCC
resulté en la emergencia de subcategorias relacionadas con los desafios ambientales y sociales
en la educacién, y las practicas y rutinas especificas para una educacion sostenible. Al contrastar
continuamente las respuestas sobre la gestiéon y los desafios percibidos, se lograron
subcategorias como “retos educativos productos del ambiente y la sociedad” y “acciones para
una educacion sostenible,” las cuales capturan los elementos esenciales que los docentes

consideran al implementar practicas sostenibles en el ambito educativo.

54



Finalmente, en la dimension “Directrices en cuanto a educar en la sostenibilidad,” la MCC
permitié que emergieran subcategorias que integran una vision de futuro, como “vision de futuro
en una educacién para la sostenibilidad” y “aspectos esenciales para una educacién sostenible.”
Estas fueron producto de un andlisis minucioso de cdmo los participantes concebian el impacto
y los objetivos a largo plazo de una educacidn sostenible, lo cual fue posible gracias al constante
contraste de ideas. De esta manera, se presenta a continuacién el proceso de andlisis e

interpretacion de la informacidn.
Categoria Emergente: Educacién para la Sostenibilidad con Significacion

La “Educacion para la Sostenibilidad con Significacion” se presenta como una respuesta
integral a los desafios actuales de formar ciudadanos conscientes y responsables en el contexto
educativo para lograr el desarrollo de competencias ambientales, sociales y econdmicas que
buscan vincular profundamente los aprendizajes con las realidades culturales, histdricas y
ambientales del entorno inmediato de los estudiantes. En el contexto de las instituciones
educativas de Santander, este concepto emergente adquiere especial relevancia, ya que la region
enfrenta retos relacionados con la preservacion y conservacion ambiental en temas sensibles
como el agua (en el caso de la reserva natural de San Turban, entre otros paramos), donde la
significaciéon en este reside en la capacidad de conectar los contenidos académicos con
experiencias practicas y valores éticos que fomenten una comprensién critica de la
interdependencia entre las acciones humanas y el equilibrio ecosistémico. Ademas, promueve la
participacidn de la comunidad educativa en la creacién de soluciones innovadoras que respeten
la identidad natural y cultural del territorio, garantizando asi una educacion transformadora y
contextualizada que trascienda los limites del aula para incidir en la vida cotidiana.

Desde la perspectiva de Benavides et al. (2022), se puede pensar que la Educacion para
la Sostenibilidad con Significacion fundamentada en la integracion de tres dimensiones
esenciales: el pensamiento critico, la accidon transformadora y la contextualizacidn territorial, al
plantea que la sostenibilidad no puede ser ensefiada como un concepto aislado o universal, sino
como una construccion dindmica y situada que responde a las necesidades y potencialidades
especificas de cada comunidad. De esta manera, la significacidén en la educacién sostenible radica

en su capacidad para fomentar aprendizajes que sean pertinentes desde el punto de vista

55



ambiental y culturalmente relevantes, éticos y socialmente justos, lo cual implica para el sistema
educativo, el disefio de proyectos pedagdgicos que promuevan el didlogo interdisciplinar, la
simbiosis de saberes con las comunidades locales y el uso de metodologias participativas
orientadas a la comprensién de problemas reales. De este modo, la educacion sostenible se
convierte en una herramienta que permite a los estudiantes y docentes comprender las
dinamicas complejas del desarrollo sostenible mientras contribuyen activamente a la
transformacién de sus territorios desde la formacion integral.

Para vislumbrar mejor esta categoria se hace perentorio analizar las subcategorias:
Educar para la sostenibilidad y Sentido de la educacion para la sostenibilidad, las cuales
emanaron de las dimensiones correspondientes: Definicion de educacion sostenible,
Percepciones de educacion para la sostenibilidad, Significacion de educacion para la
sostenibilidad y Gestion educativa para la sostenibilidad, que llevaron a la construccidon de un
concepto emergente abarcador: Educacion para la sostenibilidad con significacion. En la figura 2
se resume el contenido de esta categoria y luego se presenta el andlisis de cada uno de sus
componentes.

Figura 2

Elementos constitutivos de la categoria emergente: Educacion para la Sostenibilidad con
Significacion
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Dimensiones

Percepciones de
educacion para la educacion para la
sostenibilidad sostenibilidad

Definicion de
educacion sostenible

Gestién educativa para
la sostenibilidad

Educar para la sostenibilidad Sentido de la educacion para la sostenibilidad

Educacion para la sostenibilidad con significacion

Nota. Aqui se representa el sistema de dimensiones y subcategorias que fundamentan la conceptualizacién

emergente.
Dimension: Definicion de educacion sostenible

La “definicién de educacién sostenible” puede ser entendida como un enfoque
pedagdgico integral que promueve la formacion de individuos y comunidades capaces de actuar
en favor de un desarrollo equilibrado entre las dimensiones ambiental, social y econémica, a
través del cual se busca fomentar competencias, valores y actitudes que permitan tomar
decisiones responsables y sostenibles, enmarcadas en la interdependencia global y el respeto por
las generaciones presentes y futuras. No se trata Unicamente de una transferencia de
conocimiento sobre problemas ambientales, sino de un proceso transformador que impulsa la
construccion de sociedades resilientes, equitativas y conscientes de su impacto en el planeta,
integrando los principios de justicia social, equidad intergeneracional y la preservacién de los
recursos naturales como ejes fundamentales, al tiempo que establece un vinculo directo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), consoliddndose como un medio clave para su
implementacidn efectiva.

Al particular, Benavides et al. (2022) destacan que la educacidon sostenible debe

entenderse como un proceso holistico que integra conocimientos especificos sobre

57



sostenibilidad, al tiempo que fomenta habilidades criticas y creativas para abordar los desafios
complejos del siglo XXI, resaltando la importancia de empoderar a los estudiantes como agentes
activos del cambio, promoviendo su participacion en la solucién de problemas sociales,
econdmicos y ambientales desde una perspectiva interdisciplinaria. Por su parte, Bexell y Jonsson
(2017) sefialan que la educacién para la sostenibilidad es una herramienta clave para la
implementacion de los ODS, al enmarcar la formacién educativa en un contexto global que exige
la accion conjunta y la responsabilidad compartida. En este sentido, los autores enfatizan la
necesidad de un curriculo flexible, adaptado a las realidades locales, pero alineado con las metas
globales, lo cual refuerza la idea de la educacidn como un catalizador de transformaciones
sostenibles a nivel comunitario y planetario. Reflexiones similares se develan en los aportes de
los directivos docentes, quienes mencionaron:

DIR2: Es integrar en el curriculo escolar el respeto por el medio ambiente,
promoviendo valores de sostenibilidad y fomentando una conciencia critica hacia los
recursos limitados del planeta.

DIR3: Se trata de un proceso formativo que busca empoderar a los estudiantes
para que actuen como agentes de cambio en su comunidad, promoviendo prdcticas
sostenibles en todas las dreas de su vida.

DIR5: Para mi, significa preparar a los estudiantes para enfrentar los retos
ambientales actuales y futuros, promoviendo prdcticas sostenibles en su vida cotidiana y
profesional.

DIR6: Es un enfoque integral que va mds alld de la educacion ambiental, abarcando
aspectos econdmicos y sociales para promover un desarrollo equitativo y responsable.

IE1: no hay responsabilidades formales asignadas a los docentes o estudiantes en
relacion con la sostenibilidad. Los esfuerzos parecen depender del interés individual de
algunos maestros que impulsan proyectos puntuales.

IE2: tiene un enfoque mds estructurado, asignando a un comité de medio ambiente
la tarea de fomentar prdcticas sostenibles en toda la comunidad educativa, aunque su
impacto aun es limitado.

IE3: se asigna al drea de ciencias naturales la responsabilidad de abordar temas
de sostenibilidad, pero no hay una coordinacion clara entre las dreas para integrar estos
temas de forma transversal. En esta institucion, la responsabilidad recae en el personal
administrativo, que organiza campanas esporddicas sobre reciclaje o cuidado del agua,
pero no hay un plan sostenido ni colaboracion amplia con los docentes.

IES: asigna responsabilidades de sostenibilidad al equipo de bienestar estudiantil,
pero su enfoque es principalmente en la promocidn de hdbitos de vida saludable, no tanto
en sostenibilidad ambiental.
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Asi pues, las percepciones de los directivos evidencian una comprensiéon profunda de la
educacion sostenible como un proceso formativo multidimensional que trasciende la ensefianza
tradicional sobre el medio ambiente, incluyendo no solo la sensibilizacion ambiental, sino
también el desarrollo de competencias criticas y practicas que integren valores sostenibles en
todas las areas de la vida de los estudiantes. Ademas, destacan la necesidad de formar
ciudadanos responsables capaces de enfrentar los desafios globales actuales y futuros desde una
perspectiva local, asumiendo un rol activo como agentes de cambio en sus comunidades, visién
gue plantea un desafio para los proyectos educativos institucionales, los cuales deben ser
reestructurados para incluir objetivos explicitos de sostenibilidad que se traduzcan en acciones
concretas y medibles. En este contexto, el liderazgo directivo se presenta como un componente
fundamental para articular las demandas globales con las necesidades y singularidades del
entorno educativo de Santander, promoviendo una gestién educativa comprometida con la
sostenibilidad.

Desde esta perspectiva, autores como Collado (2017), opinan que la educacion sostenible
se configura como un aspecto dindamico que articula los saberes y practicas educativas con las
demandas del desarrollo sostenible, sosteniendo que el éxito de la educacién para la
sostenibilidad radica en su capacidad de integrarse en la gestidn educativa a través de proyectos
institucionales disefiados desde un enfoque sistémico e interdisciplinario. Para ello, se requiere
una planificacion estratégica que contemple la transversalizacidon de la sostenibilidad en el
curriculo, la participacién activa de la comunidad educativa y la incorporacion de metodologias
gue fomenten el pensamiento critico y la accidén colectiva. En el contexto de la Instituciones
Educativas del departamento de Santander, esta visién sefala la importancia de adaptar los
Proyectos Educativos Institucionales para responder a los retos locales y globales, promoviendo
una educacién que informe, transforme y consolide las practicas educativas orientadas hacia el

desarrollo equitativo, responsable y sostenible.
Dimension: Percepciones de educacion para la sostenibilidad

La dimensién “percepciones de educacion para la sostenibilidad” refiere al conjunto de
representaciones, significados y valoraciones que los diferentes actores educativos —

particularmente los directivos docentes— atribuyen a la incorporacion de enfoques sostenibles
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en los procesos formativos, fundamentados en experiencias, conocimientos y creencias,
condicionan tanto la interpretaciéon como laimplementacion de practicas pedagdgicas orientadas
hacia la sostenibilidad. En este sentido, las percepciones evidencian el grado de sensibilizacién y
compromiso institucional con los objetivos de desarrollo sostenible, determinando la prioridad
asignada a estos temas dentro del curriculo, la planificacidn escolar y la gestién de recursos. De
esta manera, la educacidon para la sostenibilidad exige integrar competencias criticas,
propositivas y éticas en los estudiantes, lo que implica superar la mera transmisién de contenidos
para avanzar hacia practicas pedagdgicas transformadoras. Las percepciones, en tanto dimensién
clave, reflejan el potencial y los desafios para articular el discurso global de sostenibilidad con las
realidades educativas locales.

Sobre este aspecto, Gémez y Garduio (2020), mencionan que la educacién para la
sostenibilidad trasciende la dimensidn ambiental para abarcar aspectos sociales, econdmicos y
culturales, lo que exige un enfoque holistico que prepare a los estudiantes para enfrentar
desafios complejos y sistémicos, por lo que, las percepciones de los actores educativos sobre este
enfoque deben estar influenciadas por su entendimiento de las interrelaciones entre estos
ambitos y su capacidad para implementar estrategias pedagdgicas integradoras. Hidalgo et al.
(2019), por su parte, enfatizan que las percepciones estdn profundamente ligadas a las
experiencias formativas de los docentes y a las oportunidades institucionales para la capacitacién
continua, lo que implica que una percepcién limitada o fragmentada puede derivar en practicas
educativas insuficientemente alineadas con los principios de sostenibilidad. En conjunto, estos
autores destacan que la transformacion de las percepciones hacia una comprensién mas integral
y activa de la sostenibilidad es fundamental para lograr una educacién que prepare a los
estudiantes para construir un futuro resiliente y equitativo. En particular, los aportes de los
directivos dan a conocer que:

DIR4: Mi percepcion es que la educacion para la sostenibilidad, aunque
importante, sigue siendo un tema secundario en muchas instituciones educativas,
incluidas aquellas en las que he trabajado, pues, sinceramente, a pesar de su relevancia
global y su presencia creciente en discusiones académicas y sociales, no ha logrado
integrarse de manera efectiva en los curriculos y prdcticas pedagdgicas de forma
transversal. Yo creo que esto se debe a una falta de una integracion sdlida con otras dreas
del conocimiento que hace que este enfoque permanezca en un plano tedrico mds que
prdctico.
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DIR5: Considero que uno de los principales obstdculos para el avance de la
educacion para la sostenibilidad radica en la limitada formacion de los docentes en esta
drea y en la escasez de herramientas pedagdgicas adecuadas. Para nadie es un secreto
que los profes no siempre cuentan con los conocimientos y habilidades necesarias para
abordar temas de sostenibilidad, es mds, muchos ni siquiera se preocupan por actualizarse
en su campo, mucho menos en estos temas que son innovadores. Ademds, las
instituciones educativas, en muchos casos, no proveen..mejor dicho, no tienen los
recursos ni los materiales diddcticos que faciliten su ensefianza, lo que impide que se logre
una implementacion de este enfoque en los programas educativos.

DIR1: Para mi, el proceso educativo sobre sostenibilidad significa preparar a los
estudiantes no solo para que comprendan los temas ambientales a los que nos
enfrentamos, sino también para que adquieran las competencias necesarias para generar
soluciones viables y sostenibles en sus propios contextos. Desde luego, desde fomentar en
ellos una mentalidad critica y proactiva, donde puedan analizar las problemdticas
ambientales locales, y proponer iniciativas que mitiguen los efectos negativos en el medio
ambiente.

DIR2: Bueno...como le digo...el significado que atribuyo a este proceso educativo
radica en transformar profundamente la manera en que nuestros jovenes piensan sobre
el consumo, el uso de los recursos naturales y el impacto que sus acciones tienen sobre el
medio ambiente, donde...para que...los pelaos y los profesores entiendan y se
comprometan mds que con una simple transmision de conocimientos, es que
entienda...comprendan...que se trata de una reconfiguracion de los habitos y valores hacia
una conciencia ecoldgica.

IE6: tiene un programa de lideres ambientales entre los estudiantes, quienes
organizan algunas actividades de reciclaje y conservacion, pero estas son iniciativas mds
simbdlicas que sostenidas a largo plazo.

IE7: No se asignan responsabilidades claras a ninguna drea. La sostenibilidad se
menciona en eventos puntuales y no hay una integracion efectiva en las actividades
diarias de la institucion.

Las percepciones de los directivos docentes reflejan una dualidad: por un lado, reconocen

la relevancia de la educacién para la sostenibilidad en la formacion de ciudadanos criticos y

responsables; por otro, identifican barreras estructurales que dificultan su implementacién

efectiva, como la falta de formacién docente, recursos y transversalidad curricular. Esta situacién

subraya la necesidad de reconceptualizar los proyectos educativos institucionales (PEI) como

plataformas dinamicas que integren la sostenibilidad como contenido tematico y eje transversal

qgue transforme la cultura escolar, siendo imperativo que las instituciones educativas sensibilicen

sobre la importancia de este enfoque, generando las condiciones necesarias para su

materializacién, favoreciendo un didlogo activo entre directivos, docentes y comunidades. En
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este contexto, la gestion educativa debe asumir un papel estratégico para superar las
limitaciones y avanzar hacia un modelo educativo que responda tanto a las demandas globales
como a las particularidades locales del departamento de Santander.

Lo anterior apoyado en como refiere Martinell (2020), para quien la gestion educativa
para la sostenibilidad requiere una reconfiguracidon tedrica y practica de los modelos
tradicionales, priorizando una gobernanza educativa participativa que fomente procesos
formativos centrados en el desarrollo de competencias para la accidn y la transformacidn social.
Desde esta perspectiva, las percepciones de los directivos deben ser vistas no solo como reflejo
de las limitaciones o potencialidades institucionales, sino como un punto de partida para generar
constructos tedricos que orienten la practica educativa hacia un modelo sostenible. En el
contexto de las instituciones educativas de Santander, la integracién de la sostenibilidad en los
PEl implica adoptar una visidon estratégica que articule los desafios locales con los objetivos de
desarrollo sostenible, promoviendo un liderazgo educativo capaz de movilizar recursos, disefiar
politicas inclusivas y garantizar una formacioén integral que responda a las necesidades del
presente formativo, redefiniendo los roles de los actores educativos para impulsar la
consolidacién de una cultura de sostenibilidad que trascienda el dmbito escolar para impactar en

las comunidades.
Subcategoria: Educar para la sostenibilidad

Educar para la sostenibilidad se refiere a un enfoque pedagdgico y estratégico que busca
formar individuos y comunidades capaces de comprender, actuar y transformar su entorno hacia
un desarrollo equilibrado que integre las dimensiones ambiental, social y econdmica,
trascendiendo la mera transmisidon de conocimientos sobre conservacidn y gestion ambiental, al
enfatizar la adquisicién de competencias para el pensamiento critico, la resolucién de problemas
complejos y la toma de decisiones éticas orientadas hacia el bienestar colectivo y la preservacién
de los recursos naturales. En el contexto educativo, educar para la sostenibilidad implica
incorporar transversalmente principios de sostenibilidad en el curriculo, fomentando valores
como la responsabilidad social, la equidad intergeneracional y la corresponsabilidad ambiental,

elementos esenciales para la construccidn de comunidades resilientes.
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En el ambito de las instituciones educativas del departamento de Santander, este enfoque
adquiere particular relevancia debido a los retos socioambientales que enfrenta la regién, como
la deforestacion, la contaminacién de fuentes hidricas y las desigualdades econémicas, siendo
preciso la busqueda de la sensibilizacion a estudiantes y docentes sobre la necesidad de proteger
su entorno, empoderdndolos como agentes de cambio capaces de liderar proyectos comunitarios
gue promuevan practicas sostenibles a través de la implementacién de los Proyectos Educativos
Institucionales, para que las escuelas y colegios puedan convertirse en laboratorios vivos de
aprendizaje para la sostenibilidad, fortaleciendo el vinculo entre la educacién, la gestidon
ambiental y el desarrollo territorial inclusivo.

Esto se ve apoyado en el pensamiento de Biancardi et al. (2023), para quienes educar
para la sostenibilidad requiere un enfoque holistico que integre el aprendizaje interdisciplinar
con la participacion activa de la comunidad educativa en iniciativas de transformacién social y
ambiental, destacando que la educacién para la sostenibilidad no puede limitarse a contenidos
especificos, sino que debe articularse como un marco estructural que impregne todas las
dimensiones del proceso educativo, desde el disefio curricular hasta las practicas pedagdgicas y
la gestidn institucional. En este sentido, proponen que los proyectos educativos deben fomentar
el aprendizaje experiencial y colaborativo, promoviendo la co-creacion de soluciones
innovadoras a problemas locales a través de alianzas entre instituciones educativas,
comunidades y sectores productivos.

Por su parte, Dong et al. (2023) enfatizan la importancia de integrar perspectivas globales
y locales en la educacion para la sostenibilidad, enfatizando que los desafios ambientales y
sociales no son uniformes, sino que varian segun los contextos culturales y geograficos. En su
analisis, los autores dan cuenta que el éxito de este enfoque depende de la capacidad de las
instituciones educativas para adaptarse a las necesidades especificas de sus entornos,
promoviendo una ciudadania critica y comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En el caso de Santander, esta visidon puede traducirse en la implementacion de Proyectos
Educativos Institucionales que articulen saberes tradicionales con enfoques cientificos,
permitiendo a las comunidades escolares comprender su papel en la proteccion del patrimonio

natural y cultural, al tiempo que contribuyen a la agenda global de sostenibilidad.

63



Dimension: Significacion de educacion para la sostenibilidad

La “significacion de educacidn para la sostenibilidad”, se interpreta como un enfoque
educativo integral que busca transformar las dinamicas pedagdgicas, sociales y culturales hacia
la construccién de sociedades mas justas, equitativas y conscientes de sus interacciones con el
entorno, en la busqueda de trascender la ensefianza tradicional al integrar principios de
sostenibilidad en los procesos formativos, fomentando competencias transversales como el
pensamiento critico, la resolucidon de problemas complejos y la participacidon activa en el
desarrollo comunitario. En consonancia con este pensamiento, la educacién debe ser vista como
un medio para adquirir conocimientos que contribuyan a la base de herramientas cognitivas,
actitudinales y procedimentales esenciales para otorgar poder a los individuos en la toma de
decisiones que impacten positivamente en su escenario local, como es el caso de los entornos
educativos del departamento de Santander, significacién que cobra especial relevancia al
conectar los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) con las necesidades especificas de las
comunidades, promoviendo una ciudadania informada y comprometida con el cuidado del medio
ambiente y la equidad social.

Puntos de vista convergentes se encuentran en Holst (2023), para quien la educacién para

|II

la sostenibilidad debe ser entendida como una “aproximacién institucional integral” que alinea
las practicas, valores y objetivos educativos con los principios de sostenibilidad, requiriendo para
ello, la participacién activa de todos los actores de la comunidad educativa y la integracién del
concepto de sostenibilidad en todos los niveles de la institucién, desde el disefo curricular hasta
las politicas institucionales. Por su parte, Bartels y Parker (2023) destacan que ensefar
sostenibilidad implica también ensefiar de manera sostenible, es decir, emplear metodologias
pedagédgicas que reflejen los principios que se desean transmitir, lo cual incluye practicas
educativas participativas y reflexivas, el uso de recursos locales y la creacidon de experiencias de
aprendizaje que promuevan el compromiso ético con los desafios globales. En el contexto
educativo del departamento de Santander, estas perspectivas son un arquetipo funcional para
desarrollar estrategias educativas que aborden las particularidades del entorno y fomenten un

cambio cultural hacia la sostenibilidad. Sobre el particular, la reflexion desde las percepciones de

los directivos se evidencia:
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DIR6: Aunque el tema de la sostenibilidad se menciona con frecuencia en la agenda
educativa, su desarrollo prdctico dentro de las instituciones es aun insuficiente. En la
mayoria de los casos, las iniciativas en torno a la sostenibilidad carecen de una guia clara
y de un respaldo institucional en el PEIl, en el gobierno escolar, en fin, lo que limita su
efectividad en el dmbito escolar. A pesar de que se reconoce su importancia, el desafio
radica en transformar las buenas intenciones en acciones concretas que puedan ser
implementadas de manera consistente dentro de las dindmicas educativas cotidianas.

DIR7: En mi opinidn, el enfoque de la educacion para la sostenibilidad estd
comenzando a ganar reconocimiento dentro de las instituciones educativas, pero aun no
hemos logrado un impacto profundo ni sistemdtico en nuestras prdcticas escolares
directivas, ni tampoco en el aula de clase...nos falta mucho, por no decir que todo...bueno,
aunque el tema de reciclaje y otros temitas se hacen, pero no con la direccion e intensidad
que amerita lo del desarrollo sostenible. Aunque se perciben avances en cuanto a la
sensibilizacion y la inclusion del tema en los discursos educativos, las transformaciones
necesarias para que la sostenibilidad se convierta en un pilar fundamental de la ensefianza
aun estdn en proceso...creo que implica que, se den los primeros pasos firmes, porque
todavia queda mucho por hacer.

DIR3: Este proceso educativo es clave para asegurar que las generaciones futuras
cuenten con las herramientas necesarias para enfrentar los problemas globales de los
ecosistemas...y no solo eso...también de los cultural...de las tradiciones...la seguridad
alimentaria y la salud, como el cambio climdtico, la pérdida de biodiversidad y la escasez
de recursos...eeee....por eso.....estoy convencido...de que la sostenibilidad debe ser
entendida como una disciplina académica, como una competencia transversal, como
garantia para que nuestros nifios y nifas estén preparados para las crisis que se vienen
encima.

DIR4: Veo este proceso como un componente fundamental de la educacion del
siglo XXI, en el que los estudiantes necesitan ser conscientes de los problemas ambientales
para que se conviertan en agentes activos de una ciudadania libre y consciente en la
proteccion y preservacion de nuestro planeta.

DIR5: Pues mire mi estimado amigo, puedo decir que pienso, que el proceso
educativo sobre sostenibilidad ayuda a formar ciudadanos equipdndolos con las
habilidades para contribuir a un futuro mejor...équé tan mejor?, no lo sabemos, pero si
sabemos que si no se hace nada, el futuro nos va a tragar vivos....porque en un mundo
donde las acciones individuales y colectivas tienen un impacto directo en el medio
ambiente, este tipo de educacion es clave para que los estudiantes desarrollen un sentido
de responsabilidad y un compromiso activo con el cuidado del planeta...eso es lo que
puedo opinarle a su pregunta.

IE1: las acciones son muy limitadas. A veces se realizan charlas o campafias, pero
no hay una planificacion estructurada que fomente prdcticas sostenibles.

IE2: organiza actividades de reforestacion y reciclaje, pero no se les da seqguimiento
continuo, lo que hace que muchas de estas acciones sean mds simbdlicas que efectivas a
largo plazo.
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IE3: se implementan proyectos en torno al reciclaje y al cuidado del agua, aunque
estos dependen del interés particular de algunos docentes. No hay un seguimiento
continuo ni un enfoque institucional fuerte.

IE4: ha hecho algunas campafias de sensibilizacion sobre el uso racional del agua
y la separacion de residuos, pero no hay una evaluacion de impacto ni continuidad en las
acciones.

Las percepciones de los directivos docentes y observaciones realizadas destacan tanto el

potencial transformador de la educacién para la sostenibilidad como las limitaciones actuales en
su implementacién. Mientras que algunos resaltan su papel en la formacién de ciudadanos
conscientes y preparados para enfrentar crisis ambientales y sociales, otros sefialan la falta de
integracion sistematica de este enfoque en los PEl y en las prdcticas educativas. Estas
percepciones revelan una desconexidn entre el discurso y la accion, evidenciando la necesidad
de marcos operativos claros y recursos adecuados para incorporar la sostenibilidad como un eje
transversal. Desde una perspectiva académica para la educaciéon basica y media, estas
inquietudes reflejan la importancia de desarrollar liderazgos educativos que impulsen cambios
estructurales en las instituciones, permitiendo que la educacidn para la sostenibilidad trascienda
de ser un concepto aspiracional a una practica efectiva.

Una fundamentacién tedrica basada en Bexell y Jonsson (2017), invita a que la
implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) requiere un enfoque basado en
la responsabilidad compartida entre los actores educativos, sociales y politicos. En este sentido,
los directivos docentes juegan un rol clave como mediadores entre las politicas globales y las
practicas locales, especialmente en la incorporacidn de los principios de sostenibilidad en los PEI.
Los hallazgos en el contexto educativo de Santander muestran que, aunque existe un
reconocimiento teorico de la sostenibilidad, su traduccion en acciones concretas aun enfrenta el
desarrollo de compromiso puntuales desde los componentes directivo y comunitario de la
gestion educativa. Para superar estas barreras, los directivos deben adoptar estrategias de
gestion basada en el liderazgo que consideren los aspectos ambientales, los valores sociales y las
caracteristicas culturales, garantizando que las iniciativas de sostenibilidad respondan a las
realidades de sus comunidades y promuevan el desarrollo integral de los estudiantes, siendo
necesario transformar las buenas intenciones en resultados sostenibles dentro de las

instituciones educativas del departamento.
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Dimension: Gestion educativa para la sostenibilidad

La “gestién educativa para la sostenibilidad”, se define como una dimensidn especial
dentro de este estudio dado el enfoque integral que la reviste orientada a la planificacidn,
ejecucion y evaluacién de las dindmicas educativas hacia la promocion de un equilibrio entre el
desarrollo humano, la preservacién ambiental y la justicia social. Este enfoque, enmarcado en la
educacion para la sostenibilidad, prioriza la incorporacién de valores, competencias y practicas
gue dan la oportunidad a las comunidades educativas para abordar el sistema de retos y
compromisos globales desde una perspectiva local, no limitdndose a la implementacién de
programas aislados en las aulas; sino por el contrario, desde la transversalizacién de principios
sostenibles en todos los niveles del sistema educativo mediante procesos participativos y
colaborativos. Su esencia radica en la interrelacion de las politicas institucionales, las précticas
pedagdgicas y la cultura organizacional, promoviendo una formacién critica y transformadora
gue responda a las necesidades del entorno y fomente la corresponsabilidad en la gestion de
recursos naturales y sociales.

De acuerdo con Cripps y Smith (2024), la gestion educativa para la sostenibilidad requiere
un cambio de mentalidad organizacional, pasando de un enfoque exclusivamente técnico a uno
gue integre la sostenibilidad como un principio rector de la toma de decisiones. Este cambio
demanda la formacidén de lideres capaces de articular la educacién responsable con estrategias
institucionales a largo plazo, fomentando un “pensamiento sostenible” que inspire
transformaciones culturales. En este sentido, Filop et al. (2023) enfatizan que el abordaje de
estos desafios y metas educativas implica la implementacion de estrategias sostenibles,
especialmente en contextos que aun enfrentan limitaciones tecnoldgicas y culturales, siendo
preciso la flexibilidad y la innovacién pedagdgica, particularmente en modalidades de
aprendizaje emergentes como la educacion virtual, para fomentar précticas sostenibles que
trasciendan los espacios escolares y se traduzcan en acciones concretas en la comunidad. Estas
perspectivas refuerzan la necesidad de entender la sostenibilidad como un conjunto de practicas
coordinadas en el marco de una cultura integral que permea las dimensiones académica,
administrativa y comunitaria de las instituciones educativas. Al respecto, las percepciones de los

directivos dejar ver que:
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DIR5: En mi institucion estamos iniciando la implementacion de un plan ambiental
que incluye programas de reciclaje, hablar de energias renovables y una integracion
curricular del tema con los docentes.

DIR6: La verdad, hemos tratado de gestionar esta educacion a través de alianzas
con organizaciones externas que nos apoyen con formacion y recursos, pero no ha sido
posible. Y nada, ademds, lo que hacemos es lo que mandan las competencias de proyectos
de aula orientados a la sostenibilidad o bueno, mds que a la sostenibilidad es a lo del
cuidado ambiental y el reciclaje. Si lo vemos bien, hablar, asi como ahondar en
sostenibilidad nos falta bastantico.

DIR7: La gestion ha sido principalmente a través de un enfoque de aula... en todas
las dreas académicas, buscando integrar prdcticas ambientales y de cultura del reciclaje
escolar en el dia a dia de los estudiantes.

IE2: incluye en su mision el cuidado del medio ambiente, aunque en la prdctica,
esta declaracion no se refleja en acciones concretas mds alld de las campafas puntuales.

IE4: la misidn de la institucion menciona el desarrollo integral del estudiante, pero
no incluye la sostenibilidad como un componente clave. Esto se refleja en la poca
visibilidad de acciones sostenibles.

IE6: siincorpora la sostenibilidad como un valor institucional, aunque todavia falta
mucho para que esto se vea reflejado en las acciones cotidianas de la comunidad
educativa.

IE7: no incluye la sostenibilidad en sus objetivos institucionales ni en su vision, por
lo que la educacion en sostenibilidad no parece ser una prioridad.

Las percepciones de los directivos docentes revelan un panorama mixto en cuanto al

avance hacia la sostenibilidad en las instituciones educativas de Santander, debido a que,
mientras algunos esfuerzos se enfocan en actividades especificas como el reciclaje y la
sensibilizacién ambiental, falta una comprensién holistica de la sostenibilidad que trascienda
estas practicas iniciales. Por otro lado, algunos mencionan avances en planes ambientales y
energia renovable, pero otros directivos sefialan limitaciones en la creacidn de alianzas externas
y la carencia de un enfoque integral en sostenibilidad. En tanto, otras posturas de directivos
evidencian un intento de transversalizar practicas ambientales en las dreas académicas, aunque
sin alcanzar un marco articulado. Desde una perspectiva integradora de la educacién, estas
experiencias reflejan una etapa incipiente de gestién educativa sostenible, en la que predominan
enfoques fragmentados y un limitado acceso a recursos y formacién, lo cual permite inferir la
necesidad de fortalecer capacidades institucionales y fomentar liderazgos transformadores que
consoliden una cultura educativa sostenida en principios de sostenibilidad.

Sobre este tema, autores como Flynn et al. (2017) destacan que la integracién de la

sostenibilidad en la educacion requiere un replanteamiento de los paradigmas tradicionales de
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gestion educativa para que los proyectos educativos se configuren como marcos estratégicos que
articulen objetivos educativos con metas de sostenibilidad, permitiendo una visidn a largo plazo
gue favorezca la implementacion gradual de practicas sostenibles. En el contexto de Santander,
esto implica alinear los esfuerzos de las instituciones con las necesidades locales, desarrollando
estrategias que respondan tanto a los recursos disponibles como a los desafios especificos del
entorno. La gestion educativa debe, por tanto, actuar como catalizadora de cambios
estructurales, promoviendo alianzas estratégicas con actores externos y reforzando la formacién
docente para garantizar que la sostenibilidad se convierta en una parte inherente del curriculo y
la cultura institucional, dado que, entre las percepciones de los directivos y los postulados
tedricos, existe la idea que la sostenibilidad, para ser efectiva, debe enmarcarse como un proceso
continuo de innovacion y adaptacién que conlleve a las comunidades educativas para liderar

transformaciones significativas.
Subcategoria: Sentido de la educacidn para la sostenibilidad

“El sentido de la educacién para la sostenibilidad” como subcategoria de este estudio
trasciende el enfoque tradicional de la ensefianza al integrar una visién formativa que vincula el
desarrollo humano con la preservacion del entorno, reconociendo que las dindmicas educativas
son fundamentales para construir una sociedad equitativa y sostenible. En este sentido, su
propdsito se centra en que los individuos vuelvan su mirada hacia el cambio climatico, la pérdida
de biodiversidad y las desigualdades sociales, para la materializaciéon de responsabilidades
mediante proyectos educativos que promueven valores como la responsabilidad social, la
solidaridad y el respeto por los recursos naturales, lo cual se traduce en practicas pedagédgicas
gue conectan las realidades con la promesa de un futuro garantizado en su totalidad de
componentes para las generaciones futuras, estimulando en los estudiantes a la construccion de
una vision sistémica que abarca el dmbito ecoldgico, social y econdmico.

Desde esta perspectiva, el sentido de la educacién para la sostenibilidad debe involucrar
un pensamiento colectivo en las instituciones educativas para que actien como agentes
transformadores, capaces de liderar procesos de cambio que armonicen el desarrollo
socioeconémico con la conservacion del patrimonio natural. Este enfoque requiere de estrategias

educativas integrales que incluyan la implementacién de proyectos pedagogicos articulados con
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la participacion comunitaria, asegurando que la formacién de los estudiantes no solo responda a
los desafios del presente, sino que contribuya activamente a un futuro sostenible. De esta forma,
las acciones en la gestién educativa deben centrarse en la comprensién del nexo entre naturaleza
y sostenibilidad y en el potencial de las pedagogias de educacidn para la sostenibilidad desde la
primera infancia hasta la educaciéon media, para implementarse en y a través de programas que
cuestionen las perspectivas tedricas contemporaneas hacia la vision de la naturaleza como co-
constructora del aprendizaje. Estas posibilidades requieren repensar ideas arraigadas de la
educacion que van mas alld de la formacidon actual por competencias, examinando las
alineaciones pedagdgicas basadas en el lugar, los recursos, los acuerdos y las necesidades
globales.

Desde una perspectiva tedrica, Lotz y Rosenberg (2023) sostienen que educar para la
sostenibilidad implica un enfoque que integra conocimientos interdisciplinarios con el desarrollo
de habilidades criticas y valores éticos, orientados a transformar las relaciones entre las personas
y su entorno en un marco de equidad y justicia intergeneracional. Seglin estos autores, la
educacion en este ambito no debe restringirse a una dimensién ambiental, sino que debe abarcar
aspectos sociales y econdmicos, promoviendo una comprensién integral de las complejidades del
mundo presente y futuro. En este sentido, el sentido de la educacién para la sostenibilidad debe
ser de caracter transformador, fomentando el conocimiento técnico-cientifico, la capacidad para
participar activamente en la toma de decisiones y la solucién de problemas, garantizando que los
individuos sean participes consientes y dicientes de una realidad que los moviliza a preservar el
contexto circundante.

Por su parte, Bosset (2023) enfatiza que la educacion para el desarrollo sostenible debe
estar orientada por una definicidon operativa que permita su implementacién practica en los
sistemas educativos. Desde esta vision, educar para la sostenibilidad implica disefiar experiencias
de aprendizaje que conecten las problemdticas como practica curricular, accionar de aula y
sinergia institucional, fortaleciendo el vinculo entre el saber y el hacer. Adicionalmente, la autora
destaca que esta educacion requiere un enfoque participativo que involucre a los estudiantes,
docentes y comunidades en un proceso colaborativo de construccidon de conocimientos vy

soluciones, elemento valido el contexto educativo del departamento de Santander, que lleva a
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resaltar la necesidad de integrar proyectos educativos que combinen practicas tradicionales con
innovaciones pedagdgicas, asegurando que las instituciones educativas contribuyan al bienestar
social y ambiental de la regién, mientras fortalecen la identidad cultural y el sentido de

pertenencia de las comunidades.
Categoria Emergente: Accionar pedagdgico de una educaciéon promotora de la sostenibilidad

El “accionar pedagdgico de una educacién promotora de la sostenibilidad” se define como
el conjunto de estrategias, metodologias y prdcticas docentes orientadas a preparar a las
personas para planificar, afrontar y encontrar soluciones a los problemas que amenazan la
sostenibilidad del planeta, especialmente, capacitando a los estudiantes para tomar decisiones y
acciones responsables para garantizar la viabilidad econdmica, una sociedad justa y la integridad
ambiental, respetando la diversidad cultural. Por tanto, tomar acciones pedagédgicas es fomentar
la transformacién de la educaciéon para que pueda contribuir de manera efectiva a la
reorientacion de las sociedades hacia la sostenibilidad o el desarrollo sostenible. Un futuro
sostenible depende de las interrelaciones entre cuatro dareas clave: sistemas ecoldgico,
econdmico, social y politico. Estos sistemas estdn en una relacion inseparable, ya que el
desarrollo de cualquiera de ellos estd influenciado por todos los demds. Por eso, para que la
educacion funcione bien a largo plazo para promover la sostenibilidad, se requiere tener un
medio que permita reconocer y prestar atencién a todas estas dimensiones, y las relaciones entre
ellas, cuestion fundamental para un futuro sostenible.

De acuerdo con Taimur (2020), el accionar pedagdgico de una educacién promotora de la
sostenibilidad debe fundamentarse en el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas que
permitan a los docentes integrar principios de sostenibilidad de manera transversal vy
contextualizada en el proceso educativo, haciendo énfasis en que una pedagogia efectiva para la
sostenibilidad requiere una formacién docente basada en proyectos interdisciplinarios. Esto
plantea que el acto pedagdgico debe trascender la transmisién de conocimientos para
convertirse en un proceso formativo que ayude a los estudiantes a reflexionar y actuar en su
realidad inmediata. En el contexto educativo de Santander, esto involucra la necesidad de disenar
proyectos institucionales que aborden problematicas institucionales y locales que promuevan

una base para articular un ambiente formativo transformador, donde la sostenibilidad no sea un
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contenido adicional, sino un eje transversal que guie la formacién integral y contextualizada de
los estudiantes.

Es asi, que esta categoria surge especialmente de la subcategoria: Retos educativos
productos del ambiente y la sociedad, la cual emana de las dimensiones correspondientes:
Desafios ambientales y sociales de la educacion y Experiencia en la gestion educativa para el
desarrollo humano sostenible, que llevaron a la construccion de un concepto emergente
abarcador: Accionar pedagdgico de una educacion promotora de la sostenibilidad. En la figura 3
se resume el contenido de esta categoria y luego se presenta el andlisis de cada uno de sus
componentes.

Figura 3

Elementos constitutivos de la categoria emergente: Accionar pedagdgico de una educacion
promotora de la sostenibilidad

Dimensiones

Experiencia en la gestion educativa para el

Desafios ambientales y sociales de la educacion desarrollo humano sostenible

‘ Subcategoria

Retos educativos productos del ambiente y la sociedad

| Categoria emergente |

Accionar pedagdgico de una educacion promotora de la sostenibilidad

Nota. Aqui se representa el sistema de dimensiones y subcategorias que fundamentan la conceptualizacién

emergente.

Dimension: Desafios ambientales y sociales de la educacion

La dimensién “Desafios ambientales y sociales de la educacion” representa un enfoque

critico para abordar las problematicas que vinculan la sostenibilidad ambiental con la equidad
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social y la formacién ciudadana. Este concepto reconoce que las instituciones educativas son
espacios donde se gestan respuestas frente a las presiones ambientales, como el cambio
climdtico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacién, asi como frente a desigualdades
sociales como la pobreza, la exclusién y la inequidad en el acceso a recursos bdsicos. En el
contexto de la educacion para la sostenibilidad, estos desafios se traducen en la necesidad de
disefar practicas pedagogicas que promuevan un entendimiento holistico de las relaciones entre
el ser humano y su entorno, fomentando competencias para la accidn responsable y critica. Por
tanto, las instituciones educativas deben adaptarse para ser agentes transformadores,
integrando contenidos que permitan a los estudiantes comprender las interconexiones
sistémicas y adoptar posturas éticas orientadas al bien comun, todo ello enmarcado en la
urgencia de mitigar los impactos ambientales y fortalecer la resiliencia de las comunidades
locales.

Esta premisa se ve respaldada en Ruiz (2019), quien destaca que la educacion ambiental
no puede limitarse a sensibilizar a las personas; pues su deber ser es fomentar la conciencia
critica y la capacidad de accién para generar cambios significativos en las comunidades. Bajo una
idea similar, Marcinkowski (2009) senala que los desafios actuales de la educacién radican en
integrar de manera efectiva el conocimiento cientifico con valores éticos y habilidades practicas,
lo cual demanda un enfoque multidisciplinario y colaborativo en todos los niveles de la
educacion. Ambos autores coinciden en que el éxito de este enfoque depende de la
contextualizacién de las iniciativas educativas, considerando las particularidades culturales,
sociales y econdmicas de cada entorno. En el contexto santandereano, estos postulados resaltan
la necesidad de que las instituciones educativas aborden problematicas especificas como la
deforestacion y la escasez hidrica, disenando proyectos educativos que informen sobre estos
temas e involucren activamente a la comunidad en su resolucion. De esta forma, se rescata de la
informacidn recolectada la reflexion desde las percepciones de los directivos docentes, asi:

DIR2: El mayor reto que enfrenta la educacion en nuestro entorno es la escasez de
recursos que limita la implementacion de programas educativos mds completos, no es
facil sequir trabajando con las ufias, con materiales viejos o lo mismo de siempre, las
escuelas no pueden acceder a herramientas ni tecnologias que permitan una ensefianza
mds dindmica y participativa dejando a los estudiantes con un entendimiento superficial
del tema ambiental.
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DIR3: En nuestro entorno, enfrentamos desafios ambientales graves como la
deforestacion y la falta de acceso a agua potable, lo que complica la implementacion de
iniciativas escolares relacionadas con la sostenibilidad, afectando directamente la calidad
de vida de la comunidad, limitando las oportunidades educativas y haciendo mds
vulnerable a la comunidad, a la region.

DIR4: El cambio climdtico es el desafio mds significativo ...aqui ya el calor se siente
diferente y el frio es diferente, porque todo ha cambiado con las alteraciones en los
patrones climdticos, como sequias mds intensas o inundaciones frecuentes, eso nos estdn
impactando gravemente en los recursos naturales de la zona y en la calidad de vida de las
familias.

DIR7: Bien mi amigo, reto, asi reto como tal no lo llamaria yo. Le pondria mds bien
limitante, obstdculo, barrera, algo asi mejor. A lo que voy es que principalmente se
enfrenta la educacion al desarrollo econémico desmedido, que a menudo va en contra de
las prdcticas sostenibles. En nuestro entorno, no hay una cultura estdndar de tendencia a
cuidar los ecosistemas...

IE4: ha hecho algunas campanias de sensibilizacion sobre el uso racional del agua
y la separacion de residuos, pero no hay una evaluacion de impacto ni continuidad en las
acciones.

IE: se enfoca en talleres y charlas esporddicas para concientizar sobre el consumo
responsable y el reciclaje, pero no hay una integracion profunda en la rutina diaria de la
escuela.

IE6: realiza jornadas ambientales lideradas por los estudiantes, aunque estas no
se integran de manera continua en las actividades diarias, lo que diluye su impacto real.

IE7: se hacen charlas ocasionales sobre temas de sostenibilidad, pero no hay un
plan estructurado ni acciones que realmente impacten en el dia a dia de los estudiantes.

Las percepciones y observaciones reflejan una serie de tensiones y limitaciones que
afectan la implementacién de la educacion para la sostenibilidad en el sistema educativo de la
basica y media en Santander, otorgado en la escasez de recursos que compromete la
infraestructura escolar, limitando la capacidad de generar experiencias significativas de
aprendizaje para la sostenibilidad. Asimismo, los comentarios de algunos directivos evidencian
como los desafios ambientales locales afectan directamente la calidad de vida y la educacién en
las comunidades. Estos problemas, junto con la tensidn entre el desarrollo econdmico desmedido
y la sostenibilidad, despuntan la urgencia de integrar enfoques que armonicen el progreso
material con la proteccion del entorno. Desde una perspectiva académica, estas limitaciones
demandan una reconfiguracion de los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) para que
incluyan estrategias sostenibles basadas en el contexto local y fomenten una participacion de la

comunidad escolar en la busqueda de soluciones innovadoras.
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Sobre la gestion educativa para la sostenibilidad, Mogensen y Schnack (2010) plantean
qgue el enfoque de “competencia para la acciéon” en la educacion para el desarrollo sostenible
promueve la capacidad de los individuos para analizar criticamente su entorno, identificar
problemas y actuar de manera efectiva para solucionarlos. Este enfoque se alinea con la
necesidad de transformar los PEIl en herramientas dindmicas que integren competencias como el
pensamiento critico, la colaboracidn y la creatividad, fundamentales para enfrentar los retos
identificados por los directivos docentes. En el contexto de Santander, los proyectos educativos
deben trascender las barreras estructurales, como la falta de recursos y la tensién entre
desarrollo econémico y sostenibilidad, promoviendo practicas pedagdégicas que incentiven la
corresponsabilidad ambiental y social, lo cual debe tener como premisa el disefio de iniciativas
gue se adapten a las necesidades locales y cultiven una mentalidad transformadora entre los
estudiantes, dotandolos de las herramientas necesarias para liderar el cambio en sus

comunidades.
Dimension: Experiencia en la gestion educativa para el desarrollo humano sostenible

La “experiencia en la gestion educativa para el desarrollo humano sostenible” se define
como el conjunto de précticas, estrategias y decisiones orientadas a integrar los principios de
sostenibilidad en el marco de la gestidn institucional educativa, como aspectos centrados en la
capacidad de los directivos docentes para fomentar proyectos que promuevan el equilibrio entre
las dimensiones social, econdmica y ambiental, considerando el contexto especifico de cada
institucion. Esto implica, ademads, la adopcién de un enfoque transformador en la toma de
decisiones administrativas y pedagdgicas, que priorice el bienestar humano y la preservacién del
entorno natural, gestion que busca atender las necesidades inmediatas de la comunidad
educativa y garantizar que las futuras generaciones cuenten con las herramientas y valores
necesarios para contribuir al desarrollo sostenible, fortaleciendo el tejido social mediante una
educacion inclusiva, equitativa y orientada a la accién colectiva.

Una conceptualizacidn basada en Escalona et al. (2009) plantea que la gerencia educativa
en el marco del desarrollo sostenible requiere articular una visién estratégica que integre la
educacion ambiental con las metas institucionales, generando procesos participativos vy

transformadores. En esta linea, destacan que la sostenibilidad no puede considerarse un objetivo
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aislado, sino una practica cotidiana que atraviesa la gestién educativa y los procesos curriculares.
Bajo una premisa similar, Otero y Ortega (2020) sefialan que la transformacién hacia el desarrollo
humano sostenible en las instituciones educativas demanda una “metamorfosis” que redefine la
relacion entre los actores educativos y su entorno, situando al estudiante como agente de cambio
y al curriculo como una herramienta de accidn social. Asi, la gestion educativa sostenible se
conceptualiza como un esfuerzo multidimensional que conecta las politicas institucionales con
las necesidades locales, promoviendo el deber ser y la responsabilidad colectiva en un saber
hacer en el contexto global de crisis ambiental. De esta forma, integrando las percepciones de
directivos docentes:

DIR1: Mi experiencia ha sido compleja, pero gratificante. Hemos enfrentado
dificultades en la implementacion del programa de reciclaje, pero poco a poco hemos
integrado prdcticas sostenibles en nuestra gestion institucional.

DIR2: Ha sido una experiencia de aprendizaje continuo... imaginate que, al
principio, la falta de recursos y conocimientos especificos fue un obstdculo, pero hemos
avanzado con pequefios proyectos ecoldgicos que han sido bien recibidos, sobre todo por
los estudiantes...mds bien las familias algunos colaboran, pero son poquitos.

DIR3: La gestion ha sido algo lenta debido a la falta de apoyo institucional y
recursos. Sin embargo, con la ayuda de docentes comprometidos, hemos logrado
incorporar temas de sostenibilidad en el curriculo, teniendo en cuenta que son auténomos
en el plan de drea, en el aula, y siguiendo el derrotero ministerial.

DIRS5: Ha sido dificil mantener un enfoque consistente en la organizacion escolar
sobre lo ambiental, sobre la sostenibilidad, debido a las multiples prioridades académicas,
pero hemos hecho esfuerzos significativos en sensibilizar a los estudiantes.

IE1: hay unos pocos recipientes para residuos, pero no estdn distribuidos
estratégicamente por toda la institucion, lo que limita su uso.

IE2: tiene varios recipientes para residuos, pero no siempre estdn bien etiquetados,
lo que dificulta la separacion de basura.

IE3: tiene un numero limitado de recipientes para residuos, y estos no estdn
diferenciados por tipo de basura.

IE4: tiene recipientes para basura en las dreas comunes, pero son pocos y no
permiten una separacion eficiente de residuos.

IE5: tiene un sistema bdsico de recipientes, pero no todos los estudiantes lo utilizan
correctamente, lo que afecta el reciclaje.

IE6: hay recipientes disponibles en algunos espacios, pero no son suficientes para
cubrir toda la institucion y no se fomenta su uso adecuado.

IE7: solo hay unos pocos recipientes en los pasillos y dreas comunes, lo que dificulta
la correcta disposicion de los residuos.

Las percepciones y observaciones realizadas reflejan tanto los desafios como las

oportunidades inherentes a la gestién educativa para la sostenibilidad en el contexto
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santandereano que, desde un punto de vista investigativo, estas experiencias revelan un camino
caracterizado por aprendizajes continuos, la superacién de limitaciones estructurales y el
compromiso gradual de la comunidad educativa, en el que la incorporacion de practicas
sostenibles, como proyectos de reciclaje y actividades ecoldgicas, evidencia avances
significativos, aunque limitados por factores como la falta de recursos y la resistencia cultural en
algunas familias. No obstante, los docentes comprometidos han logrado integrar la sostenibilidad
en el curriculo de forma auténoma, respondiendo a las exigencias ministeriales y priorizando la
sensibilizacion de los estudiantes. Esto destaca la capacidad de las instituciones para adaptarse y
avanzar hacia un enfoque de gestidon educativa transformador, aunque aun enfrentan retos
relacionados con la coherencia organizativa y el apoyo institucional.

Desde la perspectiva de Reyes et al. (2016), la gestidon educativa para la sostenibilidad se
enmarca en la necesidad de construir una educacion de calidad que no solo atienda estdndares
académicos, sino que también fomente una conciencia critica y una accién responsable hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los hallazgos derivados de las experiencias de los
directivos docentes sugieren que los proyectos educativos institucionales pueden convertirse en
un medio clave para integrar estas metas al desarrollo humano. En este sentido, la gestion
educativa debe trascender las prioridades inmediatas para articular un enfoque integrador que
incorpore la sostenibilidad como eje transversal en el disefio curricular, la organizacién escolar y
la vinculacién con la comunidad, visidn que coincide con la propuesta de los autores, quienes
destacan la importancia de abordar la sostenibilidad desde una perspectiva sistémica que
promueva la equidad, la inclusién y el desarrollo de competencias criticas, necesarias para

enfrentar los desafios del siglo XXI.
Subcategoria: Retos educativos productos del ambiente y la sociedad

El andlisis de las dimensiones lleva a considerar una serie de retos educativos derivados
del ambiente y la sociedad que surgen de la interaccion entre las dindmicas socioambientales y
los sistemas educativos, los cuales enfrentan la creciente necesidad de adaptarse a los desafios
globales y locales como el cambio climatico, la urbanizacidon acelerada y las desigualdades
sociales que, en el contexto educativo, se manifiestan en la necesidad de formar ciudadanos

criticos, conscientes de su entorno y con competencias para contribuir a la sostenibilidad. Por
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tanto, el sistema formativo debe integrar enfoques pedagdgicos interdisciplinarios que aborden
problemdticas como la contaminacién, la pérdida de biodiversidad y los conflictos ambientales,
elementos clave en el escenario de las instituciones educativas de Santander, donde las
adaptaciones en los PEIl resultaran vitales para promover practicas sostenibles y consolidar un
tejido social capaz de responder a las necesidades del desarrollo humano sostenible.

Asimismo, la relevancia de esta subcategoria radica en su capacidad de vincular la
formacidon académica con los contextos locales y globales, promoviendo un aprendizaje
contextualizado y comprometido con el entorno, entendiéndose la necesidad de la
implementacién de proyectos pedagdgicos que incorporen tematicas ambientales y sociales, la
creacion de politicas educativas que fomenten el trabajo colaborativo entre instituciones,
comunidades y sectores productivos, y la transformacidn educativa en la gestion directiva. Asi
pues, en este marco se requiere reestructurar los curriculos para incluir competencias orientadas
a la sostenibilidad, asi como fortalecer la gestion educativa en torno a proyectos que aborden las
problemdticas ambientales y sociales especificas para el caso particular de cada institucién
educativa.

Esta representacion tiene asiento desde la perspectiva de Flores (2021), para quien la
gestidn educativa constituye un campo disciplinario con caracteristicas propias, que debe
adaptarse a los desafios emergentes del contexto socioambiental. En este sentido, los retos
educativos producto del ambiente y la sociedad exigen que los gestores escolares adopten
modelos organizativos dindamicos, capaces de integrar las demandas de la sostenibilidad con los
objetivos institucionales, destacdndose que el liderazgo educativo debe priorizar la creacién de
alianzas estratégicas y fomentar una cultura organizacional que valore la sostenibilidad como eje
transversal.

Por su parte, Pefiata y Cuéllar (2022) argumentan que la educacién ambiental en
Colombia ha mostrado avances significativos, pero aun enfrenta desafios para consolidar una
cultura ecoldgica en el ambito educativo, haciendo hincapié en que los retos educativos
derivados del ambiente y la sociedad implican la incorporacién de contenidos ambientales en los
planes de estudio y la transformacion de las practicas pedagdgicas hacia metodologias

participativas que fomenten la reflexion critica y el compromiso ciudadano. En este marco, los
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retos educativos en Santander deben abordarse mediante la integracién de proyectos
interdisciplinarios que conecten el conocimiento cientifico con la realidad local, promoviendo
soluciones innovadoras a los problemas socioambientales, demandando desde luego, una visidn
estratégica de la gestidon educativa que articule los esfuerzos institucionales con las politicas

publicas en pro de la sostenibilidad y el desarrollo regional.
Categoria Emergente: Educar para la sostenibilidad con perspectiva teleoldgica

“Educar para la sostenibilidad con perspectiva teleoldgica” se fundamenta en la
necesidad de orientar la formacién educativa hacia un propdsito superior que trascienda las
acciones inmediatas y responda a los desafios globales de desarrollo sostenible. Esta categoria
emergente reconoce que la educacién debe estar impregnada de un sentido de finalidad y
propésito (telos) que conduzca a los estudiantes a comprender su papel como agentes de cambio
en la construccién de un mundo mas justo, equitativo y sostenible. En el contexto educativo, esta
perspectiva enfatiza el aprendizaje de contenidos relacionados con la sostenibilidad ambiental y
el fortalecimiento de valores éticos, habilidades criticas y competencias ciudadanas que
promuevan decisiones conscientes y responsables. Sus caracteristicas principales incluyen la
integracion de principios de sostenibilidad en los proyectos institucionales, el enfoque
interdisciplinario para abordar problemas complejos y la promocidn de una conciencia global que
conecte lo local con lo universal. En el departamento de Santander, esta vision se materializa en
la necesidad de articular los PEI con las realidades socioculturales y econédmicas del territorio,
involucrando a estudiantes, docentes y comunidades en un proceso de aprendizaje continuo,
transformador y orientado a la accién, con el fin de construir colectivamente un futuro
sostenible.

Desde la perspectiva tedrica de Sandes y Calixto (2022), la educacién para la
sostenibilidad con una visidn teleolégica se entiende como un proceso educativo intencionado,
en el cual los aprendizajes se orientan hacia un fin trascendental que integra dimensiones
antropoldgicas, éticas y metodolégicas en la formacion de sujetos criticos y transformadores. En
este marco, el acto educativo no se limita a la transmisién de conocimientos técnicos sobre
sostenibilidad, sino que se convierte en un medio para que los estudiantes desarrollen una

comprensién integral de su relaciéon con el entorno, reconociéndose como actores
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fundamentales en la construccion de una sociedad mas equitativa y equilibrada ecolégicamente.
Este enfoque teleoldgico, basado en una visidon antropoldgica que valora la dignidad humana y el
sentido de comunidad, resalta la importancia de una educacién contextualizada que responda a
las necesidades especificas del territorio. En el caso de Santander, esta conceptualizacién invita
a repensar los PEI como plataformas para fomentar practicas sostenibles, cultivar una ética del
cuidado y fortalecer la interdependencia entre los individuos y su entorno, contribuyendo a la
generacién de una ciudadania activa comprometida con los principios de sostenibilidad.

Para avistar mejor esta categoria se hace preciso analizar las subcategorias: Acciones para
una educacion sostenible y Vision de futuro en una educacion para la sostenibilidad, las cuales
emanaron de las dimensiones correspondientes: Rutinas en la educacion para la sostenibilidad,
Directrices en cuanto a educar en la sostenibilidad, Huella ecoldgica y Aspectos esenciales para
una educacion sostenible, que llevaron a la construccidon de un concepto emergente abarcador:
Educar para la sostenibilidad con perspectiva teleoldgica. En la figura 4 se resume el contenido

de esta categoria y luego se presenta el analisis de cada uno de sus componentes.

Figura 4

Elementos constitutivos de la categoria emergente: Educar para la sostenibilidad con perspectiva
teleoldgica
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. - Directrices en cuanto a Aspectos esenciales
R;;:gﬁiig;&ﬁ?&?%ﬂgn educar en la Huella ecoldgica para una educacion
sostenibilidad sostenible

Subcategorias

Vision de futuro en una educacion para la

Acciones para una educacion sostenible sostenibilidad

A

Categoria emergente

Educar para la sostenibilidad con perspectiva teleol6gica

Nota. Aqui se representa el sistema de dimensiones y subcategorias que fundamentan la conceptualizacién

emergente.

Dimension: Rutinas en la educacion para la sostenibilidad

La dimensién "Rutinas en la educacidn para la sostenibilidad" se refiere al conjunto de
practicas recurrentes y sistematicas que integran principios, valores y acciones sostenibles en el
guehacer diario de las instituciones educativas, las cuales trascienden las actividades aisladas o
puntuales para establecerse como habitos colectivos que promuevan el respeto por el medio
ambiente, el uso eficiente de recursos naturales y el desarrollo de competencias para la
sostenibilidad en los estudiantes. En este contexto, su implementacién exige un enfoque
transversal que articule los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) con las dinamicas
curriculares, incorporando tanto contenidos pedagdgicos como procesos de sensibilizacién
dirigidos a la comunidad educativa. La relevancia de estas rutinas radica en su capacidad para
fortalecer la cultura ambiental institucional y generar un impacto transformador en la sociedad,
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En el departamento de Santander, un

departamento marcado por su diversidad ecoldgica y sus desafios ambientales, estas practicas
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adquieren una dimension estratégica, pues contribuyen a formar ciudadanos criticos y
comprometidos con la preservacion del entorno.

Desde la perspectiva de Jiménez (2016), la evaluacidn de las rutinas sostenibles debe
enmarcarse en el paradigma de la complejidad, considerando las interacciones entre los
componentes ecoldgicos, sociales y econdmicos del sistema educativo, las cuales deben
funcionar como nodos articuladores que transformen la sostenibilidad en un eje integrador de la
cultura escolar. Collazo y Geli (2022), por su parte, enfatizan la necesidad de que los procesos
formativos incluyan a los docentes como agentes clave para fomentar rutinas significativas. Estos
autores proponen un modelo de formacién basado en la colaboracion interinstitucional y el
aprendizaje situado, donde las rutinas implican acciones practicas como el reciclaje o el ahorro
de energia, fomentando reflexiones criticas sobre las relaciones entre los seres humanos y el
medio ambiente, por lo que las rutinas en la educacién para la sostenibilidad deben ser
entendidas como herramientas pedagdgicas que generan conciencia, desarrollan competencias
ecosociales y promueven la innovacién educativa. En este sentido, las voces de los directivos
develan:

DIR1: Realizamos actividades ocasionales de recoleccion de residuos, separacion
de basura y jornadas de limpieza comunitaria.

DIR2: De vez en cuando, con respecto al PRAE implementamos campafas de
reciclaje y sensibilizacion sobre el ahorro de energia y agua, de reciclaje en la institucion.

DIR3: Ah ya, bien. El afio pasado tratamos de hacer una huerta escolar donde los
estudiantes cultivan vegetales y aprenden sobre agricultura...eso de cultivos hidroponicos,
pero no es algo constante, fue mds una propuesta de una docentes para temas de una
maestria que estaba haciendo la profesora.

DIR4: Aqui lo que mds se hace es promover, fomentar, hacer conscientes a
docentes y estudiantes sobre el uso responsable del agua, como parte de los recursos mds
importantes.

DIR6: Vea pues, si hacemos campafias de reciclaje, promovemos el uso de
materiales reutilizables y realizamos ferias ambientales para concienciar a la comunidad
educativa.

DIR7: En nuestra institucion se realizan jornadas de reciclaje implementado en
cada salon.

IE1: los residuos sdlidos no se separan de manera eficiente; todo se mezcla en los
mismos contenedores.

IE2: se ha intentado separar los residuos, pero los estudiantes no siempre siguen
las indicaciones.
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IE3: la separacion de residuos no estd bien implementada y la mayoria de la basura
termina mezclada.

IE4: a veces se separan los residuos, pero no es una prdctica constante ni bien
supervisada.

IE2: se pueden encontrar todo tipo de desechos mezclados, desde pldsticos hasta
restos orgdnicos.

IE3: los contenedores suelen estar llenos de una mezcla de basura, principalmente
envoltorios de comida, papeles y botellas pldsticas.

IE6: los contenedores contienen residuos de todo tipo, principalmente envoltorios
de alimentos y botellas de pldstico.

IE7: los contenedores tienen una mezcla de residuos orgdnicos e inorgdnicos, sin
ninguna separacion.
Las percepciones y observaciones realizadas reflejan un esfuerzo valioso, aunque

disperso, por incorporar practicas sostenibles en sus instituciones, donde las actividades
descritas —como campaiias de reciclaje, jornadas de limpieza o la implementacién de una huerta
escolar— evidencian un interés por fomentar una educacién ambiental. Sin embargo, estas
acciones tienden a ser ocasionales y carecen de una continuidad que las consolide como rutinas
sostenibles, realidad que insinda la necesidad de fortalecer la planificacién estratégica y la
integracion de estos proyectos en los PRAE de manera sistematica y estructural. Desde una
perspectiva investigativa, estas experiencias revelan que el enfoque en la sostenibilidad aun
enfrenta desafios para trascender de lo anecdético a lo estructural, siendo, por ejemplo, las
iniciativas de reciclaje y agricultura sostenible mencionadas podrian servir como pilares para un
curriculo ambiental articulado, siempre que se enmarquen en un disefio pedagdgico con
objetivos claros y sostenibles a largo plazo.

Sobre este particular, Collado (2017) destaca que la educacién para la sostenibilidad debe
inspirarse en la "creatividad de la naturaleza," un principio que invita a las instituciones
educativas a innovar en la formacidn humana a través de practicas inspiradas en los ciclos
regenerativos del entorno natural. En el contexto de los hallazgos presentados, la gestion
educativa en los colegios Santander pueden beneficiarse de un enfoque que transforme las
experiencias existentes —como las jornadas de reciclaje o las ferias ambientales— en
plataformas de aprendizaje dindmicas y colaborativas. Segun Collado (2017), la clave radica en
convertir las acciones aisladas en procesos educativos integrales que incluyan la participacién

activa de estudiantes, docentes y la comunidad, en los que la implementacién de rutinas
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sostenibles debe consolidarse mediante un liderazgo directivo que promueva la creatividad,
fomente alianzas con actores externos y asegure recursos para la continuidad de las iniciativas.
Asi, los Proyectos Educativos Institucionales se convertiran en catalizadores para la

transformacién cultural y el desarrollo sostenible de la regién.
Dimension: Directrices en cuanto a educar en la sostenibilidad

Las “directrices en cuanto a educar en la sostenibilidad” se entienden como un conjunto
de orientaciones estratégicas, normativas y operativas destinadas a integrar principios y practicas
de sostenibilidad en los procesos educativos, a través de las cuales se busca fomentar en los
estudiantes una conciencia critica sobre los desafios ambientales, sociales y econdmicos,
promoviendo competencias orientadas hacia la accién responsable y transformadora en sus
comunidades. En el contexto de la educacién para la sostenibilidad, estas directrices no solo
abogan por la incorporacidon de contenidos relacionados con el desarrollo sostenible en los
curriculos, sino que también exigen un enfoque sistémico que abarque la gestidn institucional, el
compromiso comunitario y la innovacion pedagdgica. Por tanto, estas orientaciones trascienden
la instruccion tradicional para convertirse en un motor de cambio que facilita el transito hacia
modelos educativos que contribuyan al bienestar integral, la equidad social y la preservacién
ambiental.

Segun Flynn et al. (2017), educar en sostenibilidad requiere un cambio paradigmatico en
el disefio y la implementacién de politicas educativas que promuevan la integracion transversal
de la sostenibilidad en todas las areas del conocimiento, razén por la cual estos autores indican
la necesidad de que las directrices incorporen valores éticos y principios globales, asi como una
vision abarcadora que aborde interdependencias ecoldgicas, econdmicas y sociales. Por su parte,
Fllop et al. (2023) hacen énfasis en que, en el contexto actual, las tecnologias emergentes
desempefian un rol esencial para implementar estas directrices, pero advierten que su éxito
depende de superar desafios relacionados con la inequidad en el acceso a recursos y la formacién
docente insuficiente. Ambos enfoques coinciden en que las directrices deben ser dinamicas y
contextualizadas, priorizando las necesidades de las instituciones educativas para garantizar su

eficacia a largo plazo. Los aportes de los directivos mencionan:
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DIR1: Las directrices actuales son insuficientes y no estdn bien definidas, se
necesita mds apoyo y orientacion desde las autoridades educativas para impulsar la
sostenibilidad en las escuelas.

DIR2: Percibo que las directrices son buenas en teoria, pero en la prdctica no se
acompanan de recursos o capacitaciones suficientes para que los docentes las
implementen efectivamente.

DIR3: Creo que falta un enfoque mds claro y coherente. Las directivas ministeriales
existen, pero no se aplican de manera uniforme, dificultando un impacto real.

DIR4: Habria que hablar de cuales directrices, ¢ no se si me hago entender?, porque
gubernamentalmente las normas estdn bien encaminadas, pero no hay un esfuerzo
realmente percibible de ello, no se siente el esfuerzo, el motor del aparato de gobierno
mds alld de las politicas concretas y evaluaciones periddicas de acciones no realizadas en
sostenibilidad, y é¢sabé por qué?, porque no hay colectivo serio frente al cuidado, es mds
una retorica, aunque en la institucion se hace lo posible.

IE1: no tiene una politica educativa clara o desarrollada especificamente para la
sostenibilidad. Aunque se mencionan valores relacionados con el cuidado del medio
ambiente en el PEIl, no se traduce en una estrategia concreta ni en acciones permanentes.

IE2: cuenta con una referencia genérica a la sostenibilidad en su mision y vision,
pero no hay politicas concretas que guien la implementacion. Se habla de promover el
respeto por el medio ambiente, pero no se han desarrollado acciones sistemdticas.

IE3: se mencionan las politicas educativas nacionales sobre sostenibilidad, pero su
integracion en el curriculo es minima. Se abordan de manera superficial en asignaturas
como ciencias naturales, sin un enfoque transversal.

IE4: reconoce la importancia de educar para la sostenibilidad en su PEI, pero no
existe una politica educativa estructurada. Las acciones se limitan a iniciativas puntuales
sin continuidad ni medicion del impacto.

IE5: ha incluido de manera general la sostenibilidad en su PEl, pero las politicas
especificas para educar en este tema no estdn formalizadas. Lo que existe son esfuerzos
individuales de algunos docentes por incorporar actividades en clase.

IE6: ha adoptado ciertas politicas sugeridas por los entes gubernamentales para
la educacion en sostenibilidad, aunque la aplicacion sigue siendo débil. No existe un plan
concreto que asegure la continuidad ni la evaluacion de los resultados.

IE7: las politicas sobre sostenibilidad estdn presentes en los documentos
institucionales, pero en la prdctica hay pocos mecanismos que las implementen. Son mds
una declaracion que una directriz educativa operativa.

Las percepciones y observaciones evidencian tensiones entre el disefio y la

implementacién de las directrices para la sostenibilidad, dada la insuficiencia de recursos y la

falta de acompanamiento que resaltan una desconexién entre las intenciones normativas y las

realidades escolares, donde por demas, se apunta a una problematica estructural donde las

politicas gubernamentales, aunque bien intencionadas, carecen de un respaldo operativo

tangible que impulse una cultura colectiva de sostenibilidad. Desde una perspectiva de este
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estudio, estas percepciones revelan que las directrices, para ser efectivas, deben transformarse
en instrumentos practicos que articulen los ideales con acciones concretas y mensurables. En
este sentido, la formacion de comunidades de practica y la promocion de liderazgos
participativos pueden actuar como catalizadores para convertir estas directrices en iniciativas
viables que generen impactos reales en el entorno educativo.

Sobre ello, Holst (2023) propone que las estrategias educativas para la sostenibilidad
deben enmarcarse en un enfoque de integralidad, que considera a la escuela como un ecosistema
en el que cada componente contribuye a la promocidn de la sostenibilidad que deben trascender
el dmbito curricular para integrar la gestidon institucional, la participacidn comunitaria y la
evaluacién continua como pilares fundamentales. En el contexto de los PEI deben reconfigurar
las dindmicas escolares para garantizar la coherencia entre los valores declarados vy las practicas
implementadas a través de la adopcion de un enfoque integral, construyendo una narrativa de
sostenibilidad que responda a las demandas normativas y se traduzca en transformaciones

culturales que beneficien tanto a la comunidad educativa como al entorno que habitan.
Subcategoria: Acciones para una educacion sostenible

La subcategoria "Acciones para una educacidn sostenible" comprende un conjunto de
estrategias, practicas y enfoques pedagdgicos orientados a promover un aprendizaje
transformador que permita a los estudiantes comprender, enfrentar y mitigar las problematicas
socioambientales globales y locales, fundamentado en la integracién de valores como la
responsabilidad ecolégica, la equidad social y el respeto por la biodiversidad, enmarcados en una
vision critica y sistémica de la sostenibilidad. Su relevancia radica en que la educacion no solo
debe transmitir conocimientos, sino también formar ciudadanos conscientes y activos en la
busqueda de soluciones frente a desafios complejos como el cambio climatico, la pérdida de
recursos naturales y las desigualdades sociales. En el contexto educativo de Santander, estas
acciones adquieren una dimensién especial, pues conectan los proyectos institucionales con las
realidades ambientales y culturales de la regidén, impulsando procesos educativos
contextualizados que respeten las particularidades del territorio y sus comunidades.

Las caracteristicas esenciales de estas acciones incluyen su transversalidad curricular, el

fomento de metodologias activas y participativas, y la promocién de una ciudadania ambiental
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comprometida. En términos practicos, estas iniciativas suelen manifestarse en actividades como
proyectos de huertas escolares, gestion de residuos sdlidos, implementacién de energias
renovables en las instituciones educativas, y programas de sensibilizacion sobre el cuidado de los
ecosistemas locales. Ademas, estas acciones demandan una gestion educativa que articule los
objetivos de los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) con politicas publicas de sostenibilidad,
fortaleciendo alianzas con actores comunitarios y gubernamentales. En este sentido, se busca
qgue las instituciones educativas trasciendan su rol tradicional para convertirse en agentes
transformadores que incidan en la formacién de un tejido social resiliente y comprometido con
el desarrollo sostenible.

Estas acciones encuentran su fundamento en el paradigma de la complejidad de acuerdo

con Jiménez (2016), para quien una educacion sostenible” deben concebirse como
intervenciones educativas que aborden Ila multidimensionalidad de los sistemas
socioambientales y la interrelacién de sus componentes, donde los problemas vinculados a la
sostenibilidad no pueden resolverse mediante abordajes reduccionistas, sino que requieren una
vision integradora que contemple dimensiones éticas, culturales, ecoldgicas y econémicas. La
educacion para la sostenibilidad, entonces, se convierte en un espacio para la construccién de
conocimiento colectivo y el desarrollo de competencias criticas, reflexivas y éticamente
fundamentadas. En el contexto educativo de Santander, estas acciones pueden articularse a
través de estrategias que involucren a los estudiantes en el analisis y resolucidn de problematicas
locales, tales como la conservacién de los paramos y la proteccién de los rios, promoviendo un
aprendizaje situado y significativo.

Adicionalmente, una propuesta basada en el estudio de Lehtonen et al. (2019), proponen
que las acciones educativas frente al cambio climatico, como componente central de la
sostenibilidad, deben adoptar un enfoque orientado a los “problemas perversos”, caracterizados
por su alta complejidad e incertidumbre, planteamiento que implica que las instituciones
educativas deban preparar a los estudiantes para enfrentarse a realidades ambiguas y
cambiantes mediante la incorporacion de métodos pedagdgicos dindmicos y adaptativos. En este
sentido, destacan estrategias como el aprendizaje basado en proyectos (ABP), que permite

conectar los contenidos académicos con desafios reales, promoviendo el pensamiento critico, la
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innovacion y la colaboracién. En el contexto santandereano, estas acciones pueden llegar a
materializarse en proyectos que aborden la relaciéon entre produccién agricola sostenible y
mitigaciéon del cambio climdtico, fomentando un aprendizaje que integre conocimientos

cientificos con saberes tradicionales, a la vez que promueva practicas sustentables en la regién.
Dimension: Huella ecoldégica

La “huella ecoldgica” es un indicador clave para medir el impacto de las actividades
humanas sobre el entorno, evaluando la cantidad de recursos naturales necesarios para sostener
un estilo de vida o sistema econdmico en relacién con la capacidad regenerativa del planeta. En
el contexto de la educacidn para la sostenibilidad, este concepto trasciende su dimensién
cuantitativa para convertirse en una herramienta pedagdgica que sensibiliza a las comunidades
educativas sobre la necesidad de equilibrar el uso de los recursos con su renovacién, a través de
la cual, se permite articular procesos educativos orientados a fomentar comportamientos
responsables y a establecer una conciencia critica frente a la relacion entre el desarrollo humano
y la preservacion ambiental. Esta perspectiva busca integrar valores como la justicia
intergeneracional y el respeto por los limites planetarios dentro de los proyectos educativos
institucionales, promoviendo un aprendizaje transformador que empodere a los estudiantes
como agentes de cambio.

Aportes como los realizados por Otero y Ortega (2020), argumentan que la huella
ecoldgica, en el marco de una educacidon orientada hacia el desarrollo humano sostenible,
constituye un eje fundamental para reconfigurar practicas educativas y promover un
entendimiento profundo de las dindmicas ambientales y sociales. Segun estos autores, la
educacion debe transformar su enfoque tradicional hacia uno que reconozca las
interdependencias entre los sistemas humanos y naturales, estableciendo un cambio educativo
donde la huella ecoldgica sea un indicador tanto del impacto ambiental como del cambio en
actitudes y practicas. Reyes et al. (2016), por su parte, da luces sobre uno de los retos esenciales
de los ODS, el cual radica en alcanzar una calidad de la educacién que fomente competencias
criticas frente a las crisis ambientales globales, cuestién que no solo mide consumos, sino que se

convierte en una herramienta educativa que impulsa una cultura del cuidado ambiental,
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alineando el quehacer pedagdgico con metas concretas de sostenibilidad. Sobre el particular los
directivos refirieron:

DIR2: Eeee, hablar de una huella es como muy ambicioso, pero si creo que se estd
haciendo lo necesario para reducir el tema con relacion al agua y al reciclaje y a otros
temas como de sensibilizacion.

DIR3: Pues el consumo de energia el consumo del agua el consumo de los recursos
todo eso hace parte del accionar que uno busca en los temas de sostenibilidad en los temas
de ambiente en los temas del futuro de la humanidad y creo que esa es la labor creo que
se estd dejando una un principio una idea una semilla en los estudiantes en la institucion
en general.

DIR4: De alguna forma la brecha entre el saber y El no saber entre las
consecuencias y reconocer que hay un cambio climdtico para mi es la huella mds
interesante que se estd dejando es decir la institucion dedicada a lo que es que es la
formacion de los muchachos lleva a considerar que realmente hay una huella ecoldgica
no como de pronto como las empresas si que se miden con unos indicadores pero nuestro
indicadores es el muchacho que se dedica a reciclar el nifio que tiene en cuenta que
ahorrar agua es importante, si.

IE3: implementa anualmente un proyecto de huerta escolar en el que los
estudiantes aprenden sobre cultivos sostenibles, pero la falta de continuidad y
seguimiento limita su impacto. No se integra de manera efectiva con otros contenidos
educativos.

IE4: ha impulsado un proyecto de “ecopatrullas” donde estudiantes voluntarios se
encargan de supervisar la limpieza de la institucion. Sin embargo, no se relaciona con un
enfoque pedagdgico amplio ni tiene conexidn con el curriculo.

IE5: ha organizado algunas jornadas ecolégicas con la comunidad local y los
estudiantes, pero no hay un programa educativo formal que respalde la sostenibilidad
como un eje transversal en la formacion. Estas acciones son aisladas y sin continuidad.
Las percepciones y observaciones resaltan la importancia de integrar acciones concretas

y formativas para reducir la huella ecolégica en los entornos educativos, siendo evidente que
estas, aunque parciales y en desarrollo, representan un esfuerzo por conectar la formacién de
valores ambientales con practicas cotidianas como el ahorro de agua y el reciclaje. Otros
directivos destacan la necesidad de sensibilizar a los estudiantes y sembrar principios que
fomenten la sostenibilidad, mientras que algunos resaltan el rol formativo de la institucion como
un espacio que, aunque no opere bajo indicadores empresariales, deja su marca en el
comportamiento de los estudiantes. Este enfoque plantea un desafio educativo: cdbmo convertir
estas "semillas" en una “huella” bajo un modelo integral de educacidn para la sostenibilidad que
trascienda lo individual hacia un impacto colectivo y estructural en el entorno escolar, lo que

lleva a repensar los Proyectos Educativos Institucionales como hoja de ruta para la accién
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pedagdgica con sentido sostenible que sea perdurable en el tiempo y relevante para las
instituciones educativas de Santander.

Es preciso entonces como mencionan Lotz y Rosenberg (2023), que la gestidén educativa
en la era del cambio climdtico se daba centrar en construir marcos pedagdgicos que integren la
sostenibilidad como eje transversal de los proyectos escolares. En este sentido, la huella
ecoldgica puede ser interpretada como un constructo tedrico-practico que articula las decisiones
organizacionales con procesos formativos destinados a transformar la conciencia ambiental de
las comunidades educativas. Los hallazgos presentados en la informacién recolectada de los
directivos docentes muestran avances en la promocién de practicas sostenibles, pero también
reflejan la necesidad de consolidar estas iniciativas en una estructura educativa que sistematice
sus logros. Por lo anterior, es necesario enfatizar que una gestion efectiva debe vincular
indicadores de sostenibilidad con metas educativas claras, integrando actores institucionales y
comunitarios en un esfuerzo conjunto, lo que sugiere la prontitud de disefiar proyectos
educativos que reduzcan la huella ecoldgica y cultiven un compromiso social hacia un futuro

ambientalmente sostenible.
Dimension: Aspectos esenciales para una educacion sostenible

Los “aspectos esenciales para una educacidén sostenible” se fundamentan en la
integracion de valores, conocimientos y habilidades que permitan a los estudiantes comprender
de manera interrelacionada la interconexién entre los sistemas naturales y humanos,
promoviendo una ciudadania activa y responsable orientada hacia el bienestar colectivo y la
equidad intergeneracional. Esta idea trasciende la simple transmisién de contenidos,
centrandose en desarrollar competencias criticas como el pensamiento sistémico, la resolucion
de problemas complejos y la colaboracién efectiva, las cuales deben ser contextualizadas en el
entorno cultural y socioecondmico de las comunidades educativas, considerando tanto las
particularidades locales como las metas globales de desarrollo sostenible.

De acuerdo con Sanz y Gonzalez (2018), los informes internacionales de la UNESCO
sefialan que la educacién para la sostenibilidad debe enfocarse en la adquisicion de
conocimientos técnicos y la construccion de valores éticos que permitan a las personas adoptar

decisiones responsables frente a su entorno. Este planteamiento se alinea con Stevenson et al.
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(2018), quienes destacan que la formacidon de comportamientos sostenibles en adolescentes
requiere un enfoque pedagdgico que fomente la comprensién de la ciencia climatica, la conexion
emocional con el entorno y la percepcién de autoeficacia en la resolucién de problemas
ambientales. En este sentido, ambos enfoques refuerzan la idea de que una educacién para la
sostenibilidad debe ser transformadora, integrando la participacion activa de los estudiantes en
proyectos prdcticos y contextualizados que les permitan aplicar sus aprendizajes en la solucién
de problemas reales, especialmente en contextos como el de Santander, donde las relaciones
entre comunidad y medio ambiente son fundamentales. La recopilacion de los hallazgos revela:

DIR1: La conciencia ambiental en los estudiantes y el compromiso de los docentes
son fundamentales para avanzar en una educacion para la sostenibilidad.

DIR2: Considero esenciales la integracion del tema en todas las asignaturas, asi
como la creacidn de proyectos prdcticos que conecten a los estudiantes con su entorno.

DIR3: La participacion de la comunidad educativa y la formacion continua de los
docentes en temas de sostenibilidad son claves.

DIR4: La colaboracion con organizaciones locales y el acceso a recursos educativos
actualizados sobre sostenibilidad son esenciales para lograr un impacto significativo.

IE1: destina pocos recursos para iniciativas de sostenibilidad. Las actividades se
financian de manera esporddica y no hay un presupuesto fijo para desarrollar estos
proyectos.

IE3: tiene recursos limitados para las actividades relacionadas con la
sostenibilidad. Los recursos materiales para proyectos como huertas escolares o reciclaje
son minimos.

IES: tiene un presupuesto reducido para actividades de sostenibilidad. Las
iniciativas se financian con recursos externos o donaciones, lo que limita la capacidad de
desarrollo de proyectos a largo plazo.

IE7: ha destinado algunos recursos para iniciativas puntuales, pero la falta de una
planificacion financiera sélida impide un desarrollo continuo y sostenido de las actividades
de sostenibilidad.

Las percepciones de los directivos docentes hacen énfasis en elementos clave para

avanzar en una educacién para la sostenibilidad desde la conciencia ambiental y el compromiso
docente actuando como ejes movilizadores para transformar las practicas pedagdgicas, mientras
gue la integracion del enfoque en el curriculo y los proyectos practicos contextualizados deben
reforzar la conexidn de los estudiantes con su entorno. Asimismo, la formacién continua de los
docentes y la participacidn activa de la comunidad educativa son esenciales para construir una
cultura institucional alineada con los principios de sostenibilidad. Finalmente, la colaboracion con

organizaciones locales y el acceso a recursos actualizados consolidan el trabajo educativo al
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permitir que las instituciones se adapten a las dinamicas locales y globales. Desde una
perspectiva académica, estas percepciones reflejan la necesidad de disefiar modelos educativos
integradores que contribuyan a la transformacién de actitudes y comportamientos en el marco
de una gestién educativa inclusiva y contextualizada.

Al respecto, Taimur (2020) enfatiza que la formacién pedagdgica para la sostenibilidad
requiere un liderazgo educativo que promueva la innovacién curricular, la interdisciplinariedad y
la participacién activa de la comunidad en los procesos de aprendizaje. Segun el autor, los
proyectos escolares representan herramientas clave para operacionalizar estos principios, ya que
permiten vincular el aprendizaje formal con las necesidades reales del entorno. En este sentido,
los hallazgos provenientes de las entrevistas y observaciones realizadas con los directivos
docentes de Santander coinciden con la propuesta de Taimur al indicar la importancia de integrar
la sostenibilidad en todas las asignaturas y fomentar la colaboracién entre actores educativos y
organizaciones externas, por tanto, debe configurarse como un proceso dindmico y colaborativo,
donde las instituciones educativas actien como nucleos de cambio cultural y social en sus
comunidades, articulando esfuerzos para responder de manera efectiva a los retos de

sostenibilidad del territorio.
Subcategoria: Vision de futuro en una educacion para la sostenibilidad

La “vision de futuro en una educacién para la sostenibilidad” representa un enfoque
transformador que prepara a los estudiantes y comunidades educativas para anticipar, planificar
y construir un mundo mas equitativo y sostenible, lo que motiva a desarrollar habilidades criticas
para analizar las interconexiones entre los sistemas sociales, econdmicos y ambientales,
promoviendo la capacidad de proyectar escenarios futuros basados en la justicia social y
ecoldgica. En el contexto educativo, este concepto resalta la importancia de integrar
conocimientos interdisciplinarios, valores éticos y practicas innovadoras que orienten a los
estudiantes hacia una ciudadania global comprometida, en el que su relevancia radica en la
capacidad para empoderar a las generaciones actuales en la toma de decisiones, alentando una
conciencia colectiva que priorice el bienestar comun y la preservacién de los recursos para las

generaciones venideras, aspecto que cobra especial importancia al vincular los Proyectos
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Educativos Institucionales con los desafios locales, como la conservacién de los ecosistemas
andinos, la gestidn sostenible de recursos y la resiliencia comunitaria frente al cambio climatico.

El enfoque educativo hacia la sostenibilidad requiere un replanteamiento de los
paradigmas tradicionales, fomentando una pedagogia basada en la reflexién critica, la
participacidén activa y la resolucion colaborativa de problema, incorporando conocimientos
técnicos, enfatizando la importancia de cultivar valores y actitudes que respalden una transicion
cultural hacia la sostenibilidad y generando un proceso dinamico que conecta las necesidades
actuales con las aspiraciones futuras para equilibrar las prioridades globales con las
particularidades locales. En las instituciones educativas de Santander, este enfoque puede ser un
eje articulador para desarrollar proyectos transversales que mejoren los indicadores de calidad
educativa, al tiempo que fortalezca la cohesidn social y la capacidad de innovacidn ante los retos
socioambientales de la actualidad.

Desde los planteamientos de Tolppanen et al. (2022), la visidon de futuro en una educacion
para la sostenibilidad estd intrinsecamente relacionada con la formacién de valores, la
adquisicidon de conocimientos interdisciplinarios y el fortalecimiento de la disposicién para actuar
frente a problemas como el cambio climatico. Estos autores destacan que una educacién holistica
sobre sostenibilidad debe trascender la simple transmisidén de informacién, enfocandose en
transformar los marcos de referencia de los estudiantes, lo que incluye su cosmovision y su
capacidad de imaginar futuros alternativos. Asi, una visidn de futuro eficaz no solo depende del
aprendizaje cognitivo, sino también de un compromiso emocional y ético que motive la accién
climatica y social. Este enfoque, aplicado al contexto educativo de Santander, debe permitir que
las instituciones desarrollen programas que conecten las dindmicas globales de sostenibilidad
con las realidades locales, promoviendo una educacién significativa que inspire tanto el
pensamiento critico como la accidn transformadora.

Finalmente, Verhelst et al. (2023) argumentan que una organizacién escolar efectiva para
la educacidn en sostenibilidad se caracteriza por la coherencia estratégica, la participacién activa
de la comunidad educativa y la integracién transversal de los principios de desarrollo sostenible.
Segln estos autores, la visidon de futuro en este ambito debe ser entendida como un eje central

gue guia las politicas, practicas y proyectos escolares hacia objetivos sostenibles de largo plazo.
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Este marco tedrico enfatiza la necesidad de desarrollar culturas organizacionales que valoren el
aprendizaje continuo y la innovacién, alentando a las instituciones a posicionarse como agentes
de cambio en sus comunidades. En el contexto de Santander, esto implicaria fortalecer los
proyectos institucionales mediante un liderazgo educativo que articule los desafios ambientales
locales con una agenda global de sostenibilidad, fomentando no solo la calidad académica, sino

también la resiliencia y la cohesidn social en las comunidades.
Sintesis de los hallazgos

La tabla 3 presenta la sintesis de los hallazgos, en la que se expone un primer concepto
educacion para la sostenibilidad con significacidn, definido como una respuesta educativa que
integra los desafios del contexto actual con las necesidades de formar ciudadanos conscientes
de su entorno. Este enfoque promueve la construccion de competencias ambientales, sociales y
econdmicas, conectando profundamente los aprendizajes con las realidades culturales, histéricas
y ambientales de los estudiantes. Al vincular el conocimiento con su contexto inmediato, esta
categoria fomenta una comprension mas significativa del entorno y un compromiso activo con la
transformacién de la realidad desde una perspectiva sostenible.

Por su parte, el concepto accionar pedagdgico de una educacion promotora de la
sostenibilidad complementan esta visién al centrarse en las estrategias y metodologias docentes
buscan capacitar a los estudiantes para tomar decisiones responsables que aseguren la
sostenibilidad econédmica, social y ambiental, respetando la diversidad cultural. Asimismo, el
concepto de la educacidn con perspectiva teleolégica da sentido a estas acciones orientandolas
hacia un propdsito superior: formar agentes de cambio comprometidos con la construccién de
un mundo equitativo y sostenible.

Tabla 3

Sintesis de los hallazgos

Categorias Concepto emergente
Educacion parala sostenibilidad con  Se interpreta como una respuesta integral a los desafios actuales de formar
significacion ciudadanos conscientes y responsables en el contexto educativo para

lograr el desarrollo de competencias ambientales, sociales y econdmicas
qgue buscan vincular profundamente los aprendizajes con las realidades
culturales, histdricas y ambientales del entorno inmediato de los
estudiantes.
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Accionar pedagdgico de una Se define como el conjunto de estrategias, metodologias y practicas
educacion  promotora de la docentes orientadas a preparar a las personas para planificar, afrontar y
sostenibilidad encontrar soluciones a los problemas que amenazan la sostenibilidad del
planeta, especialmente, capacitando a los estudiantes para tomar
decisiones y acciones responsables para garantizar la viabilidad econdmica,
una sociedad justa y la integridad ambiental, respetando la diversidad

cultural.
Educar para la sostenibilidad con Se fundamenta en la necesidad de orientar la formacién educativa hacia
perspectiva teleoldgica un propdsito superior que trascienda las acciones inmediatas y responda a

los desafios globales de desarrollo sostenible. Esta conceptualizacion
emergente reconoce que la educacion debe estar impregnada de un
sentido de finalidad y propdsito (telos) que conduzca a los estudiantes a
comprender su papel como agentes de cambio en la construccién de un
mundo mas justo, equitativo y sostenible.

En sintesis, los hallazgos expuestos revelan una visidn integral de la educacién para la
sostenibilidad que trasciende los enfoques convencionales y situa al estudiante en el centro de
la transformacidn social y ambiental. Por un lado, el concepto de educacidn para la sostenibilidad
con significacion demuestra la importancia de integrar las realidades culturales, histéricas y
ambientales en la formacidén de competencias ambientales, sociales y econémicas, fomentando
asi la construccién de saberes profundamente vinculados con el contexto inmediato de los
discentes. Por otro lado, el accionar pedagdgico de una educacidon promotora de la sostenibilidad
refuerza esta vision al proveer estrategias y metodologias docentes que permitan a los
educandos no solo comprender la complejidad de los problemas que amenazan la viabilidad de
nuestro planeta, sino también adquirir las herramientas necesarias para tomar decisiones
responsables y actuar de manera coherente con los principios de equidad y respeto a la
diversidad cultural. Finalmente, la perspectiva teleoldgica ofrece un propésito trascendente que
orienta todas estas acciones hacia la formacidn de individuos conscientes de su rol como agentes
de cambio, capaces de responder a los desafios globales con una visidn critica, reflexiva y
comprometida con la construccién de una sociedad mas justa, solidaria y sostenible. De esta
manera, los tres conceptos convergen en un modelo educativo que asume la sostenibilidad como
un imperativo ético y formativo, impulsando la accién transformadora tanto en lo individual
como en lo colectivo, con miras a una convivencia responsable con el entorno y al bienestar de

generaciones presentes y futuras.
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CAPITULO V
PRESENTACION DEL CONSTRUCTO

No es casualidad que la vision sintética de los hallazgos de este estudio redna una
apreciacion clara de los desafios a la sostenibilidad en el entorno educativo, entre los que se
cuenta aspectos como el liderazgo de directivos para alcanzar una gestion educativa que articule
los Proyectos Educativos Institucionales-PEl con los sistemas sociales, econdmicos y ambientales
del contexto global, regional y local. Estos pueden parecer muy alejados de los problemas que
enfrentan los lideres educativos a nivel global, pero de hecho existen similitudes considerables
entre los problemas de educar en la sostenibilidad y otros problemas nacionales y del
departamento de Santander. Como se demostrd en los resultados analizados en el capitulo
anterior, las Instituciones Educativas no solo comparten tipos similares de factores de gestion
educativa, sino también algunos caminos sorprendentemente similares hacia la insostenibilidad
desde los PEI. Por lo tanto, al comprender la naturaleza de la sostenibilidad tanto en contextos
de formativos como en sistemas mds amplios de gestién escolar alrededor del PEl y la
cotidianidad educativa, es posible arrojar luz sobre las soluciones que ambos necesitan usar, lo
gue sugiere un nuevo tipo de enfoque que los rectores de las instituciones pueden
operacionalizar para responder a las necesidades existentes del desarrollo humano sostenible.

A partir de la sintesis de los hallazgos, se evidencia una comprensidon ampliada y profunda
del papel de la educacion en la sostenibilidad, desde tres categorias que permiten reinterpretar
la funcién educativa como una practica transformadora. La categoria Educacion para la
sostenibilidad con significacion resalta la necesidad de vincular los aprendizajes escolares con las
realidades culturales, ambientales e histéricas del entorno inmediato, lo cual justifica el primer
pilar del constructo principal: la integracion de saberes contextuales y emergentes para la gestion
educativa. Por su parte, la categoria Accionar pedagodgico de una educacion promotora de la
sostenibilidad fundamenta el segundo pilar del constructo, denominado accién pedagdgica
disruptiva para la construccion de un futuro sostenible, ya que subraya el papel estratégico de las
metodologias y practicas docentes para preparar a los estudiantes frente a los desafios globales,

promoviendo la toma de decisiones responsables y la accién transformadora.
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En esa misma linea, la categoria Educar para la sostenibilidad con perspectiva teleoldgica
permite sustentar el tercer pilar del constructo, que es la formacion de ciudadanos conscientes
de su rol como agentes de cambio. Esta categoria destaca la necesidad de una educacién con
propodsito, orientada a una finalidad superior (telos), que permita a los estudiantes proyectarse
mas alla del aula y asumir su compromiso ético y politico con el planeta y la sociedad. Asi, los tres
pilares emergen de las categorias analizadas y se articulan en el constructo principal: Gestion
educativa transformadora para Educar en la Sostenibilidad orientada a un proyecto
institucional con propdsito planetario, el cual integra de manera coherente y propositiva los
aportes de los actores educativos, con el fin de resignificar la gestién escolar como motor de
cambio en favor de un desarrollo verdaderamente sostenible. Los elementos constitutivos del
constructo tedrico se presentan en la figura 5.

Figura 5

Elementos constitutivos del constructo tedrico
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Nota. Aqui se representa el sistema estructural que fundamenta el constructo tedrico como modelo de gestion
educativa [en el centro] transformadora para Educar en la Sostenibilidad orientada a un proyecto institucional con
propdsito planetario, el cual se haya compuesto por tres (3) constructos complementarios, siendo el primero de
ellos, la integracion de saberes contextuales y emergentes para la gestion educativa. El segundo, se denomina accion
pedagdgica disruptiva para la construccién de un futuro sostenible. Por ultimo, el tercer pilar es la formacion de
ciudadanos conscientes de su rol como agentes de cambio.

El constructo surge como respuesta a la necesidad de reconfigurar los procesos
formativos actuales hacia una perspectiva mas holistica y comprometida con la sostenibilidad del
entorno, el cual se concibe como un eje que vertebra las distintas dimensiones de la educacion,
promoviendo la convergencia de conocimientos, acciones y actitudes que potencialicen la
trascendencia del quehacer educativo en un planeta en permanente cambio. Asi, la gestion
educativa deja de ser un proceso meramente administrativo para convertirse en una practica
estratégica, reflexiva y dialdgica que integra multiples actores y saberes.

En la representacién de la figura 5, se observan cuatro ejes o ambitos de actuacién de la
gestion educativa: directivo, pedagogico, comunitario y productivo, donde cada uno de estos
componentes se relaciona con procesos especificos: la significacion de la educacién para la
sostenibilidad (directivo), la accion pedagdgica disruptiva (pedagdgico), los saberes contextuales
y emergentes (comunitario) y la articulacién de experiencias (productivo). Dichos ambitos se
retroalimentan de manera constante a través de un flujo de conocimiento y de reconocimiento,
gue posibilita la internalizacién y la externalizacidn del constructo principal. Asimismo, se
distinguen dos zonas esenciales: la zona de transformacidn, que alude a la capacidad de reformar
y dar un nuevo sentido a las practicas educativas, y la zona de contextualizacién, que enfatiza la
adecuada adaptacion a realidades especificas.

El primer pilar complementario, la integracidn de saberes contextuales y emergentes para
la gestion educativa, juega un rol clave en este sistema que abarca la necesidad de reconocer que
el aprendizaje no se limita a los contenidos estandarizados o formalmente establecidos, sino que
se nutre de conocimientos que emergen de la realidad local, de la experiencia cotidiana y de la
interaccion con la comunidad. El componente comunitario del modelo cobra especial relevancia
en esta etapa, ya que pone el acento en la construccidon de puentes entre la escuela y el entorno,
generando un intercambio continuo de informacion y experiencias, lo que contribuye a la

pertinencia y efectividad de los proyectos institucionales.
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En esta linea, la gestidon educativa asume una postura flexible y en constante revision de
su quehacer, de modo que las necesidades y retos del contexto se incorporen como parte
esencial de la planificacidn, en el que las dindmicas de participacidn ciudadana, la generacién de
curriculos trasversales y la inclusion de prdcticas culturales o innovaciones tecnolégicas
incipientes, son ejemplo de cémo el modelo promueve el redimensionamiento de los saberes. Se
produce asi una integracién que fortalece la identidad de la institucién educativa, a la vez que
impulsa su apertura hacia tendencias globales que exigen resiliencia y capacidad de adaptacion.

El segundo pilar, la accién pedagdgica disruptiva para la construcciéon de un futuro
sostenible, se corresponde con la dimensién pedagdgica del constructo y enfatiza la urgencia de
romper con esquemas tradicionales de ensefianza, en la busqueda, en primera instancia, de
propiciar procesos de aprendizaje activos, colaborativos y reflexivos que permitan a los
estudiantes apropiarse de los conocimientos de manera critica. Igualmente, establece la relacién
directa entre el aula y los problemas actuales invitando a la formulaciéon de proyectos y
actividades que trasciendan el espacio escolar y respondan a los desafios ambientales, sociales y
econdmicos de la actualidad.

Para lograr esa disrupcion, es fundamental promover la autonomia y la creatividad en la
practica docente, incentivando metodologias que favorezcan el pensamiento complejo y la vision
sistémica, por lo que, la zona de transformacion reflejada en la representacion visual remarca el
potencial de la educacidn para incidir en el cambio social y cultural cuando se adoptan nuevas
estrategias educativas. Entre ellas, destacan la transdisciplinariedad, la evaluacién formativa, el
uso responsable de la tecnologia, la resolucidén colaborativa de problemas y la deliberacidn
argumentada.

El tercer pilar, la formacién de ciudadanos conscientes de su rol como agentes de cambio,
se relaciona con la necesidad de forjar individuos que posean competencias para la accién
colectiva, la responsabilidad ética y el liderazgo transformador. Desde el dmbito directivo, se
prioriza la significacion de la educacidn para la sostenibilidad, lo que implica la toma de decisiones
en concordancia con los valores y principios ecosociales, asi como el fomento de la participaciéon

y la corresponsabilidad de toda la comunidad educativa. Dicho enfoque alienta la comprension
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de la interdependencia global, reconociendo la relevancia de las decisiones individuales y su
impacto en el entorno cercano y en el planeta.

Asi pues, la Gestion educativa transformadora para Educar en la Sostenibilidad orientada
a un proyecto institucional con propdsito planetario, ofrece un panorama de accién integral, a
través del cual se promueve, por un lado, la integracidon de saberes contextuales y emergentes;
y por otro, reivindica la acciéon pedagdgica disruptiva; para que finalmente, se enfatice en la
formacidn de ciudadanos conscientes y comprometidos. En conjunto, estos ejes configuran una
propuesta de profunda relevancia en la que el desarrollo educativo persigue resultados
académicos para la construccion de comunidades capaces de enfrentar los retos globales de
manera ética y sostenible.

Al tenor de lo anterior, es claro que, aunque existen paralelismos entre las
denominaciones utilizadas para el constructo principal y sus constructos complementarios, en
términos educativos todos se refieren a la preservacion de core institucional, es decir, a la
perdurable idea de la formacién integral como algo que se valora en la promesa de la
sostenibilidad, ya sea esto concebido en la proteccidn de la vasta extensién de la selva amazdnica,
la existencia de una sociedad justa, solidaria e inclusiva, un sistema econdmico que contribuya a
este tipo de sociedad o un liderazgo educativo que fomente el desarrollo de estudiantes
solidarios, inquisitivos y criticos. Por supuesto, puede haber algunos lectores que no estén de
acuerdo con la defensa de algunos de los tipos de valores y posiciones implicitos en estos
constructos para educar en la sostenibilidad, pero también es cierto, que habrd quienes crean
qgue la funcién principal del sistema educativo en Santander se oriente a crear riqueza en el
escenario de la gestion del conocimiento. Asi pues, educar en la sostenibilidad debe entenderse
en el mantenimiento o aumento de la produccidn de riqueza del “conocimiento sostenible en los
PEI”, luego entonces, el constructo y sus complementarios no son una palabra descriptiva, ya que
en ellos se condensa todo tipo de significados y valores entregados por los directivos
participantes del estudio. Se trata, de hecho, de un adecuado andamio conceptual y pedagégico
que articula la formacién en sostenibilidad con la generacién de una gestién escolar basada en el

conocimiento, brindando sentido y orientacidn a los PEl en su propésito educativo.
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Constructo: Gestion educativa transformadora para Educar en la Sostenibilidad orientada a un

proyecto institucional con propésito planetario

La educacion, a lo largo de la historia, ha sido considerada un pilar fundamental para el
desarrollo humano, social y econdmico de las sociedades. Sin embargo, en el contexto actual, se
ha puesto de relieve la necesidad de orientar la educacidon hacia la sostenibilidad y la
responsabilidad planetaria, por lo que desde esta premisa surge el constructo tedrico de la
“Gestion educativa transformadora para Educar en la Sostenibilidad orientada a un proyecto
institucional con propdsito planetario”, el cual invita a las instituciones educativas a repensar sus
procesos internos, sus dindmicas de interaccion con el entorno y su compromiso con la formacion
de ciudadanos conscientes de los desafios ambientales y sociales que atraviesan las regiones y el
mundo. En el caso de las Instituciones Educativas del departamento de Santander, este enfoque
adquiere especial relevancia dado el fuerte potencial productivo, cultural y ecolégico de la region,
gue, no obstante, enfrenta problematicas ambientales y sociales que exigen acciones sistémicas
y deliberadas.

Asi pues, se intenta desde esta mirada favorecer la integracion de contenidos ambientales
al curriculo que redefinan la vision institucional y la forma como se conduce la institucidén en su
conjunto como enfoque que permita que directivos, docentes, estudiantes y comunidad en
general se involucren en la construcciéon de una cultura organizacional orientada a Ia
sostenibilidad y al bienestar global. Se entiende que, de no darse esta transformacién en la
gestidn, se perpetlan practicas y modelos de ensefianza que ignoran la complejidad y la
interdependencia de los fendmenos ambientales y sociales. Particularmente, en el escenario
formativo del departamento de Santander se requiere que los proyectos institucionales integren
la educacién ambiental fomentando la participacion de las comunidades en torno a la
conservacion de recursos naturales y la prevencién de problematicas derivadas del cambio
climatico. Asimismo, la insercidon de la sostenibilidad en los PEl contribuye al desarrollo de
competencias del siglo XXI, tales como el pensamiento critico, las competencias digitales, la
colaboracién y la responsabilidad social.

Desde un punto de vista epistemoldgico, el constructo se fundamenta en la confluencia

de diferentes tradiciones de pensamiento, como Teoria Ecoldgica de Desarrollo Humano de
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Bronfenbrenner, la Teoria de Desarrollo Sostenible y la Teoria Sociocritica, a través de las cuales
se reconoce que la realidad es compleja, cambiante y multidimensional, y que el sujeto que
aprende no lo hace de forma pasiva, sino que construye su conocimiento de manera activa en
interaccidon con el entorno. Esto lleva a entender que el caracter planetario del propdsito
institucional debe partir de la conciencia de las acciones escolares locales, las cuales tienen
repercusiones globales, en una suerte de interdependencia que requiere una mirada sistémicay
solidaria. Asi, la episteme que sustenta este constructo asume la necesidad de transcender la
fragmentacion disciplinar, integrando saberes de distintas areas (ciencias naturales, ciencias
sociales, humanidades, educacién fisica, entre otras) y promoviendo la transversalidad en el
abordaje de problemas complejos como la contaminacién, la pérdida de biodiversidad, la
inequidad social, entre otros.

En el plano ontoldgico, este constructo se precisa como un espacio-tiempo de
transmisién, construccién y co-creacion de contenidos y escenario activo donde convergen
procesos de aprendizaje, interaccion social y construccion de comunidad, donde la
institucionalidad, en esta perspectiva, se concibe como un “organismo” con multiples actores
gue coexisten y comparten la responsabilidad de forjar un futuro sostenible. Adicionalmente, el
replanteamiento ontoldgico lleva a considerar al ser humano como un ente que hace parte
integral de un ecosistema mayor, es decir, un ciudadano en el ejercicio de la ciudadania, por lo
qgue los PEI deben incorporar la misionalidad de la institucién educativa y de sus actores como
componentes y sujetos de un colectivo que reflexiona y actia coherentemente con los principios
éticos de la sostenibilidad, respetando la dignidad de todas las formas de vida y la integridad de
los ecosistemas.

Asimismo, en este constructo se encuentra la concepcion de la persona y la comunidad
educativa como unidad en constante evolucién, con la capacidad de reflexionar, cuestionar y
disefar alternativas a los modelos de desarrollo vigentes, sin que esto se reduzca a los docentes
y estudiantes, sino que involucra a las familias, a las autoridades locales, a las organizaciones de
la sociedad civil y al sector productivo, todos ellos con influencia en la calidad educativa y en la
gestidn educativa asociada a las necesidades naturales y culturales del entorno, a través de la

cual se reconozca la diversidad de identidades, tradiciones y valores existentes. Por tanto,
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operativamente el reto radica en articular esas diferencias culturales con la necesidad de un
propdsito comun que trascienda fronteras locales y responda a los desafios planetarios, en el que
la educacién de los santandereanos se convierte asi en un mecanismo de inclusién vy
transformacion social, capaz de generar ciudadania responsable y comprometida con el cuidado
del planeta.

En este punto, el constructo derivado de este estudio se materializa en las instituciones
educativas de Santander mediante metodologias de ensefianza y aprendizaje innovadoras, en las
herramientas de investigacion que la institucién adopta para abordar problemas complejos, en
la promocién de competencias cientificas, la investigacidon-accién y los proyectos colaborativos
como estrategias que estimulan la creatividad, el razonamiento critico y la generacién de
soluciones emergentes a problemas socioambientales locales existentes. Adicionalmente, la
evaluacién constante de resultados y en la rendicién de cuentas hacia la comunidad impacta de
forma activa y reflexiva el sentido de pertenencia y de responsabilidad compartida de los
directivos y sus instituciones.

Otra dimensidn clave para dilucidar el constructo formulado es la ética, entendida como
el compromiso con la justicia social, la equidad intergeneracional y el respeto por la vida en todas
sus expresiones, que debe verse reforzado al enlazar los proyectos institucionales con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y al incorporar en la practica diaria los principios de la
economia circular, la responsabilidad ciudadana y la solidaridad global. De esta manera, la
adopcion de este constructo tedrico posibilita una nueva forma de relacionarse con los recursos
naturales y con la identidad cultural diversa — desde sus paramos hasta sus rios y suelos fértiles
— y a su vez presenta retos asociados a la mineria, la expansion urbana y los conflictos por uso
de la tierra, promoviéndose la consolidacidon de redes de cooperacidon entre instituciones,
comunidades rurales y urbanas, y el sector empresarial, bajo la premisa de que la educacion es
un catalizador esencial de la conciencia ecolégica y social.

Finalmente, los Proyectos Educativos Institucionales articulados con esta vision
planetaria, pueden focalizar esfuerzos en la adaptacion al cambio climatico, la recuperaciéon de
cuencas hidricas, la conservacién de la biodiversidad y el fomento de prdcticas agricolas

sostenibles, entre otras iniciativas, generando un ciclo virtuoso en la formacion de lideres
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comprometidos con su entorno y, al mismo tiempo, la transformacién de la regiéon en un
referente de responsabilidad ambiental y cohesién social, reconociéndose parte de un
entramado ecosistémico que requiere acciones colectivas y conscientes en una hoja de ruta —
los PEI — para forjar instituciones capaces de incidir positivamente en el medio ambiente y en la
sociedad, promoviendo un cambio cultural que, desde lo local, aporte a la construccién de un

futuro sostenible a escala global.
Pilares del constructo
Integracion de saberes contextuales y emergentes para la gestion educativa

El constructo tedrico complementario denominado “Integracién de saberes contextuales
y emergentes para la gestion educativa” surge como una propuesta que profundiza y
complementa al constructo principal, en el que se destaca la relevancia de enlazar la experiencia
educativa con los contextos locales y globales, haciendo de la ensefanza una herramienta
efectiva para la formacion de competencias ambientales, socioemocionales y econdmicas,
alineadas con las demandas de la sostenibilidad. Asi pues, la integracion de saberes contextuales
y emergentes para la gestién educativa propone una conexion profunda entre los aprendizajes
escolares y las realidades socioculturales y ambientales del entorno, cuestién que resulta
particularmente significativa con relacion a los saberes locales —tradiciones, practicas
productivas sostenibles, cosmovisiones— y combinar estos con conocimientos emergentes —
innovaciones tecnoldgicas, perspectivas globales de desarrollo y hallazgos cientificos recientes—
, para que las instituciones educativas puedan formar estudiantes con habilidades para identificar
problemas y proponer soluciones creativas. En este sentido, este constructo complementa la
vision planetaria y transformadora de la educacién al brindar un soporte contextual y emergente,
ajustado a la realidad de la region, reconociendo el valor intrinseco del conocimiento situado y
la interaccion entre la comunidad educativa y su entorno, para que la educacion trascienda al
convertirse en un mecanismo activo de cambio social.

Dicha integracidén de saberes contextuales para la gestion educativa parte del supuesto
de que la educacion debe posibilitar un proceso de ensefianza que dialoga con las necesidades
especificas de cada comunidad. De este modo, el curriculo en la adopciéon de estandares

universales de sostenibilidad se adapta a las condiciones locales, tomando en cuenta las
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particularidades regionales en las que se gesta la responsabilidad colectiva y estimula la
participacién de diversos actores sociales. Al mismo tiempo, se hace indispensable integrar
saberes emergentes que reflejen las transformaciones tecnolégicas, cientificas y culturales que
tienen lugar en el mundo actual como nuevas perspectivas provenientes de campos de
conocimiento tan diversos como la innovacién, la economia o la biotecnologia, que permiten
enriquecer el curriculo escolar y generar respuestas creativas a problemdticas cercanas. Por
consiguiente, bajo este planteamiento, la funcidn directiva se concentra en la planificacion de
estrategias institucionales que fomenten un espacio de construccion colectiva del conocimiento,
en el que se fusionan teoria y practica en permanente didlogo con la realidad inmediata.

Por otra parte, la instauracidon de marcos institucionales que favorezcan este constructo
complementario resulta fundamental para su consolidaciéon en los sistemas educativos del
departamento de Santander, apoyado desde luego en las politicas publicas que reconocen la
importancia de la vinculacién con la comunidad y la integracién de nuevos saberes que pueden
facilitar la formacién de docentes preparados para gestionar ambientes de aprendizaje
sostenibles y pertinentes. Todo esto implica la puesta en marcha de programas de formacion
continua que doten al personal académico de herramientas pedagdgicas, metodoldgicas y
tecnolégicas alineadas con los desafios de un mundo actual en transformacién constante que le
exige ir de la mano del desarrollo humano sostenible. En suma, la sinergia entre la comprension
profunda de las realidades inmediatas, la incorporacidon de perspectivas innovadoras y la
participacién de toda la comunidad educativa permite forjar sujetos capaces de enfrentar los
retos sociales y ecoldgicos actuales, fundamentado en la critica y la reflexién que aboga por una
educacion que, en vez de reproducir estructuras estaticas, genere soluciones creativas vy
responsables para la supervivencia del planeta y el bienestar colectivo.

En efecto, la adopcidon de modelos de innovacién, desde la triple hélice hasta la cuadruple
y quintuple hélice, permite articular a las instituciones educativas con actores gubernamentales,
empresariales y comunitarios, en un intento por generar valor que trascienda el ambito
econdmico y promueva transformaciones sostenibles. Desde esta perspectiva, la gestion
educativa emprende un rol como un agente clave para el desarrollo de competencias y actitudes

gue incidan en la resolucién de problemas globales con enfoque sostenible, a través de la cual se
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reorientan las dindmicas tradicionales de enseflanza y el aprendizaje hacia escenarios mas
participativos, donde se fusionan la intencionalidad formativa con la practica educativa, donde
los miembros de la comunidad educativa aprenden a reconocer oportunidades en los contextos
mas adversos —como el cambio climdtico o emergencias sanitarias—. La educacién en
Santander, por tanto, asume la responsabilidad de promover la innovacién social y
medioambiental, entendiendo que la formacion de directivos y docentes es tan importante como
la de los estudiantes con miras a la sostenibilidad que impacta positivamente en sus entornos
cercanos.

Bajo este planteamiento, la incorporacidon de metodologias de aprendizaje experiencial y
aprendizaje en accién cobra relevancia al alinear la oferta educativa de los colegios del
departamento de Santander con las demandas reales del entorno, para que de diversas formas
se produzca el desarrollo de competencias que van mas alld del dmbito educativo, pues se
vinculan con la generacién de conciencia socioambiental y la resolucion de problemas concretos
en la comunidad de cada provincia. En este sentido, las actividades formativas, como proyectos
devinculacién e investigaciones de aula aplicadas, se conciben desde las orientaciones que pueda
otorgar el PEl junto a una impecable gestiéon escolar facilitadora de la integracién de las
necesidades de actores locales e implican al estudiantado en la identificacion de oportunidades
de mejora y transformacién sostenible.

En sintesis, reorientar la institucionalidad educativa de Santander hacia un modelo
emprendedor con enfoque sostenible, fundamentado en el saber contextual y emergente, exige
la articulacidn entre academia, sociedad y medioambiente, reconociendo su papel en la
construccidon de un futuro resiliente en el que se amplia su misiéon formadora de personas
comprometidas con la innovacioén, la equidad y la sostenibilidad, en un marco de referencia de
adaptaciones institucionales y curriculares convergentes con las realidades cambiantes,
promoviendo asi la busqueda de soluciones pertinentes e inclusivas para los retos que enfrenta

el planeta y la humanidad.
Accion pedagdgica disruptiva para la construccion de un futuro sostenible

La accién pedagdgica disruptiva para la construccién de un futuro sostenible exige, en

primer lugar, una comprensién profunda de la diversidad que caracteriza a las aulas en las
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instituciones educativas del departamento de Santander, en las que cada vez mas, los contextos
escolares de las subregiones se componen de estudiantes con origenes, habilidades, experiencias
y referencias culturales distintas, hecho que demanda un enfoque inclusivo y flexible. Esta
diversidad no solo atafie al alumnado, sino también a la variedad en el personal docente, en las
metodologias de ensefianza, en la seleccién de los recursos didacticos y en la forma de abordar
el curriculo, por lo que reconocer la multiplicidad de factores que inciden en el proceso educativo
constituye un primer paso ineludible para disefiar intervenciones pedagdgicas que apunten a una
gestion educativa para educar en la sostenibilidad.

Al tiempo, las politicas educativas han ido respaldando cada vez con mayor intensidad la
atencion a esta diversidad mediante la creacién de aulas inclusivas capaces de responder a
necesidades heterogéneas. Si bien existe consenso en que esta estrategia puede resultar
compleja para el profesorado, la premisa central es que toda planificaciéon curricular y toda
decisién didactica deben apuntar al desarrollo integral del potencial de cada estudiante, incluidas
las fortalezas propias de quienes son identificados como con necesidades especiales.
Considerando esto, la educacién ha de entenderse como la via para que cada ciudadano adquiera
las habilidades, conocimientos y valores necesarios para desenvolverse en una sociedad justa y
abierta, tal como se establecié en los ODS para la escolarizacién en el siglo XXI.

En la linea de una pedagogia disruptiva, la importancia de situar tal diferenciacion
posibilita multiples itinerarios formativos adecuados a las inclinaciones personales, intereses,
ritmos de aprendizaje y talentos individuales de cada estudiante. Desde esta dptica, los procesos
de ensefianza y aprendizaje se personalizan, otorgando al estudiantado un sentido de propiedad
sobre su propio trayecto educativo que le permita interiorizar los elementos requeridos para
forjar un futuro sostenible. Asimismo, estos enfoques se fortalecen cuando tienen lugar en
comunidades de investigacion empadtica, las cuales promueven la interaccion reflexiva y la
sensibilidad hacia las realidades de otros. En consonancia con el constructo complementario
propuesto, estas acciones pedagdgicas deben fomentar la comprension y la preocupacion por el
entorno natural, al tiempo que nutren las competencias necesarias para contribuir a un progreso

pedagdégicamente sostenible.
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En la practica, esto puede traducirse en proyectos educativos institucionales en los que
se favorezca la construccion de un enfoque educativo transformador que repiense los procesos
formativos para responder a las demandas ambientales, sociales y econémicas que desafian la
estabilidad local, regional y global, donde en su nucleo, la disrupcién en el ambito pedagdgico no
se limite al uso de nuevas tecnologias o recursos didacticos innovadores, sino que realmente
impligue un cambio radical en la forma en que se disefian y ejecutan las experiencias de
aprendizaje. De este modo, la ruptura con estructuras educativas convencionales se convierte en
un factor esencial para cultivar la conciencia critica y la responsabilidad colectiva en estudiantes

y docentes.

Para profundizar en la disrupcion pedagdgica, resulta Util la perspectiva ecolégica de
Bronfenbrenner (2005a), que entiende el desarrollo del estudiante en funciéon de multiples
influencias: familia, comunidad, escuela y entornos globales, como niveles que se interrelacionan
en el marco de ecologias educativas, donde las interconexiones entre estudiantes, educadores,
familias y contextos institucionales cobran especial relevancia. En este caso, la accidon pedagdgica
disruptiva consiste en cuestionar las practicas habituales que priorizan la reproduccion de
contenidos por encima de la formacidn critica y socioambiental, en las que lejos de concebir al
docente como un transmisor de saberes, se lo perfila como mediador de experiencias situadas,
colaborativas y orientadas a la resolucidon de problemas reales. La escolaridad entonces se
convierte, de este modo, en un espacio de transformacién, donde convergen las iniciativas de
docentes y estudiantes para forjar entornos de ensefianza y de aprendizaje que trasciendan el
aula, impactando positivamente en la comunidad y el ecosistema.

En consecuencia, para que la accidn pedagégica disruptiva sea efectiva en la construccion
de un futuro sostenible, resulta fundamental promover un liderazgo educativo que facilite la
gestion del cambio, siendo imprescindible que las instituciones y los responsables de sus
proyectos educativos disefien ambientes de ensefianza flexibles, que faciliten la experimentacion
y el cuestionamiento constante de las practicas establecidas. Asimismo, esto exige una estrecha
vinculaciéon con la investigacién social y la colaboracion intersectorial en la formulacién de

proyectos basados en evidencia comunitaria, la participacion de docentes expertos en
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sostenibilidad y la integracién de empresas locales que resultan esenciales para enriquecer el
proceso de externalizacion del constructo. De esta manera, se propician entornos educativos
heterogéneos en los que convergen conocimientos, experiencias y visiones diversas, ofreciendo
un panorama mas amplio y empoderando a las nuevas generaciones para que asuman un rol
activo en la transformacidn de sus realidades.

En conclusién, la accién pedagodgica disruptiva para la construccion de un futuro
sostenible se presenta como un constructo teérico complementario que refleja la necesidad
inaplazable de renovar los modelos educativos vigentes a partir de un enfoque que integra la
pedagogia critica y el pensamiento sistémico como perspectiva que incide positivamente en la
formacién de seres humanos comprometidos con la justicia social y ambiental, quienes al
desafiar las estructuras tradicionales y fomentar una conciencia global, la educacién se posiciona
como fuerza motriz para lograr cambios profundos y duraderos, en pro de una sociedad mas

equilibrada y responsable.
Formacion de ciudadanos conscientes de su rol como agentes de cambio

La formacidén de ciudadanos conscientes de su rol como agentes de cambio constituye un
constructo tedérico complementario que emerge de la confluencia de diversas dimensiones y
categorias de este estudio, que, desde luego, presuponen la existencia de una comunidad
educativa activa e informada en la que cada individuo desarrolla la capacidad de influir
positivamente en su entorno inmediato. La ciudadania, en este sentido, no se puede limitar a la
pertenencia a un espacio geografico [Santander y sus subregiones] o a una nacién [Colombia],
sino que se consolida como una practica permanente de participacion y transformacién de la
realidad a través de procesos educativos en los que se promueve la responsabilidad ciudadanay
el sentido de justicia social, fomentando la idea de que toda persona tiene un impacto en la
calidad de vida de los demas.

Desde la perspectiva socioldgica, la formaciéon de ciudadanos conscientes involucra la
comprensién de las estructuras de poder, la desigualdad y los valores que configuran la vida
colectiva, lo cual deriva en el desarrollo de competencias civicas, la promociéon del liderazgo
comunitario y la implementacién de programas de participacidon social que contribuyen a la

aparicion de comportamientos prosociales (Giroux, 1990). Por ende, la conciencia del rol como
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agente de cambio no solo resulta de la adquisiciéon de conocimientos formales, sino también de
la internalizacion de valores éticos que impulsan a la accidn colectiva y solidaria. Singularmente,
se puede nombrar la importancia de la autonomia moral y la reflexién critica como bases para la
formacidn de ciudadanos que asuman responsabilidades colectivas, enfatizando en la necesidad
de cultivar la conciencia individual y la voluntad de cooperar con el propdsito de salvaguardar el
bienestar de la comunidad. Por ello, el constructo tedrico complementario hace hincapié en que,
al promover la deliberacién y la autorreflexién, se fortalecen los principios de equidad vy justicia,
elementos indispensables para la configuracion de sociedades mas inclusivas y pacificas.

El componente pedagdgico de este constructo orienta la praxis educativa hacia la
generacién de entornos de aprendizaje en los que el estudiante se reconozca como protagonista
de la transformacién social, donde se estima que la participacién en proyectos colaborativos, el
analisis de problemas comunitarios y la investigacién-accidon en la escuela o en el barrio potencian
la experiencia formativa. De esta forma, el acto educativo trasciende la transmisién de
contenidos para convertirse en un espacio de empoderamiento, donde se cultivan la empatia, la
solidaridad y la responsabilidad colectiva. No obstante, la aplicacidon de este enfoque enfrenta
desafios relacionados con la heterogeneidad social, las disparidades econdmicas y las tensiones
politicas que subyacen en distintas regiones del mundo que abordan la formacién de ciudadanos
conscientes resaltando la necesidad de contemplar multiples contextos culturales y educativos,
garantizando el respeto por la diversidad y promoviendo la integracidn de perspectivas locales.

En conclusidn, la formacién de ciudadanos conscientes de su rol como agentes de cambio
se constituye como un pilar fundamental en la edificacién de sociedades mas justas, solidarias y
equilibradas, por lo que este constructo tedrico demanda la articulacién de estrategias
interdisciplinarias que aborden dimensiones tanto cognitivas como afectivas, al tiempo que
incentiven la accién transformadora. En general, el compromiso de instituciones educativas,
organizaciones civiles y actores politicos resulta esencial para sostener procesos de aprendizaje
continuo y para consolidar una cultura participativa con vocacién de equidad, donde solo
mediante la conjugacion de esfuerzos coordinados se lograra afianzar la conciencia ciudadana y
fomentar la construccién colectiva de un futuro mas prdspero y sostenible en las instituciones

educativas del departamento de Santander.
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CAPITULO VI
CONSIDERACIONES FINALES

En el marco de este estudio doctoral, cuyo propdsito general fue generar constructos
tedricos sobre la gestion educativa para educar en la sostenibilidad desde los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) en Instituciones Educativas del departamento de Santander, se
evidencid la necesidad de articular las realidades culturales, histdricas y ambientales con la
formacién de competencias ambientales, sociales y econémicas. De esta manera, se planteé la
educacion para la sostenibilidad con significacion como un constructo que potencia el
aprendizaje contextualizado y relevante para los estudiantes, convirtiendo sus entornos
inmediatos en escenarios formativos donde se enlaza teoria y practica. Este hallazgo cumple con
el primer propdsito especifico de la investigacion al identificar singularidades del entorno
educativo santandereano y su relacién con la promocion de la sostenibilidad.

En relacidon con el segundo propdsito especifico, referido a la interpretacion de las
percepciones de los directivos docentes sobre la educacién para la sostenibilidad, el andlisis
reveld la importancia de un accionar pedagdgico promotor de la sostenibilidad. Dicho concepto
integra estrategias y metodologias docentes orientadas a la toma de decisiones responsables, al
respeto por la diversidad cultural y al impulso de acciones que garanticen la integridad ambiental,
la equidad social y la viabilidad econdmica. Asi, la gestion directiva se constituye como un factor
esencial para orientar el liderazgo y la capacidad de innovaciéon necesarios para asumir los
desafios globales que enfrenta la comunidad educativa santandereana.

Igualmente, esta perspectiva cobra un sentido trascendente cuando se agrega el
elemento teleoldgico a la formacidn en sostenibilidad, resaltando el compromiso de la institucién
educativa con un propdsito superior. Esta vision, alineada con el tercer propdsito especifico de
desarrollar componentes clave de la gestidon educativa, introduce la idea de educar para la
sostenibilidad con perspectiva teleolégica, sefialando el papel de la escolaridad en la formacién
de agentes de cambio conscientes de su responsabilidad para con el planeta y las generaciones
futuras. Tal enfoque abarca la ética y la solidaridad como ejes de una ciudadania universal
comprometida con el desarrollo sostenible.
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Los hallazgos obtenidos, sintetizados en las tres categorias (educacién para la
sostenibilidad con significacién, accionar pedagdgico promotor de la sostenibilidad y educacién
con perspectiva teleolégica), convergen en una propuesta que trasciende los modelos educativos
tradicionales, donde se reivindica el aprendizaje situado, la participacion activa de los actores
escolares y una vision amplia de la accion docente, articulada con las necesidades del contexto
local y las exigencias de un mundo interconectado. De esta manera, la gestion educativa se
transforma en un proceso reflexivo, dialégico y estratégico, capaz de incidir en la cultura
institucional y de vincular los PEI con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En conclusidn, el estudio confirma la relevancia de repensar la gestion educativa bajo un
enfoque integral de sostenibilidad, que aune la integraciéon de saberes contextuales, la accién
pedagdgica disruptiva y la formacién de ciudadanos con propdsito planetario. La educacién para
la sostenibilidad, asi concebida, demanda un liderazgo transformador que interprete la realidad
santandereana y emprenda la ruta hacia la construccién de instituciones formativas mas
incluyentes, innovadoras y comprometidas con el bienestar comun. De esta manera, el aporte
tedrico y practico de esta investigacion se proyecta como un camino para consolidar una visién
educativa que promueva el cuidado del entorno y la dignidad humana, asumiendo el reto de

forjar una sociedad mas justa y equitativa para las generaciones presentes y futuras.
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ANEXOS

Anexo A. Guion de entrevista semiestructurada

/

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO

Il

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

GESTION EDUCATIVA PARA EDUCAR EN LA SOSTENIBILIDAD EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Guion de Entrevista

Las preguntas que a continuacion se presentan guiaran la entrevista en torno a las
unidades de analisis o significado, dependiendo de las respuestas de los informantes a la
pregunta central se profundiza respecto de las demads preguntas del mismo descriptor, de esta

manera, en el desarrollo de la entrevista surgen otras interrogantes e inquietudes

Categoria descriptiva: Entorno Educativo para la Sostenibilidad (EES).

1. ¢Qué es para Ud. Educar para la Sostenibilidad?

2. ¢Cudl ha sido su percepcién sobre la educacidén para la sostenibilidad en el entorno
educativo?

3. ¢Qué significado le atribuye a este proceso educativo sobre la sostenibilidad?

4. ¢Como gestiona actualmente la educacién para el desarrollo humano sostenible en su
institucidon educativa?

5. Desde su perspectiva, écudles son los desafios ambientales y sociales mas significativos
gue enfrenta la educacién en su entorno?

6. ¢Como describirias tu experiencia en cuanto a la gestion educativa para el desarrollo
humano sostenible en su institucién educativa?

7. Mencione algunas rutinas que se realizan en la Institucién Educativa en relacién con la
sostenibilidad.
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10.

¢Cudles son tus percepciones a cerca de la toma de directrices en cuanto a educar en la
sostenibilidad?

¢Cual es la huella ecoldgica diaria de la Institucién Educativa que usted dirige?

¢Qué aspectos que la institucién considera esenciales para lograr una educacion para la
sostenibilidad?

Categoria descriptiva: Proyectos Educativos Institucionales (PEIl).

¢De qué manera se ha involucrado a la comunidad educativa (estudiantes, padres,
profesores) en la planificacidon e implementacién del proyecto educativo institucional?
¢Qué temas sobre sostenibilidad y desarrollo humano sostenible se han priorizado en la
planificacion del PEI, y cémo se han implementado?

¢Cudles han sido los logros mas significativos y los desafios mas relevantes que ha
enfrentado su institucién educativa en laimplementacién de proyectos relacionados con
el PEI?

¢Cudles son las experiencias y rutinas mds relevantes en su institucion educativa
derivadas de la implementacién de proyectos educativos para la sostenibilidad
relacionados con el PEI?

¢Cual es su experiencia sobre las estrategias y recursos disponibles en su institucion a
través del PEl para promover la educacidn en desarrollo sostenible?

Desde su perspectiva ¢ Cudles son las acciones o estrategias del PEI fundamentales para
educar en la sostenibilidad, y cémo estas han influido en su enfoque pedagdgico?

¢Qué tipo de indicadores especificos son utilizados desde el PEI para medir el alcance de
las iniciativas de Educar para la sostenibilidad?
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Anexo B. Guion de observacion directa

U

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

GESTION EDUCATIVA PARA EDUCAR EN LA SOSTENIBILIDAD EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Guia de Observacion Directa

Los items que a continuacion se presentan guiaran la observacién directa en torno a las
unidades de andlisis o significado, dependiendo de las respuestas de los informantes a la
pregunta central se profundiza respecto de las demds preguntas del mismo descriptor, de esta

manera, en el desarrollo de la entrevista surgen otras interrogantes e inquietudes

Categoria descriptiva: Dinamicas Institucionales asociadas a la Gestidn Educativa para Educar
en la Sostenibilidad (DIS)

1. Sobre las Principales Responsabilidades Observacion

Institucionales

Responsabilidades especificas que asigna Ia

institucion en relacion con educar para la

sostenibilidad.

Responsabilidades en la mision, vision y objetivos

de la institucién

Acciones concretas se toman para cumplir con

estas responsabilidades

Qué habitos de vida saludable se evidencian en el

aula y en los espacios exteriores

Cuantos recipientes para colocar los residuos hay

en la Institucion

Los residuos solidos se depositan en recipientes

separados.
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Los contenedores de basura que tipo de basura
tienen al interior

Cual es el tipo de merienda que predomina en los
espacios de receso.

Cémo quedan los espacios después del receso
escolar y luego que se van los estudiantes.

2. Sobre la Interpretacion y Aplicacion de
Politicas Educativas

Observacion

Politicas educativas actuales para contribuir con
educar para la sostenibilidad.

Programas o iniciativas especificas que reflejen
este enfoque en la practica educativa

Medidas que se toman para evaluar el impacto de
las politicas en el desarrollo humano sostenible

3. Sobre los Aspectos Esenciales para el
Desarrollo Humano Sostenible

Observacion

Aspectos que la institucién considera esenciales
para lograr una educacion para la sostenibilidad.

Aspectos en la planificacion curricular y en las
actividades extracurriculares

Recursos que se destinan para apoyar estas
iniciativas

4. Sobre los Principales Desafios para Integrar el
Desarrollo Humano Sostenible

Observacion

Desafios que enfrenta la institucion al integrar el
desarrollo humano sostenible en su dindmica
educativa

Obstaculos especificos relacionados con la
infraestructura, los recursos humanos o la
resistencia institucional

Estrategias que se estan implementando para
superar estos desafios

5. Sobre las Oportunidades para Fortalecer la
Relacidn entre Educaciéon y DHS

Observacion

Oportunidades para fortalecer la relacién entre la
educacién y sostenibilidad.

Colaboraciones existentes con otros actores,
COmMo organizaciones comunitarias 0 empresas,
para promover esta relacion

Iniciativas que se estdn considerando o
implementando para aprovechar  estas
oportunidades

Categoria descriptiva: Educacion para la Sostenibilidad (EDS).
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6. Sobre la Incorporacion de la Educacion para la
Sostenibilidad

Observacion

Integra la educacioén para la sostenibilidad en las
practicas educativas cotidianas

Se refleja la sostenibilidad en el curriculo escolar
y en las actividades extracurriculares

Se fomenta una cultura institucional
comprometida con la sostenibilidad

7. Sobre las Estrategias de Sensibilizacion a los
Estudiantes

Observacion

Estrategias especificas utilizadas para sensibilizar
a los estudiantes sobre la sostenibilidad

Actividades educativas especiales, como charlas,
talleres o proyectos practicos relacionados con la
sostenibilidad

Se observa el pldstico de un solo uso en la rutina
escolar.

8. Sobre el Fomento de la Colaboracidon entre
Actores

Observacion

Colaboracion entre docentes, estudiantes y la
comunidad en iniciativas de educacién para la
sostenibilidad

Proyectos colaborativos que involucren a
diferentes grupos de interés

Canales de comunicacién que se utilizan para
facilitar la colaboracién y el intercambio de ideas

Organizaciones externas o empresas locales para
fortalecer estas iniciativas

9. Sobre la Participacion de los Estudiantes en
Iniciativas de Sostenibilidad

Observacion

Tipo de participacion de los estudiantes en
iniciativas relacionadas con la sostenibilidad

Oportunidades disponibles para que los
estudiantes se involucren en proyectos
sostenibles

Contribucion de los estudiantes a estas iniciativas
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Anexo C. Evidencia de validacion de instrumentos

Validador No 1. Dra. Alix M. Agudelo. P.
CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suseribe, Dra. Alix M. Agudelo P.. manifiesto que he validado los instrumentos:
Guion de Entrevista Semiestructurada y Guia de Observacion Directa, disefiado por Carlos Gabriel
Herrera Ordofiez, estudiante del Doctorado Ciencias de la Educacion de la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador. cuyo Proyecto de Tesis Doctoral tiene como proposito: Generar
constructos tedricos sobre la gestidon educativa para educar en la sostenibilidad desde los proyectos
mnstitucionales en Instituciones Educativas del departamento de Santander.

Considero que los mstrumentos presentados retnen los requisitos de coherencia y

pertinencia con los propésitos de la mvestigacidn, redaccion y validez interna (de contenido).

En San Cristobal, a los 01 dias del mes de agosto de 2024,

I, SO S

Experto
CI4.678.496
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Validador No 2. Dra. Doris Guerrero Contreras

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Dra. Doris Guerrero Contreras, a través de la presente, manifiesto que he
validado los mstrumentos: Guion de Entrevista Semiestructurada y Guia de Observacién Directa,
disefiado por Carlos Gabriel Herrera Ordofiez, estudiante del Doctorado Ciencias de la Educacion
de la Universidad Pedagdogica Experimental Libertador, cuyo Proyecto de Tesis Doctoral tiene
como propodsito: Generar constructos tedricos sobre la gestién educativa para educar en la
sostenibilidad desde los proyectos mstitucionales en Instituciones Educativas del departamento de
Santander.

Los instrumentos presentados fueron valorados desde los criterios de coherencia y
pertinencia con los propdsitos de la investigacidn, redaccion y validez interna (de contenido). Se
consideran aprobados, no obstante, se dejan sugerencias, el regulamiento de las mismas en los

mstrumentos permitira su aplicacién v €l logro de los propésitos de la investigacion.

En San Cristobal. a los 03 dias del mes de agosto de 2024.
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Anexo D. Transcripcion de la entrevista semiestructurada

Con el fin de identificar las singularidades del entorno educativo del departamento de Santander
para la promociéon de una educacidn para la sostenibilidad, se realizé una entrevista a 7 directivos
(codificado como DIR) de instituciones educativas de Bachillerato. Tu tarea es responder
intuitivamente cada pregunta por cada directivo. Las preguntas son las siguientes:

Categoria descriptiva: Entorno Educativo para la Sostenibilidad (EES).
1. ¢Qué es para Ud. Educar para la Sostenibilidad?

DIR1: Educar para la sostenibilidad es ensefiar a las nuevas generaciones la importancia de
preservar los recursos naturales, inculcando practicas responsables para garantizar el bienestar
futuro.

DIR2: Es integrar en el curriculo escolar el respeto por el medio ambiente, promoviendo valores
de sostenibilidad y fomentando una conciencia critica hacia los recursos limitados del planeta.
DIR3: Se trata de un proceso formativo que busca empoderar a los estudiantes para que actuen
como agentes de cambio en su comunidad, promoviendo practicas sostenibles en todas las areas
de su vida.

DIR4: Educar para la sostenibilidad significa formar ciudadanos responsables que entiendan el
impacto de sus acciones sobre el entorno natural y social, fomentando un equilibrio entre
desarrollo y conservacion.

DIR5: Para mi, significa preparar a los estudiantes para enfrentar los retos ambientales actuales
y futuros, promoviendo practicas sostenibles en su vida cotidiana y profesional.

DIR6: Es un enfoque integral que va mas allad de la educacién ambiental, abarcando aspectos
econdmicos y sociales para promover un desarrollo equitativo y responsable.

DIR7: Educar para la sostenibilidad implica formar en el respeto y la proteccién del entorno,
haciendo énfasis en la interrelacién entre los seres humanos y la naturaleza, y cdmo nuestras
acciones afectan al planeta a largo plazo.

2. ¢Cual ha sido su percepcién sobre la educacién para la sostenibilidad en el entorno
educativo?

DIR1: Siento que, aunque se ha avanzado, la educacién para la sostenibilidad sigue siendo un
area subestimada y necesita mas énfasis en los programas académicos.

DIR2: Considero que hay buena voluntad, pero falta claridad y consistencia en la implementacion
de estrategias que promuevan la sostenibilidad en el dia a dia de los colegios.

DIR3: He notado que los estudiantes estan interesados, pero carecemos de recursos suficientes
para profundizar y aplicar los conceptos de sostenibilidad de manera practica.

DIR4: Mi percepcidn es que la educacion para la sostenibilidad, aunque importante, sigue siendo
un tema secundario en muchas instituciones educativas, incluidas aquellas en las que he
trabajado, pues, sinceramente, a pesar de su relevancia global y su presencia creciente en
discusiones académicas y sociales, no ha logrado integrarse de manera efectiva en los curriculos
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y practicas pedagodgicas de forma transversal. Yo creo que esto se debe a una falta de una
integracion sélida con otras areas del conocimiento que hace que este enfoque permanezca en
un plano tedrico mas que practico.

DIR5: Considero que uno de los principales obstaculos para el avance de la educacién para la
sostenibilidad radica en la limitada formacién de los docentes en esta drea y en la escasez de
herramientas pedagdgicas adecuadas. Para nadie es un secreto que los profes no siempre
cuentan con los conocimientos y habilidades necesarias para abordar temas de sostenibilidad, es
mas, muchos ni siquiera se preocupan por actualizarse en su campo, mucho menos en estos
temas que son innovadores. Ademads, las instituciones educativas, en muchos casos, no
proveen..mejor dicho, no tienen los recursos ni los materiales didacticos que faciliten su
ensefanza, lo que impide que se logre una implementacién de este enfoque en los programas
educativos.

DIR6: Aunque el tema de la sostenibilidad se menciona con frecuencia en la agenda educativa,
su desarrollo practico dentro de las instituciones es aun insuficiente. En la mayoria de los casos,
las iniciativas en torno a la sostenibilidad carecen de una guia clara y de un respaldo institucional
en el PEl, en el gobierno escolar, en fin, lo que limita su efectividad en el dmbito escolar. A pesar
de que se reconoce su importancia, el desafio radica en transformar las buenas intenciones en
acciones concretas que puedan ser implementadas de manera consistente dentro de las
dinamicas educativas cotidianas.

DIR7: En mi opinidn, el enfoque de la educacion para la sostenibilidad estd comenzando a ganar
reconocimiento dentro de las instituciones educativas, pero ain no hemos logrado un impacto
profundo ni sistemdatico en nuestras practicas escolares directivas, ni tampoco en el aula de
clase...nos falta mucho, por no decir que todo...bueno, aunque el tema de reciclaje y otros
temitas se hacen, pero no con la direccidn e intensidad que amerita lo del desarrollo sostenible.
Aunque se perciben avances en cuanto a la sensibilizacion y la inclusidon del tema en los discursos
educativos, las transformaciones necesarias para que la sostenibilidad se convierta en un pilar
fundamental de la ensefianza aln estan en proceso...creo que implica que, se den los primeros
pasos firmes, porque todavia queda mucho por hacer.

3. ¢Qué significado le atribuye a este proceso educativo sobre la sostenibilidad?

DIR1: Para mi, el proceso educativo sobre sostenibilidad significa preparar a los estudiantes no
solo para que comprendan los temas ambientales a los que nos enfrentamos, sino también para
gue adquieran las competencias necesarias para generar soluciones viables y sostenibles en sus
propios contextos. Desde luego, desde fomentar en ellos una mentalidad critica y proactiva,
donde puedan analizar las problemdticas ambientales locales, y proponer iniciativas que
mitiguen los efectos negativos en el medio ambiente.

DIR2: Bueno...como le digo...el significado que atribuyo a este proceso educativo radica en
transformar profundamente la manera en que nuestros jovenes piensan sobre el consumo, el
uso de los recursos naturales y el impacto que sus acciones tienen sobre el medio ambiente,
donde...para que...los pelaos y los profesores entiendan y se comprometan mas que con una
simple transmision de conocimientos, es que entienda..comprendan...que se trata de una
reconfiguracién de los habitos y valores hacia una conciencia ecoldgica.
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DIR3: Este proceso educativo es clave para asegurar que las generaciones futuras cuenten con
las herramientas necesarias para enfrentar los problemas globales de los ecosistemas...y no sélo
eso...también de los cultural...de las tradiciones...la seguridad alimentaria y la salud, como el
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la escasez de recursos...eeee....por eso.....estoy
convencido...de que la sostenibilidad debe ser entendida como una disciplina académica, como
una competencia transversal, como garantia para que nuestros nifos y nifias estén preparados
para las crisis que se vienen encima.

DIR4: Veo este proceso como un componente fundamental de la educacién del siglo XXI, en el
gue los estudiantes necesitan ser conscientes de los problemas ambientales para que se
conviertan en agentes activos de una ciudadania libre y consciente en la proteccién y
preservacion de nuestro planeta.

DIR5: Pues mire mi estimado amigo, puedo decir que pienso, que el proceso educativo sobre
sostenibilidad ayuda a formar ciudadanos equipandolos con las habilidades para contribuir a un
futuro mejor...iqué tan mejor?, no lo sabemos, pero si sabemos que si no se hace nada, el futuro
nos va a tragar vivos....porque en un mundo donde las acciones individuales y colectivas tienen
un impacto directo en el medio ambiente, este tipo de educacién es clave para que los
estudiantes desarrollen un sentido de responsabilidad y un compromiso activo con el cuidado
del planeta...eso es lo que puedo opinarle a su pregunta.

DIR6: Considero que, claramente este proceso educativo es esencial para promover un desarrollo
humano que no comprometa el bienestar de las generaciones futuras, fomentando un equilibrio
necesario entre las necesidades humanas y la conservacién de la naturaleza. Aqui en mi colegio,
y creo en los colegios de la zona, vemos a través de la educacién una oportunidad de progreso,
pero en cuanto a la sostenibilidad...lamentablemente estamos corticos, los estudiantes, los
padres de familia, los docentes, la comunidad...en general... aprenden a valorar el entorno
natural como un recurso vital que debe ser explotado mds que protegido, algo solo para su
beneficio inmediato, por lo que estoy a favor de asegurar que las generaciones venideras tengan
acceso a un entorno saludable y equilibrado, una visién a largo plazo, que se logra educando
hoy...no mafana.

DIR7: Atribuyo a este proceso un valor profundamente transformador, ya que permite a los
estudiantes asumir su rol como constructores de un futuro mas justo y equilibrado desde las
perspectivas ambiental y social, se hace que se empodera a los jovenes para que comprendan la
interconexion entre el medio ambiente, la economia, la justicia social, todo...0sea, realmente
todo esta ahi en ese tema.

4. ¢Como gestiona actualmente la educacion para el desarrollo humano sostenible en su
institucidon educativa?

DIR1: En nuestra institucion hemos implementado proyectos ecoldgicos que incluyen reciclaje,
huertas escolares y jornadas de limpieza comunitaria.

DIR2: Gestionamos la educacion para la sostenibilidad a través de actividades extracurriculares,
como charlas sobre la conservacién del agua y la biodiversidad local.

DIR3: Tenemos un comité ambiental escolar que organiza campafias de concienciacién vy
promueve la participacion de estudiantes en actividades de preservacion del entorno.
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DIR4: Hemos incorporado mddulos sobre sostenibilidad en varias asignaturas y organizamos,
pero creo que falta el poder contar con talleres con expertos en temas de desarrollo sostenible.
DIR5: En mi institucién estamos iniciando la implementacidon de un plan ambiental que incluye
programas de reciclaje, hablar de energias renovables y una integracién curricular del tema con
los docentes.

DIR6: La verdad, hemos tratado de gestionar esta educacion a través de alianzas con
organizaciones externas que nos apoyen con formacion y recursos, pero no ha sido posible. Y
nada, ademads, lo que hacemos es lo que mandan las competencias de proyectos de aula
orientados a la sostenibilidad o bueno, mas que a la sostenibilidad es a lo del cuidado ambiental
y el reciclaje. Si lo vemos bien, hablar, asi como ahondar en sostenibilidad nos falta bastantico.
DIR7: La gestidon ha sido principalmente a través de un enfoque de aula... en todas las areas
académicas, buscando integrar practicas ambientales y de cultura del reciclaje escolar en el dia a
dia de los estudiantes.

5. Desde su perspectiva, écudles son los desafios ambientales y sociales mas significativos
gue enfrenta la educacién en su entorno?

DIR1: Uno de los mayores desafios ambientales que desafia la educacidén en nuestro entorno, en
este contexto, es la falta de conciencia en la comunidad sobre la importancia de la conservacién
de los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente, porque a menudo, las personas no
comprenden el impacto que sus acciones cotidianas, como la gestion inadecuada de residuos o
el uso excesivo de recursos, tienen en el ecosistema local...la tala de arboles, la quema, falta de,
de, de...esa sensibilizacidn dificulta que las iniciativas no encuentren el apoyo necesario para ser
efectivas, lo que es complicado generar un cambio de comportamiento cuando no existe un
sentido de urgencia o responsabilidad compartida en la comunidad.

DIR2: El mayor reto que enfrenta la educacion en nuestro entorno es la escasez de recursos que
limita la implementacién de programas educativos mas completos, no es facil seguir trabajando
con las ufias, con materiales viejos o lo mismo de siempre, las escuelas no pueden acceder a
herramientas ni tecnologias que permitan una enseflanza mas dinamica y participativa dejando
a los estudiantes con un entendimiento superficial del tema ambiental.

DIR3: En nuestro entorno, enfrentamos desafios ambientales graves como la deforestacién y la
falta de acceso a agua potable, lo que complica la implementacidn de iniciativas escolares
relacionadas con la sostenibilidad, afectando directamente la calidad de vida de la comunidad,
limitando las oportunidades educativas y haciendo mas vulnerable a la comunidad, a la regién.
DIR4: El cambio climatico es el desafio mas significativo ...aqui ya el calor se siente diferente y el
frio es diferente, porque todo ha cambiado con las alteraciones en los patrones climaticos, como
sequias mas intensas o inundaciones frecuentes, eso nos estan impactando gravemente en los
recursos naturales de la zona y en la calidad de vida de las familias.

DIR5: Desafios hay muchos... en lo econdmico, en lo social, en lo cultural, en lo ambiental, en lo
politico, ... ési me entiende?, pero el mayor desafio, creo yo, es en lo social, ahi es donde todo se
da o donde todo falla. Asi que, en la implementacion de la educacién para la sostenibilidad, o
ambiental, o como la quieran llamar, se dificulta por la apatia de algunos sectores de la
comunidad frente a los problemas ambientales..., es mas, hasta de los mismos docentes. Esta
falta de interés o motivacién para participar en proyectos relacionados con el cuidado del
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entorno obstaculiza el desarrollo de iniciativas escolares que buscan promover practicas mas
sostenibles. La resistencia al cambio, sumada a la escasa participacion comunitaria, dificulta la
creacion de una cultura ambiental sélida ..., entonces, a pesar de los esfuerzos educativos, sin un
compromiso activo por parte de todos los actores sociales, es dificil que los programas educativos
logren el impacto transformador que se espera.

DIR6: La pobreza y las desigualdades sociales son aspectos criticos que afectan la capacidad de la
comunidad educativa para enfocarse en la sostenibilidad... muchas familias enfrentan
dificultades econdmicas extremas, las preocupaciones inmediatas como la falta de alimentos,
vivienda o servicios bdsicos, como agua y electricidad, tienden a tomar prioridad sobre la
educacion ambiental... lo que crea un entorno en el que la sostenibilidad... bueno.... Prima la
sustentabilidad...es decir, puede percibirse una necesidad urgente en los problemas sociales de
fondo, obligando a la gente, buscando maneras de sobrevivir...entonces es complicado integrar
el desarrollo sostenible con las necesidades basicas de la comunidad.

DIR7: Bien mi amigo, reto, asi reto como tal no lo llamaria yo. Le pondria mads bien limitante,
obstaculo, barrera, algo asi mejor. A lo que voy es que principalmente se enfrenta la educacién
al desarrollo econdmico desmedido, que a menudo va en contra de las prdacticas sostenibles. En
nuestro entorno, no hay una cultura estandar de tendencia a cuidar los ecosistemas...si, de todas
maneras, existen acciones que ha contribuido, pero no siempre considera el impacto ambiental,
lo que genera una tension entre el progreso material y la proteccién del medio ambiente.

6. ¢Como describirias tu experiencia en cuanto a la gestién educativa para el desarrollo
humano sostenible en su institucion educativa?

DIR1: Mi experiencia ha sido compleja, pero gratificante. Hemos enfrentado dificultades en Ia
implementacién del programa de reciclaje, pero poco a poco hemos integrado practicas
sostenibles en nuestra gestion institucional.

DIR2: Ha sido una experiencia de aprendizaje continuo... imaginate que, al principio, la falta de
recursos y conocimientos especificos fue un obstaculo, pero hemos avanzado con pequefios
proyectos ecolédgicos que han sido bien recibidos, sobre todo por los estudiantes...mas bien la
familias algunos colaboran, pero son poquitos.

DIR3: La gestion ha sido algo lenta debido a la falta de apoyo institucional y recursos. Sin
embargo, con la ayuda de docentes comprometidos, hemos logrado incorporar temas de
sostenibilidad en el curriculo, teniendo en cuenta que son auténomos en el plan de area, en el
aula, y siguiendo el derrotero ministerial.

DIR4: Mi experiencia ha sido positiva, pues hemos logrado involucrar a parte de la comunidad
educativa en el PRAE que es el plan de gestion ambiental de residuos en el colegio, guiado mas
por el impetu de los estudiantes...y vea Ud. que los mas pequefios son los mas motivados, con
mucha energia, muchas ganas de ayudar...y quiero resaltar como los mas pequeifiitos son hasta
mas conscientes de los que esta pasando con el ambiente.

DIR5: Ha sido dificil mantener un enfoque consistente en la organizacion escolar sobre lo
ambiental, sobre la sostenibilidad, debido a las multiples prioridades académicas, pero hemos
hecho esfuerzos significativos en sensibilizar a los estudiantes.
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DIR6: La gestion ha sido bastante satisfactoria, hemos trabajado con una ONG y algunos actores
locales para desarrollar una, diria yo, aproximacion clara de la sostenibilidad, que para nosotros
se trata algo asi como lo ambiental, pero que su significado y acciones van mucho mas alla.
DIR7: Puede ser que para mi institucion este tema sea un camino de espinas, también
enriquecedor, y ciertamente relevante desde todo punto de vista, y aunque falta mucho por
hacer, hemos establecido una base, dsea, un punto de referencia en nuestra institucion, en el
municipio.

7. Mencione algunas rutinas que se realizan en la Instituciéon Educativa en relacién con la
sostenibilidad.

DIR1: Realizamos actividades ocasionales de recoleccién de residuos, separacion de basura y
jornadas de limpieza comunitaria.

DIR2: De vez en cuando, con respecto al PRAE implementamos campaiias de reciclaje vy
sensibilizacidn sobre el ahorro de energia y agua, de reciclaje en la institucién.

DIR3: Ah ya, bien. El afio pasado tratamos de hacer una huerta escolar donde los estudiantes
cultivan vegetales y aprenden sobre agricultura...eso de cultivos hidropdnicos, pero no es algo
constante, fue mas una propuesta de una docentes para temas de una maestria que estaba
haciendo la profesora.

DIR4: Aqui lo que mas se hace es promover, fomentar, hacer conscientes a docentes y
estudiantes sobre el uso responsable del agua, como parte de los recursos mas importantes.
DIR5: Me gustaria que se llevaran a cabo charlas periddicas sobre la conservacién del agua vy el
uso eficiente de los recursos energéticos en las aulas, pero es dificil...estamos en un entorno
donde muy pocos quieren colaborar con ese tipo de iniciativas, la gente le saca el cuerpo y se
dedica a cumplir con su horario de trabajo o de escolaridad y ya. Creo que los docentes...algunos
docentes si hacen un esfuerzo, incluso creo que los chinos...jajaja, perddn, los estudiantes estan
como mas atentos a esas temadticas.

DIR6: Vea pues, si hacemos campanfas de reciclaje, promovemos el uso de materiales reutilizables
y realizamos ferias ambientales para concienciar a la comunidad educativa.

DIR7: En nuestra institucidn se realizan jornadas de reciclaje implementado en cada salén.

8. éCuales son tus percepciones a cerca de la toma de directrices en cuanto a educar en la
sostenibilidad?

DIR1: Las directrices actuales son insuficientes y no estan bien definidas, se necesita mas apoyo
y orientacion desde las autoridades educativas para impulsar la sostenibilidad en las escuelas.
DIR2: Percibo que las directrices son buenas en teoria, pero en la practica no se acompanan de
recursos o capacitaciones suficientes para que los docentes las implementen efectivamente.
DIR3: Creo que falta un enfoque mas claro y coherente. Las directivas ministeriales existen, pero
no se aplican de manera uniforme, dificultando un impacto real.

DIR4: Habria que hablar de cuales directrices, éno se si me hago entender?, porque
gubernamentalmente las normas estan bien encaminadas, pero no hay un esfuerzo realmente
percibible de ello, no se siente el esfuerzo, el motor del aparato de gobierno mas alla de las
politicas concretas y evaluaciones periddicas de acciones no realizadas en sostenibilidad, y ésabé

133



por qué?, porque no hay colectivo serio frente al cuidado, es mas una retérica, auque en la
institucion se hace lo posible.

DIR5: Siento que hay una desconexidn entre las politicas nacionales y la realidad de las escuelas.
Se nos exige mucho, pero no hay apoyo suficiente para cumplir con las expectativas.

DIR6: Percibo que las directrices estdan mejorando, pero todavia falta una estructura operativa
sélida que, de cuenta, que permita a los colegios desarrollarse adecuadamente en temas de
sostenibilidad.

DIR7: Mi percepcidn, y, creo que la percepcion de muchos, es que las directrices son positivas, la
politica es clara, pero aun carecen de flexibilidad para adaptarse a las necesidades vy
caracteristicas especificas de cada institucidn.

9. ¢Cual es la huella ecoldgica diaria de la Institucion Educativa que usted dirige?

DIR1: Hay una apuesta muy grande por forjar en los estudiantes es el cuidado por la naturaleza y
creo que hacer parte de la educacién y dejar en el conocimiento de nifios y adolescentes esa
inquietud es la huella mas importante.

DIR2: Eeee, hablar de una huella es como muy ambicioso, pero si creo que se estd haciendo lo
necesario para reducir el tema con relacion al agua y al reciclaje y a otros temas como de
sensibilizacién.

DIR3: Pues el consumo de energia el consumo del agua el consumo de los recursos todo eso hace
parte del accionar que uno busca en los temas de sostenibilidad en los temas de ambiente en los
temas del futuro de la humanidad y creo que esa es la labor creo que se estd dejando una un
principio una idea una semilla en los estudiantes en la institucién en general.

DIR4: De alguna forma la brecha entre el saber y El no saber entre las consecuencias y reconocer
gue hay un cambio climatico para mi es la huella mas interesante que se esta dejando es decir la
institucion dedicada a lo que es que es la formacion de los muchachos lleva a considerar que
realmente hay una huella ecolégica no como de pronto como las empresas si que se miden con
unos indicadores pero nuestro indicadores es el muchacho que se dedica a reciclar el nifio que
tiene en cuenta que ahorrar agua es importante, si.

DIR5: Se visualiza mas compromiso se entiende mas la necesidad de preservar y esa es como la
huella ecolégica que dejamos.

DIR6: Hay un entendido en la institucidn que lo ecolégico lo ambiental la seguridad alimentaria
no son una frase de cajén no son un tema suelto, sino que hace parte de lo que hoy en dia se
debe formar considero que esa puede ser la huella ecolégica educativa.

DIR7: Hemos reducido el uso de plastico y papel, y el reciclaje es la huella visible en la institucion.

10. ¢Qué aspectos de la institucidn considera esenciales para lograr una educacién para la
sostenibilidad?

DIR1: La conciencia ambiental en los estudiantes y el compromiso de los docentes son
fundamentales para avanzar en una educacion para la sostenibilidad.

DIR2: Considero esenciales la integracion del tema en todas las asignaturas, asi como la creacion
de proyectos practicos que conecten a los estudiantes con su entorno.
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DIR3: La participacion activa de la comunidad educativa y la formacién continua de los docentes
en temas de sostenibilidad son claves.

DIR4: La colaboracién con organizaciones locales y el acceso a recursos educativos actualizados
sobre sostenibilidad son esenciales para lograr un impacto significativo.

DIR5: Lo mds importante es fomentar una cultura de respeto y cuidado por el medio ambiente
en todos los niveles de la institucion.

DIR6: El compromiso institucional con la reduccién del consumo de recursos y la implementacién
de proyectos ambientales es esencial.

DIR7: Clave, pero supremamente clave, tener una vision integral que combine la educacién
ambiental con précticas sostenibles y que involucre a toda la comunidad educativa.

Categoria descriptiva: Proyectos Educativos Institucionales (PEl).

1. ¢De qué manera se ha involucrado a la comunidad educativa (estudiantes, padres,
profesores) en la planificacion e implementacion del proyecto educativo institucional?

DIR1: La comunidad educativa ha sido involucrada mediante mesas de trabajo colaborativo
donde padres, estudiantes y docentes participan activamente en la elaboracidn de propuestas
para el PEl, eee, se hace lo posible de hacer reuniones peridédicas para recoger sugerencias y
garantizar que las decisiones sean los mas abiertas posible.

DIR2: La institucidon ha involucrado a la comunidad a través de encuestas y talleres participativos,
donde se escuchan las inquietudes y sugerencias de padres y estudiantes, pero a veces son mas
las quejas que los aportes.

DIR3: La comunidad ha sido integrada principalmente a través de comités escolares, donde
representantes de estudiantes, padres y docentes tienen voz en la toma de decisiones, aunque
la verdad, no hay muchas propuestas viables de los estudiantes, por lo que se les ayuda a que
estén canalizadas a través de la realidad y no de supuestos...me explico, que se construya un
coliseo cubierto...es una buena idea, pero no depende del colegio hacerlo.

DIR4: El proceso de involucrar a la comunidad educativa se ha basado en asambleas abiertas y
jornadas pedagodgicas donde se informa sobre los avances del PEl y se reciben pocas
retroalimentaciones de los padres y profesores, por su parte, los estudiantes tienen a ser vas
responsables cuando se les compromete de dar las ideas para mejorar.

DIR5: Se ha trabajado con las asociaciones de padres y los consejos estudiantiles, invitandolos a
participar en la construccion del PEl mediante mesas de didlogo y consultas.

DIR6: La comunidad ha sido parte del proceso a través de una estrategia de “escucha activa”,
donde se les da la oportunidad de presentar sus preocupaciones e ideas y de esa forma se
organizan reuniones periddicas con padres y estudiantes para evaluar los avances del PEI.

DIR7: La participacion de la comunidad educativa ha sido poca, pero estructurada mediante foros
de discusion y talleres, donde padres, estudiantes y profesores analizan y sugieren mejoras para
el PEL.

2. ¢Qué temas sobre sostenibilidad y desarrollo humano sostenible se han priorizado en la
planificacion del PEI, y cdmo se han implementado?
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DIR1: En nuestra institucion hemos priorizado la educacion ambiental, enfocandonos
principalmente en proyectos de reciclaje y huertas escolares. Hemos logrado que los estudiantes
se involucren activamente, ensefiandoles a cultivar y cuidar plantas, y al mismo tiempo,
promovemos el reciclaje como parte de las actividades diarias. Esto ha permitido que los
estudiantes tomen conciencia del impacto que tienen en el entorno y que se sientan
responsables por el cuidado del mismo.

DIR2: Uno de los temas mas importantes que hemos integrado en nuestro PEl es el uso
responsable del agua y la energia. Lo hemos implementado a través de campaias dentro de la
escuela que invitan a los estudiantes y docentes a reducir el consumo de ambos recursos.
También organizamos charlas con gente de la corporacidn que ayudan a sensibilizar a nuestra
comunidad sobre la importancia de estos temas para la sostenibilidad a largo plazo.

DIR3: Nos hemos enfocado en temas de reforestacidn y cuidado del entorno natural que rodea
nuestra institucién a través de jornadas de siembra de arboles, nuestros estudiantes aprenden
sobre la importancia de preservar la biodiversidad y también desarrollan un sentido de
pertenencia hacia su comunidad y la naturaleza.

DIR4: La sostenibilidad social ha sido un pilar en nuestro PEl, por lo que hemos trabajado con
proyectos que promueven la equidad de género, la integraciéon de la comunidad y el desarrollo
de habilidades emprendedoras sostenibles. Por ejemplo, organizamos ferias donde los
estudiantes muestran productos que han creado con materiales reciclados, lo que incentiva la
creatividad, y fomenta la sostenibilidad en el ambito econdmico y social.

DIR5: Pues, a ver, aqui implementamos talleres que abordan temas como el respeto a la
diversidad y la equidad de oportunidades, la convivencia escolar y mejora del ambiente en
general.

DIR6: Desde luego, priorizamos la sostenibilidad, aunque no estd tan explicita en nuestro PEI
mediante proyectos que ensefian a los estudiantes como reutilizar materiales y reducir el
desperdicio. Pero si se hacen actividades, como, por ejemplo, ellos han aprendido a fabricar utiles
escolares a partir de objetos reciclados, lo que ha resultado en una cultura mas consciente dentro
de la institucion sobre el uso de los recursos reciclables.

DIR7: En nuestro caso, se ha implementado proyectos donde los estudiantes investigan sobre
energias renovables.

3. éCuales han sido los logros mas significativos y los desafios mas relevantes que ha
enfrentado su institucidon educativa en la implementacién de proyectos relacionados con el PEI?

DIR1: Uno de los mayores logros ha sido ver cdmo nuestros estudiantes han tomado la iniciativa
en el cuidado de la huerta a sus hogares, lo que demuestra que lo aprendido trasciende las
paredes de la escuela.

DIR2: Logramos una notable reduccién en el consumo de agua y electricidad dentro de la escuela,
lo cual ha sido un logro importante para nosotros.

DIR3: Un logro significativo ha sido la participacidn de los padres en las jornadas de siembra de
arboles que promueve el colegio junto con la UMATA y la CDMB, algo que no habiamos logrado
antes.
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DIR4: El éxito mas destacado ha sido la creacién de un programa de emprendimiento sostenible
gue ha beneficiado tanto a los estudiantes como a sus familias, permitiéndoles generar ingresos
adicionales de manera respetuosa con el medio ambiente.

DIR5: Buenas pregunta, mi doctor, yo creo que crear un ambiente mas inclusivo dentro de la
institucion, donde los estudiantes sienten que tienen un espacio seguro para expresarse y
aprender sobre temas de equidad y respeto mutuo es hacer sostenibilidad en...en mundo tan
diverso.

DIR6: Le cuento que los estudiantes estdn mas conscientes de su impacto y estan adoptando
practicas mas amigables con el ambiente.

DIR7: El mayor reto ha sido conseguir fondos para ampliar el proyecto de energia edlica, que es
algo que lidera el profe de quimica y continuar con otras iniciativas dentro de la institucién.

4, ¢Cuales son las experiencias y rutinas mas relevantes en su institucion educativa
derivadas de la implementacidn de proyectos educativos para la sostenibilidad relacionados con
el PEI?

DIR1: Lo mas relevante ha sido ver cémo los estudiantes han incorporado el cuidado de la huerta
escolar en su rutina diaria, y que han comenzado a replicar estas practicas en casa, lo que nos
indica que el proyecto ha tenido un impacto real en sus vidas mas alla de lo académico.

DIR2: Bien, eee, implementamos una rutina semanal en la que apagamos la electricidad cuando
no se necesita usar...si me entiende, ésea, cuando por ejemplo a medio dia, lo que ha ayudado a
los estudiantes a ser mas conscientes del uso responsable de los recursos, y ha sido muy bien
recibida por los estudiantes, quienes incluso han llevado la idea a sus hogares.

DIR3: Una de las experiencias mas valiosas ha sido la participacidn constante en las jornadas de
limpieza y reforestacién como parte de nuestra cultura escolar que fortalece el sentido de
pertenencia entre los estudiantes y sus familias.

DIR4: Las ferias de emprendimiento que organizamos se han convertido en una parte clave de la
sensibilizacidn escolar sobre sostenibilidad, y los chicos participan activamente, lo que refuerza
la conexion entre la escuela y la comunidad.

DIR5: Hemos establecido un espacio para la reflexidn sobre temas de sostenibilidad y equidad
social, donde los estudiantes debaten y comparten sus puntos de vista, para que los estudiantes
desarrollen un pensamiento mas critico y se involucren de manera mas profunda en los proyectos
del colegio, contribuyendo a un ambiente mas sano.

DIR6: Los talleres de reciclaje se han integrado en diferentes asignaturas, lo que ha hecho que el
concepto de reutilizacién de materiales sea parte del diario vivir escolar.

DIR7: Las ferias cientificas centradas en energias renovables se han convertido en una tradicién
anual muy esperada por toda la comunidad estudiantil...es una bonita experiencia...ver a los
muchachos que no solo aprenden sobre las asignaturas y lasostenibilidad, sino que también
desarrollan un interés genuino por la investigacién y la ciencia aplicada.

5. ¢Cual es su experiencia sobre las estrategias y recursos disponibles en su institucién a
través del PEl para promover la educacion en desarrollo sostenible?
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DIR1: Hay experiencias que definitivamente buscan que los estudiantes cumplan con un estandar
de competencia, pero aqui se trata de que puedan entender que hay una necesidad del medio
ambiente y que es preciso que se haga todo lo posible y por eso las estrategias y recursos de la
institucidn, aunque son pocos se ponen a disposicion de los proyectos que proponen los docentes
y la institucion.

DIR2: Creo que es una cuestién que en mi experiencia tiene que ver con el poco tiempo que
gqueda para dedicar a cuestiones extracurriculares, pero desde luego, aunque en el pi siendo
sincero no se contemplan esas cosas si se trata de...de que por lo menos en la practica de aula
esto se lleve a cabo.

DIR3: Bueno como le comenté en otras preguntas anteriores ya hay algunas estrategias que van
andando las experiencias son muy buenas y pues, aunque la institucion como todas las
instituciones no tienen recursos, pero si tienen las ganas de salir adelante y de que los muchachos
aprendan mas.

DIR4: En cierta medida lo que se busca es que desde la experiencia encontremos nuevas
estrategias y con los recursos que hay en la comunidad y con lo que colaboran los estudiantes y
los padres de familia se promueva una educacién en favor del medio ambiente.

DIR5: Hombre todos los dias vemos oportunidades todos los dias tenemos experiencias con
estrategias que van desde el aula desde los coordinadores desde la rectoria pues para hacer lo
mejor en una educacién para la sostenibilidad.

DIR6: Estrategias como tal pues es claro que, y se supone que el proyecto educativo institucional
deberia ser el plan estratégico en institucién, pero realmente no lo es. Sin embargo, se hacen
actividades que desde la experiencia como rector en la institucidon permiten hacer con las uiias
todo lo posible porque realmente recursos como tal no nos asignan se hacen actividades y hemos
hecho actividades para recoger fondos que nos permitan ayudar a las iniciativas no solo del tema
ambiental sino de otros temas.

DIR7: Creo que hay una experiencia buena unas estrategias puestas sobre la mesa y unos recursos
gue, aunque no los hay los buscamos para poder hacer las actividades en favor y en la
preservacién del medio ambiente.

6. Desde su perspectiva é¢Cuales son las acciones o estrategias del PEI fundamentales para
educar en la sostenibilidad, y cdmo estas han influido en su enfoque pedagdgico?

DIR1: La verdad, en nuestro PEl no hay una linea clara dedicada a la sostenibilidad. Se ha
mencionado de manera muy general en algunos proyectos, pero no esta bien definida, lo que ha
hecho que, en mi caso, trate de integrar algunos temas de sostenibilidad en la gestidn que hago
como directivo docente de forma individual, como el reciclaje o el cuidado del agua, aunque no
es algo sistematico ni se trabaja de manera transversal.

DIR2: En nuestra institucion, aunque el PEl menciona la sostenibilidad en términos muy
generales, no hay una planificacidn especifica, pero que lo aborde mas por iniciativa personal,
usando ejemplos sobre el cuidado del medio ambiente en asignaturas como ciencias naturales,
sin que sea un enfoque estructurado, pero intento que los estudiantes y los companeros
reflexionen sobre el impacto que tienen en su entorno.

DIR3: La sostenibilidad es algo que tocamos superficialmente en nuestro PEI, casi siempre en el
contexto de actividades extracurriculares. Debido a esto, he tenido que buscar formas de incluirla
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de manera informal en mi accionar como rector, como cuando hablamos de responsabilidad
social o hacemos pequenos proyectos ambientales, pero no hay una estrategia clara ni coherente
en todo el colegio.

DIR4: No existe una linea de accién especifica sobre sostenibilidad en el PEl de nuestra institucién,
y se menciona solo de forma tangencial en actividades puntuales, como las jornadas de limpieza.
A pesar de esto, trato de incluir temas relacionados en mis reuniones, cuando puedo, sobre todo
en proyectos donde los profes y los estudiantes pueden investigar temas ambientales, aunque
no siempre con el apoyo estructural del PEI. Eso hace falta.

DIR5: La sostenibilidad en el PEl es un tema que apenas se menciona y generalmente de forma
tedrica, no es algo de la practica derivada del PEl...en lo personal, trato de abordar estos temas
cuando veo la oportunidad, especialmente en discusiones y reuniones con el consejo directivo o
el académico, pero el hecho de que no haya una planificacion formal dificulta que se le dé un
enfoque mds amplio o profundo.

DIR6: En nuestro caso, la sostenibilidad aparece de manera vaga en el PEl, solo en algunos
objetivos generales, en serio no se ha trabajado como un eje articulador de las actividades
pedagdgicas..me ha llevado a introducir temas relacionados a la sostenibilidad de forma
esporadica, a través de proyectos o tareas que promuevan la conciencia ambiental, pero no es
algo que esté presente en la planificacidn general de la institucion...es mas...eso lo trabajan mas
desde el area de ciencias los profesores.

DIR7: Aunque la sostenibilidad se menciona brevemente en el PEl, realmente no tenemos
proyectos concretos o una estructura definida para trabajarla, aunque, como le dije en otra
pregunta, si desarrollamos en mi caso de mi institucién, temas ambientales en actividades
extracurriculares que queda mas a criterio de cada docente y no es una obligatoriedad
institucional, aunque, como le digo, si se estan tomando cartas en el asunto.

7. ¢Qué tipo de indicadores especificos son utilizados desde el PElI para medir el alcance de
las iniciativas de Educar para la sostenibilidad?

DIR1: En realidad, no contamos con indicadores especificos para medir la sostenibilidad desde el
PEL.

DIR2: En nuestra institucidn, no tenemos indicadores especificos sobre sostenibilidad dentro del
PEI. Lo que se hace es monitorear la participacidon en actividades espordadicas, como la siembra
de arboles o la recoleccién de residuos, pero no existen métricas establecidas para evaluar el
verdadero alcance o la efectividad de estas acciones.

DIR3: No utilizamos indicadores especificos en el PEl para medir el impacto de las iniciativas de
sostenibilidad...no hay en la realidad escolar una evaluacién formal o un seguimiento
estructurado.

DIR4: Hasta el momento, no hemos desarrollado indicadores precisos para medir el impacto de
las acciones de sostenibilidad. Nos basamos mas en la percepcion de los docentes sobre la
participacién y el interés de los estudiantes en actividades ocasionales.

DIR5: No hay indicadores claros en el PEI que midan los resultados de las acciones orientadas a
la sostenibilidad. Algunas actividades, como las jornadas de limpieza, se consideran exitosas si
logran una alta participacion, pero no hay herramientas que nos permitan evaluar el impacto real
en la conciencia ambiental de los estudiantes o en la comunidad.
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DIR6: En cuanto a indicadores, no existen en el PEl herramientas especificas para medir el
impacto de la educacidn para la sostenibilidad, solamente lo que solemos hacer es registrar la
asistencia a actividades, pero no contamos con criterios que reflejen si esas actividades
realmente generan cambios significativos en los estudiantes.

DIR7: No manejamos indicadores especificos desde el PEl para la sostenibilidad y las iniciativas
se miden mas por el nivel de involucramiento de los estudiantes en actividades puntuales.
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Anexo E. Transcripcion de la observacion directa

Categoria descriptiva: Dindmicas Institucionales asociadas a la Gestion Educativa para Educar en
la Sostenibilidad (DIS).

1. Sobre las Principales Responsabilidades | Observacion
Institucionales
Responsabilidades especificas que asigna la | En IE1, no hay responsabilidades formales
institucion en relacion con educar para la | asignadas a los docentes o estudiantes en
sostenibilidad. relacion con la sostenibilidad. Los
esfuerzos parecen depender del interés
individual de algunos maestros que
impulsan proyectos puntuales.

IE2 tiene un enfoque mas estructurado,
asignando a un comité de medio ambiente
la tarea de fomentar précticas sostenibles
en toda la comunidad educativa, aunque
su impacto aun es limitado.

En IE3, se asigna al area de ciencias
naturales la responsabilidad de abordar
temas de sostenibilidad, pero no hay una
coordinacién clara entre las areas para
integrar estos temas de forma transversal.
En esta institucién, la responsabilidad
recae en el personal administrativo, que
organiza campafas esporadicas sobre
reciclaje o cuidado del agua, pero no hay
un plan sostenido ni colaboracién amplia
con los docentes.

IES5 asigna responsabilidades de
sostenibilidad al equipo de bienestar
estudiantil, pero su enfoque es
principalmente en la promocién de habitos
de vida saludable, no tanto en
sostenibilidad ambiental.

IE6 tiene un programa de lideres
ambientales entre los estudiantes, quienes
organizan algunas actividades de reciclaje
y conservacién, pero estas son iniciativas
mds simbdlicas que sostenidas a largo
plazo.
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No se asignan responsabilidades claras a
ninguna drea. La sostenibilidad se
menciona en eventos puntuales y no hay
una integracion efectiva en las actividades
diarias de la institucion.

Responsabilidades en la mision, vision y objetivos | La misién y visién de IE1 mencionan la
de la institucién formacidn integral de los estudiantes, pero
la sostenibilidad no se destaca de manera
clara en los objetivos institucionales.

IE2 incluye en su mision el cuidado del
medio ambiente, aunque en la practica,
esta declaracion no se refleja en acciones
concretas mds alld de las campaiias
puntuales.

La vision de IE3 se enfoca en la calidad
educativa, y aunque se menciona el
bienestar social, no se aborda
especificamente la sostenibilidad como
parte de los objetivos institucionales.

En IE4, la mision de la instituciéon menciona
el desarrollo integral del estudiante, pero
no incluye la sostenibilidad como wun
componente clave. Esto se refleja en la
poca visibilidad de acciones sostenibles.
En esta institucion, la misién estd mas
centrada en la calidad académica vy la
formacion ciudadana, pero la
sostenibilidad no aparece como parte
esencial de los objetivos.

La visibn de IE6 si incorpora la
sostenibilidad como un valor institucional,
aunque todavia falta mucho para que esto
se vea reflejado en las acciones cotidianas
de la comunidad educativa.

IE7 no incluye la sostenibilidad en sus
objetivos institucionales ni en su vision,
por lo que la educacion en sostenibilidad
no parece ser una prioridad.

Acciones concretas se toman para cumplir con | En IE1, las acciones son muy limitadas. A
estas responsabilidades veces se realizan charlas o campanas, pero
no hay una planificacién estructurada que
fomente précticas sostenibles.

IE2 organiza actividades de reforestacion y
reciclaje, pero no se les da seguimiento
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continuo, lo que hace que muchas de estas
acciones sean mas simbdlicas que
efectivas a largo plazo.

En IE3 se implementan proyectos en torno
al reciclaje y al cuidado del agua, aunque
estos dependen del interés particular de
algunos docentes. No hay un seguimiento
continuo ni un enfoque institucional
fuerte.

IE4 ha hecho algunas campafias de
sensibilizacidon sobre el uso racional del
agua y la separacion de residuos, pero no
hay wuna evaluacion de impacto ni
continuidad en las acciones.

IE5 se enfoca en talleres y charlas
esporadicas para concientizar sobre el
consumo responsable y el reciclaje, pero
no hay una integracién profunda en la
rutina diaria de la escuela.

IE6 realiza jornadas ambientales lideradas
por los estudiantes, aunque estas no se
integran de manera continua en las
actividades diarias, lo que diluye su
impacto real.

En IE7 se hacen charlas ocasionales sobre
temas de sostenibilidad, pero no hay un
plan estructurado ni acciones que
realmente impacten en el dia a dia de los
estudiantes.

Qué habitos de vida saludable se evidencian en el | En IE1, no se observan muchos habitos de
aula y en los espacios exteriores vida saludable fomentados de manera
consistente, aunque algunos maestros
promueven el consumo de frutas en clase.
IE2 promueve la actividad fisica a través de
recreos activos y clases de educacion
fisica, pero los habitos de alimentacién
saludable no estan muy presentes.

En IE3, algunos maestros promueven
habitos saludables como el consumo de
agua en vez de gaseosas, pero no es una
practica generalizada.

IE4 fomenta el ejercicio fisico en las clases
de educacion fisica y organiza talleres de
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alimentacion  saludable de forma
esporadica.

En esta institucién, se promueve la
actividad fisica, aunque los hdbitos de
alimentacion saludable no son parte de las
rutinas diarias de los estudiantes.

IE6 organiza campafas sobre habitos
alimenticios saludables, aunque estos no
son promovidos de manera consistente en
las clases diarias.

En IE7, no se observan esfuerzos
consistentes para promover habitos de
vida saludable. Las meriendas de los
estudiantes suelen incluir alimentos

procesados.
Cudntos recipientes para colocar los residuos hay | En IE1, hay unos pocos recipientes para
en la Institucion residuos, pero no estan distribuidos

estratégicamente por toda la institucién,
lo que limita su uso.

IE2 tiene varios recipientes para residuos,
pero no siempre estan bien etiquetados, lo
que dificulta la separacién de basura.

[E3 tiene un ndmero limitado de
recipientes para residuos, y estos no estan
diferenciados por tipo de basura.

IE4 tiene recipientes para basura en las
areas comunes, pero son pocos y nho
permiten una separacion eficiente de
residuos.

IE5 tiene un sistema basico de recipientes,
pero no todos los estudiantes lo utilizan
correctamente, lo que afecta el reciclaje.
En IE6, hay recipientes disponibles en
algunos espacios, pero no son suficientes
para cubrir toda la institucion y no se
fomenta su uso adecuado.

En IE7, solo hay unos pocos recipientes en
los pasillos y dareas comunes, lo que
dificulta la correcta disposicion de los

residuos.
Los residuos solidos se depositan en recipientes | No, en IE1 los residuos sdlidos no se
separados. separan de manera eficiente; todo se

mezcla en los mismos contenedores.
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No siempre, en IE2 se ha intentado separar
los residuos, pero los estudiantes no
siempre siguen las indicaciones.

No, en IE3 la separacién de residuos no
estd bien implementada y la mayoria de la
basura termina mezclada.

En IE4, a veces se separan los residuos,
pero no es una practica constante ni bien
supervisada.

No, en IE5 los residuos no se separan
correctamente, aunque hay esfuerzos
aislados para hacerlo.

No, en IE6 no se separan los residuos de
manera regular, lo que afecta el reciclaje.
No, en IE7 no se hace separacién de
residuos; todo se deposita en los mismos
recipientes sin distincion.

Los contenedores de basura que tipo de basura | Los contenedores de IE1 suelen tener una
tienen al interior mezcla de papel, pldstico y restos de
comida, sin ninguna separacion.

En IE2, se pueden encontrar todo tipo de
desechos mezclados, desde plasticos hasta
restos organicos.

En IE3, los contenedores suelen estar
llenos de una mezcla de basura,
principalmente envoltorios de comida,
papeles y botellas plasticas.

En [E4, los contenedores tienen una
combinacién de plasticos, envoltorios de
comida y restos de comida organica.

En IE5, hay una mezcla de desechos,
incluyendo papel, plastico y basura
organica, sin separacién alguna.

En [E6, los contenedores contienen
residuos de todo tipo, principalmente
envoltorios de alimentos y botellas de
plastico.

En IE7, los contenedores tienen una
mezcla de residuos organicos e
inorgdnicos, sin ninguna separacion.

Cudl es el tipo de merienda que predomina en los | En IE1, las meriendas predominantes son
espacios de receso. productos ultraprocesados como papas
fritas, gaseosas y golosinas. Los
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estudiantes traen pocas opciones
saludables.

IE2 presenta una mezcla de meriendas,
donde algunos estudiantes traen frutas o
jugos naturales, pero la mayoria consume
productos procesados como galletas vy
refrescos.

En IE3, las meriendas suelen incluir
alimentos como papas fritas, gaseosas y
dulces, con pocas opciones saludables
entre los estudiantes.

Las meriendas en IE4 son mayormente
productos procesados, como papas fritas,
gaseosas, y golosinas. No se fomenta la
alimentacion  saludable de manera
significativa.

IE5 también muestra una predominancia
de meriendas ultraprocesadas, aunque
algunos estudiantes optan por llevar
frutas. Sin embargo, esta es una minoria.
En IE6, la mayoria de los estudiantes trae
meriendas ultraprocesadas, aunque el
personal docente ha intentado promover
opciones mas saludables como frutas.

IE7 no fomenta habitos alimenticios
saludables, y las meriendas consisten
principalmente en productos procesados
como papas fritas, galletas y bebidas
azucaradas.

Cémo quedan los espacios después del receso
escolar y luego que se van los estudiantes.

En IE1, los espacios quedan sucios después
del receso, con restos de comida vy
envoltorios esparcidos en las areas
comunes. No hay una cultura fuerte de
limpieza o cuidado del entorno.

IE2 queda relativamente limpio después
del receso, pero todavia se encuentran
envoltorios y basura dispersa. Hay algunos
esfuerzos por mantener el orden, pero no
es constante.

En IE3, los espacios después del receso
suelen quedar desordenados, con restos
de comida y basura esparcida. No se
observa una cultura de limpieza fuerte
entre los estudiantes.
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Los espacios de IE4 quedan sucios tras el
receso, con envoltorios vy residuos
alimenticios. A pesar de que existen
basureros, no se utilizan de manera
efectiva.

En IE5, los espacios después del receso
muestran una cantidad considerable de
basura, especialmente envoltorios de
comida y botellas de plastico. No hay una
cultura de limpieza evidente.

En IE6, aunque algunos estudiantes
recogen su basura, los espacios todavia
guedan con envoltorios y residuos
esparcidos. Los esfuerzos por mantener el
orden no son efectivos.

IE7 presenta un alto nivel de desorden tras
el receso, con restos de comida y basura
esparcida por los espacios comunes. La
limpieza no parece ser una prioridad para
la mayoria de los estudiantes.

2. Sobre la Interpretacion y Aplicacion de | Observacion
Politicas Educativas

Politicas educativas actuales para contribuir con | IE1 no tiene una politica educativa clara o
educar para la sostenibilidad. desarrollada especificamente para la
sostenibilidad. Aunque se mencionan
valores relacionados con el cuidado del
medio ambiente en el PEl, no se traduce en
una estrategia concreta ni en acciones
permanentes.

IE2 cuenta con una referencia genéricaala
sostenibilidad en su misién y visidn, pero
no hay politicas concretas que guien la
implementacidn. Se habla de promover el
respeto por el medio ambiente, pero no se
han desarrollado acciones sistematicas.

En IE3 se mencionan las politicas
educativas nacionales sobre
sostenibilidad, pero su integracién en el
curriculo es minima. Se abordan de
manera superficial en asignaturas como
ciencias naturales, sin un enfoque
transversal.

IE4 reconoce la importancia de educar
para la sostenibilidad en su PEIl, pero no
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existe una politica educativa estructurada.
Las acciones se limitan a iniciativas
puntuales sin continuidad ni medicién del
impacto.

IE5 ha incluido de manera general Ia
sostenibilidad en su PEl, pero las politicas
especificas para educar en este tema no
estan formalizadas. Lo que existe son
esfuerzos  individuales de  algunos
docentes por incorporar actividades en
clase.

IE6 ha adoptado ciertas politicas sugeridas
por los entes gubernamentales para la
educacion en sostenibilidad, aunque la
aplicacion sigue siendo débil. No existe un
plan concreto que asegure la continuidad
ni la evaluacién de los resultados.

En IE7 las politicas sobre sostenibilidad
estdn presentes en los documentos
institucionales, pero en la practica hay
pocos mecanismos que las implementen.
Son mads una declaracién que una directriz
educativa operativa.

Programas o iniciativas especificas que reflejen
este enfoque en la practica educativa

IE1 ha implementado algunas actividades
relacionadas con la reforestacidon vy
campanas de limpieza, pero son acciones
aisladas sin seguimiento continuo. No
existe un programa estructurado en
sostenibilidad dentro del curriculo regular.
IE2 ha desarrollado una iniciativa de
reciclaje liderada por un grupo de
estudiantes, pero no es una politica
institucionalizada. Ademas, hay talleres
esporadicos sobre conciencia ambiental,
pero no son parte regular de |la
programacioén educativa.

IE3 implementa anualmente un proyecto
de huerta escolar en el que los estudiantes
aprenden sobre cultivos sostenibles, pero
la falta de continuidad y seguimiento limita
su impacto. No se integra de manera
efectiva con otros contenidos educativos.
IE4 ha impulsado un proyecto de
“ecopatrullas” donde estudiantes
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voluntarios se encargan de supervisar la
limpieza de la institucidn. Sin embargo, no
se relaciona con un enfoque pedagdgico
amplio ni tiene conexidn con el curriculo.
IE5 ha organizado algunas jornadas
ecolégicas con la comunidad local y los
estudiantes, pero no hay un programa
educativo formal que respalde Ila
sostenibilidad como un eje transversal en
la formacion. Estas acciones son aisladas y
sin continuidad.

IE6 promueve un programa anual de
concientizacién sobre el ahorro de energia
y agua, pero la falta de recursos y
planificacion impide que estas iniciativas
se mantengan durante el aino escolar.

IE7 tiene un club ecoldgico que organiza
actividades esporadicas como
reforestacién y reciclaje, pero no hay una
integracion efectiva con los contenidos
curriculares, lo que hace que el impacto
educativo sea limitado.

Medidas que se toman para evaluar el impacto de
las politicas en el desarrollo humano sostenible

IEl no cuenta con un sistema de
evaluacién especifico para medir el
impacto de las iniciativas relacionadas con
la sostenibilidad. Las actividades realizadas
no se miden en términos de su efecto en
los estudiantes ni en la comunidad.

En IE2 no se han implementado
indicadores claros ni  evaluaciones
formales para medir el impacto de las
politicas de sostenibilidad. Las iniciativas
gue se llevan a cabo se evaluan de manera
informal a través de la participacion
estudiantil.

IE3 ha intentado evaluar el impacto de sus
proyectos sostenibles mediante encuestas
a estudiantes y padres, pero estas
evaluaciones son puntuales y no se
integran en un sistema de monitoreo
continuo.

IE4 no realiza evaluaciones formales de las
acciones relacionadas con la
sostenibilidad. El impacto se mide
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principalmente a través de la percepciény
la participacion en actividades como las
“ecopatrullas”.

IE5 no cuenta con mecanismos formales
para evaluar el impacto de sus iniciativas
en sostenibilidad. Las pocas mediciones
que se hacen son informales y no generan
informes ni datos concretos para analizar
resultados.

IE6 ha utilizado algunas encuestas de
satisfaccidén entre estudiantes y docentes,
pero no cuenta con indicadores especificos
para medir el impacto de las politicas de
sostenibilidad ni su aporte al desarrollo
humano sostenible.

En IE7 no existen indicadores formales
para evaluar el impacto de las politicas
sostenibles. Las actividades se realizan,
pero no se mide su alcance ni su influencia
en el desarrollo de habitos sostenibles en
los estudiantes.

3. Sobre los Aspectos Esenciales para el | Observacion
Desarrollo Humano Sostenible

Aspectos que la institucidn considera esenciales | IE1 considera esencial fomentar Ia
para lograr una educacidn para la sostenibilidad. | conciencia ambiental entre los estudiantes
a través de pequeios proyectos de
reciclaje y el respeto por la naturaleza,
pero no tiene un enfoque formalizado ni
transversal en el curriculo.

IE2 reconoce la importancia del respeto
por el entorno natural como un aspecto
esencial, pero no hay estrategias concretas
ni una vision integral para educar en
sostenibilidad.

IE3 resalta la necesidad de incorporar
valores como la responsabilidad y el
compromiso con el cuidado del medio
ambiente, pero estos no se integran
adecuadamente en la planificacién
curricular.

IE4 valora la formacién de ciudadanos
responsables con el medio ambiente como
un aspecto esencial, aunque solo lo
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promueve mediante actividades
puntuales. No hay un enfoque sostenido.
IE5 cree en la importancia de educar en
sostenibilidad como un proceso que forme
estudiantes criticos y conscientes de los
recursos naturales, pero no lo ha
materializado en su curriculo formal.

IE6 sefiala que la educacién para la
sostenibilidad debe centrarse en el
cuidado de los recursos y el respeto por la
biodiversidad, pero no ha establecido
planes a largo plazo para implementarlo.
IE7 considera fundamental promover la
conciencia sobre el desarrollo humano
sostenible a través de acciones civicas y
proyectos colaborativos, aunque no
cuenta con politicas internas fuertes para
sostener este enfoque.

Aspectos en la planificacidon curricular y en las | En  IE1, el curriculo aborda muy
actividades extracurriculares superficialmente el desarrollo sostenible.
Existen pocas actividades extracurriculares
enfocadas en este tema, y cuando las hay,
se trata de iniciativas esporadicas, como
campanas de reciclaje.

IE2 no ha integrado la sostenibilidad de
forma transversal en su planificacion
curricular. Las actividades
extracurriculares son escasas y no estan
directamente relacionadas con la
educacion ambiental o la sostenibilidad.
En IE3, el desarrollo sostenible aparece en
algunas asignaturas, como ciencias
naturales, pero no hay una articulacion
curricular clara. Las actividades
extracurriculares relacionadas con la
sostenibilidad se limitan a talleres
ocasionales.

IE4 no ha formalizado la integracién de la
sostenibilidad en el curriculo, aunque a
veces promueve actividades
extracurriculares como concursos de
conciencia ambiental, pero sin una
continuidad significativa.
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IE5 incluye algunos temas sobre desarrollo
sostenible en areas como ciencias
naturales, pero la planificacién curricular
es débil en cuanto a enfoques
transversales. Las actividades
extracurriculares son aisladas.

IE6 ha integrado algunos aspectos del
desarrollo sostenible en el curriculo, pero
no de manera estructurada. Las
actividades extracurriculares son
limitadas, centradas en campaias
ambientales temporales.

IE7 ha logrado algunas conexiones entre
sostenibilidad y asignaturas como ciencias
sociales, pero la planificacién curricular
carece de cohesién. Las actividades
extracurriculares se limitan a acciones de
limpieza y reforestacion.

Recursos que se destinan para apoyar estas | IE1 destina pocos recursos para iniciativas
iniciativas de sostenibilidad. Las actividades se
financian de manera esporadica y no hay
un presupuesto fijo para desarrollar estos
proyectos.

IE2 no asigna recursos especificos para
iniciativas de sostenibilidad. Las acciones
se realizan de forma voluntaria por parte
de algunos docentes, sin apoyo financiero
ni logistico adecuado.

IE3 tiene recursos limitados para las
actividades relacionadas con la
sostenibilidad. Los recursos materiales
para proyectos como huertas escolares o
reciclaje son minimos.

IE4 ha destinado algunos recursos para
actividades relacionadas con la
sostenibilidad, como talleres ambientales,
pero la falta de un presupuesto estable
dificulta su continuidad.

IE5 tiene un presupuesto reducido para
actividades de  sostenibilidad. Las
iniciativas se financian con recursos
externos o donaciones, lo que limita la
capacidad de desarrollo de proyectos a
largo plazo.
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IE6 cuenta con recursos muy limitados. Las
actividades relacionadas con la
sostenibilidad dependen de la
colaboracién de la comunidad y el aporte
voluntario de algunos docentes.

IE7 ha destinado algunos recursos para
iniciativas puntuales, pero la falta de una
planificacion financiera sélida impide un
desarrollo continuo y sostenido de las
actividades de sostenibilidad.

4. Sobre los Principales Desafios para Integrar el | Observacién
Desarrollo Humano Sostenible

Desafios que enfrenta la institucion al integrar el | IE1 enfrenta el desafio de falta de
desarrollo humano sostenible en su dindmica | formacion docente y de recursos
educativa pedagédgicos especificos para integrar el
desarrollo humano sostenible en el
curriculo. Ademds, hay poca motivacién
por parte de los estudiantes debido a Ia
falta de continuidad en las actividades.

IE2 enfrenta desafios relacionados con la
falta de infraestructura adecuada y la
ausencia de politicas educativas claras que
promuevan la sostenibilidad. Los docentes
no cuentan con suficiente capacitacion en
el tema.

IE3 enfrenta dificultades para integrar el
desarrollo humano sostenible debido a la
falta de recursos financieros y logisticos,
asi como a la escasa motivacion entre los
estudiantes y el cuerpo docente para
participar en proyectos sostenibles.

IE4 tiene problemas para establecer una
cultura de sostenibilidad dentro de la
institucion. La falta de recursos y el poco
apoyo administrativo dificultan el
desarrollo de proyectos a largo plazo.

IE5 enfrenta el desafio de falta de interés y
compromiso por parte de la comunidad
educativa. No hay una politica clara que
oriente las acciones en favor del desarrollo
sostenible.

IE6 enfrenta dificultades debido a la falta
de formacién en el tema de sostenibilidad
y a los limitados recursos financieros para
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implementar proyectos relacionados con
el desarrollo humano sostenible.

IE7 enfrenta desafios en la motivacién y
participacion activa de los estudiantes en
proyectos sostenibles, asi como en la
obtencién de recursos adecuados para
implementar proyectos mas ambiciosos.

Obstaculos especificos relacionados con la | IE1tiene problemas de infraestructura que
infraestructura, los recursos humanos o la |impiden el desarrollo de proyectos
resistencia institucional sostenibles, como la falta de espacios
adecuados para la implementacion de
huertas escolares o sistemas de reciclaje.
IE2 carece de personal capacitado en
temas de sostenibilidad y enfrenta
resistencia por parte de algunos docentes
gue no consideran este enfoque como una
prioridad dentro de sus asignaturas.

IE3 sufre de una infraestructura limitada
para implementar proyectos de
sostenibilidad y enfrenta resistencia por
parte de los docentes que ven estas
iniciativas como una carga adicional a sus
responsabilidades.

IE4 tiene problemas de infraestructura y
recursos financieros insuficientes, lo que
limita la implementacién de proyectos
sostenibles. Ademas, hay resistencia por
parte de la administracién escolar para
priorizar estos proyectos.

IE5 enfrenta problemas de recursos
humanos, ya que pocos docentes estan
formados o interesados en Ia
sostenibilidad. La infraestructura tampoco
es adecuada para proyectos a largo plazo,
como huertas o reciclaje.

IE6 carece de recursos financieros y de
infraestructura adecuada para
implementar  proyectos  sostenibles.
Ademads, hay poca capacitacion entre los
docentes en temas de desarrollo humano

sostenible.
IE7 tiene problemas para conseguir apoyo
financiero para proyectos de

sostenibilidad y enfrenta resistencia
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institucional para priorizar la integracién
de la sostenibilidad en el curriculo formal.

Estrategias que se estdn implementando para | IE1 ha comenzado a buscar alianzas con
superar estos desafios organizaciones locales para mejorar la
infraestructura y obtener recursos para
proyectos sostenibles, como huertas
comunitarias.

IE2 ha comenzado a implementar
capacitaciones internas para los docentes
con el fin de integrarlos en los proyectos
de sostenibilidad y cambiar la resistencia
hacia estos temas.

IE3 esta buscando colaboraciones con
instituciones educativas superiores para
recibir asistencia técnica en la creacién de
proyectos de desarrollo sostenible dentro
de la escuela.

IE4 ha comenzado a implementar jornadas
de sensibilizacion para estudiantes y
docentes, tratando de generar un cambio
en la percepcién de la importancia de la
sostenibilidad.

IE5 ha iniciado algunos talleres con
organizaciones externas para formar a los
docentes en temas de sostenibilidad y ha
empezado a planificar la integracion de
estos temas en el PEI.

IE6 ha desarrollado algunas alianzas con
ONGs que apoyan la implementacion de
proyectos ambientales, aunque todavia de
manera limitada.

IE7 ha iniciado una colaboraciéon con
empresas locales para obtener recursos y
apoyo financiero para la implementacién
de proyectos de sostenibilidad.

5. Sobre las Oportunidades para Fortalecer la | Observacion
Relaciéon entre Educacion y DHS

Oportunidades para fortalecer la relacién entre la | IE1 tiene la oportunidad de fortalecer esta
educacién y sostenibilidad. relacion a través de colaboraciones con
ONGs que se dedican a proyectos de
desarrollo sostenible en la regién. Estas
colaboraciones podrian permitir mayor
acceso a recursos educativos y financieros.
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IE2 puede aprovechar su cercania a
reservas naturales para realizar
actividades pedagdgicas que promuevan la
conciencia ambiental en sus estudiantes,
ademdas de buscar colaboracién con
instituciones ambientales locales.

IE3 tiene la oportunidad de integrar a la
comunidad en proyectos de sostenibilidad,
como la creacién de huertas comunitarias
gue puedan beneficiar tanto a la
institucion como a los habitantes locales.
IE4 puede aprovechar la existencia de
programas gubernamentales de apoyo a la
sostenibilidad para obtener recursos vy
financiamiento que le permita fortalecer
sus actividades educativas en este ambito.
IE5 tiene la oportunidad de involucrar a
estudiantes y docentes en la planificacién
de proyectos de sostenibilidad que
promuevan tanto el aprendizaje practico
como la participacién activa de la
comunidad escolar.

IE6 puede fortalecer la relacién entre
educacion y sostenibilidad mediante
alianzas estratégicas con instituciones
educativas superiores y la CDMB que
provean tanto recursos como apoyo
técnico.

IE7 puede aprovechar su ubicacién en una
zona rica en biodiversidad para realizar
actividades educativas que sensibilicen a
los estudiantes sobre la importancia de la
conservacion y la sostenibilidad.

Colaboraciones existentes con otros actores, | IE1 ha iniciado algunas colaboraciones con
como organizaciones comunitarias o empresas, | empresas locales que apoyan la
para promover esta relacion sostenibilidad mediante donaciones de
recursos para proyectos de reciclaje.

IE2 esta en conversaciones con la UMATA
local para implementar proyectos que
promuevan la conservacion de areas
naturales cercanas y la participacion
estudiantil en estas actividades.

IE3 ha establecido alianzas con
instituciones educativas superiores que
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proveen apoyo técnico y materiales para
proyectos sostenibles, como huertas
escolares.

IE4 ha iniciado conversaciones con
empresas del sector agricola para
implementar programas de
responsabilidad ambiental y social que
incluyan la participacidn estudiantil.

IES estda buscando colaborar con otras
instituciones educativas de la regién para
compartir recursos y experiencias en el
desarrollo de proyectos sostenibles en el
ambito escolar.

IE6 ha comenzado a recibir apoyo de la
CDMB que estdn interesadas en
implementar proyectos de desarrollo
humano sostenible en instituciones
rurales.

IE7 esta colaborando con una empresa de
Bucaramanga llamada Prada-Alviar SAS
para desarrollar un proyecto de energia
solar que beneficiard a la comunidad
educativa y servira como ejemplo de
practicas sostenibles.

Iniciativas que se estan considerando o | IE1 estda considerando implementar un
implementando para aprovechar  estas | programa de voluntariado ambiental
oportunidades donde los estudiantes participen
activamente en la conservacién de areas
naturales cercanas.

IE2 estd planeando realizar talleres
educativos sobre el uso responsable de los
recursos naturales, con la colaboracion de
expertos externos y ONGs ambientales.
IE3 estd trabajando en la creacion de una
huerta escolar comunitaria, con el apoyo
de organizaciones locales y la participacion
activa de estudiantes y docentes.

IE4 esta considerando la implementacion
de un proyecto de energia renovable en
colaboracién con empresas privadas vy
gubernamentales que promueven la
sostenibilidad energética.

IE5 esta en proceso de organizar una feria
de sostenibilidad que involucre tanto a
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estudiantes como a la comunidad local,
mostrando proyectos innovadores en
desarrollo sostenible.

IE6 estd evaluando la posibilidad de
implementar un sistema de recoleccién y
tratamiento de aguas lluvias como
proyecto sostenible, con la colaboracion
de organizaciones comunitarias.

IE7 esta planificando la creacién de un
centro de educacion ambiental en
colaboracién con empresas del sector
energético, para ensefar a los estudiantes
sobre practicas sostenibles y energias
renovables.

Categoria descriptiva: Educacidn para la Sostenibilidad (EDS).

6. Sobre la Incorporacion de la Educacion para la | Observacion
Sostenibilidad
Integra la educacidn para la sostenibilidad en las | IE1: En la IE1, noté que los docentes
practicas educativas cotidianas intentaban incluir la sostenibilidad en sus
clases, pero a menudo se limitaban a
menciones breves sin profundizar en el
tema. Aunque habia algunas iniciativas,
como proyectos de reciclaje, muchos
estudiantes parecian desinteresados y no
involucrados activamente.

IE2: En la IE2, vi que en algunas clases se
abordaban temas ambientales, pero no
siempre habia conexién entre las materias.
Por ejemplo, en una clase de matematicas,
los problemas se centraban mas en el
calculo que en la aplicacién practica de la
sostenibilidad, lo que hacia que los
estudiantes no relacionaran los conceptos.

IE3: En la IE3, la integracion de la
sostenibilidad parecia ser mas simbdlica
gue practica. Habia un proyecto de huerto,
pero solo un grupo reducido de
estudiantes participaba, y muchos no
parecian entender la importancia del
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mismo en el contexto mas amplio de la
sostenibilidad.

IE4: En la IE4, observé que, si bien se
mencionaba la importancia del ahorro de
energia, muchas aulas tenian luces
encendidas sin necesidad. Los estudiantes
no parecian ser conscientes de cémo sus
acciones cotidianas afectaban al medio
ambiente.

IES: En la IE5, aunque se organizaban
actividades de  limpieza, = muchos
estudiantes participaban solo porque era
una obligacion. La falta de motivacion era
evidente, y no habia un didlogo reflexivo
sobre el impacto de estas actividades en la
comunidad.

IE6: En la IE6, noté que algunos docentes
intentaban hacer proyectos relacionados
con la sostenibilidad, pero habia falta de
recursos y apoyo institucional. Los
estudiantes parecian frustrados por la falta
de materiales adecuados para llevar a cabo
sus ideas.

IE7: En la IE7, vi que la sostenibilidad se
mencionaba en el curriculo, pero no habia
un seguimiento real de las practicas. Las
actividades relacionadas con la
sostenibilidad eran escasas y no se
integraban de manera efectiva en las
rutinas diarias de los estudiantes.

Se refleja la sostenibilidad en el curriculo escolar | IE1: En la IE1, el curriculo hacia referencias
y en las actividades extracurriculares a la sostenibilidad, pero estas eran
superficiales y poco implementadas. Las
actividades extracurriculares estaban mas
centradas en deportes y recreacion que en
el medio ambiente.

IE2: En la IE2, aunque habia algunas
menciones a la sostenibilidad en el
curriculo, las actividades extracurriculares
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no estaban alineadas con estos objetivos.
La mayoria de los proyectos eran mas
recreativos que educativos.

IE3: La IE3 presentaba un curriculo que
hablaba de sostenibilidad, pero las
actividades extracurriculares eran
esporadicas y carecian de continuidad, lo
gue limitaba el aprendizaje profundo.

IE4: En la IE4, se observaba un enfoque en
actividades relacionadas con el medio
ambiente, pero eran poco variadas y no
motivaban a todos los estudiantes. Los
proyectos sobre energia renovable eran
poco explorados.

IE5: En la IE5, el curriculo no reflejaba un
compromiso serio con la sostenibilidad, y
las actividades extracurriculares eran
principalmente festivales y ferias, donde la
sostenibilidad no era el eje central.

IE6: En la IE6, aunque habia un intento de
integrar la sostenibilidad en el curriculo,
muchas clases no tenian el tiempo ni los
recursos para abordar estos temas de
manera significativa.

IE7: En la IE7, el curriculo abordaba la
sostenibilidad, pero a menudo se limitaba
a conceptos tedricos. Las actividades
extracurriculares relacionadas con el
medio ambiente eran escasas y no
generaban un impacto real en la

comunidad.
Se fomenta una cultura institucional | IE1: En la IE1, observé que habia un deseo
comprometida con la sostenibilidad de promover la sostenibilidad, pero la falta

de formacién y compromiso de algunos
docentes limitaba la efectividad de las
iniciativas. La cultura institucional aun
estaba en desarrollo.

IE2: En la IE2, aunque habia politicas que
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apoyaban la sostenibilidad, no todos los
miembros de la comunidad educativa
estaban comprometidos. Algunos
docentes no incorporaban estos principios
en sus clases.

IE3: La IE3 mostraba una intencidon de
fomentar una cultura de sostenibilidad,
pero muchos estudiantes no parecian
motivados a participar en iniciativas. Las
actividades no eran suficientemente
atractivas.

IE4: En la IE4, el compromiso institucional
con la sostenibilidad era mas bien formal.
Habia un equipo de trabajo, pero sus
acciones eran limitadas y no llegaban a
toda la comunidad educativa.

IE5: En la IE5, la cultura de sostenibilidad
era débil. Aunque se realizaban algunas
actividades, la mayoria de los estudiantes
no sentia un sentido de pertenencia hacia
las iniciativas ambientales.

IE6: En la IE6, se notaba un esfuerzo por
promover la sostenibilidad, pero a
menudo se quedaba en buenas
intenciones. Las acciones concretas eran
escasas Yy los docentes estaban
desmotivados.

IE7: En la IE7, el liderazgo de la institucion
estaba comprometido con la
sostenibilidad, pero la falta de
participacién activa de los estudiantes y
docentes limitaba el impacto real de sus
esfuerzos.

7. Sobre las Estrategias de Sensibilizacion a los | Observacion
Estudiantes

Estrategias especificas utilizadas para sensibilizar | IE1: En la |E1, se realizaron algunas
a los estudiantes sobre la sostenibilidad campanas sobre reciclaje, pero la
participacién de los estudiantes fue
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minima y muchos no mostraron interés en
las actividades.

IE2: En la 1E2, las actividades para
sensibilizar a los estudiantes eran
limitadas y no siempre estaban bien
organizadas. Algunas charlas no lograban
captar la atencion de los alumnos, quienes
se mostraban distraidos.

IE3: En la IE3, vi que las estrategias de
sensibilizacién consistian principalmente
en carteles informativos en las aulas. Sin
embargo, esto no generaba un didlogo
significativo entre los estudiantes.

IE4: En la IE4, aunque se realizaron algunas
actividades para sensibilizar sobre la
sostenibilidad, la conexidon entre las
charlas y las practicas cotidianas de los
estudiantes era débil.

IE5: En la IE5, las estrategias de
sensibilizacidon eran mas bien reactivas. Se
organizaban actividades solo cuando habia
un evento especial, sin un plan claro a
largo plazo.

IE6: En la IE6, aunque habia intentos de
sensibilizacion, muchos estudiantes no
participaban activamente en las
actividades propuestas. Parecia que
faltaba un enfoque dinamico que
realmente los involucrara.

IE7: En la IE7, observé que las estrategias
de sensibilizacion eran esporadicas vy
carecian de continuidad. La informacidn se
proporcionaba de manera fragmentada y
poco atractiva para los estudiantes.

Actividades educativas especiales, como charlas, | IE1: En la IE1, se organizaron algunas
talleres o proyectos practicos relacionados con la | charlas, pero la calidad de los expositores
sostenibilidad variaba, y muchos estudiantes no estaban
motivados a participar activamente.
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IE2: En la IE2, los talleres eran ocasionales
y a menudo se pasaban por alto en el
curriculo, lo que limitaba su impacto. Los
estudiantes mencionaron que estas
actividades no eran relevantes para ellos.

IE3: En la IE3, se realizaron proyectos
practicos, pero la falta de recursos limitaba
la creatividad de los estudiantes. Muchos
se sentian frustrados por las condiciones
para llevar a cabo sus ideas.

IE4: En la IE4, las actividades especiales
eran escasas y @ menudo se organizaban
sin una planificacion adecuada. Esto
resultaba en experiencias desorganizadas
gue no motivaban a los estudiantes.

[E5: En la IE5, la escasez de talleres
practicos significaba que los estudiantes
tenian pocas oportunidades para aplicar lo
aprendido sobre sostenibilidad.

IE6: En la IE6, aunque se hacian esfuerzos
por organizar actividades especiales, el
seguimiento era deficiente, y los
estudiantes perdian interés rapidamente.

IE7: En la [IE7, las charlas sobre
sostenibilidad eran informativas, pero
carecian de interaccion. Los estudiantes a
menudo no podian relacionar los
conceptos con su vida cotidiana.

Se observa el plastico de un solo uso en la rutina | IE1: En la IE1, noté que, a pesar de los
escolar. esfuerzos por promover el reciclaje, los
estudiantes utilizaban constantemente
botellas y envases de plastico desechables
durante el recreo, lo que contradecia el
mensaje que se intentaba transmitir.

IE2: En la IE2, vi que la mayoria de los
estudiantes llevaban sus almuerzos en
recipientes de plastico, y muchos de ellos
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no estaban dispuestos a cambiar a
opciones mas sostenibles.

IE3: En la IE3, la resistencia al uso de
materiales reutilizables era evidente.
Muchos estudiantes argumentaban que
les resultaba mdas cémodo el uso de
plastico, incluso cuando se les ofrecian
alternativas.

IE4: En la IE4, observé que el uso de
plasticos desechables era una practica
habitual. Aunque habia campafias en
contra de esto, la implementacién en la
rutina diaria seguia siendo débil.

IES5: En la IE5, la mayoria de los estudiantes
usaban botellas y envases de un solo uso,
y la escuela no parecia tener una politica
clara para fomentar el uso de alternativas.

[E6: En la IE6, la falta de un sistema
efectivo de reciclaje contribuia a que los
estudiantes continuaran usando plasticos
desechables sin remordimientos.
IE7: Enla IE7, a pesar de que se intentaban
implementar politicas de sostenibilidad, el
uso de plasticos desechables seguia siendo
la norma entre los estudiantes, lo que
evidenciaba una desconexion entre la
teoria y la practica.

8. Sobre el Fomento de la Colaboracidon entre | Observacion
Actores

Colaboracion entre docentes, estudiantes y la | En la IE1, aunque algunos docentes
comunidad en iniciativas de educacion para la | intentaban colaborar con la comunidad en
sostenibilidad proyectos de sostenibilidad, la falta de
coordinacion limitaba la efectividad de
estas iniciativas. Muchos estudiantes no
estaban al tanto de las actividades
comunitarias.

En la IE2, la colaboracién entre docentes y
estudiantes existia, pero no habia un
enfoque claro hacia la sostenibilidad. Las
iniciativas a menudo eran fragmentadas y
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no se comunicaban adecuadamente a la
comunidad.

Enla IE3, la colaboracion con la comunidad
era minima. Algunos docentes intentaban
integrar proyectos locales, pero los
estudiantes no mostraban interés en
participar, lo que limitaba la conexion
entre la escuela y la comunidad.

En la IE4, la colaboracidn entre actores era
escasa. Aunque habia intencién de
trabajar con la comunidad, muchas
actividades se realizaban de forma aislada
y no involucraban a los estudiantes.

En la IE5, los docentes no se comunicaban
con la comunidad sobre las iniciativas de
sostenibilidad. Los estudiantes no
conocian las oportunidades de
colaboracién, lo que resultaba en un
desinterés general.

En la IE6, vi que algunos docentes
intentaban involucrar a los estudiantes en
actividades comunitarias, pero muchas de
estas actividades no estaban bien
organizadas y carecian de seguimiento.

En la IE7, aunque habia un deseo de
colaborar, las iniciativas eran esporadicas
y no reflejaban un esfuerzo conjunto. Los
estudiantes se sentian desconectados de
la comunidad y de las iniciativas de
sostenibilidad.

Proyectos colaborativos que involucren a | En la IE], se realizaron algunos proyectos
diferentes grupos de interés colaborativos, pero la participacion de
diferentes grupos de interés era limitada,
lo que resultaba en una falta de diversidad
en las ideas y enfoques.

En la IE2, aunque habia proyectos en
curso, no todos los grupos de interés
estaban involucrados. Esto limitaba la
creatividad y el impacto de las iniciativas
de sostenibilidad.

En la IE3, la colaboracién en proyectos era
poco frecuente. La falta de compromiso de
algunos grupos de interés dificultaba la
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realizacion de iniciativas mas amplias y
efectivas.

En la IE4, la mayoria de los proyectos eran
impulsados por los docentes, y la
participacion de otros actores era minima.
Esto resultaba en una vision limitada de las
posibilidades de colaboracion.

En la IE5, aunque habia proyectos, muchos
no eran realmente colaborativos, ya que
no involucraban a los estudiantes de
manera significativa ni a la comunidad en
general.

En la IE6, los proyectos que se intentaron
implementar carecian de claridad en sus
objetivos 'y no lograban integrar
adecuadamente a todos los grupos de
interés, lo que afectaba su viabilidad.

En la IE7, vi que la falta de comunicacién y
coordinacion entre grupos de interés
limitaba la eficacia de los proyectos, y
muchos estudiantes no se sentian parte de
las iniciativas.

Canales de comunicacidon que se utilizan para | En la IE1, la comunicacién se limitaba
facilitar la colaboracién y el intercambio de ideas | principalmente a correos electrdnicos.
Esto no fomentaba un intercambio activo
de ideas entre los actores involucrados.

En la IE2, aunque se usaban algunos
canales de comunicacién, muchos
docentes no estaban al tanto de las
iniciativas de sostenibilidad de sus colegas,
lo que dificultaba la colaboracién.

En la IE3, vi que la comunicaciéon era
deficiente y no existian plataformas
efectivas para compartir ideas y proyectos.
Esto resultaba en una falta de sinergia
entre los actores.

En la IE4, los canales de comunicacion eran
informales y esporadicos, lo que limitaba
la participacion activa de los estudiantes y
otros grupos de interés en la toma de
decisiones.

En la IE5, la falta de canales estructurados
para la comunicacion llevaba a
malentendidos y a la falta de
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involucramiento de los estudiantes en las
iniciativas de sostenibilidad.

En la IE6, aunque se intentaba usar grupos
de WhatsApp vy redes sociales, la
efectividad era baja, ya que muchos
estudiantes no estaban interesados en
participar en discusiones sobre
sostenibilidad.

En la IE7, vi que los canales de
comunicacion utilizados eran ineficaces
para involucrar a todos los actores. Esto
generaba frustracion y desinterés entre los
estudiantes y la comunidad.

Organizaciones externas o empresas locales para | En la IE1, hubo intentos de colaborar con
fortalecer estas iniciativas empresas locales, pero la mayoria de las
iniciativas no prosperaron debido a la falta
de alineacién de objetivos.

En la IE2, aunque se habian establecido
algunas conexiones con organizaciones
externas, la falta de seguimiento vy
compromiso limitaba el impacto de estas
colaboraciones.

En la IE3, la colaboracién con
organizaciones externas era
practicamente inexistente, lo que
dificultaba el acceso a recursos vy
experiencias para enriquecer las iniciativas
de sostenibilidad.

En la IE4, la participacidon de empresas
locales en las iniciativas de sostenibilidad
era esporadica y no se traducia en
beneficios concretos para la comunidad
educativa.

En la IE5, aunque habia interés por parte
de algunas empresas, la falta de un
enfoque estratégico en la colaboracién
resultaba en iniciativas poco efectivas.

En la IE6, la conexidn con organizaciones
externas era limitada, lo que llevaba a que
muchos proyectos se quedaran en ideas
sin la posibilidad de ser ejecutados.

En la IE7, la falta de colaboracién con
empresas y organizaciones externas
resultaba en una escasez de recursos vy
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experiencias que pudieran enriquecer los
programas de sostenibilidad.

9. Sobre la Participacion de los Estudiantes en
Iniciativas de Sostenibilidad

Observacion

Tipo de participaciéon de los estudiantes en
iniciativas relacionadas con la sostenibilidad

En la IE1, la participacién de los
estudiantes en iniciativas de sostenibilidad
era muy limitada, y muchos no se sentian
motivados a involucrarse.

En la IE2, algunos estudiantes mostraban
interés, pero la mayoria no participaba
activamente. Las actividades no eran lo
suficientemente atractivas para captar su
atencion.

En la IE3, la participacion estudiantil era
esporadica y a menudo dependia de unos
pocos estudiantes entusiastas. Muchos se
sentian desconectados de las iniciativas.
En la IE4, la participacién de los
estudiantes era mayormente obligatoria y
no habia un sentido real de compromiso o
motivacion hacia las actividades de
sostenibilidad.

En la IE5, la mayoria de los estudiantes no
se involucraban en las iniciativas. Las
actividades eran vistas como tareas mas
gue como oportunidades para el
aprendizaje.

En la IE6, aunque habia algunos
estudiantes participativos, la mayoria no
mostraba interés en las iniciativas de
sostenibilidad, y el impacto de sus
contribuciones era limitado.

En la IE7, la participacién de los
estudiantes en iniciativas de sostenibilidad
era casi nula. Las actividades no
fomentaban la reflexién ni el aprendizaje
significativo.

Oportunidades disponibles para que los
estudiantes se involucren en proyectos
sostenibles

Enla IE1, las oportunidades para participar
en proyectos sostenibles eran escasas y a
menudo no se comunicaban
adecuadamente a los estudiantes.

En la IE2, aunque existian algunas
iniciativas, muchos estudiantes no eran
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conscientes de ellas y, por lo tanto, no
podian participar.

En la IE3, las oportunidades eran limitadas
y no se ofrecian con suficiente antelacién
para permitir que los estudiantes se
prepararan para participar.

En la IE4, la falta de recursos y de
informacién sobre proyectos sostenibles
dificultaba que los estudiantes se
involucraran de manera activa.

En la IE5, la participacion en proyectos
sostenibles era voluntaria, pero muchos
estudiantes no estaban motivados para
unirse a ellos, ya que no se sentian parte
de la comunidad escolar.

En la IE6, aunque habia oportunidades
disponibles, la organizacion de las
actividades era deficiente, lo que impedia
gue los estudiantes se involucraran de
manera efectiva.

En la IE7, la escasez de oportunidades
concretas y la falta de promocién

Contribucidn de los estudiantes a estas iniciativas | En la IE1, la contribucion de los estudiantes
a las iniciativas de sostenibilidad era
practicamente nula. Pocos se ofrecian para
ayudar, y aquellos que lo hacian lo hacian
de manera muy superficial.

En la IE2, algunos estudiantes participaban
en actividades, pero su impacto era
limitado. A menudo, se notaba que faltaba
un compromiso real con los objetivos de
sostenibilidad.

En la IE3, aunque habia estudiantes que
intentaban contribuir, sus esfuerzos no
eran bien coordinados. La falta de
direccion y apoyo por parte de los
docentes limitaba la efectividad de sus
contribuciones.

En la IE4, los estudiantes rara vez se
involucraban en las iniciativas. Aquellos
gue lo hacian a menudo no sabian como
podian aportar de manera significativa, lo
gue resultaba en contribuciones minimas.
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En la IE5, la contribucidon estudiantil era
inconsistente y dependia de la motivacién
individual. La mayoria de los estudiantes
se limitaban a cumplir con requisitos
minimos, sin mostrar interés real en el
impacto de sus acciones.

En la IE6, aunque algunos estudiantes
guerian ayudar, sus contribuciones eran
limitadas a actividades ocasionales. La
falta de reconocimiento por parte de la
institucion desalentaba a muchos.
EnlalE7, la contribucién de los estudiantes
a las iniciativas de sostenibilidad era casi
inexistente. Las pocas acciones realizadas
no eran bien comunicadas ni valoradas, lo
gue generaba desinterés entre sus
compaferos.
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Anexo F. Acta de cumplimiento de acreditables

Reunidos el dia de hoy 13, de julio 2024, an k& ciudad de San Cristdbal, los profesones: Riosario
Ramirez Coordinedora del Centro de Investigacdn Educative "Georgina Caldendn” v Heniry D
Castillo Sayago, Coordinador de Investigacion v Postgrado (E) de la Extensién Académica San

Vil

REPUBLICA BOLIVARIAMA DE VENEZLELA
UMNWERSIDAD PEDAGIGEICA EXPERIMENTATAL UBERTADOR
EXTENSION ACADEMICA SAN CRISTOEAL

ACTA

Cristdbal, procedisron & valorar los documenies presentados por el cuedadano:

Cuien, de conformidad con lo establecido en el Plan de Estudio del Doctorado en Clencias de
la Educacidn y en consideracidn de la Resoluckdn 2018-488-059 de fecha 24 de enera de 2018,
solicita la acreditacidn de diversas actividedes dentro del eje de investigacidn del mencionado

CARLOS GABRIEL HERRERA ORDONEZ.
G.C. N*13.724.223
Pasaporte N* PE180812

programa.

Una vez revisados los documentos presentados se acondd aprobar ko siguiente:

H‘ﬂ-

Actividad

Publicecién capitule “Educacion para & Desamolio Sostenibls: retos v
oporiunidades desde |3 gestion educativa para la promociin del cambeo climatico”.
En &l libro “Investigar ¥ educar para ia sostenibilidad. Principios pedagdgicos”.
Volumean 2, Afo 2023, Editado por el Institute de Mejoraméento Profesional del
Magisterio. ISEN 975-080-7815-10-9.10-2023

investigador Auxiliar en el proyects: “Reconocimients de las  practicas
pedagogicas en la educaciin inicial, primeras y segundas de los profesores de la
Entidad Territorial Morte de Santander”. Corporacion wniversitaria Minuto de Déos
UHIMIMUTO Seccional Chcuta- Colombia. 02 julio 2024

Diplomedo en Investigacion. UPEL-IMPM Registro Mo, (323001, Libro 1. Folio 1.
300032022,

Diplomedo” Desarmolio de habilidedes en Procesos de Investigacion” Duwracidn 268
Horas UFEL-IMPM. Registro N® 0524023 Libro: 1 Folio: 1 Fecha: 17 de febrero
al 34 de mayo 2024

Ponencia en el | encuentro intemacional de educecidn e investigacidn para la
sostendbiided. UPEL-IMPM  Florencia-Caguetd Colombia Registro Moo
1220230356. Libro 4. Folio 18. 151 2/2023

Asglstents an el | encesntro intemacional de educacidn & investigacion para la
sostendbiided. UPEL-IMPM  Florencia-Ceguetd Colombia Registro Mo
1220230010, Libro 4. Folio 1 151202023

Participacitn en el Encuentro de Estudios Doctorales. San Cristdbal. Reg.
04202325 Libro 4. Folio 02, 12 y 13 enero 2023

Total Unidedes Créditos aprobedss

12
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Para concluir el proceso de evaluacién de las credenciales se exhorta a |a Secretaria de a8
Universidad para que incorpore en el expediente de la mencionada estudiante la presente acta
con sus respectivos soportes y se incluya en su récord academico los créditos
comrespondientes.

En fe de lo cual famamos

Moisddancts

Coordinadora del Centro de
Investigacion Georgina Calderon
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Anexo G. Informe de similitud de Turnitin
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Anexo H. Sintesis curricular

Carlos Gabriel Herrera Ordoifiez posee una formacidon académica que articula saberes en
educacion, ciencias biomédicas y gestidn institucional. Actualmente es Doctor en Ciencias de la
Educacién de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL), y cuenta con un titulo
propio de Master en Medicina Aeroespacial y Ciencias Aeronduticas de CIU (2022). Es especialista
en Docencia Universitaria por la Universidad Industrial de Santander (2005) y Fisioterapeuta
egresado de la misma institucidon (2003). Ha complementado su trayectoria con diplomados en
investigacion, estadistica clinica, epidemiologia, rehabilitacién cardiovascular, fisiologia
deportiva y direccidn estratégica de proyectos, asi como cursos en disefio y gestién de proyectos
tecnolégicos, soporte vital avanzado y relaciones humanas, lo cual evidencia una formacién

continua interdisciplinar con orientacién tanto cientifica como gerencial.

La produccion intelectual se caracteriza por su diversidad tematica y su sostenido compromiso
con la divulgacién cientifica, siendo autor de quince articulos académicos publicados en revistas
indexadas internacionales y nacionales, asi como boletines especializados, entre ellos se
destacan investigaciones sobre neurofisiologia, estrés postraumatico, praxis educativa, ciencia
cognitiva y salud ocupacional. Asimismo, ha abordado temas de relevancia educativa como la
alfabetizacidén académica, la formacidn ciudadana y la sostenibilidad desde la gestidn escolar. Su
obra incluye también la autoria de un capitulo de libro titulado “Gestion educativa para la
promocion del desarrollo humano sostenible en colegios del departamento de Santander”,
presentado en un encuentro internacional de investigacion educativa en 2023. Su perfil

académico esta registrado en el CVLac y cuenta con identificacion ORCID: https://orcid.org/0000-

0002-4794-9825.

Carlos Gabriel Herrera Ordoiiez ha desempefiado cargos de alto nivel en los sectores académico,
clinico y empresarial. Actualmente se desempefia como Director Ejecutivo de Homework LATAM,
una organizacidon dedicada a la consultoria académica en Ameérica Latina con 5 unidades

estratégicas de negocio en diferentes areas de outsourcing académico, cultural y cientifico.
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Anteriormente, fue gerente de la Organizacién Gabriel Herrera SAS y del Centro Médico Medical
Vivir IPS. También dirigié el Cluster Empresarial Metalmecanico de Santander (ASOMECSA), a
través del cual liderd la transferencia de seis (6) productos tecnolégicos para la industria mundial
de Oil and Gas de ECOPETROL, y gestiond importantes proyectos de cooperacion internacional
con la Universidad Industrial de Santander, la Universidad de Cranfield, el Fondo Newton de
Inglaterra, la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusamme- narbeit (GIZ) de Alemania, y la
Agencia de Cooperacién Internacional de Corea — KOICA. Ademas, coordind programas en
instituciones de educacion superior como UNIMINUTO y UTEDC. Su experiencia clinica incluye
multiples cargos como fisioterapeuta y terapeuta respiratorio en diversas entidades de salud,
mientras que en el ambito educativo ha ejercido como docente universitario y asesor cientifico
en instituciones como la Universidad Cooperativa de Colombia, la Universidad de Santander y
FITEC. Esta trayectoria multifacética lo posiciona como un profesional integral con competencias

en liderazgo, investigacion, proyeccion social y gestion del conocimiento.
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