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RESUMEN

La presenta investigacion se plantea como objetivo general: Generar categorias
de analisis que explique la pertinencia del proyecto educativo institucional (PEI) con
las necesidades de la Institucion Educativa Colegio Francisco José de Caldas.
Tedricamente se abordaron los descriptores que soportan la investigacion, mediante
una revision documental la cual se plasma en este escrito en los referentes
epistemoldgicos y tedricos. Metodoldgicamente la investigacion se enmarca en el
paradigma interpretativo, con el uso del método fenomenoldgico y el enfoque
cualitativo. El escenario lo conformé el Colegio Francisco José de Caldas ubicada en
la ciudad de Cucuta, Norte de Santander, institucion que cuenta con tres sedes (Central,
San Pedro Claver y Santisima Trinidad) y de alli se seleccionaron un grupo de nueve
informantes a los que se les aplico una entrevista. La informacion obtenida se procesé
y analizé cumpliendo los procedimientos de categorizacion, triangulacion y teorizacion
para finalmente obtener la informacién necesaria que permitié la emision de
conclusiones y la derivacion de categorias de analisis con miras a explicar de manera
profunda el fendmeno estudiado. Dentro de las principales conclusiones se destaca el
hecho de que la pertinencia del PEI con las necesidades e intereses institucionales se
encuentra alejado de lo que se propone en el documento institucional, que existe muy
poca participacién de la comunidad en su construccidn, aplicacion y evaluacion, existe
un distanciamiento entre lo escrito en el proyecto y la familia y la comunidad, existe
también un desconocimiento de su marco legal y de sus componentes, no hay proceso
de seguimiento y existe muy poco impacto de los proyectos comunitario. Todo esto
hace del proyecto institucional una especia de letra muerta y no responda al entorno
donde se encuentra inserto.

Descriptores: Educacion por proyectos, Proyecto Educativo Institucional, Pertinencia.
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INTRODUCCION

Un PEI hace legalmente descentralizado a un plantel escolar, pero no sélo eso,
también la hace Unica por ello toda institucion educativa debe registrar su PEI, este es
como la hoja de vida de una institucion y al mismo tiempo la plataforma sobre la cual
educadores y directivos pueden valerse para llegar al éxito laboral, especialmente,
desde estrategias pedagogicas y proyectos medioambientales loables por la comunidad,
desde rutas de gestién plausibles y transparentes, desde iniciativas artisticas y
culturales y ademas, desde modelos sustentables, innovadores e incluyentes.

Por ello todos y cada uno de los integrantes de la comunidad educativa debe
participar en su elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacién a fin de que el
proyecto responda verdaderamente a las intenciones y necesidades de la comunidad y
su entorno, en teoria el PEI recoge la vision, mision, fines, objetivos, lineamientos,
métodos Yy estrategias para el funcionamiento de la institucién, y aquellos que hacen
vida institucional deben conocerlo, comprender, interpretarlo y aplicarlo.

No obstante, la realidad dista de la teoria, pues los hallazgos obtenidos en esta
investigacion indican que la pertinencia del PEI con las necesidades e intereses
institucionales se encuentra alejado de lo que se propone en el documento institucional,
la poca o casi nula participacion de la comunidad, el distanciamiento con la familia 'y
la comunidad, el desconocimiento de su marco legal y de sus componentes, la falta de
seguimiento y evaluacién, el poco impacto de los proyectos comunitarios, entre otras
falencias encontradas hacen que el proyecto institucional sea una especie de letra
muerta y no responda al entorno donde se encuentra inserto.

Los resultados también indicaron que para los informantes en fundamental
repensar el verdadero papel del PEI dentro de la institucion estan conscientes de que
hay que mejorar aspectos importantes hay que retomarlos y revisarlos y que es de suma

urgencia ajustarlos a las dinamicas cambiantes de la sociedad, como es el caso de la
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educacion remota que se desarrolla en este momento. Pero lamentablemente las
falencias contindan y, a pesar de estar claros en esa necesidad que para ellos es urgente,
sus conocimientos sobre lo que se debe retomar, reorientar o resignificar, son muy
limitados.

Desde alli, el proyecto institucional debe concebirse con perspectiva
democratica, participativa, descentralizada, autbnomo y con caracteristicas de
flexibilidad, rigor y sobre todo pertinencia. Los proyectos deben y tienen que ser
pertinentes para que logren su comedido, ellos representan no so6lo la carta de
presentacion, sino la posibilidad de independencia en la toma de decisiones
institucionales y en el diagnostico y resolucién de problemas.

Por lo antes expuesto a continuacion se presenta los resultados de la investigacion
cuyo objetivo principal fue generar categorias de andlisis que expliquen la pertinencia
del proyecto educativo institucional (PEI) con las necesidades de la Institucion
Educativa Colegio Francisco José de Caldas, el cual fue concebido producto de la falta
de correspondencia entre lo estipulado en el proyecto educativo institucional y las
verdaderas necesidades de la institucion educativa.

En su estructura se encontraran seis capitulos bien diferenciados a saber: Capitulo
| titulado Problema, Capitulo 1l Aspectos Epistemologicos y Tedricos del tema,
Capitulo 111 Marco Metodoldgico, Capitulo 1V Los hallazgos, Capitulo V Valoracion
de los resultados: momento de teorizacidny el Capitulo VI Reflexividad. En el Capitulo
| se presenta la descripcion detallada del problema que se investigd y que se vincula
con una brecha entre lo que se encuentra plasmado en el PEI y lo que realmente se
logra al final de cada afio escolar, alli se encontrara algunos aspectos vinculados con
los constructos de la investigacion (Educacion por proyectos, proyecto educativo
institucional, pertinencia, necesidades institucionales) y el desarrollo del problema

desde el contexto seleccionado. También se encontraré en este capitulo los objetivos



de la investigacion (general y especificos) y un texto donde se expone las razones que,
a juicio del investigador, justifican el desarrollo de esta investigacion.

En cuanto al Capitulo 11, se muestra un compendio de antecedentes vinculados
con la investigacion y que fueron seleccionados con una antigliedad no mayor a cinco
afios y de caracter internacional y nacional, alli se toma de cada uno los objetivos que
se plantearon, los aspectos metodologicos y las conclusiones derivadas. También se
muestra el marco epistemologico y teorico referencial, las cuales se desarrollaron
partiendo de los constructos principales de la investigacion con el apoyo de las teorias
y conceptos y con referentes vinculados directamente con los temas. El capitulo
concluye con las bases legales las cuales se presentan de manera detallada atendiendo
al orden cronolégico de cada decreto, ley, resolucion o lineamiento y con el apoyo de
fuentes referenciales internacional.

En el capitulo 111 por su parte, se encontrara el proceso que cumplié al momento
de ejecutar la investigacion, alli se ubica el enfoque asumido por el investigador, la
postura paradigmatica y el método seleccionado. También se hace una descripcion
detallada del escenario partiendo de datos reales obtenidos desde la propia sede de la
institucion educativa Francisco José de Caldas, y desde alli se seleccionaron un grupo
de informantes claves que sirvieron para aportar informacion necesaria en la
investigacion. Se presenta también, las técnicas e instrumentos que el investigador
selecciond para recoger los datos, los criterios de validez y confiabilidad, y concluye
con los criterios empleados para el anélisis de resultados.

En el capitulo IV se consolidan los datos recogidos los cuales fueron procesados,
interpretados y analizados mediante los protocolos de la investigacion cualitativa y
presentada en cuadros y representaciones graficas para obtener una mejor claridad y
ampliar la comprension del mismo. Alli se desarrollaron cada una de las categorias y
subcategorias emergentes de manera descriptiva y explicativa con miras a obtener los

insumos necesarios para la derivacion de las categorias de analisis.
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El capitulo V, se presenta como la derivacién tedrica lograda producto del
analisis de los datos y alli se hace una explicacion acerca de la pertinencia del Proyecto
Educativo Institucional con las necesidades de la institucion Educativa. La misma se
realiza de manera escrita partiendo del enunciado de cuatro categorias analiticas que se
derivaron de la reflexion, comprension e interpretacion del cuerpo de categorias y
subcategorias emergentes, las cuales fueron contrastadas con las posturas teoricas y
epistemoldgicas vinculadas con el objeto de estudio.

Finalmente se encuentra el capitulo VI, y alli se evidencia cada uno de los
aspectos conclusivos a los que llegé el investigador a lo largo del desarrollo de la
investigacion, partiendo de la propia situacion problematica inicial, pasando por los
referentes abordados, la metodologias, los hallazgos y las derivaciones tedricas,
también se muestran una reflexiones finales con miras a despertar el interés y la
conciencia de todos y cada uno de los actores educativos, que hacen vida en la
institucion educativa acerca de la necesidad de repensar el PEI y su aplicacion para que

se vincule verdaderamente con sus propias necesidades.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La educacion se ha constituido a lo largo de la evolucion de la humanidad como
la Gnica condicidn para la integracion del individuo a la sociedad. Dependiendo de su
proposito y de institucionalidad (formal e informal), la educacion es considerada como
la panacea del progreso y bienestar tanto social como econémico. Ante ello, el acto de
educar en tiempos contemporaneos como el que se vive, requiere de reflexién
constante, de la construccion y deconstruccion de ideas, significados, métodos y forma
de ensefiar es decir, un nueva vision y manera de hacer pedagogia pertinente a la
realidad sociocultural, econdmica, politica y tecnoldgica en la que se encuentra inmerso
cada educando.

Es ese sentido, la educacidon es un proceso ineludible en la sociedad que no solo
tiene que ver lo cognitivo sino los ambitos sociales, econdmicos, culturales y cuya
finalidad es formar para promover el desarrollo integral del individuo y el desarrollo
de un pais. Autores como Colom y Nufiez (2009) conciben la educacion como:

Un proceso humano-hecho por hombres y sobre hombres- y que es
inherente al propio hombre, hasta tal punto que podemos afirmar que, en
toda comunidad humana, a lo largo de los tiempos, se ha dado procesos y
acciones que se pueden considerar educativas. (p.15)

Por tanto, esta connotacion signada por los autores citados a la educacion se
configura en un verdadero proceso de transformacion en las diferentes dimensiones del
individuo desde la generacion de conocimientos para la vida. De alli que, el sistema

educativo de cada pais deberia contemplar la conformacion de modelos académicos,
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métodos, contenidos, reglamentos y programas de formacion académica que constituye
el andamiaje curricular, para el funcionamiento de las instituciones educativas desde la
contextualizacion de sus lineamientos.

En términos globales la educacion ha estado inmersa en reformas curriculares
que tienen como propadsito mejorar la calidad y cobertura y, como plan estratégico,
auténomo y Unico de cada institucion educativa, debe brindar con responsabilidad la
oportunidad de una formacion de calidad integral. La UNESCO como organizacion
mundial que contribuye a la calidad educativa estipula que: “Una verdadera
descentralizacion significa entonces autonomia, sentido de proyecto, identidad
institucional e iniciativa y capacidad de gestion radicada dentro de los propios centros
educacionales” (CEPAL-UNESCO, citado en Calvo 1996/p.31).

Aguerrondo (2009), quien es una investigadora en educacion con amplia
experiencia en materia educativa, desarrolla un arqueo sobre las reformas educativas
que se han realizado en América Latina y explica, que durante las décadas de los
sesenta y setenta las reformas se centraron en la formacion del profesorado, en el
cambio de los programas de estudio y en la mejora de los procesos didacticos en el
aula. Luego, para las décadas de los ochenta y noventa, el centro de interés paso a ser
la institucion, su organizacién y su autonomia y en consecuencia surgen los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI).

Maés adelante la investigadora presenta otros argumentos que inciden en la vision
del investigador:

El desafio de las reformas educativas no es entonces qué-escuela-para-el-
futuro sino como resuelve la nueva sociedad la necesidad de distribucion
equitativa del conocimiento, qué caracteristicas tiene que tener dicho
conocimiento para que sea ‘socialmente valido’ y cdmo se organiza el
entorno social para hacer posible el ‘aprendizaje a lo largo de toda la vida’.

(p.10)



Es en ese norte en el que deberia apuntar la ensefianza en un pais, de hecho la
UNESCO ha en enfocado sus esfuerzos en llamar a la reflexionar en este siglo XXI
sobre una educacion que enfrente los desafios de un mundo contemporaneo en el que
avanza vertiginosamente, entre tanto, en el informe de Jaques Delors (1996) establece
que: “La educacion constituye una de las armas mas poderosas que disponemos para
forjar el futuro...”. Y en ese sentido, en los documentos elaborados por este organismo
devela el disefio de las politicas educativas a nivel mundial fundamentado en cuatro
pilares: (a) aprender a aprender, (b) aprender a hacer, (c) aprender a ser y (d) aprender
a vivir juntos. Estos pilares juntos constituyen los principales referentes bases de toda
fundamentacion educativa curricular. (p.9)

Es preciso hacer mencion, a los elementos teoricos del curriculo, pues de alli se
desglosa la base para el desarrollo de modelos y proyectos pedagdgicos, entre otros que
rigen el proceso educativo. Por supuesto, el propoésito de este trabajo no es dilucidar el
curriculo como eje central de la investigacion, lo que se desea resaltar es la gestion y
accion en torno a los Proyectos Educativos Institucionales.

Por tanto, la fundamentacion conceptual, administrativa, filosofica de un
proyecto pedagdgico que guian el proceso de ensefianza aprendizaje hoy dia, debe
partir de reflexion compartida de los usuarios de la educacién; pues, sélo su elaboracién
y aplicabilidad no es suficiente es necesario el compromiso de quienes forman parte
del proceso educativo en el accionar.

A partir de este punto conviene mencionar que el proceso de ensefianza y
aprendizaje también tiene como politica educativa en Colombia, la educacion por
competencias plasmada en el documento base Estandares Basicos de Competencia.
Este modelo surge en la década de los 60 en los Estados Unidos y se implemento con
el propdsito de formar en habilidades y capacidades al estudiante para el mejor

desenvolviendo al culminar el periodo formativo.



En el caso particular del pais, el sistema educativo también ha tenido su diacronia
en materia curricular, inmersos en las diversas lineas y movimientos pedagogicos como
base para guiar el proceso educativo el cual se constituye en una educacion por logros,
competencias y proyectos. Sin embargo, algunos estudiosos en el tema educativo como
Rodriguez y Zuluaga (2017) develan que:

El curriculo como formacion humana se ha caracterizado en Colombia,
para la segunda mitad del siglo XX y hasta comienzos del siglo XXI, por
un trasegar politico-burocratico-legislativo que lo ha marcado en el
contexto educativo, gracias a su imposicion, descontextualizado, pero
escolarizado e institucionalizado con fines econdmicos y sociales, con base
en miradas internacionales, en asesorias foraneas, provenientes de paises
extranjeros. (p.152).

Es asi como a principios del siglo XX se dio inici6 la primera organizacion de
una politica curricular para la educacion primaria, secundaria y universitariay, con ello
se crea los programas y métodos segun las necesidades sélo cognitivas. Posteriormente
se divide este documento en cultura general, cultura vocacional y actividades
extraescolares y en el mismo periodo se crean el modelo de escuela nueva. Luego a
consecuencia de presiones ante el magisterio y el rechazo a injerencias extranjeras en
materia educativa, se inicia nuevas reformas curriculares y la lucha por el otorgamiento
de la autonomia a las instituciones educativas y un rol activo de los docentes que los
obligase a liderar procesos en el &ambito educativo, pedagdgico, didactico y curricular.
(Rodriguez y Zuluaga, 2017/p.9). Es preciso indicar que, a partir de esta década se
inicia una nueva historia a la educacion en Colombia.

Hechos que no son el centro del problema pero que incide en el tema de
investigacion, por tanto, en el referente inicial epistemoldgico se evidencia
contrariedades y divergencias relacionadas con las politicas educacionales que segun
estudiosos han estado bajo la asesoria de expertos nacionales y extranjeros. Por tanto,

desde a principios de los afios 60 se inicia una nueva concepcion de lo que deberia ser
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el curriculo a la luz de las teorias criticas, la sociologia critica, la sociologia
funcionalista, la pedagogia critica entre otras corrientes que centran su analisis,
reflexion y critica a la intencion de la educacion como aparato ideolégico y promueve
la concepcidn de un docente intelectual, reflexivo, critico, transformador. Tadeu Da
Silva citado en Rodriguez y Zuluaga (2017, p.8)

Ya para la década de los 90 se dan nuevos lineamientos curriculares en el pais
plasmado en la Ley 115 (08-02-1994) a favor de una educacion centrada “en el
aprendizaje y no en la formacion, a costa de la defensa de la educacion publica, la
autonomia del maestro, las innovaciones pedagogicas, la calidad de la educacion”.
Martinez, Noguera y Castro, (1994/p.189). Documento legal en el cual se asume el
curriculo en su articulo 76 como:

El conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y
procesos, que contribuyen a la formacién integral y a la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluida los recursos humanos,
académicos y fisicos para poner en préactica las politicas y llevar a cabo el
Proyecto Educativo Institucional PEI. (p. s.n)

Con esta propuesta, se hace énfasis a la elaboracion y aplicabilidad del Proyecto
Educativo Institucional PEl como normativa e instrumento para la sistematizacion del
curriculo en el quehacer y funcionamiento académico de cada institucion y ademas se
enfoca al control de los logros educativos mediante los diversos medios de evaluacion.
Asimismo, se decretd que las instituciones trabajarian por logros e indicadores,
situacion que genero desconcierto entre los docentes. Guerrero (2011) ante este hecho
expone que:

El Ministerio de educacién buscd proporcionar unos lineamientos e
indicadores de logros curriculares generales, con la finalidad de que se
constituyeran en un punto de partida para las instituciones educativas,
quienes debian elaborar sus propios curriculos, al tener en cuenta las
particularidades de cada Proyecto Educativo Institucional, el mejoramiento
de la calidad educativa y evocando la autonomia que evocaba la Ley 115
de 1994. Si cada institucion debia construir el nicleo comun del curriculo,
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encaminado a generar cambios curriculares y sociales, mientras que los
indicadores de logros eran las metas que debian ser cumplidas por los
estudiantes. (p.87)

Si se observa detenidamente, este lineamiento educativo se enfoca en las
acciones hacia la calidad educativa, elemento en Colombia que ha sido de interés y esta
constituido por tres componentes sefialados por Rodriguez y Zuluaga (ob.cit): (a)
definicion y socializacion de estandares basicos de competencias, (b) la evaluacién de
los estudiantes, docentes, directivos e instituciones y (c) el mejoramiento institucional.
(p.156). Entonces, ahora los actores educativos en especial los docentes deberian
asumir una educacién entre logros e indicadores y planear por competencias y
estandares plasmado en el Proyecto Educativo Institucional.

El PEI se convierte en un documento instrumental que representa el ser de cada
institucion pues se construye a partir de los intereses y necesidades de todos los actores
educativos que conforman el proceso de ensefianza y aprendizaje. Tal vez se perciba
como un documento mas en el sistema educativo, pero en realidad tiene una relevancia
de mayor magnitud, pues en él se plasma todo lo que deberia ser la préactica pedagogica
y los propdsitos de la institucion, tomando en cuenta que los componentes que lo
constituyen como: el conceptual, el administrativo, el componente pedagdgico
curricular y el componente comunitario son el andamiaje para logras sus propositos en
funcién de una formacién basada en conocimientos verdaderos para la vida.

Cada uno de estos componentes constituyen el andamiaje curricular para elaborar
el PEI y alcanzar la calidad de la educacion esperada a partir de la ejecucion de los
diferentes proyectos transversales institucionales que integran las diversas aéreas del
conocimiento de acuerdo a la necesidad y realidad de los usuarios de la educacion.

Ademas de los aspectos mencionados, una de las razones por la que se propone
la elaboracion y ejecucion del PEI es una ensefianza para la vida, esta premisa encierra

un cumulo de elementos psicosociales, culturales, educativos, reflexivos y que deberia
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ser el gran reto de cada institucién educativa del pais. Estos desafios no quedan sélo
alli, es necesario de acuerdo a las politicas educativas lograr los indices de calidad
medidos a traves de la prueba SABER 11° que permite el ingreso de los estudiantes de
ultimo afio a la educacion superior realizada por el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion (ICFES). Igualmente, estas pruebas son aplicadas a los
grados de educacion béasica 3°, 5° y 9° para revisar y evaluar el desarrollo de
competencias.

El PEI se convierte en un proyecto ambicioso del sistema educativo y de cada
instituciéon del pais y, considera al docente como el promotor de que los logros
planteados en este documento de lleven a cabo, asi lo sefiala Calvo (1996) «“...1a gestion
de los PEI permite repensar los procesos pedagogicos y deriva en retos para la
formacién docente al exigir a un maestro que tome decisiones y que sea capaz de buscar
y trabajar con una comunidad educativa” (p.1) Ademas, como politica educativa del
pais, el PEI tiene la intencion de consolidarse en funcion de los planes de desarrollo
locales, municipales y regionales. Pefia (s/f) sefiala: “Soélo el PEI podra dibujar el mapa
por el que la comunidad educativa camina hacia el futuro” (p.9). Se prevee entonces
que los proyectos educativos tienen como prioridad la participacion activa de la
comunidad, de lo contrario, las practicas pedagogicas estarian inmersas aun en una
educacion tradicionalista, desvinculado del contexto y enmarcado en los proyectos
pedagdgicos de aula.

El Ministerio de Educacion Nacional en el afio 2005, define como politica
educativa la implementacion de los Estandares Basicos de Competencia, como ruta
frente a lo que deben saber y saber hacer con el conocimiento de los estudiantes;
acontecimiento que pedagogicamente se esperaba fuera un salto en el mejoramiento de
la calidad educativa, en cuanto a que se avanzaria en privilegiar mas el aprendizaje que
la ensefianza; cada colegio y de acuerdo a la norma, tendrian la autonomia para elaborar

el PEI y los colectivos pedagdgicos de acuerdo a los perfiles y experiencia docente;
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este cambio ha sido el mas significativo en el sector educativo, después de que se creara
la Ley General de la Educacidn, porque no solo promovia innovaciones pedagogicas,
ahora estaban contempladas en Legislacion Nacional y correspondia por lo menos,
legalmente cumplirlas, aunque su concepcién entre directivos y docentes no tuviera
mayor claridad.

Es preciso mencionar que, la educacién en Colombia otorga a las instituciones
educativas tanto oficiales como privadas, el caracter autobnomo para la construccion y
ejecucion de su propio PEI. Esta normativa da cierto privilegio y ventaja pues deberia
ser la solucion a las diversas falencias contextuales que se presentan en la educacion.
No obstante, la propuesta de los PEI a nivel nacional genero diversas conductas en lo
que se evidencid sorpresa para los docentes y otros se adaptaron e incorporan al trabajo
de elaboracion con buena aptitud. Ademas, hubo un cambio en la perspectiva de
concebir el proceso de ensefianza aprendizaje al evidenciar que no solo la educacion
no es un proyecto de aula, sino que tiene otros elementos externos que intervienen en
el proceso. Al respecto Calvo (ob.cit) mencion que:

El PEI puso a reflexionar a los docentes sobre qué implica aprender y qué
significa ensefiar. Asi mismo sefialé que hay otras formas, diferentes de las
institucionalizadas para aprender y que el afecto, dentro del aprendizaje, es
importante. También ha permitido evidenciar que hay diferentes niveles en
la elaboracion conceptual sobre los PEI y que su concepcion y desarrollo
van mas alla de los tiempos estipulados por las normas, a la vez que exigen
procesos de sistematizacion y de investigacion. (p.4)

Estas percepciones del PEI constituyen su relevancia como proyecto y, sus
propositos y logros, deberia ser la punta de lanza para la transformacion educativa de
cada institucién, pues estas gozan de la autonomia que permite evidenciar que mas alla
de un acto pedagdgico es necesario comprender, reflexionar y accionar en funcion de
ensefiar para la vida desde los intereses verdaderos del estudiante y de la comunidad

educativa en general. Para Dino (2017) “No se trata de aprender cantidad de cosas por
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lograr una formacion de base universal que sabemos que es una quimera. Lo que se
aprende en la escuela, en general solo es 1til para contestar las pruebas” (p. s.n)

No es menos cierto que, estos logros deberian generarse a partir del compromiso
de la comunidad educativa en su conjunto, por ello, lo planteado por el Ministerio de
Educacion Nacional ante la necesidad de nuevos cambios asumidos por las
instituciones educativas, que deriva en orientaciones para la construccion de proyectos
pedagdgicos mancomunados que permita disponer de un plan de estudio
contextualizado en el que verdaderamente se ofrezca las posibilidades educar para la
vida, para desenvolverse en una sociedad en constante transformacion y que permita
enfocar conscientemente sus acciones en un mundo donde los diferentes fenémenos (la
tecnologia, la multiculturalidad, la globalizacion, la diversidad de género, entre otros),
han impactado la cotidianidad de cada individuo.

Sin embargo, en la actualidad los Proyectos Educativos Institucionales son
proyectos utdpicos y poco realistas, pues las instituciones educativas los elaboran y
ejecutan como parte de un requisito exigido por el Ministerio de Educacion Nacional
sin considerarse, tanto en su elaboracion como en su aplicacion y evaluacion, aspectos
fundamentales como: la participacion de la familia y comunidad educativa, las
caracteristicas del contexto donde se va a desarrollar, las necesidades socioculturales y
educativas de los estudiantes y las necesidades e intereses del docente; condicion que
los hace muy poco pertinentes e insuficiente en la generacion de aprendizajes para la
vida, pues sus logros se circunscriben Unicamente a profundizar en el conocimiento
disciplinar en las diferentes areas del saber y a la demostracion de dicho conocimiento
en las pruebas estandarizadas nacionales e internacionales.

De acuerdo con lo establecido en la normativa legal entre ellas la Ley General de
Educacion, los PEI representan un escenario de independencia y transformacion para
las instituciones educativas, por lo que la participacion de la comunidad y la familia en

su elaboracion desarrollo y evaluacion resulta fundamental. Sin embargo, estudios
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como el de Paez, R. (2015), indican que la participacion del contexto familia y la
comunidad en estos proyectos en la mayoria de las instituciones puablicas, quedan
ignorados. Los padres en la mayoria de los casos manifiestan escasez de tiempo para
participar y la comunidad del entorno escolar sencillamente no es convocada.

Para el autor la elaboracion del PEI se convierte en una responsabilidad de la
rectoria, coordinadores y algunos docentes, para él los padres de familia se dedican a
sus actividades laborales y no tienen presencia activa en la institucion educativa
también argumenta que no tienen la suficiente formacidn para afrontar el vinculo entre
la escuela y la familia.

...padres y madres laboran todo el dia, y en sus lugares de trabajo no les
otorgan permisos para asistir de modo mas regular a la escuela. Por otro
lado, el trabajo significa el medio de obtener ingresos para el sustento del
hogar, y es preciso tener en cuenta que muchos de estos padres son jovenes
que tuvieron sus hijos sin un plan previo (sin recursos, sin amor, sin
condiciones que favorezcan responder adecuadamente a las necesidades
vitales de los menores. (p. 76-177)

La comunidad y la familia siguen quedando ausentes en este proceso y, la
formacion y desarrollo integral de los estudiantes recae en la responsabilidad
institucional: necesidades, intereses, resolucion de problemas, proyecto de vida, entre
otras, que en condiciones idoneas deberian tener presencia de la familia principalmente
y la comunidad. Estas consideraciones impactan directamente a nifios y adolescentes,
por cuanto el proceso de ensefianza y aprendizaje tendrian mayor impacto si hubiese
también un trabajo educativo y pedagogico desde y con las familias. La ausencia
familiar en el proceso repercute en:

... los proyectos de vida de las nuevas generaciones, [...] en el campo
educativo los estudiantes no pasan de culminar la secundaria, y son muy
pocos los egresados que ingresan a carreras técnicas, tecnologicas o
profesionales, mientras que los demas, en muchos casos, permanecen y
repiten esquemas de vida familiar. (p.167/ Paez, R./ob.cit)
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Ante esto Ultimo nos encontramos con otra arista del problema, y es el hecho de
que los PEI en su elaboracion, desarrollo y evaluacion, tampoco consideran en la
mayoria de los casos, las necesidades socioculturales y educativas de los estudiantes.
Muchas de las instituciones publicas se encuentran ubicadas en contextos catalogados
como vulnerables y sus estudiantes requieren atenciones particulares dadas sus
condiciones familiares y locales (disfunciones, violencia, carencias economicas, entre
otras), en otros casos las instituciones se encuentran en lugares caracterizados por sus
particulares modos de vida, saberes y cultura como es el caso de las zonas rurales; por
lo tanto resulta de mucha importancia la participacion de este sector de la comunidad
educativa y asi los proyectos educativos institucionales atiendan estas necesidades. La
Ley General de Educacién (Ley 115 de 1989/ob.cit) y el Decreto 1860 de 1994, se le
ha dado a las instituciones educativas la autonomia de disefiar e implementar su
Proyecto Educativo Institucional, de acuerdo a las necesidades de la poblacion en que
se encuentra inmerso.

Por otra parte se encuentran las falencias asociadas con el personal docente, ya
desde la implementacion del PEI en las instituciones educativas en el afio de 1994, se
viene advirtiendo que los docentes trabajan de manera aislada y sus practicas
pedagdgicas se concentran en el trabajo disciplinar dentro de las aulas de clase. Su
preocupacion esta mas asociada a los métodos y las técnicas de ensefianza, la
evaluacion estandarizada de los aprendizajes y los contenidos y areas de conocimiento,
mas que por los saberes y experiencias de los estudiantes y las caracteristicas culturales
del contexto. Todo esto ha hecho que el docente segun Calvo, G. (1996) “... no
potencie su practica pedagdgica y la desplace al mundo administrativo y que obvie
elementos relacionados con los procesos de ensefianza que hacen mas significativos los
aprendizajes” (p.8)

Los docentes no confrontan sus précticas pedagdgicas con las realidades

circundantes, tampoco socializa con sus colegas acerca de las necesidades de
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aprendizajes de los estudiantes. El sentido de su trabajo estriba en aportar
conocimientos y dar cumplimiento a los requerimientos exigidos por la rectoria,
secretarias y el Ministerio de Educacion Nacional; ante este panorama cualquier
estrategia de cambio y cualquier practica novedosa les genera tension, vacios de
saberes e inseguridad en su profesion lo que dificulta la ejecucién de cualquier
proyecto. “Con facilidad pudiera afirmarse que esta forma de ser y actuar corresponde
al papel funcional que se le ha asignado social e institucionalmente al docente”
(p.8/Calvol/ ob.cit)

Lo expuesto en los péarrafos anteriores no dista mucho de la realizad que se
vivencia en la institucién educativa Colegio Francisco José de Caldas ubicado en el
Barrio La Libertad de la ciudad de Cucuta Departamento Norte de Santander Colombia,
donde de acuerdo a la experiencia del investigador en el cargo de Coordinador
Académico, se ha podido corroborar que desde su concepcion, desarrollo,
implementacion y evaluacion el Proyecto Educativo Institucional ha quedado en una
especie de letra muerta, pues desde el 2011 fecha en que se elaboré el Gltimo proyecto,
éste ha estado supeditado a evaluaciones anuales y cuyos resultados no han sido los
mas favorecedores. Es un proyecto donde no hubo participacion activa de toda la
comunidad educativa en ese momento, y en los Gltimos afios se ha limitado a cumplir
los requerimientos y directrices que permanentemente demandan el poder politico
(Ministerio de Educacion) y los diferentes niveles territoriales (Secretarias
Departamentales y Municipales).

El proyecto Educativo Institucional en la institucion objeto del estudio, se ha
materializado s6lo a través de las practicas pedagogicas y en los resultados de los
aprendizajes en las areas de lenguaje, matematicas y ciencias con el fin de obtener las
calificaciones Optimas en las pruebas SABER organizadas por el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion (ICFES) a nivel nacional y las pruebas del

Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA) organizadas por la
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Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econdémico (OCDE) a nivel
internacional y de esta manera elevar los estandares de “Calidad” exigidos. Esto segun
Aguilar, A. y otros (2018), ha conducido a un rezago de areas como ciencias sociales
y humanas, artes, cultura y el deporte y se ha desconocido permanentemente la
dimension socio-cultural de los estudiantes en formacion.

Desde la opinion de algunos docentes que laboran en la institucion objeto del
estudio, casi nunca se considera su participacion en la construccion del proyecto,
tampoco se les toma en cuenta al momento de revisarlo para tomar ciertas decisiones,
para ellos en un trabajo que le compete s6lo a algunos, entre ellos el rectos y los
coordinadores; también consideran que los requerimientos del PElI muchas veces no
son logrados por falta de tiempo y el excesivo llenado de formatos a los que son
sometidos durante el afio escolar.

A ello se le suma que casi nunca, hay consensos con todos los sectores de la
comunidad educativa (solicitudes, vision, mision, acuerdos de convivencia, gobierno
escolar, entre otros), ni mucho menos participacion de padres, alumnos y demas actores
sociales. Desde la vision de algunos acudientes, practicamente el PEI es desconocido
para ellos y para los estudiantes a pesa que alli se contemplan proyectos donde se
vinculan con la comunidad y requieren de la participacion activa del alumnado. Todo
ellos a su juicio, son las mayores dificultades que se presentaron en la formulacion y
que actualmente se presentan en el desarrollo del proyecto.

En consecuencia, pareciese que el proyecto existe s6lo para dar cumplimiento a
un requisito legal, con aspiraciones un tanto ilusorias y ajenas a la realidad que se vive
en la institucion educativa Francisco José de Caldas, dejando a un lado su proposito
principal el cual es, guiar la labor educativa para brindar un servicio de calidad. Estrada,
K. y otros (2012), dicen que de seguir la situacion habran muchas instituciones

educativas que prestaran el servicio educativo sin siquiera tener concebido el proyecto
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al menos como sustento legal; dejando a un lado su labor pedagdgica y centrandose en
el mero asistencialismo.

Toda esta situacion en el escenario objeto del estudio, afecta directamente la
administracion del curriculo, el desarrollo de proyectos comunitarios, la gestion
institucional, y en general la calidad del proceso ensefianza —aprendizaje, pues se
tergiversa el espiritu de los proyectos y evidentemente no se consolida ni la autonomia
institucional y la contextualizacion y calidad del aprendizaje. Las responsabilidades
pudieran verse desde ambas partes, el Estado Colombiano a través del MEN, muchas
veces sobre carga de requerimientos a las instituciones educativas, y la comunidad
educativa desconoce y no se interesa en formar parte de esta dinamica.

Ya al inicio de este apartado se destacé la importancia y la necesidad de construir
los proyectos educativos institucionales en los espacios educativos, como una forma de
operacionalizar los requerimientos exigidos desde las politicas educativas. De alli que
representan el primer escenario de independencia y transformacion desde la
planificacién, ejecucion, direccion y evaluacion de la institucion. Quizads lo
significativo de estos proyectos es que la escuela y su comunidad educativa investigan
y reflexiona sobre si misma.

El PEI no solo consiste en escribir en un documento una serie de principios
y valores, sino que se requiere garantizar su vivencia en el aula, en el
tiempo libre, en la actividad de proyeccion a la comunidad y en la vida
misma de los miembros que integran la comunidad educativa, es decir no
solo en los estudiantes, sino también en el personal docente, administrativo
y en los padres y madres de familia. (Estrada, K. y otros/ob.cit/p.17)

Desde la normativa legal actualmente vigente (Ley General de Educacion y
Decreto 1860), se establece que todos los escenarios educativos deben elaborar y poner
en practica su PEI, como un proceso sistematizado y con vision colectiva a través del
cual la comunidad educativa define cdmo va a lograr la formacion integral de los

educandos alli matriculados. Lo que significa que representa un documento con una
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ruta muy particular y especifica que contempla: principios y fines de la institucion,
recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, estrategias pedagodgicas,
reglamentos para docentes y estudiantes y el sistema de gestion los cuales deben
responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la
region y del pais (Paréfrasis de Secretaria de Educacion de Medellin /2016)

En los actuales momentos donde vivenciamos cambios radicales en los entornos
sociales, economicos, politicos y tecnoldgicos, los Proyectos Educativos
Institucionales representan herramientas significativas para dar respuestas a los
desafios del sector educativo. Los PEI estan llamados a hacer que las instituciones
educativas propicien en los estudiantes el desarrollo de habilidades y competencias
acordes a las dinamicas del mundo actual. Por lo tanto, no pueden ser documentos
inertes. “Todo lo contrario, debe entenderse y vivirse como un proceso en constante
evolucidn, que se adapta a las cambiantes demandas sociales y educativas, asi como a
la normatividad que se va desarrollando para el sector, manteniendo siempre su
pertinencia” (Secretaria de Educacion de Medellin /ob.cit/p.8)

Por lo antes expuesto la investigacion estd orientada a dar respuestas a las
siguientes interrogantes las cuales orientan los objetivos del estudio. Estas
interrogantes son: ¢cudles son los significados de la comunidad educativa en torno al
proyecto educativo institucional?; ¢cuales son los elementos que inciden en la
elaboracion y construccion del proyecto educativo institucional desde las experiencias
de la comunidad educativa? y ¢cudles categorias analiticas se podria derivar para

explicar la pertinencia del proyecto educativo institucional?

Obijetivos del estudio

Objetivo general
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Generar categorias de analisis que explique la pertinencia del proyecto educativo
institucional (PEI) con la realidad de la Institucion Educativa Colegio Francisco José
de Caldas.

Obijetivos Especificos

Develar los significados de la comunidad educativa en torno al proyecto
educativo institucional.

Interpretar los elementos que inciden en la elaboracion y ejecucion del proyecto
educativo institucional desde las experiencias de la comunidad educativa.

Derivar categorias analiticas que expliquen la pertinencia del proyecto educativo

institucional.

Justificacion e importancia de la investigacion

Para autores como Villarroel, S. y Sanchez, J. (2013), los proyectos educativos
rompen con los esquemas tradicionales de la planificacion institucional y del procesos
ensefianza y aprendizaje. El proyecto educativo representa una expresion de
comunidad educativa que se acompafia de un proceso de reflexidn colectiva, identidad,
vigencia y continuidad para la institucion, y se erige en el criterio basico a partir del
cual se derivan todas las acciones.

Las tendencias actuales indican que los sistemas educativos y las instituciones en
particular, se organizan por proyectos educativos cuya finalidad en primera instancia
es promover la integracion escuela-comunidad, a fin de que éstos participen de manera
activa y generen un vinculo positivo con las instituciones. Estos proyectos representan
el modelo de gestion que los integrantes de las comunidades educativas conciben, y

por tanto, a través de ellos, dichas instituciones pueden construir su propia cultura
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escolar, también pueden generar los cimientos de su historia y permiten la construccion
de la identidad institucional.

En Colombia el PEI, desde sus cuatro componentes: Contexto, administrativo,
pedagdgico y proyeccion a la comunidad, representa un medio expedito para aportar
autonomia a las instituciones. Asi mismo, se busca a través de él, desarrollar y
consolidar los valores democraticos, la cultura de la paz y la sana convivencia desde la
formulacién de acciones pedagdgicas, recreativas, artisticas, tecnoldgicas, de salud y
sociales, desde una perspectiva integral y en un marco cooperativo. De alli que explicar
su pertinencia en las instituciones puede contribuir con la reflexion y el debate en torno
a la formulacién, aplicacion y evaluacion del mismo.

De acuerdo con lo establecido en el PEI de la Institucion Educativa Francisco
José de Caldas (2011), escenario de esta investigacion, se busca orientar el quehacer
educativo y formativo de la comunidad caldista, especialmente de los estudiantes. Por
lo tanto, requiere de su continua revision y ajustes, para que sea la carta de navegacion
donde todos los estamentos educativos deban cefiirse para el normal desarrollo de las
funciones, objetivos, mision y la vision.

En concordancia con las nuevas politicas Educativas del Ministerio de Educacion
Nacional y el Ministerio de Proteccion Social, se propone formar ciudadanos y
ciudadanas responsables que desarrollen sus potencialidades para que se desemperien
como sujetos con capacidad de emprender procesos de transformacion social,
econémica y cultural de manera individual y cooperativa. Fundamentada en una
concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus
deberes, formando a cada estudiante para que actle como ciudadano honesto,
productivo, consciente de su realidad personal y social y que lidere procesos que le
permitan vivir y convivir con buena calidad de vida, contribuyendo al proceso Local,

Regional, Nacional y Latinoamericana.
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Por lo antes expuesto la investigacion en primera instancia, se justifica en
términos teodricos puesto que se intenta profundizar en torno a temas de interés para la
educacion en Colombia, como es: los proyectos educativos institucionales, el curriculo,
las teorias pedagdgicas, la educacién por competencia, entre otras, asi como también
la revision detallada del marco legal que sustenta el objeto de estudio. Todo esto
apoyado en unos estudios previos que intentaron sustentar los resultados logrados con
la aplicacion de las entrevistas obtenidas de los informantes.

En términos metodoldgico la investigacion se justifica por cuanto se desarrollo
una metodica anclada en el paradigma interpretativo, método fenomenoldgico bajo el
enfoque cualitativo. Y el procedimiento aplicado para el proceso de obtencion del
conocimiento fue a partir de los pasos requeridos en las investigaciones cualitativas
como lo es la seleccion de los informantes, las técnicas de recoleccion de informacion
y los criterios de credibilidad de las investigaciones con este enfoque, lo que puede
representar una guia metodoldgica para el desarrollo de otras investigaciones bajo el
mismo esquema paradigmatico.

En términos précticos, la reflexion en torno a la pertenencia del PEI con las
necesidades de la institucion educativa Francisco José de Caldas, no s6lo contribuye
con la revision y discusion acerca de la realidad que actualmente se vive esta institucion
en torno a la elaboracidn, aplicacion y evaluacion de dicho proyecto, sino que podria
contribuir a repensar el significado de dichos proyectos para la vida institucional y la
necesidad de su revision, discusion y reorientacion.

Las categorias de andlisis obtenidas se convertiran en referentes de reflexién para
la posterior toma de decisiones con miras a consolidar cada uno de sus cuatro (4)
componentes y de esta manera logrard una verdadera autonomia institucional.
Finalmente, dichas categorias resultantes, sirven como antecedentes para otras
investigaciones y revisiones tedricas vinculadas con los proyectos educativos

institucionales y su pertinencia con el contexto educativo, asi como también para

22



alimentar el repositorio de tesis doctorales en la Linea de investigacion Innovaciones,
Evaluacion y Cambio, adscrita al Nucleo de Investigacion Educacion, Cultura y

Cambio.
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CAPITULO II

ASPECTOS EPISTEMOLOGICOS Y TEORICOS DEL TEMA

Algunos antecedentes del estudio

Para la presentacion de los antecedentes de la presente investigacion, se toma en
cuenta estudios realizados que contengan en su contenido algun aspecto o vinculo
relacionado con la pertinencia del proyecto educativo institucional (PEI), Viene a ser
el conjunto de toda conclusion obtenida por otros investigadores en tiempos pasados y
con ellos se pretende orientar al investigador hasta donde se ha llegado con respecto al
tema que se investiga y qué vacios han quedado. Los antecedentes pueden ser

internacionales, nacionales y regionales.

A nivel Internacional

Rodriguez (2014) desarrollo una tesis doctoral titulada: Aproximacion a un
modelo tedrico de participacion social que fortalezca la calidad de vida desde el
contexto de la educacion venezolana. Su objetivo general fue: Generar la aproximacion
de un modelo tedrico de participacion social que fortalezca la calidad vida desde el
contexto de la educacidon venezolana y como objetivos especificos: analizar los
elementos filosoficos, tedricos y socioculturales, aportados a partir el disefio curricular
del sistema educativo venezolano, que propicien desde la participacién social la calidad
de vida; establecer los significados y sentidos emergentes que orientan a la
participacion social en el fortalecimiento de la calidad de vida y derivar los
planteamientos epistémicos para la configuracion de un modelo teodrico de

participacion social que fortalezca la calidad de vida desde el contexto educativo.
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Metodoldgicamente se empled el paradigma cualitativo, con una investigacién
de tipo documental, apoyada en un disefio bibliografico, de caracter analitico-
interpretativo. EI método utilizado fue el hermenéutico, segun Lincoln y Guba (1999).
Las técnicas de recoleccion de informacion: observacion documental y resumen
analitico, los instrumentos: fichas, dispositivos electronicos y matriz de andlisis. Para
el analisis de datos: El andlisis de contenido, circulo hermenéutico-dialéctico de Guba
y Lincoln. Posteriormente, los datos fueron categorizados facilitando el proceso de
teorizacion.

La disertacion doctoral llevd a postular que; desde el escenario educativo se
avanza hacia el continuum del desarrollo humano, aproximando al ser hacia el
compromiso y transformacién social gracias al desarrollo de proyectos educativos de
caracter institucional y pedagdgicos desarrollados en las instituciones educativas, en
un marco sustentable de inclusién y generacién de espacios comunicativos de
aprendizajes, a partir de la vinculacion de las funciones de: individuo, escuela y
comunidad en los contextos multirefrenciales, y en el que la movilizacion estratégica
del capital social, como sujetos participativos, avancen hacia la construccion social
interactiva de significados para la potencializacién de las capacidades y competencias,
gue permitan entender mejor las interacciones del ser humano y su entorno, ampliando
sus oportunidades y, estimulando la generacion de satisfactores sinérgicos para el
mejoramiento de la calidad de vida individual y colectiva; validas para la
transformacion social.

El antecedente anterior representa una importante referencia puesto que se trabaja
como tema central los beneficios de la participacion social y comunitaria en el sistema
educativo. Asi mismo, se abordan temas como vinculo escuela comunidad, educacion
por competencias, y las ventajas del desarrollo de proyectos institucionales. Ademas
que se desarrolla una metodologia cualitativa con los procedimientos similares a esta
investigacion.
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Palomares Pedro en el 2017 desarroll6 una investigacion titulada Desarrollo
competencial en Educacion Infantil a través de Aprendizaje Basado en Proyectos en
centros educativos de Jaén, en la Universidad Camilo José Cela de Madrid Espaiia. El
objetivo general fue Analizar si los alumnos de la provincia de Jaén que han trabajado
en el nivel de cinco afios del Segundo Ciclo de la Educacion Infantil implementando el
ABP, terminan la etapa de Educacion Infantil siendo competentes en las areas:
Conocimiento de si mismo y autonomia personal; Lenguajes: comunicacion y
representacion; Conocimiento del entorno.

Los objetivos especificos Contrastar los resultados obtenidos en distintos cursos
académicos habiendo o no implementado la practica pedagdgica Aprendizaje Basado
en Proyectos. Describir la opinidn de los tutores y tutoras de Educacién Infantil sobre
la practica pedag6gica que estamos investigando. Valorar la idoneidad de la préctica
pedagdgica haciendo especial hincapié en las areas Conocimiento de si mismo y
autonomia personal, Lenguajes comunicacion y representacion y Conocimiento del
entorno.

Metodoldgicamente se llevo a cabo utilizando el estudio de casos. En el estudio
de casos, se considera que las primeras fases son de exploracion y reconocimiento, por
lo tanto, en estas etapas analizamos lugares, situaciones y personas, que pueden
proporcionar informacion. Ademas, analizamos las posibilidades que existen para
llevar a cabo los objetivos y lograr con ello los fines de la investigacion.
Posteriormente, la fase de recogida, analisis e interpretacion de los datos, para finalizar
con la elaboracion del informe y la toma de decisiones. Las etapas se desarrollan del
siguiente modo:

1. Etapa de preparacion. En esta fase realizamos el reconocimiento del contexto
a estudiar. Se trata de acceder a las instituciones y determinar las personas que nos
proporcionan informacion. Solicitamos permiso a la Sra. Delegada de Educacion de la

provincia de Jaén y colaboracion en nuestra investigacion.
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2. Etapa de ejecucion. En esta fase aplicamos los instrumentos para recoger la
informacion. Se identifican asimismo en esta etapa las limitaciones y problemas que
surjan de la aplicacion de nuestros instrumentos.

3. Etapa de analisis e interpretacion de la informacion. Esta etapa se refiere a la
tabulacion, analisis e interpretacion de los datos recogidos.

4. Etapa de elaboracion del informe final. Después de realizar la fase anterior
podemos redactar el informe final de la investigacion.

Las conclusiones relevantes fueron: la totalidad de tutores y tutoras de Educacion
Infantil entrevistados consideran que el aprendizaje basado en proyectos (ABP) atiende
de manera especialmente relevante al desarrollo afectivo e intelectual del alumnado.
Otra conclusion es que del total de items planteados a propdsito de las bondades del
ABP, los tutores y tutoras indican que el 70,3% de estos items cuentan con un
porcentaje de cumplimiento superior al 80%, entre los alumnos con los que se
implementa dicha préctica.

En cuanto a la valoracién de la idoneidad del ABP, distinguiendo entre las tres
areas seleccionadas, podemos indicar que mas de la mitad de los tutores y tutoras han
valorado como buena dicha practica. Seguido de un 36,3% que la han catalogado de
excelente. También se pregunté ampliamente por cada una de las siguientes tres areas
del alumnado: “Conocimiento de si mismo”, “Conocimiento del entorno” vy
“Lenguajes: comunicacion y representacion”; los tutores y tutoras de Educacion
infantil han determinado que el &area que resulta mas favorecida mediante la
implementacion del ABP, es el “Conocimiento del entorno”. En esta area un total del
98,5% de las cuestiones planteadas han obtenido una valoracidn superior a adecuado,
alcanzando sélo las valoraciones correspondientes a excelente y bueno un 88,9% del
total. Finalmente, en el curso 2014/2015, durante el que se implemento esta practica
pedagdgica, se produjo un incremento del nimero de alumnos que obtuvieron

aprobados en un total cinco de las ocho asignaturas evaluadas.
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Este estudio contribuye para el desarrollo de esta investigacion por cuanto
demuestra las bondades de la educacion basada en proyectos, en este caso el
aprendizaje especificamente, lo que aporta una interesante referencia tedrica al
momento de contrastar los resultados con los estudios previos.

Otro antecedente lo constituye la tesis doctoral desarrollada por Vasilotta
Verdnica en el afio 2018 por la universidad de Salamanca Espafia, titulada El valor del
aprendizaje basado en proyectos con tecnologias: analisis de practicas de referencia. El
objetivo general de este estudio es conocer la opinién global del profesorado que
participa en proyectos de aprendizaje colaborativo con TIC a través de un instrumento
de medida valido y fiable. Asi como analizar diferencias de valoracién en funcién del:
sexo, cargo en el centro, nivel educativo, experiencia docente, experiencia en el uso de
las TIC, experiencia en proyectos de aprendizaje colaborativo con TIC, tipo de centro
y &mbito del centro.

Los objetivos especificos fueron: Identificar proyectos de aprendizaje
colaborativo con TIC en Internet que se hayan desarrollado o se estén desarrollando en
Espafia, y elaborar un dossier de experiencias. Disefiar, desarrollar y validar un
cuestionario como herramienta principal, para conocer la opinién que tiene el
profesorado que participa en estos proyectos sobre la efectividad de los mismos.
Analizar como se han organizado y desarrollado los proyectos (infraestructura,
recursos y materiales utilizados, actividades planteadas, rol del docente y estudiante,
evaluacion y aprendizajes logrados). Detectar posibles diferencias entre el profesorado
que ha participado en funcion de las siguientes variables: sexo, cargo en el centro, nivel
educativo, experiencia docente, experiencia en el uso de las TIC, experiencia en
proyectos de aprendizaje colaborativo con TIC, tipo de centro y ambito del centro.

Se desarroll6 de una investigacion no experimental, se considera inadecuado el

empleo de hipdtesis experimentales; pero se plantean dos hipdtesis cientificas
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consideradas a la hora de establecer las variables, en funcién de la experiencia
acumulada en investigaciones previas:

- El profesorado que participa en proyectos de aprendizaje colaborativo con TIC
muestra una opinidn favorable hacia estas estrategias metodoldgicas, como mecanismo
para incentivar la participacion del alumnado en la escuela, el trabajo colaborativo,
potenciar la investigacion, aumentar la motivacion y el desarrollo de diversas
competencias curriculares.

- La opinién del profesorado hacia los proyectos de aprendizaje colaborativo con
TIC depende de factores derivados del sexo, cargo en el centro, nivel educativo,
experiencia docente, experiencia en el uso de las TIC, experiencia en proyectos de
aprendizaje colaborativo con TIC, tipo de centro y ambito del centro.

También se ubicd dentro de los estudios de tipo ex-post-facto ya que no se
modifica el objeto de estudio, sino que simplemente se trata de estudiar y explorar
diferentes variables y se seleccion6 como técnica, el cuestionario, una herramienta
habitual en la investigacion educativa. Un cuestionario es un instrumento de
recopilacion de informacién compuesto de un conjunto limitado de preguntas mediante
el cual el sujeto proporciona informacién sobre si mismo y/o sobre su entorno.

Dentro de las conclusiones mas destacadas se encuentran: el profesorado de
nuestro estudio muestra una opinion favorable de los proyectos en los que participa,
encontrando diferencias en funcion del sexo, cargo en el centro, experiencia en el uso
de las TIC, experiencia en proyectos de aprendizaje colaborativo con TIC, tipo de
centro y ambito del centro. Es importante resaltar que los docentes con mas experiencia
perciben de forma mas positiva los proyectos en los que participan.

El profesorado opina que los proyectos valorados responden a una estructura y
organizacion con fases, necesaria para garantizar su implementacion en el aula y su
integracion curricular. Un enfoque que se centra méas en el proceso que en los

resultados. Esto permite acoger una tipologia de estudiantes que se interesa en la
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propuesta, la encuentra asequible y no le condiciona la calidad del resultado. Pero las
fases que integra no son compartimentos estancos y aislados unos de otros. Cada etapa
puede influir en la siguiente o en la anterior y cambiar aspectos determinados que haran
posible una mejor adaptacion del proyecto a los intereses de aprendizaje del alumnado.
El docente percibe su papel en los proyectos como facilitador, fija los objetivos
del proyecto, les orienta en la realizacion de las tareas, proporciona pautas y recursos,
pasando de un alumno a otro o de un grupo a otro, proporcionando sugerencias y apoyo
en la actividad del alumnado, les ayuda a hacerse conscientes del proceso a seguir y los
resultados alcanzados, siendo su papel imprescindible durante toda la experiencia.
Los docentes perciben que los proyectos se centran en el alumnado, que fomentan
la colaboracion, y todo lo que ello implica: asuncion de roles y responsabilidades en
las tareas asignadas, tiempo para la reflexién conjunta sobre el trabajo realizado,
negociar conflictos, resolucion de problemas y suficientes oportunidades para
interactuar y colaborar con el grupo. Todas estas habilidades y destrezas son
fundamentales para su dia a dia, y su futuro académico y profesional. Este estudio
representa una referencia interesante en cuanto al papel que debe ejercer los docentes
al momento de implementar la ensefianza por proyectos, lo que constituye un aporte
significativo acerca de las bondades de la elaboracion de proyectos tanto pedagogicos

como institucionales.

A nivel Nacional

En el afio 2018 Garzon, S. desarroll6 una investigacion titulada: Construccién
participativa, sistematica y contextual del PEI Colegio Compartir Recuerdo IED:
modelo de gestion directiva. El objetivo general que abordd fue: proponer un modelo
de gestion directiva que posibilite la construccion del Proyecto Educativo Institucional
en su etapa misional. Y los especificos: identificar necesidades contextuales en la

institucién a partir de ejercicios de participacion académica, proponer colectivamente
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el horizonte de sentido institucional para el desarrollo del PEI para el periodo de 2017
a 2021 y validar el Proyecto Educativo Institucional, a la comunidad educativa, para su
adopcion y cumplimiento.

La investigacion se desarroll6 en el colegio Compartir Recuerdo IED ubicada al
Sur de Bogota y estuvo fundamenta en la Investigacion Cualitativa, cuyo objetivo es
aplicar una propuesta de intervencion a una problematica social de una poblacion en
contextos determinados cambiando la realidad social, y se enmarca en una
Investigacion Accion Participativa la cual propicia un trabajo de campo en pro de una
solucién de una problematica de manera colectiva y participante, bajo el paradigma
sociocritica.

El disefio metodologico se desarrollé en cuatro fases en las que se muestra el
desarrollo de la investigacién desde el diagndéstico e identificacion de la situacion
problema que origina la investigacion, hasta la produccién del documento final en el
que se muestran los hallazgos y las conclusiones respecto a la pregunta problemay los
objetivos planteados para el proceso.

En la primera fase hubo una exploracion descriptiva (diagndstico, lectura de
documentos institucionales) Aplicacion de instrumentos que apoyan la identificacion
del problema. En la segunda hubo una construccion participativa del PEI misional de
acuerdo a instrumentos direccionados por expertos y elaborados por el grupo de
investigacion, a partir de las directrices legales abordadas en el aparte de contexto legal
del presente documento. La tercera fase fue de socializacion del PEI a la comunidad
educativa. Cuarta fase: Interpretacion, analisis de resultados y conclusiones y la quinta
fase: implementacion y control del proceso para justes al PELI.

Como conclusiones se lograron: que el modelo de Gestidn Directiva propuesto
posibilita la construccion del PEI desde la participacion de todos sus integrantes. La
obtencién de la resolucién de aprobacién de la media y en marcha varios procesos que

postulan a la institucion como pionera en proyectos e investigacion curricular. Se
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establecen las metas de trabajo anual - cumplimiento de los objetivos propuestos y
como se alcanzara la vision de la Institucion.

La elaboracion del PEI puede ser direccionada desde el desarrollo de ejercicios
matriciales y de aplicacion directa. El proceso de convivencia se ha visto afectado de
manera positiva. La gestion de las relaciones con la comunidad representa un papel
protagénico pues desde ella se validan las expectativas y necesidades latentes. La
conformacion de los ambientes de aprendizaje, proyectos para el fortalecimiento
pedagdgico institucional y formacion docente.

La planificacion de procesos académicos y luego de la aprobacion de la ruta
pedagdgica institucional. Cumplimiento de objetivos propuestos y su transformacion,
con las voces de toda la comunidad y la participacion interna del grupo de
investigacion, validando asi el planteamiento de este proyecto de educacion
investigacion, accion participante (I1AP)

Hubo un mejoramiento en un 40% de la evaluacién de la gestion académicay en
un 53% el direccionamiento estratégico. La investigacion exitosa en el marco del
proyecto “dialogando por una ciudad educadora” para el afio 2017 IDEP y se
recomienda el planteamiento de una propuesta para fortalecer las politicas educativas
en cuanto a atencion contextual de la realidad educativa y al abordaje de procesos
sociales y culturales dentro del &mbito escolar

El vinculo de este antecedente estriba en la necesidad de aplicar de manera
pertinente los proyectos educativos institucionales dentro de las instituciones de
educacion, ya que aporta multiples beneficios y permite desarrollar alternativas viables
de participacion comunitaria y el desarrollo de proyectos orientados a la resolucion de
problemas. Asi mismo, este estudio aporta aspectos tedricos vinculados con el tema 'y
se vincula con el enfoque de la investigacion seleccionado.

Otro antecedente nacional es el titulado El papel de la escuela en el

fortalecimiento de los Proyectos de Vida Alternativas (PVA) : su aporte en el proceso
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del posconflicto y al desarrollo comunitario en Colombia, cuyo autor es Garcia Karen,
es una tesis presentada en el afio 2018 en la Universidad de Huelva Espafia. Esta tesis
Doctoral surge como resultado de un proceso investigativo realizado entre los afios
2013 y 2016 en el municipio de Carepa, region de Urabé, departamento de Antioquia,
Colombia.

El objetivo general consiste en analizar el papel que juega la escuela en la
construccion del Proyecto de Vida de los estudiantes y en los procesos de desarrollo
comunitario en Colombia. Este andlisis resultd pertinente en el contexto del
Posconflicto en el pais, donde cabe preguntarse el papel que juega la escuela en la
promocion de proyectos formativos integrales que fomenten habilidades para la vida y
para convivir en comunidad.

Como referentes tedricos, se toman en cuenta los planteamientos teéricos de la
Pedagogia critica donde se buscan procesos de aprendizaje dialégico que promuevan
la reflexidn critica sobre las realidades sociales para incidir sobre ellas. De igual
manera, adquiere relevancia la perspectiva del empoderamiento como proceso que
implica el desarrollo de las habilidades, capacidades y potencialidades de los
individuos para incidir significativamente en su contexto. Asi mismo, se incluyen los
planteamientos de la ciudadania critica y activa, donde se hace referencia al proceso
mediante el que una persona asume una posicion reflexiva frente a sus realidades
sociales y desarrolla acciones concretas para mejorarlas.

Todo esto se complementa con la idea del Proyecto de Vida como un proceso
gue Implica el desarrollo de estrategias concretas frente a los objetivos vitales, teniendo
en cuenta las limitaciones y las posibilidades del contexto social e histérico al que
pertenece el individuo

En cuanto a la metodologia, se recurre al estudio de caso como enfoque
metodoldgico que permite tener una vision completa del panorama estudiado, a partir

de la recoleccion de multiples fuentes de datos y del contraste de datos cuantitativos
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con cualitativos. De esta manera, se recurre a las técnicas utilizadas generalmente en
Antropologia de la Educacion al ser una disciplina que analiza conductas,
acontecimientos y procesos educativos a partir de su relacion con los individuos, la
escuela, la familia y la comunidad. Se emplearon cuatro estrategias: observacion
participante, entrevistas (en profundidad y estructuradas), grupos de discusion y
anélisis de documentacion.

La investigacion se desarrolla en dos fases: la primera tuvo lugar entre enero de
2013 y noviembre de 2014. La segunda se realiz6 entre diciembre de 2014 y diciembre
de 2016. La primera Implicé una convivencia con la comunidad durante dos afios y se
recurrid a la observacion participante. En cuanto a la poblacién participaron 20
estudiantes de la Institucion Educativa El Playon. La poblacion esta compuesta por 12
mujeres y 8 hombres, entre los 10 y los 18 afios, quienes cursan grados desde 6° hasta
11° de Secundaria. De igual forma, participaron 8 docentes, 5 hombres y 3 mujeres.
Entre los hombres, se encuentra el Rector y el Coordinador Académico.

En cuanto a los resultados, se plantea que, en contextos vulnerables, el papel de
la escuela consiste en promover el desarrollo de habilidades para la vida y para convivir
en comunidad con el fin de incidir en la construccion del Proyecto de Vida del
estudiante. Es ahi cuando surge la Idea de Proyectos de Vida Alternativos (PVA). De
acuerdo con esta investigacion, un Proyecto de Vida Alternativo hace referencia a un
proceso alternativo donde la vida académica de la nifiez y la adolescencia, se alterna
simultaneamente con las responsabilidades laborales de la vida adulta.

En este sentido, la bldsqueda de las metas personales y la colaboracion con el
sustento del hogar se complementa con el proceso de formacién en el ambito escolar.
Estos Proyectos de Vida Alternativos (PVA) inciden en el desarrollo de habilidades,
capacidades y potencialidades que fortalecen el empoderamiento del estudiante en su
dimension individual. De igual manera, posibilitan al estudiante hacer ejercicio de la

ciudadania critica y activa impactando en su entorno familiar, escolar y comunitario.
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De esta manera, se concluye que el papel de la escuela en los procesos de
desarrollo comunitario debe partir desde abajo, partir de la movilizacion y la
organizacion de los actores sociales. Para ello, debe convertirse en un espacio de
incidencia social desde el que los estudiantes reconozcan sus realidades, problematicen
sobre ellas, se posicionen criticamente frente a sus retos y desarrollen estrategias
concretas para responder ante ellos de manera asertiva.

El aporte de este estudio consiste en la revision tedrica y epistemologica que
muestra en torno a los proyectos los cuales sirven de referencia al momento de discutir
los resultados que se obtengan. Asi mismo, nos aporta informacion acerca de las
ventajas que tiene el desarrollo de proyectos como parte de la vida cotidiana de los
seres humanos y el papel de la educacién en el desarrollo de los mismos.

Sierra (2018) desarroll6 una investigacion titulada La Importancia de la
Investigacion en el Proyecto Educativo Institucional. EI objetivo principal fue
potencializar y desarrollar, habilidades y destrezas en la primera infancia de las
personas, las cuales puedan brindar facilidad al momento de afrontar ciertas
situaciones que requieran de analisis y capacidades investigativas y asi darle una
solucion adecuada a las mismas.

Metodoldgicamente a investigacion estd orientada de acuerdo al paradigma
Critico — Social, porque se fundamenta en la reflexion critica que busca la reforma de
las instituciones que hacen parte de la realidad social a la que pertenecen los investiga-
dores, en este caso los docentes. La investigacion es de tipo cualitativo, porque tiene
como objetivo la descripcion de las cualidades de un fendmeno. El disefio de la
investigacion es transaccional porque se recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Descriptivo, ya que describe la incidencia de factores en la situacion que
se esta abordando

Para el caso de la presente investigacion se empled en los estudiantes una

entrevista estructurada y la observacidn, la cual fue registrada en un diario de campo.

35



El escenario donde se desarrolla el estudio es la Institucion Educativa de Ricaurte en
el Departamento del Magdalena Colombia, en donde se cont6 con la participacion de
40 estudiantes de diferentes grados.

Las conclusiones méas importantes fueron: que los estudiantes ven la
investigacion como una de las herramientas primordiales que impactan en el
quehacer educativo, y de esa manera se motivan por aprender a hacerlo a través de
las necesidades que se presentan en su entorno. Y son las herramientas
tecnoldgicas las que se han convertido en uno de los mejores elementos de
innovacion y transformacion social.

Son los maestros durante el desarrollo y consolidacion de los proyectos
educativos institucionales, quienes motivan, propician, guian y retroalimentan en sus
areas especificas de conocimiento actividades que promuevan la curiosidad cientifica,
la participacion constante y los intereses especificos. Asumen que el aprendizaje debe
ser colaborativo, que las investigaciones no se realizan de manera aislada, y que la
integracién de conocimientos genera nuevas maneras de aprender, y ademas de
convertir las necesidades colectivas en resultados participativos.

Finalmente tanto los docentes como los estudiantes han tenido la oportunidad
de ser lideres de ideas en el aula de clase, y los estudiantes han sentido el respaldo
de sus maestros, quienes facilitan ideas interactivas y de interconexion. Las
actividades practicas influyen particularmente en las competencias de ciencias,
impactan de manera positiva en el interés de los estudiantes por aprender los temas a
que se pretenden ensefiar.

La anterior investigacion se vincula directamente con la investigacién que se
espera desarrollar por cuanto aborda el constructo Proyectos Educativos Institucionales
como principal en el logro de los objetivos. Asi mismo en términos tedricos aborda
informacion importante acerca de los aspectos conceptuales y epistemoldgicos de estos

proyectos.
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Por ultimo se encuentra el trabajo de investigacion desarrollado por Mosquera
(2018), titulado el PEI, un instrumento pedagogico que al reflexionar sobre la memoria
colectiva del conflicto armado posibilita un aprendizaje en torno al dolor y sufrimiento.
Metodoldgicamente se asumio La metodologia empleada fue la historia oral, y como
enfoque se eligid el hermenéutico. Los instrumentos de recoleccion de datos fueron: la
entrevista a profundidad, la colcha de retazo, el diario de campo, la narrativa, el analisis
documental y el grupo focal. Los actores participantes de esta investigacion son
estudiantes, padres de familia, docentes y directivos de una Institucion Educativa (El)
en Titiribi, Antioguia, quienes fueron seleccionados bajos criterios del investigador. En
total fueron 15 personas pertenecientes de esta institucion educativa, quienes
voluntariamente suministraron informacion para que el estudio se llevara a cabo.

El gran propdsito fue Teorizar acerca de la reflexibilidad de la memoria colectiva
del conflicto armado desde el PEI, dicha teorizacion se aborda desde la Unidad
Hermenéutica el PEI y la memoria colectiva del conflicto armado colombiano, que la
conforman tres (3) categorias: la re-flexibilidad escolar en torno a la banalidad del mal
de la memoria colectiva del conflicto armado, la educacion imaginativa desde el
lenguaje poético como silencio y grito de las victimas y la unién en la comunidad. Un
aprendizaje ético del dolor y sufrimiento.

Se concluye que si la escuela desde sus procesos formativos desea desnaturalizar
la ideologizacién del conflicto armado en los sujetos educativos para que no le hagan
apologia a este, debe provocar y posibilitar la reflexibilidad en los alumnos y
profesores, haciendo pedagogia de la memoria desde los cinco componentes del PEI:
contexto; marco filoséfico, principios y fundamentos; administrativo-organizativo;
pedagdgicos e interaccion a la comunidad, y creando los espacios y actividades
pedagdgicas en tal sentido.

La escuela no puede ser miope ante los discursos de los sujetos educativos que

quieren reproducir el estatus quo de la violencia, ella puede resinificar el sentido de los
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actos civicos en espacios pedagogicos para reflexionar sobre la banalidad del mal,
sobre las aristas del conflicto armado colombiano.

La educacion desde el lenguaje poético como grito y silencio de las victimas, es
diferente a la educacion instrumental que privilegia las competencias, dado que la
ensefianza y aprendizaje se da en clave rizomaética desde el encuentro de los alumnos
con el rostro, con el grito silencioso en que la victima se expresa, se muestra. Pensar
una educacion desde el lenguaje poético como grito y silencio de las victimas, es pensar
en una educacion que forme la subjetividad en la sensibilidad y la compasion, al dejarse
interpelar por lo que la victima le quiere mostrar, decir.

La unién en la comunidad educativa ante el dolor y el sufrimiento es posible
cuando la escuela crea los espacios para reflexionar en torno a estos, y permite que los
sujetos educativos hagan una reelaboracion imaginativa del dolor fisico a sufrimiento,
dado que la reelaboracion del dolor a sufrimiento posibilita la humanizacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

El trabajo de Mosquera aporta informacion importante acerca de la importancia
de operacionalizar cada componente del PEI atendiendo a las necesidades demandadas
por la comunidad que en este caso fueron las victimas del conflicto armado en
Colombia. Asi mismo, demuestra el papel de las instituciones educativas a travées del
proyecto educativo institucional, en la reorientacion de una educacion excesivamente
instrumental hacia una educacion que aprecie las subjetividades y sea mucho mas

humana.

A nivel Regional

A nivel regional se resefia el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion
Educativa Universidad Simon Bolivar sedes Cudcuta- Barranquilla publicado en el
2019. Tal como lo establece la normativa legal, el documento se estructura en siete (7)

capitulos a saber: nuestra comunidad; para nuestra comunidad, ;qué es educar? el
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sentido de la educacién y el quehacer educativo; cual es nuestra apuesta en el desarrollo
social? ldeales en el desarrollo humano y social; ¢cuéles son nuestros principios
pedagogicos? Elementos basicos del horizonte pedagdgico institucional; ¢como
promovemos la formacidn integral de nuestra comunidad? Sobre la formacion integral,;
¢cudl es nuestra propuesta formativa? Y las referencias bibliogréaficas.

Como se puede apreciar el proyecto consta de las partes fundamentales
propuestas desde la ley general de educacion y donde se contempla entre otros aspectos
institucionales, elementos administrativos y pedagdgicos curriculares, Asi mismo el
documento se fundamenta con el referente epistemoldgico de la pedagogia critica 'y la
educacion por competencias y concentra su proposito general hacia la formacién
integral del estudiantado. Esta propuesta se consolidé gracias a la investigacion
desarrollada por integrantes de la comunidad educativa, quienes obtuvieron los
Insumos necesarios para elaborar el proyecto.

Este referente sin duda representa un apoyo de caracter tedrico- conceptual para
el desarrollo de esta investigacion, pues a lo largo del documento se evidencia aspectos
significativos acerca del contenido general de los proyectos educativos institucionales,
asi como también las diferentes condiciones para la concepcion, ejecucion y evaluacion

del mismo.

Referentes Epistemologicos

A continuacidn, se presentan los referentes epistemoldgicos que en principio se
devela desde las ciencias sociales en torno al tema de investigacion y representan una
vision general. En ese sentido, se sefialan de forma interpretada las diversas lineas de
pensamiento, acciones tedricas y modelos que explican el conocimiento referido al

objeto de estudio.
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Entre los primeras se encuentran las sefialadas por Casarini (2010) como: suma
de exigencias académicas o estructura organizada de conocimientos: esta teoria pone
atencion en el valor del conocimiento para la educacion de las personas, es decir, lo
académico es su propoésito y concibe al curriculo como una planeacion de
conocimientos verdaderos, permanentes y esenciales que las instituciones educativas
debe transmitir para que el estudiante desarrolle su inteligencia y, considera que las
disciplinas cientificas y las diferentes areas del saber constituyen el fundamento
principal en la organizacion y planeacion educativa.

Otras de las lineas de pensamiento es la concepcion del curriculo como base de
experiencias de aprendizaje: esta linea esta centrada en el estudiante, en lo debe
aprender para desempefiarse en su labor profesional. Lo que representa, que la
educacion debe ir méas alla de la adquisicion de un conocimiento, es decir, considera el
desarrollo de competencias, capacidades y habilidades como prioridad. Al respecto
Casarini (2010) sefiala que “...las experiencias de aprendizaje del sujeto es el nicleo
de la planeacidn curricular y surge como una reaccion a las suposiciones centradas en
los conocimientos”. (p.4). Hecho tedrico que permite comprender aducir que el proceso
de ensefianza aprendizajes, los documentos curriculares y todo lo que tiene que ver con
la construir del proyecto pedagdgico institucional debe partir de la reflexion y de la
realidad contextual.

Seguidamente, se presenta la teoria como sistema tecnologico de produccion:
Bobitt, considerado el pionero de esta linea de pensamiento en la era moderna,
considera que los medios instrumentales (contenidos, proyectos, experiencias y
modalidades de evaluacién) y como parte del cumplimiento de los propositos son
indispensables y destaca la toma decisiones, las asesorias externas de expertos, los
docentes como ejecutores de las estrategias, modelos, proyectos entre otros. Esta teoria
en palabras de Rodriguez y Zuloaga (2017/p.7) destaca la técnica curricular similar a

la de una empresa comercial o industrial, centrada en la economia, con base en
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principios de la administracion cientifica y se denomina el modelo curricular
tecnocratico para institucionalizar la educacion de las masas.

Y por ultimo la teoria como reconstruccion del conocimiento y propuesta de
accion: el puente entre la teoria y la practica, surgida en los afios 60, esta linea de
pensamiento, tal vez sea la que mas se ajusta a lo que deberia ser, en estos tiempos el
curriculo, pues argumenta que todo lineamiento educativo debe construirse en el
cumplimiento de la teoria y la practica. EL curriculo es un proyecto global, integrado
y flexible y, los fines no se perciben como resultado sino como guia del aprendizaje y
la ensefianza. De igual manera, argumenta que toda propuesta educativa debe contar
con la participacion de todos los actores socioeducativos. Tal como lo menciona Gvirtz
y Palamidessi, 1998 citado en Caran (2015) “El curriculo es la expresion de una
intencion pedagogica abierta a los condicionamientos de la practica escolar” (p.5). De
tal forma que, podria decirse que los lineamientos curriculares es una formalidad, solo
gueda en las instituciones educativas establecer y disefiar un modelo pedagdgico desde
la vision particular de cada contexto educativo.

Segun los referentes historicos, son diversos los modelos pedagdgicos que han
estado presenten en la educacion; no obstante, el conductista, el tradicionalista y el
pedagdgico social se han vinculado a la evolucion de los planes curriculares en
educacion. Desde la antigliedad hasta mediados del siglo XX la educacion ha estado
mediada por el modelo tradicionalista que segun De Zubiria (s/f/p.23) indica que, en la
educacion tradicional, se ensefia conocimientos y normas y, el maestro cumple la
funcién solo de transmisor, es decir, se dicta la leccion a un estudiante que recibe las
informaciones y las normas trasmitidas. Otro de los modelos que ha imperado es el
modelo transmisionista-conductista, centrado su atencion en el profesor, tiene como
razon de ser la acumulacion de informacion, la adquisicion de conductas y
comportamiento y su metodologia de ensefianza estd basado en las respuestas

conductuales mediante el estimulo.
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El modelo romantico, es otra linea de pensamiento que ha estado presente en los
lineamientos educativos y que fue muy bien aceptada por su impacto en las
concepciones curriculares. Tiene como lineamiento una ensefianza autentica y libre
del ser humano, es decir, busca un desarrollo espontaneo de libre expresion. Herrera
(2011) argumenta “Este modelo pedagdgico sostiene que el contenido mas importante
del desarrollo del nifio es lo que procede de su interior y, por consiguiente, el centro, el
eje de la educacion es ese interior del nifio” (p.10). De manera que, este modelo
pedagdgico curricular tiene como primacia de ensefianza y método el desarrollo natural
del nifio, sin imponer valores estructurados. Los maximos exponentes de este modelo
tedrico son Rousseau, y en el siglo XX se destacan Illich.

Es preciso mencionar que las concepciones curriculares desarrolladas en las
ultimas décadas tanto en América Latina como en Colombia se enmarcan en el modelo
pedagdgico progresista, este a su vez se sustenta en la teoria constructivista, conocida
por su interés en el progreso secuencial del conocimiento de acuerdo con las
necesidades de cada individuo, su ensefianza se centra en la consideracion por parte del
mediador de las etapas cognoscitivas. Dewey y Piaget son los maximos inspiradores
de este modelo pedagdgico.

Stenhouse quien fue un pedagogo britanico y precursor de esta corriente tedrica
propone pasar de un disefio curricular por objetivos a un disefio curricular por procesos,
que revierta la educacion rigida, autoritaria, repetitiva hacia lo flexible, lo compartido,
sobre todo lo auto evaluable y que se derive de los intereses del individuo. Y en esa
direccién es que se cimenta los proyectos educativos institucionales como una
estrategia de planeacion de los documentos oficiales curriculares entre el ellos el
proyecto educativo institucional.

Ademas, con esta propuesta se argumenta la relacion del objeto de investigacion

con la teoria del aprendizaje significativo al indicar Herrera (ob.cit) que:
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...el curriculo para el desarrollo de las habilidades de pensamiento se
inscribe en un modelo pedagdgico “progresivo” cuyo eje fundamental es el
progreso de los alumnos a través de su experiencia en el mundo,
estimulandolos secuencialmente hacia estructuras cognitivas y conceptos
cada vez mas elaborados, partiendo de lo que ya saben, de sus experiencias
anteriores. Asi Dewey como Bruner, Ausubel y Stenhouse, como Perkins
y Gardner comparten una gran conviccion: que lo importante en educacién
es propiciar que el estudiante piense y entienda significativamente el
mundo en vez de repetirlo. (p:11)

En ese pensar significativo que indica lo descrito es que navega los PEI, pues
mas que un documento, se convierten en un proceso de permanente reflexion y
construccion colectiva fundamentado en las politicas educativas del pais. Igualmente,
provee la vinculacion con el contexto local. De alli, que sus lineamientos estan basados
en las teorias y modelos pedag6gicos més representativas.

Es preciso mencionar que esta lineas curriculares abandona los contenidos
convencionales y disefia proyectos educativos focalizados en las operaciones
intelectuales, en el desarrollo de destrezas cognitivas, en los procesos dinamicos de
aprendizaje, en la seleccion e interpretacion de situaciones problematicas que los
alumnos deben solucionar, en los conceptos previos de los estudiantes, en los
aprendizajes significativos, en las necesidades e intereses del estudiante y en el
aprendizaje para la vida. Los aportes devienen de Piaget, Bruner, Gardner, Perkins y
Novak

Asimismo, parafraseando a Herrera (ob.cit) el modelo pedagd6gico social, es un
referente tedrico que mayor incidencia tiene en el objeto de estudio pues propone el
desarrollo de las capacidades e intereses del individuo. Uno de los argumentos
propuestos es que el desarrollo intelectual no se identifica con el aprendizaje (como

creen los conductistas) ni se produce independientemente del aprendizaje de la ciencia,
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como creen los constructivistas. Sus representantes mas destacados en américa latina
es Paulo Freire. (p.12)

A proposito, el aprendizaje significativo, es uno de los constructos que rondan
actualmente los espacios escolares pues en él se fundamenta la educacion por proyectos
hoy por supuesto es el eje pedagdgico de los PEI; pero realmente se sabe ;qué es
aprendizaje significativo? Pareciera que aun existen falencias en el conocimiento de lo
que realmente es aprender para la vida a pesar de que la educacion por proyecto tiene
como principal propuesta la ensefianza significativa. Teoria que es planteada por
Ausubel hace cinco décadas para contrarrestar al conductismo imperante de la época.
Es una teoria psicolégica que se plante6 como alternativa a un modelo de
ensefianza/aprendizaje basado en el descubrimiento, que privilegiaba el activismo y
postulaba que se aprende aquello que se descubre. En palabras de Rodriguez 2011.

Aprendizaje significativo segin Novak (1998) es, un constructo dindmico y vivo:

El aprendizaje significativo subyace a la integracién constructiva de
pensamiento, sentimiento y accion, lo que conduce al engrandecimiento
humano. Tiene un caracter humanista, pues tiene en cuenta la importante
influencia de la experiencia emocional en el proceso que conduce al
desarrollo de un aprendizaje significativo. (p.13)

La constante busqueda de como y que ensefiar conlleva al sistema educativo, a la
educacion por proyectos y por competencias orientar en la formacién humanista de un
individuo que pueda participar de manera satisfactoria como profesional y social desde
su realidad, contexto y reflexion. Es una manera particular y distinta de concebir la
educacién mas alla de contenidos, de pruebas, programas; es una ensefianza que
realmente promueva el pensamiento critico, el desarrollo de actitudes y capacidades.

En este momento es importante hacer mencion desde la perspectiva filosofica la
corriente del pensamiento constructivista o como algunos autores lo llaman el
constructivismo epistemoldgico, pues el estudio se fundamentara en este enfoque.

Tiene sus origines en el siglo XX con la diversidad de aportes de diversos
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investigadores de diferentes disciplinas cientificas como antropdlogos, fisicos,
psicologos, socidlogos en entre otros profesionales que creian en que la realidad es una
construccion.

Hoy dia la corriente constructivista ha impactado las ciencias sociales y en el
campo de la educacion su incidencia ha sido de tal magnitud que la construccion de los
programas Yy lineamientos educativos se realizan en funcién del enfoque
constructivista, es decir, se ha convertido en un referente indiscutible por sus aportes
al campo socioeducativo, pues reflexiona sobre como el ser humano construye su
conocimiento.

En términos generales autores como André Giordan habla de los
constructivismos para esta linea de pensamiento, el constructivismo se encuentra
constituido por diversas posturas que provienen de: asociacion como eje central del
conocimiento de Robert Gagné o Brunner, otros se centran en las ideas de asimilacion
y acomodacion de Jean Piaget, o en la importancia de los puentes o relaciones
cognitivas David P. Ausubel, en la influencia social sobre el aprendizaje entre otros
que ha aportado a los aportes del constructivismo en la educacion.

Es asi como existen diversas escuelas del pensamiento a partir del
constructivismo entre ellas el constructivismo piagetano, acoge su nombre de Jean
Piaget, es el que sigue mas de cerca las aportaciones de ese pedagogo, particularmente
aquellas que tienen relacion con la epistemologia genética, es decir, el conocimiento
sobre la forma de construir el pensamiento de acuerdo con las etapas psicoevolutivas
de los nifos.

El constructivismo humano; surge de los aportes de Ausubel sobre el aprendizaje
significativo y los aportes de Novak (1998) en sus palabras propone que construir
significado implica pensar, sentir y actuar y que estos aspectos hay que integrarlos para
construir un aprendizaje significativo diferente, sobre todo, para crear nuevos

conocimientos. (p.140). Es oportuno mencionar que, de esta teoria surge los mapas
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conceptuales como estrategia de construccién de aprendizajes significativos muy de
moda en la practica pedagdgica en los diferentes niveles educativos. Otro de las ideas
de Novak (ob.cit) es: "El aprendizaje significativo subyace a la integracion constructiva
del pensamiento el sentimiento y la accién que conduce a la capacitacion para el
compromiso y la responsabilidad™ (p.130).

Por altimo, el constructivismo social, enmarcado en Lev Vigosky, y este a su vez
estd constituido por el aprendizaje cooperativo y el aprendizaje mediado. Admiten la
participacion activa de todos los actores sociales en el proceso de ensefianza y
aprendizaje desde alli, segun la teoria se propone estrategias para la construccion del
conocimiento con el aporte que hace cada individuo. De alli las ideas constructivistas
develadas en los documentos bases que rigen la educacion en el pais.

Finalmente, el constructivismo radical de Glaserfeld, esta corriente de
pensamiento niega la posibilidad de la adquisicion del conocimiento mediante la
transmision del profesor al estudiante, pues para el autor cada uno construye su propio
significado. el constructivismo radical es idealista porque concibe el mundo como una
construccion del pensamiento y, por tanto, depende de él. Como se puede apreciar,
estos referentes filoséficos, epistemoldgicos han incursionado en los lineamientos
curriculares, ha sido inspiracion en la construccion de los documentos oficiales y
permiten conocer y comprender lo que hoy dia se conoce como proyectos educativos

institucionales y formaran parte del desarrollo y estudio del tema de investigacion.

Marco Conceptual

La ensefianza y el aprendizaje por proyectos

Tal como se ha mencionado en el referente epistemoldgico la ensefianza y el

aprendizaje por proyectos tienen su sustento filoséfico y epistemoldgico, en la
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perspectiva constructivista con el fin de superar el enfoque conductista de la simple
ensefianza o transmision de contenidos. Responde a una serie de estrategias
pedagogicas que implican el desarrollo de ciertas actividades, técnicas y recursos
didacticos consecuentes con los contenidos curriculares denominados conceptuales,
procedimentales y actitudinales; todos ellos articulados a partir de una propuesta que
los alumnos desarrollan de forma individual o colectiva.

Fue William Heard Kilpatric (en Lopez, A. y Colaboradores/2015), quien a
principios del siglo XX, trazara las bases de la metodologia educativa por proyectos, la
cual parte de la concepcién de que el alumno aprende en relacion con la vida a partir
de lo que le es valido para él. De alli que aboga por una filosofia experimental de la
educacion donde el conocimiento se adquiere a través de la experiencia. El autor en su
propuesta, incorpora ideas de John Dewey sobre una concepcién mas participativa,
comprometida e implicada de la escuela.

Para el autor todas las actividades que realizan los estudiantes pueden
considerarse proyectos siempre y cuando dichas actividades tengan un propdsito
relacionado con elaboracion de un producto. Considera que el aprendizaje no
necesariamente debe estar vinculado a una disciplina en particular. Los puntos clave
de los proyectos se relacionan con potenciar la iniciativa y la autonomia, que sean
actividades contextualizadas, vinculadas con la vida real y, ademas, que incluyan
aprendizajes tales como lectura, escritura, calculo, entre otras.

La educacion por proyectos también de manera particular responde a diversas
teorias del aprendizaje constructivistas como: la teoria social del aprendizaje; la teoria
del aprendizaje verbal significativo y la teoria genética; también con la del aprendizaje
por descubrimiento, el aprendizaje significativo, la globalizacion del aprendizaje y el
aprendizaje colaborativo en el aula. De alli que se puede afirmar que esta forma de
ensefianza y aprendizaje por proyectos se vincula directamente con el movimiento de

Escuela Nueva y desde ella emergen distintas propuestas didacticas a lo largo de la
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historia, que en su denominacion tienen en comun el término proyecto. A continuacion,
se presenta cuadro resumen de Majo, F y Montserrat, A. citado por Ortega, M. (2018)
Cuadro 1. Propuestas didacticas de la educacion por proyectos.

Tipologia Autor Descripcion
Home Project R. Stimson En este caso se daban en la escuela unos conocimientos
plan (1910) tedricos al alumnado para aplicarlos de forma practica

en su casa (por ejemplo, plantar zanahorias). Estas
tareas servian para desarrollar su iniciativa, creatividad
y juicio critico.

Meétodo por proyectos W. Normalmente esta propuesta estaba dirigida a la
Kilpatrick construccién o elaboracion de algin producto.
(1918) Intentaba potenciar la iniciativa y autonomia de los
estudiantes y éstos participaban voluntariamente.
Project Década de Favorecen un tipo de ensefianza interdisciplinaria
Works los donde el alumnado va a utilizar la adquisicion de
ochenta nociones respecto a un tema mientras aprende una
segunda lengua.
Proyectos de Trabajo F. Surgen de la necesidad de buscar una
Hernandez interdisciplinariedad real en la aplicacién del curriculo
(1988) escolar en el aula.
Aprendizaje por D. Pensado para adquirir conocimientos y habilidades
proyectos Moursund determinadas a partir del desarrollo de un proyecto que
(1999) se puede implementar después en la vida real.
Aprendizaje por  Kiyomi, Se lleva a cabo con equipos de personas que poseen
proyectos globales Hutchings diferentes bagajes, idiomas y culturas. Colaboran para
y Standley realizar proyectos auténticos que permiten preparar a
(2004) los estudiantes para trabajar en un ambiente y unas

economias diversas, y crear una conciencia global sobre
otras culturas, lenguas y personas.

Fuente: Majd, F y Montserrat, A. citado por Ortega, M. (2018)

Parafraseando a Arias (2017), en la educacion basada en proyectos el papel del
docente se reconoce como facilitador en el desarrollo de capacidades, destrezas y
habilidades del estudiantado, debe promover el trabajo colaborativo y vivencial; su
trabajo debe ser de mediador pedagogico dentro y fuera del aula, ya que se aprende por
medio de la socializacidn, el trabajo en equipo y, sobre todo, la resolucion de problemas
por medio de la investigacién. El autor también reconoce el papel de la familia y la
comunidad educativa (familiares, conserjes, personal de cocina, personal de seguridad,

personas del vecindario, autoridades locales, entre otros sujetos). Para edificar una
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ensefianza y aprendizaje sobre problemas especificos, problemas sociales que se
experimentan en el aula de clase, que se sistematizan se comprueban, se discuten con
sentido critico.

Representa una vision de la educacion en la cual los estudiantes toman una mayor
responsabilidad de su propio aprendizaje y en donde aplican, en proyectos reales, las
habilidades y conocimientos adquiridos en el salon de clase. La Direccidon de
Investigacion y Desarrollo Educativo/Instituto tecnologico y Superiores de Monterrey
(2011), aporta varias definiciones de la educacién por proyectos:

Un conjunto de atractivas experiencias de aprendizaje que involucran a los
estudiantes en proyectos complejos y del mundo real a través de los cuales desarrollan
y aplican habilidades y conocimientos.

Una estrategia que reconoce que el aprendizaje significativo lleva a los
estudiantes a un proceso inherente de aprendizaje, a una capacidad de hacer trabajo
relevante y a una necesidad de ser tomados seriamente.

Un proceso en el cual los resultados del programa de estudios pueden ser
identificados facilmente, pero en el cual los resultados del proceso de aprendizaje de
los estudiantes no son predeterminados o completamente predecibles...

...es una estrategia de aprendizaje que se enfoca a los conceptos centrales
y principios de una disciplina, involucra a los estudiantes en la solucion de
problemas y otras tareas significativas, les permite trabajar de manera
autonoma para construir su propio aprendizaje y culmina en resultados
reales generados por ellos mismos. (p.12)

El mismo autor antes mencionado destaca las bondades de esta estrategia o forma
de educacion. A continuacion, un resumen de ellas:
1. Puede cambiar las relaciones entre los maestros y los estudiantes.
2. Puede reducir la competencia entre los alumnos y permitir a los estudiantes

colaborar, méas que trabajar unos contra otros.
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Pueden cambiar el enfoque del aprendizaje, la puede llevar de la simple
memorizacion de hechos a la exploracion de ideas.

El aprendizaje por proyectos requiere el manejo, por parte de los estudiantes, de
muchas fuentes de informacién y disciplinas que son necesarias para resolver
problemas o contestar preguntas que sean realmente relevantes. Estas
experiencias en las que se ven involucrados hacen gque aprendan a manejar y usar
los recursos de los que disponen como el tiempo y los materiales, ademas de que
desarrollan y pulen habilidades académicas, sociales y de tipo personal a través
del trabajo escolar y que estan situadas en un contexto que es significativo para
ellos.

El estudiante se favorece con un aprendizaje mas vinculado con el mundo fuera
de la escuela, que le permite adquirir el conocimiento de manera no fragmentada
o aislada.

Al trabajar con proyectos, el alumno aprende a investigar utilizando las técnicas
propias de las disciplinas en cuestion, llevandolo asi a la aplicacion de estos
conocimientos a otras situaciones.

Los contenidos manejados a través de proyectos son significativos y relevantes
para el alumno ya que presentan situaciones y problematicas reales.

Es personalmente relevante. Permite a los estudiantes lidiar con el contenido del
curso de una manera en que les interesa y es relevante para ellos.

El método de proyectos permite a los alumnos: formar sus propias
representaciones de tépicos y cuestiones complejas, determinar aspectos del
contenido que encajan con sus propias habilidades e intereses, trabajar en topicos
actuales que son relevantes y de interés local y delinear el contenido con su

experiencia diaria.
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10. El uso de herramientas cognitivas y ambientes de aprendizaje que motiven al

estudiante a representar sus ideas. Estas herramientas pueden ser: laboratorios
computacionales, hipermedios, aplicaciones graficas y telecomunicaciones.

También Arias (ob.cit) més all4 de estudiar sus ventajas lo caracteriza como un

enfoque pedagdgico que favorece el aprendizaje y que debe considerar aspectos tales

como:

1.

La imaginacion, la representacion mental, la resolucion de problemas y la
flexibilidad.

El personal docente tiene un papel significativo, ya que es el encargado de
potenciar las capacidades y habilidades para que el aprendizaje sea una
construccion y reconstruccion de conocimientos.

Las interacciones en el aula deben ser dindmicas, activas y que favorezcan una
excelente comunicacién El aprendizaje debe conducir al educando al desarrollo
de su capacidad para resolver problemas: “aprender a aprender”.

El estudiantado debe ser visto como seres con iniciativa, capaces de
autodeterminacion y con la potencialidad de desarrollar actividades y solucionar
problemas creativamente en el entorno institucional o comunal.

Las personas poseen afectos y tienen conocimientos previos que pueden ser
contextualizados en los proyectos.

Una evaluacion flexible y continua durante todo el proceso.

Lépez y Colaboradores (ob.cit) por su parte, en su decélogo de la metodologia de

ensefianza y aprendizaje por proyectos, destaca que sus caracteristicas principales son:

1.

Es una metodologia que debe ser consensuada por todo el centro escolar, de
manera que se garantice la coherencia de la apuesta por el cambio.
Debe considerar la aceptacion de una cultura cooperativa tanto por parte del

profesorado como de las familias.
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Refleja principios democraticos, el poder no esta en el profesorado sino que todos
asumen el proceso de ensefianza y aprendizaje de manera consensuada. El
alumnado elige el tema del proyecto porque le interesa, de tal manera que los
contenidos se adaptan a sus intereses y a su curiosidad,

El papel del docente se orienta a realizar la programacién del proyecto teniendo
en cuenta el desarrollo de las competencias tanto generales como especificas o
los contenidos y los criterios de evaluacion que aparecen en el curriculo.

La planificacion y el desarrollo del proyecto es abierta y va cambiando segun las
necesidades, los intereses y el ritmo del alumnado.

Las diversas actividades de ensefianza-aprendizaje pueden ser de cinco tipos: la
busqueda de informacion, el manejo de la misma, la observacion y la
experimentacion directa, la representacion (comunicacién), y/o la evaluacion.

El trabajo del alumnado se realiza de manera cooperativa; el aprendizaje esta en
el camino, en los datos que obtiene, en el conflicto cognitivo que le supone la
comprobacion de la tarea, mas que en la consecucion final de la meta o producto
final.

La evaluacion del alumnado es continua, lo que propicia que el alumnado sea
maés consciente de los pasos dados y, por tanto, se autoevalUe.

Los productos deben ser presentados a las familias para que evidencien el
aprendizaje de sus hijos y de esta manera dar apertura al entorno sociocultural, la

comunidad educativa valora y se beneficia del trabajo del alumnado.

Algunas Limitaciones en la Educacion por Proyectos:

Existen limitaciones que pueden desvirtuar la practica de la ensefianza y el

aprendizaje por proyectos, Arias (2017/ob.cit) dice que entre ellos se encuentran: (a) el

tiempo para ejecutar cada una de las etapas del proyecto, (b) la resistencia al cambio

por parte del personal docente y estudiantado, (c) la variada interpretacion que se le da
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desde su abordaje conceptual y (d) la sobrecarga en cada una de las asignaturas del plan
de estudios en las cuales se incorporan este tipo de actividades, en algunos casos
utilizando procedimientos diferentes.

Por otra parte también se encuentra: la exigencia de un cambio de paradigma en
la forma del pensar del profesorado: educamos como nos han educado a nosotros. La
necesidad de redefinir el concepto de practica pedagdgica donde importe la calidad del
conocimiento. El tiempo es otra limitante, a veces se necesita mas tiempo lectivo para
lograr los mismos objetivos académicos. El aprendizaje por proyectos puede confundir
a los alumnos y seguramente los alumnos brillantes o que buscan mas notas se vean
incoémodos en un grupo de trabajo cooperativo.

Por lo anterior, es necesario unificar criterios pedagogicos en torno a los
proyectos a fin de potenciar ambientes de aprendizaje orientados hacia un fin claro
como lo es construir conocimiento y, de esta manera, pensar en formas distintas de
realizar la tarea educativa. Ademas, es indispensable el seguimiento y orientacién de
parte de las instancias superiores respectivas para atender las inquietudes de docentes,
padres, estudiantes sobre la implementacion la educacion por proyectos.

Finalmente, no se debe olvidar que existen experiencias exitosas en distintas
instituciones educativas, lo que implica que con la voluntad necesaria para innovar se
puede hacer un cambio en las formas tradicionales de ensefianza y aprendizaje que han
imperado por muchos afios y que todavia hoy se mantienen en la mentalidad del

docente.

Los Proyectos Educativos Institucionales (PEI)

El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2020) dice que todo
establecimiento educativo publico o privado en cualquier nivel educativo, antes de
comenzar su funcionamiento debe elaborar o formular su proyecto educativo

institucional. Este debe ser concertado con la comunidad, estudiantes, docentes,
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directivos y padres de familia. El proyecto es la ruta que se plantea la institucién
durante su existencia y puede ser ajustado, modificado en atencién a las necesidades,
previa evaluacion de logro de metas y objetivos cuando la comunidad educativa lo
requiera. "El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y
necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser
concreto, factible y evaluable” (Ley 115 de 1994)

Son considerados como una estrategia que el Estado establece de obligatorio
cumplimiento y que se dirige principalmente, a dar apoyo y directrices a los educadores
que laboran en la institucion, a considerar las necesidades del estudiantado y su relacion
con el entorno donde se desenvuelve. Todo articulado, proyectado y ejecutado para
fortalecer los aspectos administrativos que demanda una educacion de calidad, cuestion
en la que se ha hecho énfasis en esta investigacion.

Los Proyectos Educativos Institucionales que se analizan en su vinculacion
con las estrategias de politicas pablicas, son ejecutorias de las directrices
demandadas por los organismos y documentos internacionales citados que
el Estado Colombiano se ha propuesto aplicar para alcanzar las metas que
la sociedad colombiana demanda, y de la cual el ciudadano merece su
reconocimiento, para consolidarse como conglomerado civico en torno al
cumplimiento de los fines y propdsitos sociales. (Guerrero y
0tros,2017/p.223)

El proyecto educativo institucional se concibe como un proceso permanente de
desarrollo humano e institucional, asumido como el eje articulador del quehacer de la
institucion educativa, construido y desarrollado en forma autonoma, participativa y
democratica por la comunidad educativa, en busca del mejoramiento de la calidad de
la educacion.

El origen de estos proyectos se asocia a la preocupacion de todos los paises del
mundo en torno al divorcio que existe entre la educacién y el desarrollo econémico, al
desarrollo del procesos de descentralizacion politica, territorial y educativa; los avances

de la investigacion y desarrollo en la educacion, donde se intenta rescatar el axioma
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escuela=desarrollo; y las experiencias principalmente en contextos latinoamericanos
pero también la de Francia (Renovacion de Escuelas en 1982), que remiten a estrategias
positivas que fortalecen la calidad educativa y la proyeccion de los estudiantes. Estas
experiencias son: en Chile, 1993 con la implementacién de los proyectos educativos,
Venezuela en 1993 con los Proyectos de Plantel entre otros.

En atencion a lo anterior, el PEI se concibe con perspectiva, democratica,
participativa, igualitario, inclusiva, cooperativo, dinamico y flexible; de alli que
considera las siguientes dimensiones que se pueden trabajar y tener en cuenta en la
intervencion y que permiten generar la participacion permanente de los miembros de
la comunidad educativa (Ministerio de Educacién Nacional, 2020/ob.cit/resumen)

1. Analisisy reflexion: es una consideracion o un pensamiento de algo que se realiza
con atencion y detenimiento para estudiarlo o comprenderlo. Surge de la
investigacion que hacen los miembros de la comunidad educativa frente a los
diferentes procesos de la gestion escolar, lo cual permite el cambio, el
mejoramiento continuo y la transformacién de los procesos.

2. Comunicacion: representan todos los mensajes que se intercambian de forma
permanente entre los integrantes o agentes educativos del establecimiento
educativo. Se establece desde la socializacién permanente en la elaboracion,
ejecucion, evaluacién del proyecto. Representa una dimension importante que
permea los cuatro componentes del proyecto educativo es la base fundamental
para crear los planes estratégicos, los proyectos institucionales y los programas
para el sustento de las acciones estratégicas para cumplir con la mision y la vision
del establecimiento educativo.

3. Participacion: la comunicacion es muy importante en los procesos de
participacion, a través de ella los agentes educativos del establecimiento
educativo pueden expresar sus ideas, criticas, sugerencias y propuestas que

permitan la consecucion de los objetivos y metas institucionales, la planificacion,
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la resolucién de problemas, toma de las decisiones, aspectos que favorecen la
gestion de un establecimiento y la organizacion.

4. Investigacion: concebida como una practica que debe ser inherente a las
actividades directivas, pedagdgicas, administrativas y comunitarias; la
investigacion permite tener un conocimiento lo més acertadamente posible, de la
realidad, establecer las debilidades o problemas que accedan en consecuencia, y
sobre todo permite reflexionar, construir e implementar los correctivos y
soluciones en términos de eficacia, eficiencia y efectividad. Es quizés la
dimension méas importante y que se involucra con todas las actividades de la

institucién educativa.

Caracteristicas del PEI

Como proyecto orientado a obtener mejoras institucionales los proyectos
educativos institucionales presentan caracteristicas generales que son de suma
importancia para concebirlos y lograr los objetivos que se proponen. La Universidad
Andina Simon Bolivar (2009) propone cinco grandes caracteristicas que en téerminos
generales debe tener un PEI. A saber: (resumen)

El PEI debe promover la participacion: La participacion representa un aspecto
que augura el éxito en la ejecucion. Si los miembros de la comunidad educativa y, de
manera particular, los y las docentes no participan en la construccién del PEI, no se
sentirdn comprometidos con su aplicacion y resultados. Es posible que se nombre una
comision para su elaboracion, pero toda la comunidad debe participar en la concepcion,
desarrollo y evaluacion del mismo.

El PEI debe promover la formacion de la comunidad educativa, no sélo es
necesaria la participacion, sino que todos los miembros de la comunidad entiendan su

comedido. La comunidad educativa no es solo la suma de maestros-as, estudiantes y
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padres y madres de familia. Surge de la existencia de propdsitos comunes y de las
correspondientes formas participativas que interrelacionen a todos.

Debe ser construido con rigor logico y metodologico: debe existir una
correspondencia entre los objetivos, las estrategias, actividades y la evaluacion; todos
deben ser facilmente visibles. El rigor l6gico esta dado por la coherencia entre los
distintos componentes del PEI. Del mismo modo, la manera en la cual nos acerquemos
a la realidad y la aplicacion de distintos instrumentos para ello, deberan ser
estrechamente guiados.

Para el logro del rigor légico y metodolédgico se sugiere el uso del analisis
estratégico a traves de la matriz FODA, y asi comprender cada una de sus partes, usos
y procesos. Ser rigurosos no significa complicar el trabajo, simplemente es hacer bien
lo que debe hacerse y tener el conocimiento necesario para hacerlo.

Debe ser Flexible: dentro del proceso de planificacion se intenta estimar lo mas
acertadamente posible, actividades, tiempos, recursos, etc.; Sin embargo, siempre
habra condiciones imprevistas, de las que no existian condiciones para preverlas, que
al presentarse nos obligaran a realizar ajustes. La flexibilidad se expresara en cambios
referidos a los tiempos y formas de transitar por el camino que se estableci6 en el PEI,
pero de ninguna manera se debera alterar los grandes objetivos y las estrategias.

Debe ser pertinente: su punto de partida es el desarrollo de procesos
investigativos diagndsticos a fin de detectar necesidades e intereses de la comunidad
educativa donde se espera implementar. Ser pertinente significa que los objetivos,
acciones, actividades, presupuestos, recursos entre otros, responda a esas necesidades
e intereses que manifiesta la comunidad y que gracias a los vinculos que se establecen

desde la educacidn, se pueden subsanar.
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Componentes del PEI

Desde su implementacion en la Ley 115 de 1994, el Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia establecié lineamientos para la elaboracidn de los proyectos
institucionales y asi aportar orientaciones a las instituciones educativas. De esta manera
se consideran necesarios elaborar los documentos institucionales alimentando cada uno
de los componentes que lo conforman. A continuacion se resumen a partir de la
informacion aportada del el Ministerio de Educacién nacional (2006 y 2020)

Componente teleoldgico, conceptual o de fundamentacion: define el horizonte
institucional del establecimiento educativo. En este debe dar respuesta a preguntas
como: ¢cudl es el concepto de educacion que seguira la?, ;qué modelo educativo se
quiere desarrollar de acuerdo a las necesidades y que favorezca el desarrollo de las
competencias basicas y ciudadanas?, ¢cual es perfil del estudiante que se quiere
formar?, ¢por queé es importante definir politicas y metas institucionales que permita el
direccionamiento y operacion de la educacion inclusiva y atencion a la diversas
poblaciones?, en lineas generales definir la mision y vision de la institucién y para su
fortalecimiento se recomienda: asumir una vision compartida/ horizonte institucional,
proyeccion y definicion de oportunidades, procesos comunicativos e integracion de
equipos de trabajo.

Componente Pedagogico o Académico: es uno de los misionales en el desarrollo
del quehacer educativo, en él se formulan e implementan las formas y estrategias de
ensefianza que los docentes trabajaran en su practica pedagégica y gestion de aula
desde la planeacién de su curriculo con sus estudiantes de los niveles de educacion
preescolar, basica y media y como logran evaluar los desempefios y competencias que
alcancen. En este componente se define el enfoque pedagdgico, metodologias de
ensefianza, plan de estudios, evaluacion de los aprendizajes desde lo sumativo y lo

formativo. Para su fortalecimiento se recomienda: integracion curricular, acuerdos
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pedagdgicos, dialogo entre grados, areas y niveles, tiempos para el aprendizaje, sistema
de evaluacion interna, uso de resultados y uso pedagdgico de los recursos.

Componente Administrativo o financiero: es considerado un componente de
apoyo a los anteriores. Aqui se define la gestion directiva e institucional, la
administracion de los recursos, la gestion del talento humano, los procesos de
infraestructura, los procesos administrativos, la gestion de la matricula, el manejo de
inventarios, el bienestar docente, la asignacion del tiempo al personal, entre otros que
permiten apoyar el logro de la mision y la vision del establecimiento educativo. Y para
lograr su consolidacion es necesario atender los servicios internos Biblioteca,
laboratorios, inventarios de bienes y reingenieria.

Componente Comunitario o de Gestion con la comunidad: se refiere a la relacion
que tienen la institucién educativa con el entorno. Aqui se plantean proyectos que
abarquen a la comunidad en la cual se desarrolla como por ejemplo: como proyectos
ambientales, educativos, sociales, que involucren a la comunidad externa. También se
destaca la importancia del desarrollo de actividades encaminadas al fortalecimiento e
integracion de la familia. Finalmente, este componente se fortalece con la formacion
Acuerdos de convivencia, los proyectos de vida, proyectos de utilizaciéon del tiempo

libre y proyectos de direccion grupal.

El PEI y La gestion institucional

El trabajo organizativo de la institucion educativa debe considerar el avance de
procesos de planificacidn y desarrollo de proyectos institucionales, organizativos y
pedagdgicos; que consolide objetivos, valores, responsabilidades y compromisos
institucionales. De alli que la gestion debe estar centrada en todos los componentes
institucionales y todas las estructuras participativas de comunicacion tanto horizontal
como vertical, que prioricen la creatividad y el compromiso de todos los actores

educativos.
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La gestion escolar en los tiempos actuales, implica la participacion del colectivo,
entendiendo a la institucién como una totalidad compleja e integrada, dada la infinidad
de interrelaciones que ocurren dentro de ella y en su entorno. [...] la escuela y la
comunidad implican que todos los individuos y los grupos que intervienen en el
proceso educativo, deben tener parte en la gestion del mismo (Villarroel, M. Sanchez
J.12013/s.p)

En la concepcion, desarrollo y evaluacion de los proyectos educativos
institucionales se evidencia una variedad de factores que trabajan de manera
mancomunada, asociados a la gestion escolar con el fin de que las instituciones busquen
su autonomia y obtengan una mayor pertinencia social. Atendiendo al a la gestion
educativa, los proyectos deben considerar aspectos como: la formulacion de un
proposito claro y explicito, una estructura organizativa concebida como apoyo en la
vision y un compromiso en el que se combinan responsabilidad, participacion y trabajo
en equipo. En consecuencia:

...el proyecto educativo debe ser concebido como una alternativa
democratica de autogestion y de generacion de politicas educativas, que
permitan la integracion de todos los actores escolares, quienes con las
herramientas conceptuales y metodoldgicas necesarias, sean capaces de
elaborar el diagndstico de la escuela, definir estrategias, disefiar, construir
y evaluar los procesos internos de cambio (Sanchez en Villarroel y Sanchez
/ob.cit/s.p)

El PEI es una estrategia que impulsa la gestion en las instituciones educativas.
Gracias a ellos se puede definir la cultura organizacional desde su vision y mision. El
proceso de comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa y las
decisiones que se tomen, deben apuntar a rescatar o fortalecer lo pedagogico y atender
el vinculo entre la escuela y la comunidad. EI PEI es el elemento impulsor de una

gestidn escolar autonoma.
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De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional (2008), en Colombia
gestion institucional, se concentra en el trabajo que desarrollen las autoridades
institucionales (Rector), en los siguientes aspectos: cubrir el ausentismo del docente
planificado y no planificado, gestionar el ingreso y la salida de estudiantes, el uso de
espacios fisicos para actividades extracurriculares y extraescolares, el ejercicio del
liderazgo del rector, la promocion del trabajo e quipo, la comunicacién entre los
miembros de la comunidad educativa y la permanente autoevaluacion.

La gestion de la institucion impacta cada uno de los componentes del PEI, en el
componente directivo, permite crear las oportunidades de mejoramiento a traves de la
definicion del horizonte institucional o de una vision compartida; la proyeccion y
definicion de las oportunidades; la determinacion de los procesos comunicativos y la
integracion y consolidacién de equipos de trabajo. En el componente académico,
permite oportunidades de mejoramiento, la integracion curricular, el establecimiento
de acuerdos pedagogicos, el didlogo entre grados, areas y niveles, definicion de los
tiempos para el aprendizaje, la consolidacion de un sistema de evaluacion interna, el
uso de los resultados y la utilizacion pedagdgica de los recursos.

En el componente administrativo y financiero, apoya y existe en funcion de los
componentes académico y directivo, ademas del logistico (biblioteca, laboratorios,
inventario de bienes); el ofrecimiento de servicios complementarios y la administracion
de los recursos humanos y en el componente comunitario promueve la participacion,
prevencion, convivencia, inclusion y permanencia dentro del colegio. Los referentes
para su analisis son el Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia, los
resultados de las evaluaciones, los proyectos transversales y el contexto de la
institucion.

Desde la gestion institucional, el PEI representa una herramienta para reducir los
margenes de incertidumbre en la satisfaccion de las necesidades institucionales,

considerando que la escuela es un lugar donde conviven sujetos diferentes, con roles y
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funciones diversas. Dice Alvarez (2012), frente a esta complejidad el PEI surge como
necesidad, pero también como respuesta a esa necesidad.

En términos teodricos existen varios modelos de gestion de proyectos que orientan
al planificador o responsable en la formulacién de las metas y objetivos y que apuntan

a dar orientaciones metodologicas en su formulacion, desarrollo y evaluacion. A

continuacién, alguna de ellos:

Cuadro 2. Modelos de Gestion de Proyectos.

Modelo

Autor

Caracteristicas

Direccionamiento
estratégico

Gestion del
Conocimiento

Gestion de
Calidad
Gestion por

competencias

Modelo de
Madurez

Porter (1980)
Mintzberg (1990)

Etzioni (1979)
Nonaka- Takeuchi
(1997)

Deming (1989)
Jurén (1990)
Ishikawa (1990)

McClelland
(1973)

Instituto de
Ingenieria de
Software

Kerzner (2017)

Se configura como un sistema de planificacion donde se
formulan en implementan estrategias que llevan al logro
de los objetivos.

El proposito es generar, compartir y utilizar el
conocimiento técito y explicito (formal) existente en un
determinado espacio organizacional, para dar respuestas a
las necesidades de los individuos y de las comunidades en
su desarrollo

Este modelo se orienta a la busqueda de la calidad en las
organizaciones y esta es entendida como la satisfaccion de
las necesidades y expectativas del cliente.

La gestion por competencias consiste en un sistema
integrado de evaluaciéon y mejora de organizaciones y/o
personas que las componen. La competencia se define
como un saber hacer complejo, resultado de la
movilizacidn, integracion y adecuacion de conocimientos,
habilidades y actitudes utilizados eficazmente en
diferentes situaciones

Describe una serie de caracteristicas que se basan en el
apego de una organizacidbn a procesos comunes Yy
repetitivos para realizar el proyecto. A partir de este
modelo se puede determinar las capacidades que tiene la
organizacion para producir proyectos semejantes y de
calidad superior.

Propone cinco niveles de madurez: lenguaje,
conocimientos béasicos, definicion de procesos, control de
procesos y mejoramiento continuo.

Estos niveles no son secuenciales y la institucién puede
pasar de un nivel a otro asumiendo el riesgo implicado en
la cultura organizacional.

Resumen tomado de Morales y Acufia (2013) y Gordillo (2020)
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Finalmente, el proyecto institucional, sintetiza una propuesta de accion en una
institucion educativa, muestra los principios y valores; es decir sus sefias de identidad,
sus objetivos y propositos que pretende cumplir y refleja la estructura organizativa que
se desarrolla dentro de la institucion. Define los objetivos institucionales y concentra
las acciones alrededor de un eje que reune los esfuerzos individuales y armoniza la

tarea docente con el resto del colectivo institucional.

El PEI dentro del Marco Legal Colombiano

Como requerimiento institucional, el PEI se encuentra vinculado con las
politicas educativas del estado colombiano, por lo tanto, se desprende directamente de
casi toda la normativa legal relacionada con la educacion. De esta manera a
continuacién se expone brevemente las principales leyes, decretos, lineamientos entre
otros, donde los Proyectos Educativos Institucionales se convierten en estrategias de
obligatorio cumplimiento para las instituciones educativas.

En primera instancia se destaca la Constitucion Politica de Colombia de (1991),
donde se sefialan aspectos generales que buscan la defensa de la educacion y promover
la formacion integral y el bienestar de todos los ciudadanos, para lo cual se citan
articulos como el 27, el cual destaca: “El estado garantiza las libertades de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y catedra”. En este caso, todas las personas involucradas en
el quehacer educativo principalmente los directivos y docentes que se encuentran en
los colegios publicos y privados, estdn en la obligacion de ejercer su profesion
dignamente para lograr con ello la formacion educativa de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes del pais, basados en la investigacion y la libertad de céatedra,

para cumplir asi con los fines de la educacion colombiana.
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El Articulo 67, se establece que la educacidn, es un proceso al cual deben acceder
todos los miembros de la comunidad social, bajo pardmetros de formacion del
conocimiento, en atencidn a opciones cientificas, técnicas y culturales, con miras a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos colombianos, de igual forma, es
importante mencionar la necesidad de una educacién centrada en el respeto por los
derechos humanos, en atencién al mejoramiento de todos los aspectos incidentes en el
desarrollo del ser humano, como es el caso de la ciencia y la tecnologia, ademas de
asumir el ambiente desde la educacion, como un elemento que se debe desarrollar en
armonia con el ser humano.

Se encuentra también lo estipulado en la Ley General de Educacion o Ley 115,
sefiala en su articulo 104 la importancia de la participacion o del rol del docente,
asociandolo a esta responsabilidad de desarrollo didéctico, expone “El educador es el
orientador en los establecimientos educativos, de un proceso de formacion, ensefianza
y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas
y morales de la familia y la sociedad”.

De acuerdo a lo que sefiala el articulo, basado en las pautas propuestas por el
Ministerio de Educacion Nacional en cuanto al curriculo, responsabiliza a los
profesores a asumir en el abordaje pedagdgico todas las estrategias necesarias para la
consecucion del aprendizaje significativo en los estudiantes. Asi mismo se establece la
obligatoriedad de formular el Proyecto Educativo Institucional en todos los
establecimientos educativos.

Por otra parte esta el Decreto 1860 de 1994, alli se destaca, el articulo nimero 92
pertinente a la defensa de la educacion, se refiere a la, Formacion del educando, “La
educacion debe favorecer el pleno desarrollo de la personalidad del educando, dar
acceso a la cultura, al logro del conocimiento cientifico y técnico y a la formacion de
valores éticos, estéticos, morales, ciudadanos y religiosos, que le faciliten la realizacion

de una actividad util para el desarrollo socioecondmico del pais”.
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Este mandato se consolida con en el articulo 16 donde se decreta que en todos
los establecimientos educativos en relacion con el curriculo nacional se debe incorporar
en el Proyecto Educativo Institucional actividades que consoliden en los educandos la
capacitacion integral en todas las areas, que le preparen para enfrentarse a las
problematicas existentes en las instituciones educativas, en el hogar y en la sociedad.

El Decreto 180 de 1997 por su parte, se modifica el articulo 16 del decreto 1860
acerca de la obligatoriedad del proyecto educativo institucional, de 1994, quedando de
la siguiente manera:

Todas las instituciones educativas oficiales y privadas, que prestan el
servicio publico de educacién, deben registrar durante el primer trimestre
de 1997, en las Secretarias de Educacion Departamental o Distrital, los
avances logrados en la construccion participativa del proyecto educativo
institucional. Una vez registrados, las instituciones presentaran informes
periddicos sobre los ajustes y avances obtenidos, segun fechas establecidas
por la secretaria de educacion correspondiente. Las instituciones educativas
que no procedieren asi, se haran acreedoras a las sanciones establecidas en
las normas vigentes. (s/n.p)

Esta propuesta sera el punto de partida para la construccion por parte de la
comunidad educativa del respectivo proyecto educativo institucional. A los doce
meses siguientes de iniciadas las labores educativas, se registraran en la Secretaria de
Educacion correspondiente, los avances logrados en la construccién del proyecto con
el fin de obtener la licencia de funcionamiento o recibir reconocimiento oficial. Cada
Secretaria de Educacion Departamental y Distrital de comin acuerdo con los
municipios y localidades, establecerd los mecanismos e instrumentos que considere
necesarios, para el registro y seguimiento de los proyectos educativos institucionales.

Una vez registrados los avances del proyecto educativo institucional, las
Secretarias de Educacion Departamental y Distrital realizaran el analisis de éstos con
el fin de establecer las bases para el desarrollo de las politicas educativas y los

programas de apoyo, asesoria y seguimiento que se requieran.
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Se destaca también el Decreto 230 de 2002, donde se permite establecer las
normas técnicas curriculares que deberan aplicarse en los Proyectos Educativos
Institucionales y desde alli se desprende que

En virtud de la autonomia escolar ordenada por el articulo 77 de la Ley 115
de 1994, los establecimientos educativos que ofrezcan la educacion formal
gozan de autonomia para organizar las areas obligatorias y fundamentales
definidas para cada nivel, introducir asignaturas optativas dentro de las
areas establecidas en la ley, adaptar algunas areas a las necesidades y
caracteristicas regionales, adoptar métodos de ensefianza y organizar
actividades formativas, culturales y deportivas, dentro de los lineamientos
que establezca el Ministerio de Educacidén Nacional.

Por lo tanto, el curriculo adoptado por cada establecimiento debe tener en cuenta
parametros como: logros, competencias y conocimientos que los educandos deben
alcanzar y adquirir al finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en cada area 'y
grado, segun hayan sido definidos en el Proyecto Educativo Institucional. Igualmente
incluird los criterios y procedimientos para evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el
desarrollo de capacidades de los educandos.

El Decreto 1850 de 2002 aqui se reglamenta la organizacion de la jornada escolar
y la jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos
educativos estatales de educacién formal, administrados por los departamentos,
distritos y municipios certificados a fin de que sean incorporados en cada proyecto
educativo institucional en las instituciones educativas. De esta manera se consideran
entre otros aspectos: horarios de la jornada escolar, periodos de clase, asignacion
académica, servicio de orientacion estudiantil, actividades de desarrollo institucional,
cumplimiento de la jornada laboral y el calendario docente institucional.

En el Decreto 1290 de 2009, se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y
promocion de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media. Alli se
establecen los propositos de la evaluacion de los aprendizajes, el ambito de aplicacion,

el sistema institucional de evaluacion, la escala de valoracion, la promocion escolar,
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las responsabilidades del Ministerio de Educacién nacional, responsabilidades de las
secretarias departamentales, responsabilidades de los establecimientos educativos,
derechos y deberes de los estudiantes, derechos y deberes de los padres de familias,
entre otros aspectos, que deben ser considerado de obligatorio cumplimiento en los
aspectos pedagoégicos curriculares del PEI.

Por otra parte, se resefia el Ley 1620 de 2013, por medio del cual se crea el
Sistema Nacional de Convivencia Escolary formacion para el ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educaciéon para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la
Violencia Escolar. Se establece como herramientas del Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y formacién para los Derechos Humanos, la educacion para la
sexualidad y la prevencién y mitigacion de la violencia escolar.

Toma en cuenta aspectos como: Sistema de Informacion Unificado de
Convivencia Escolar, Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar y sus
protocolos de atencién. El presente Decreto se aplicara en todos los establecimientos
educativos oficiales y no oficiales de educacion preescolar, basica y media del territorio
nacional y demas instancias que conforman el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y formacion para los Derechos Humanos, la educacion para la sexualidad y la
prevencion y mitigacion de la violencia escolar, también a la familia, la sociedad y a
los demas actores que participan en la Ruta de Atencion Integral, por tanto es de
obligatorio cumplimiento su incorporacion en los proyectos educativos institucionales
como parte de su contenido.

Ahora bien, dentro del Plan Decenal de Educacion 2016-2026 Hacia la calidad y
la equidad, se establecen los lineamientos curriculares con flexibilidad y pertinencia 'y
la primera gran tarea es asegurar una amplia y participativa discusion sobre el curriculo,
con el fin de garantizar una educacion de calidad y pertinente, atendiendo a los
principios generales enunciados, dentro del gran acuerdo nacional sobre la educacion.

Estos lineamientos se resumen a continuacion:
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Se reconoce la importancia de asegurar que la discusion sobre el curriculo tenga
la participacion y los espacios necesarios de debate y construccion de consensos
argumentados.

Los acuerdos alcanzados, gracias a la participacion de las comunidades
educativas, las comunidades académicas y la sociedad como un todo, deben
incorporarse a los lineamientos, teniendo en cuenta los requisitos técnicos, las
determinaciones contextuales y la autonomia de las instituciones.

La educacion debe fundarse en el respeto de las diferencias culturales, regionales
y locales y debe, al mismo tiempo, preparar a los nuevos ciudadanos para los
retos del mundo contemporaneo, en un contexto de mundializacion de la
economia, la cultura, la politica, la ciencia y la tecnologia.

Garantizar la integralidad de la formacion de los ciudadanos, lo que implica el
desarrollo de las competencias basicas, comunicativas y socioemocionales que
requieren la convivencia, la participacién social y el trabajo. Se trata del
desarrollo de competencias para la vida en las que se incluyen las dimensiones
de lo social, los subjetivo, el conocimiento, las habilidades técnicas, el lenguaje,
el respeto por el otro y por las normas legitimamente acordadas, la sensibilidad
social y estética, el reconocimiento y la disposicidn a convivir con quienes se
tienen diferencias culturales, religiosas, politicas, de género u otras, en
condiciones que no impliquen el sacrificio de la equidad o la negacion de los
derechos del ciudadano.

En este mismo sentido, los Lineamientos Curriculares Nacionales (1998),

estableces las orientaciones epistemolégicas, pedagogicas y curriculares que define el

MEN con el apoyo de la comunidad académica educativa para apoyar el proceso de

fundamentacion y planeacion de las areas obligatorias y fundamentales definidas por

la Ley General de Educacion en su articulo 23.
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Los lineamientos curriculares se constituyen en referentes que apoyan el proceso
de elaboracion de los Proyectos Educativos Institucionales y sus correspondientes
planes de estudio por ciclos, niveles y areas, los lineamientos, y orientan esta labor
conjuntamente con los aportes que han adquirido las instituciones y sus docentes a
través de su experiencia, formacion e investigacion.

Los lineamientos curriculares estan establecidos en las siguientes areas del
conocimiento que conforman los niveles de la educacion: Ciencias Sociales, Catedra
de Estudios Afrocolombianos, Constitucion Politica y Democracia, Educacion
Artistica, Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, Matematica, Lengua Castellana,
Idiomas Extranjeros, Educacion Estética y Valores Humanos, Educacion Fisica.

Los Estandares Curriculares Nacionales (2002), especifican lo minimo que el
estudiante debe saber y ser capaz de hacer para el ejercicio de la ciudadania, el trabajo
y la realizacion personal. El estandar es una meta y una medida; es una descripcion de
lo que el estudiante debe lograr en una determinada area, grado o nivel; expresa lo que
debe hacerse y lo bien que debe hacerse.

En el PEI, especificamente en los aspectos pedagdgicos, sirven de referentes para
la planificacion del trabajo de aula por parte del docente y los cuales deben cumplir
con algunos requisitos como: ser formulaciones claras, precisas y breves, expresadas
en una estructura comdn a todas las disciplinas o areas, de manera que todos los
integrantes de la comunidad educativa los entiendan. Deben describir conocimientos y
habilidades que los estudiantes deben lograr y deben ser elaborados de manera rigurosa,
con formulaciones universales y estar a la par con los mejores estandares
internacionales. Deben ser observables, evaluables y medibles e ir de la mano con los
procesos de evaluacion.

Y finalmente se destaca la Guia para el mejoramiento institucional: de la
autoevaluacion al plan de mejoramiento (Guia 34/2008), creada para desarrollar los

procesos de evaluacion y seguimiento de los proyectos institucionales, esta organizada
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en tres etapas que conducen al mejoramiento progresivo de las instituciones: La
autoevaluacion institucional, la elaboracion de planes de mejoramiento y el
seguimiento permanente al desarrollo de los planes de mejoramiento institucional.

Se presentan instrumentos como una alternativa de organizacion de la
informacion que se produce en las etapas del ciclo de calidad. De esta manera las
instituciones cuentan con una herramienta Util para sistematizar y ordenar de manera
coherente y efectiva los procesos, y asi facilitar la labor de seguimiento a los objetivos
y metas propuestas en el plan educativo institucional.

Sin duda alguna, los Proyectos Educativos Institucionales tienen como respaldo
un marco legal que establece desde la concepcion gue tiene el gobierno colombiano
con dichos proyectos, sus caracteristicas, elementos, lineamientos y condiciones, hasta
las pautas para hacerles el seguimiento y la evaluacion con miras a corregir las falencias
encontradas, se entiende que los PEI son indispensables para la vida institucional y
toda la comunidad educativa deberia conocerlo, participar en su elaboracién, aplicacion

y evaluacion.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

Naturaleza del Estudio

El momento metodologico de una investigacion indica cada uno de los pasos que
se esperan cumplir durante el proceso de obtencidn del conocimiento, alli se establecen
las pautas metddicas y procedimentales que necesarias para el desarrollo de la
investigacion y asi obtener los resultados propuestos en los objetivos de la
investigacion. La metodologia ofrece a la investigacion la guia y orientacion necesaria,
en cuanto aportan un conjunto de procedimientos racionales utilizados para alcanzar
los objetivos propuestos en una investigacion cientifica, asimismo brinda una
diversidad de vias que facilitan la obtencion de conocimientos certeros y confiables
para resolver problemas detectados en diversos campos dentro de la sociedad.

Para Rojas (2010), “supone una manera de concebir la realidad, unos métodos
para abordar su estudio, asi como técnicas e instrumentos acordes con estos métodos y
procedimientos de analisis y validacion congruentes con los fundamentos tedricos que
la sustentan” (p.11). Se desprende de la fuente, el estricto y metodico procedimiento
organizativo, la aplicacion de técnicas e instrumentos, mucha pericia en la practica de
campo, ademas de profundos procesos de analisis y reflexién de parte del investigador,
a fin de responder al problema que se quiere explicar.

De la misma manera, para Hurtado (2010): “La metodologia, como estudio de
los métodos, constituye una ayuda porque permite saber cuéles procedimientos han
sido Utiles a otros investigadores y cuales técnicas han sido probadas y mejoradas”

(p-13). En consideracion a lo planteado, la metodologia es una herramienta importante

71



para el investigador, por cuanto se convierte en el aliado perfecto, debido a que
permitira lograr y alcanzar los objetivos planteados de manera satisfactoria.

Generar categorias de analisis que explique la pertinencia del proyecto educativo
institucional (PEI) con las necesidades de la Institucion Educativa Colegio Francisco
José de Caldas, representa el objetivo principal de esta investigacion y para ello se
asumio metodologicamente, como referente epistemologico, el paradigma
interpretativo y de esta manera describir y comprender en profundidad el objeto de
estudio mediante una metodologia pertinente y alcanzar el propdsito antes referido

Para Kuhn (1978) los paradigmas son diferentes sistemas de la regla de juego
cientifico, estructuras de razonamiento o de la racionalidad; por ello constituyen la
I6gica subyacente que guia el corazén de la actividad cientifica y, en altimo término,
proporcionan la explicacion de los sistemas de explicacion. Se infiere que son un
conjunto de relaciones cientificas universalmente reconocidas, que durante cierto
tiempo proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad cientifica.
Es por tanto segtun Graterol (1993) “...un modelo o patrén aceptado en la ciencia” (p.5)

El paradigma interpretativo por su parte, es definido por Martinez (2004) como
el “...conjunto de creencias que permiten ver y comprender la realidad de determinada
manera, las cuales pueden incluir ciertas preconcepciones y creencias filosoficas que
en un determinado momento comparte la comunidad cientifica” (p.123); en este sentido
y contrario al positivismo, con este paradigma se buscan comprensiones, significados
y acciones utilizando como criterio de evidencia el acuerdo intersubjetivo en un
contexto educativo dado.

Desde las consideraciones previamente planteadas, es preciso referir que el
enfoque metodologico adecuado a los objetivos del estudio, es la investigacion
cualitativa, la misma permite la adopcion de aspectos que son caracteristicos en la
definicién del objeto de estudio, al respecto, es relevante referir lo sefialado por
Martinez (2010):
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Trata de identificar la naturaleza profunda de las realidades, su estructura
dindmica, aquella que da razon plena de su comportamiento vy
manifestaciones. De aqui, que lo cualitativo (que es el todo integrado) no
se opone a lo cuantitativo (que es solo un aspecto), sino que lo implica e
integra, especialmente donde sea importante. (p. 54).

De acuerdo con lo anterior, la investigacion cualitativa, se define en funcion de
la comprension profunda de la realidad, por tanto, es necesario considerar que se asume
desde la dindmica que se vive en torno a la aplicabilidad de los Proyectos Educativos
Institucionales, para de esta manera formular evidencias que son acciones propias de
la realidad. Por ello Martinez (2004), considera que, para asumir un estudio cualitativo
de la experiencia humana, es necesario evidenciar coherencia paradigmatica en las
dimensiones o planos de los conocimientos ontoldgicos, epistemoldgicos y
metodoldgicos, que den cuenta de las condiciones de complejidad e incertidumbre de
la realidad social.

Con este enfoque se permite estudiar un grupo de cualidades, indaga sobre la
naturaleza profunda de la realidad, en tanto, no es cerrado ni lineal sino que permite a
través de un proceso dialectico, examinar desde distintas perspectivas la complejidad
del objeto investigado, incluyendo las concepciones y los conocimientos que tiene el
investigador los cuales forman parte importante de la investigacion, para Taylor y
Bogdan (1986), la investigacion cualitativa es “aquella que produce datos descriptivos;
las propias palabras de las personas, habladas o escritas y la conducta observable”
(p.33). De este modo, permite acercarse a las personas dentro de la realidad social
presente, dentro del &mbito educativo y comunitario, permitiendo ademas interactuar
con el colectivo, vivenciando las experiencias y situaciones que conducen a verificar y
constatar los hechos ocurridos en tiempo real.

Debido a la naturaleza cualitativa del estudio, es pertinente referir el método que
se asumio en esta investigacion que no es otro que el Fenomenologico que resulto ser

el més pertinente de ser aplicado en el escenario educativo seleccionado. EI término
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fenomenoldgico, surgid en el pensamiento aleman a fines del siglo XVII y comienzos
del XIX, entendiéndose como la ciencia (escuela de pensamiento) de las experiencias
de la conciencia, basado en la Hermenéutica de Weber. Se considera que es a través de
este método la mejor manera de llegar a comprender la naturaleza y proceso del
fendmeno que se pretende estudiar, es decir, describir el “estilo de vida de un grupo de
personas habituadas a vivir juntas (ethnos)”. (Martinez, 1998, p.29).

La fenomenologia viene dada por la misma naturaleza del fenémeno estudiado:
“las realidades cuya naturaleza y estructura peculiar solo pueden ser captadas desde el
marco de referencia interno del sujeto que las vive y las experimenta” (Martinez 1999,
p.167). Se estudio esta realidad como es en si misma, respetando en su totalidad la
forma en cdmo se manifiesta, es decir, lo que presenta y revela la conciencia de los
actores educativos y el modo como han influido determinados factores en la
elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional.

Husserl (1854-1936) (citado y parafraseado en Vasilachis, 2011), reconocido
como el fundador de esta escuela del pensamiento, cuya idea germind a finales del siglo
XIX 'y principios del siglo XX, por la crisis del subjetivismo y del racionalismo.
Algunos de sus seguidores han sido Heidegger, Ricoeur, Landgrebe, Fink, Scheller y
Habermas, considera que la fenomenologia es un método que intenta entender de forma
inmediata el mundo del hombre, mediante una vision intelectual basada en la intuicion
de la cosa misma; es decir, el conocimiento se adquiere validamente a través de la
intuicién conducente a los datos inmediatos y originarios, tomando en cuenta lo que
aparece en lo dado.

De acuerdo con estos planteamientos metodicos, se asumié el objeto de estudio
tal y como es en si mismo, tal y como se muestra, tal y como aparecen en un
determinado lugar. La tarea que se desarrollé consistio en tratar de aprehender el

fendmeno social, libre de encubrimiento, para ello se intent6 ver las cosas desde el
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punto de vista de las multiples realidades y del conocimiento de los informantes
seleccionados en el contexto educativo.

Ademas, se concibio el fendmeno, como un proceso de interpretacion y reflexion
constante, apoyado en el consenso de las opiniones que manifiesten los actores
educativos. Desde esta perspectiva se interpretd y comprendio la representatividad de
las experiencias vivenciales, con el fin de construir desde la intersubjetividad, el
conocimiento que interesd al investigador. Todo gracias a la aproximacion a lo
cotidiano como camino recorrido para percibir lo relevante de los significados, y asi
construir y reconstruir la vida social de este fendmeno en particular como es la
pertinencia del proyecto educativo institucional (PEI) en la Institucién Educativa
Colegio Francisco José de Caldas.

Segun Martinez (2010/ob.cit) este método no parte de una teoria fundada, sino
en la descripcidn del mundo empirico que le provee de elementos para su interpretacion
y teorizacion. En sentido amplio para el campo educativo, pone énfasis en el rigor
cientifico, al partir de una descripcion de la conducta humana lo mas desprejuiciada y
completa posible. Por ello, se escuché detalladamente cada caso, se describid,
interpretd6 y comprendié muy bien cada uno, luego se elabor6 una estructura
representativa de esas experiencias vividas.

Forner y Latorre (2010:73), la definen como “una corriente de pensamiento
propia de la investigacion interpretativa que aporta como base de conocimiento la
experiencia subjetiva inmediata de los hechos tal como se perciben, y cuyas
caracteristicas mas resaltantes son: (a) la primacia que le concede a la experiencia
subjetiva inmediata como fundamento del conocimiento; (b) el estudio de los
fenomenos desde la perspectiva de las personas, teniendo en cuenta su referencia
esencial y (c) el interés por conocer como las personas vivencian e interpretan el mundo

social que construyen en su interaccion.
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Etapas del Método Fenomenoldgico

Para esta investigacion se cumplieron las etapas propuestas por Martinez (ob.cit),

cada una de ellas atendiendo a su desarrollo desde la concepcidn del objeto de estudio

hasta la consolidacion las categorias de analisis derivadas, lo que permitio explicar la

pertinencia del PEI con las necesidades de la Institucién Educativa Francisco José de

Caldas. A continuacién, cada una de ellas:

1.

Etapa previa la cual consiste en aclarar cualquier influencia de nuestra forma de
pensar, razonar y sentir. En esta investigacion esta etapa se consolid6 con la
concepcidn del objeto de estudio y la revision de los referentes empiricos del
contexto seleccionado.

Etapa descriptiva, cuyo objeto es lograr una descripcién del objeto de estudio, lo
més completa, no prejuiciada, que refleje la realidad vivida por el sujeto. Consta
de los siguientes pasos: (a) elegir la técnica mas apropiada para recoger la
informacion; (b) aplicar la técnica antes seleccionada, tomando en cuenta la
condicion de ver todo lo dado y volver a las observaciones en tanto sea necesario
y (c) describir lo recogido del fenédmeno en su contexto natural, su situacion
peculiar, por supuesto una descripcion libre de prejuicios. En esta investigacion
esta se consolidd gracias a la elaboracion y evaluacion de la intencion
investigativa, posteriormente, al proceso de seleccion de los informantes claves
y la aplicacion de las entrevistas.

Etapa estructural, la cual consiste en estudiar detalladamente las descripciones
antes realizadas, para ello el autor sugiere cumplir con los siguientes aspectos (a)
hacer una lectura general de cada protocolo, con el fin de conocer todo el
contenido; (b) delimitar las unidades tematicas; (c) se determina el tema central
de cada unidad temaética; (d) se expresa el tema central en lenguaje cientifico. Lo

que indica la capacidad del investigador para interpretar el tema; (e) integrar los
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temas centrales anteriores en una estructura descriptiva, sin valerse de un sistema
tedrico preestablecido, sino de lo que surgio de las vivencias de los sujetos; (f)
integrar todas las estructuras particulares y (g) entrevista final con los sujetos
estudiados a fin de hacerles conocer los resultados, oir su parecer, ver sus
reacciones 0 hacer correcciones necesarias. Para esta investigacion esta etapa
representd la consolidacion de los hallazgos (capitulo 1V) y para ello se
transcribieron las entrevistas, se categorizd la informacién, se desarrollé un
escrito contentivo de la interpretacion y analisis de los datos.

4. Discusion de los resultados, la cual consiste en explorar de manera sistematica,
directa el significado de los hallazgos de la investigacion, pero sin medida. Para
ello se puede dimensionar y no clasificar el analisis pues lo que se estudia forma
parte de la conducta humana. Sin duda esta es la etapa de mayor complejidad del
método y en esta investigacion se consolidd con la elaboracién de las categorias
de analisis resultantes, producto del procesamiento e interpretacion de los
resultados y para ello se integraron las categorias y subcategorias emergentes con
el marco tedrico y la propia interpretacion del investigador.

Cada una de las etapas antes descritas, se abordd bajo un disefio no
preestablecido, es decir emergente, pues segin Gonzalez (2011), inicialmente se
desconocid la realidad a investigar y el resultado fue emergente. Este disefio se
caracterizé por ser dinamico, flexible, abierto, no es lineal y en este sentido, sufre
cambios para adaptarse al contexto, a la diversidad de opiniones, a los sentidos

complejos.

Nivel de Investigacion

El presente estudio se ubico en el nivel explicativo de la investigacion, el cual,

de acuerdo con Rodriguez, (2005), se encarga de buscar el porqué de los hechos
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mediante el establecimiento de relaciones causales, intenta dar cuenta de un aspecto de
la realidad, explicando su significado dentro de un cuerpo teorico de referencia, a la
luz de las leyes o generalizaciones que dan cuenta de hechos o fendmenos que se
producen en determinadas condiciones.

También Sierra (1981), manifiesta que explicar se ha entendido
convencionalmente como precisar la causa de algo, detectar el porqué de algo, asi como
encontrar los procesos que permiten comprender de qué manera ocurre el evento.
Explicar puede entenderse entonces como el proceso mediante el cual se expone ante
otros, el sentido de lo que se indaga, se pone en evidencia lo constitutivo de un
fendmeno cualquiera ya sean ideas, hechos, conceptos, situaciones o compartimientos.

En la presente investigacion el nivel explicativo se centrd en la comprension
profunda del objeto de estudio, para responder a las preguntas del por qué y cémo se
origina ese fendmeno tomando en cuenta la categorizacion y el anlisis, asi como las

relaciones entre categorias, sobre la base de la informacidn de los datos que se recaben.

Escenario e Informantes

Flick (2006) define el escenario de la investigacion como aquel contexto natural
en el cual el investigador obtiene facil acceso, establece una relacion inmediata con los
informantes y recoge datos directamente relacionados con los intereses investigativos.
“El investigador debe negociar el acceso, gradualmente obtiene confianza y lentamente
recoge datos que se adecuan a sus intereses” (p.128). De acuerdo con lo expresado, el
contexto es el lugar en el que se va a realizar el estudio, asi como el acceso al mismo,
las caracteristicas de los participantes y los recursos disponibles que se espera
determinar para la ejecucion de la investigacion.

En efecto, el contexto es valorado como el sitio donde ocurre la investigacion,

donde estan presentes las unidades de estudios y los informantes claves. Con referencia
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a lo anterior, Everstson y Green (2001) sefialan que el escenario lo forma “...el
contexto inmediato, a su vez esta inserto de un contexto histérico del lugar donde
funciona, del acontecimiento y el contexto del enfoque de la investigacion” (p.113). De
manera que, definir el lugar donde se llevd a cabo la investigacion, implica reconocer
la existencia de aspectos que son de sumo interés en el reconocimiento de la realidad,
en este sentido, es necesario sostener que el estudio tuvo como marco contextual a la
Institucion Educativa Colegio Francisco José de Caldas ubicada en la ciudad de Cucuta,
Norte de Santander, institucién que cuenta con tres sedes (Central, San Pedro Claver y
Santisima Trinidad) donde se atiende los niveles de educacion preescolar, bésica
primaria, basica secundaria y educacién media técnica.

Actualmente cuenta con una matricula de 3150 estudiantes y con un total de 110
docentes, 5 coordinadores, 2 docentes de aula de apoyo, 1 docente PTA (Todos a
Aprender) y 1 orientador escolar. Adicional al rector. Estd ubicada en el Barrio
Libertad de la Ciudad de Cucuta y este contexto es catalogado como zona vulnerable
dada las condiciones de la pobreza, el desempleo, la escasez de ingresos econémico, la
delincuencia comun, la drogadiccion, el alcoholismo y la prostituciéon; los cuales logran
de manera directa o indirecta incidir en la exacerbacion de la agresividad y son un
factor de riesgo para conductas violentas con influencia negativa en la comunidad
educativa. También se evidencia que los nifios y nifias dada su situacion de pobreza,
participan activamente en la obtencion de ingresos y ayudas para su entorno familiar
mediante el trabajo informal, situacién que los hace en la mayoria de los casos,
responsables del sostén econdmico lo que lo priva de la posibilidad plena de acceder a
la escolaridad o forzar su desercion.

Todo esto hace de este escenario educativo un espacio susceptible para elaborar
y desarrollar proyectos institucionales que atiendan directamente estas falencias de la
comunidad y fortalezca el desarrollo integral de todos los estudiantes. Por ello se

considera el contexto para desarrollar la investigacion. En atencion a lo anterior, es
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pertinente definir la seleccion de los informantes que formaran parte de este estudio.
Pifiero y Rivera (2013) sefialan:

En los estudios cualitativos se asume el valor del individuo, en tanto sera
denominada como persona, sujeto, informante, versionante, declarante o
actor social, pues proporciona informacion relevante desde su mundo
vivido particular y singular vinculado con las posibilidades teéricas del
objeto de estudio que esta en construccion por el investigador. (p. 93).

Rojas, B. (2007) por su parte argumenta que la muestra en la investigacion
cualitativa no obedece a criterios de representacion numeérica, es mas bien un muestreo
intencional cuyo fin es seleccionar los sujetos que puedan aportar informacion
relevante para un estudio a profundidad.

De acuerdo con lo anterior, los informantes clave, deben ser sujetos que posean
un connotado conocimiento sobre el tema en cuestion, porque desde su experiencia
aportaron los hallazgos que sirvieron de base en la construccion de las categorias de
analisis que explicaron la pertinencia del proyecto educativo institucional (PEI) en la
Institucion Educativa Colegio Francisco José de Caldas, en este sentido, se
seleccionaron como informantes a partir de los siguientes grupos: el rector,
coordinadores, docentes, acudientes y estudiantes. Es importante considerar que la
seleccion obedece a la naturaleza intencional, dado el carécter subjetivo del estudio, no
obstante, se tomo6 un nimero de cada uno y que presentaron aspectos puntuales como
los siguientes:

Cuadro 3. Informantes de la investigacion.

Grupo Informante Cédigo Caracteristicas
Rectoria Rector (1) REO1 La méaxima autoridad de la institucion
Coordinadores Coordinador (1) Co01 Que preste sus servicios en la sede central
de la institucion
Coordinador (2) C002 Que preste sus servicios en la sede central
de la institucion
Docentes Docente (1) D001 Que desarrolle actividad pedagdgica en la

sede central y que desee participar en la
investigacién
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Docente (2) D002 Que desarrolle actividad pedagogica en la
sede central y que desee participar en la
investigacion

Acudientes Acudiente (1) ACO01 Que viva en el barrio donde se encuentra
ubicada la institucion educativa y que
desee participar en la investigacion

Estudiantes Estudiante (1) ESO1 Debidamente matriculado en la sede
central, que desee participar en la
investigacién y que cuente con la
autorizacion de los padres.

Recoleccion de la Informacién

Para la recoleccion de la informacidn, es pertinente la adopcion de técnicas e
instrumentos que sirvan de base en la concrecidn de aspectos especificos de la realidad
definida por el objeto de estudio, por ello, se previé la aplicacién de la entrevista semi
estructurada, Blasco y Otero (2008), la conceptualiza como aquella que: “esta definida
previamente -en un guion de entrevista pero la secuencia, asi como su formulacion
pueden variar en funcion de cada sujeto entrevistado; el investigador puede profundizar
en alguna idea que considere relevante” (p. 21), tal como se plantea, el instrumento que
se empled fue el guion de entrevista que fue previamente disefiado con preguntas
abierta y generales a partir de las categorias iniciales establecidas.

Para Kvale (1996), el propdsito de la entrevista en la investigacion cualitativa es
obtener descripciones del mundo vivido por las personas entrevistadas, con el fin de
lograr interpretaciones fidedignas del significado que tienen los fendmenos descritos.
En este mismo orden y direccion, Taylor y Bogdan (1986), definen la entrevista como
“una conversacion, verbal, cara a cara y tiene como propoésito conocer lo que piensa o
siente una persona con respecto a un tema particular”. (p.74). Por su parte, Guber
(2001), sefala:

La entrevista permite complementar y verificar la informacion obtenida
mediante la observacion participante, se puede llegar a un contacto con los
individuos, creando unas condiciones que les permita a los participantes
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decir libremente lo que piensan y sienten, empleando su propio lenguaje
que es parte de su realidad natural. (p.30).

De acuerdo a lo expresado por los autores, la entrevista es una de las técnicas
mas apropiadas para acceder a la informacion, debido a que el entrevistado expresa
libremente todos sus pensamientos y sentimientos acerca de algunos temas. Por esta
razon, es conversacional, no directiva, sin juicio de valor con la finalidad que el
entrevistado descubra las motivaciones que incentivan su comportamiento. De esta
manera, el investigador hizo contacto vivencial con los actores educativos
seleccionados, para buscar recabar conceptualizaciones, significados, asi como
informacion sobre aquello que no se tiene certeza y que no puede observarse

directamente.

Procedimiento para el Anélisis de la Informacion

Analizar la informacién cualitativa, implica comprender que muchas veces la
riqueza de los hallazgos pueda superar los propdsitos planteados. De alli que para el
procesamiento, interpretacion y analisis de los resultados se cumplié con los siguientes
procedimientos: la categorizacion, la triangulacion y la teorizacion. En el primer caso,
consistio en la segmentacion en elementos singulares, o unidades, que resultaron
relevantes y significativos desde el punto de vista de nuestro interés investigativo. “Se
realiza por unidades de registro, es decir, estableciendo una unidad de sentido (otra
posible definicion de categoria) en un texto registrado por algin medio (usualmente
grabado), por lo tanto, es textual y a la vez conceptual” (Martinez, ob.cit/p. 21)

Para la categorizacion en primera instancia se procedio a dar lectura detallada de
las entrevistas ya trascritas y a partir de alli, de extrajeron los micro actos de hablas que
dieron origen a las principales categorias emergentes, con ellas se logré un

acercamiento a la organizacién y posterior comprension de los resultados. Algunas de
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las categorias emergentes permitieron que se derivaran subcategorias, en un intento por
caracterizarla a la luz de las opiniones de los informantes. Este proceso de represento
en un cuadro general de categorizacion, y con él se elaboraron pequefios cuadros
resimenes que se expusieron en el capitulo titulado descubrimiento e interpretacion de
los hallazgos.

También se empled la triangulacion la cual es definida por Rodriguez (2005)
como una estrategia de investigacion en ciencias sociales que va més alla de una
validacion, que considera ampliar desde la vision de los actores educativos las
interpretaciones y derivaciones tedricas. Permitio reinterpretar la situacion objeto de
estudio, a la luz de evidencias provenientes de las entrevistas aplicadas a los
informantes seleccionados. Con ella se contrasto la informacion recabada directamente
de los actores, y contribuyé con el logro de una mayor credibilidad y validez del estudio
entre los aspectos tedricos, los resultados de campo y la interpretacion de ambos.

Finalmente, se cumplié la teorizacion, la cual segun Martinez (ob.cit) es
“describir las etapas y procesos que permitiran la emergencia de la posible estructura
teorica, implicita en el material recopilado (...) El proceso completo implica la
categorizacion, la estructuracion individual y general, la contrastacion y la teorizacion
propiamente dicha”. (p.22) Esta se cumplid con los tres procedimientos anteriores, a
partir de las categorias iniciales, la informacion recabada, los referentes tedricos y la
propia vision del investigador y de alli emergieron las categorias de analisis que

permitio el desarrollo epistémico del estudio.

Fiabilidad y Validez de la Investigacidn

De acuerdo con los criterios sefialados en los objetivos del estudio, fue necesario
adentrarse en la validez de la investigacién, como una forma de demostrar la

pertinencia de la misma, al respecto Tejada (2005) expresa la validez como: “... el
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grado de precision con que la entrevista utilizada recolecta la informacidn realmente a
lo que esta destinado a investigar” (p. 26), tal como se logra apreciar, la validez, se
evidencio en la informacion que se recolectd en la entrevista y en el andlisis de
contenido realizado y mediante ella se logrd la precision y exactitud requerida para no
distorsionar la informacion. Ademas, se proporciond una descripcion e interpretacion
acerca del significado que tienen para las personas el objeto de estudio.

En cuanto a la fiabilidad, ésta permitié demostrar la calidad de la informacion, al
respecto Martinez (ob.cit) sefiala que la fiabilidad de la informacién puede variar y por
ello se recomienda contrastar permanentemente la informacion obtenida, triangular los
testimonios de los diferentes informantes, presenta rigurosidad en la aplicacién del
método y los procedimientos y reflexionar de manera profunda acerca de los hallazgos
obtenidos.

Por ello en esta investigacion, se cumplié de manera rigurosa cada una de las
etapas del método fenomenoldgico, la informacion se triangul6 entre las opiniones del
rector, coordinadores, docentes y estudiantes y posteriormente se contrasté con las
teorias expuestas en el marco referencial, asi como el marco conceptual; desde alli
sobrevino un proceso de reflexion tedrica que dio origen a las derivaciones teoricas y

de esta manera cumplir con el objetivo general de esta investigacion.
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CAPITULO IV

DESCUBRIMIENTO E INTERPRETACION DE LOS HALLAZGOS

En cuanto a los resultados encontrados es conveniente sefialar que el tratamiento
se desarrollo en dos momentos: el primero referido al tratamiento de la informacién
recolectada; se desarrollaron aspectos como: la transcripcion de las entrevistas, la
organizacion de los datos, la categorizacion, la interpretacion y contrastacién empirica;
para posteriormente desarrollar el segundo momento que se corresponde con la
sistematizacion y derivacion de las categorias de analisis que se presentara en el
préximo capitulo.

Esta investigacion se plante6 como objetivo general: generar categorias de
analisis que expliquen la pertinencia del Proyecto Educativo Institucional (PEI) con las
necesidades de la Institucion Educativa Colegio Francisco José de Caldas; para la
organizacion de los datos se partio de la identificacion de dos areas tematicas que se
obtuvieron de los objetivos especificos: significados de la comunidad educativa en
torno al proyecto educativo institucional y los elementos que inciden en la elaboracion
y ejecucidn del proyecto educativo institucional desde las experiencias de la comunidad
educativa; hecha esta aclaratoria, a continuacion se presentan los resultados de la

primera unidad tematica.

Unidad Tematica: Los significados de la comunidad educativa en torno al Proyecto

Educativo Institucional.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), representa la carta de navegacion de
toda institucion, la columna vertebral y el registro de nacimiento, pues indica los

principios que regiran el quehacer institucional y la posicion que ésta asume frente al
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proceso educativo, posee la directriz general de los aspectos académicos y
administrativo y, ninguna institucion se puede funcionar sin previamente configurar un
PEI a partir de las realidades y necesidades sentidas del entorno. Da sentido al actuar e
involucra a todos los miembros de la comunidad educativa. Expresa los procedimientos
que cualquier institucion educativa ha decidido utilizar para alcanzar los fines de la
educacion definidos por Ley, los cuales estan en correspondencia con la realidad social,
econdémica y cultural del contexto local, regional, nacional e internacional. El PEI
concede autonomia a las instituciones educativas para pensar, decidir y planear la
educacion.

Como instrumento de planificacion aceptado en todos los paises de América
Latina, el Ministerio de Educacion de la Republica de Pert (2016), dice que el PEI se
enmarca en los enfoques de gestion escolar, por ello es un instrumento de acciones
educativas que permite ordenar y dar sentido al funcionamiento de las instituciones
educativas. Con dicho proyecto es posible crear espacios de reflexion sobre la
importancia de la planificacién y la necesidad de contar con este tipo de instrumentos
de gestion.

... hacen hincapié¢ en que la gestion de las instituciones educativas. [...] Se
sustenta en la gestion centrada en los aprendizajes, la gestion participativa
y la gestion por procesos; de modo que es posible visibilizar su
integralidad, centrandola en su finalidad y estableciendo los objetivos
estratégicos que guiaran su quehacer [...], considerando las necesidades de
los estudiantes, su funcionamiento y el entorno [...]. Una planificacion
pertinente, le permitira mejorar su gestion para el logro de aprendizajes y
la formacion integral de las y los estudiantes (p.5)

La vision latinoamericana y peruana no dista mucho de la colombiana, segin el
articulo 14 del decreto 1960 (ob.cit), toda institucion educativa debe elaborar y poner
en practica con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo
institucional y en €l se debe explicitar cual es el alcance de los fines educativos que

determina la ley y debe tener en cuenta las condiciones sociales, econémicas y
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culturales de su medio; esto es que, el PEI debe responder a situaciones y necesidades
de los educandos, de la comunidad local, de la region y del paisy, su elaboracién debe
ser concreta, factible y evaluable. Entonces, en atencién a ello el PEI de la Institucion
Educativa Francisco José de Caldas (2011), escenario de esta investigacion, se
configura fundamentandose en una:

...concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes, formando a cada estudiante para que actliie como
ciudadano honesto, productivo, consciente de su realidad personal y social
y que lidere procesos que le permitan vivir y convivir con buena calidad de
vida, contribuyendo al proceso Local, Regional, Nacional vy
Latinoamericana (p-16)

Y esto entra en correspondencia con los fines educativos que se establecen en las
leyes y decretos y en teoria con las necesidades de dicha institucién. Ante esto, el
mencionado documento reconoce que a la comunidad donde se encuentra inserta la
institucion la afectan situaciones como: la pobreza, el desempleo, la escasez de ingresos
econdmico la delincuencia comdn, la drogadiccidn, el alcoholismo y la prostitucion; y
que estas problematicas afectan directamente en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. También menciona situaciones como: agresividad familiar, conductas
violentas, drogadiccion y la participacion de los estudiantes de la institucion en la
economia familiar a través del trabajo informal, entre otros escenarios en los que afecta
su formacion pues pertenecen a los estratos socioecondmicos mas bajos del pais.

Esta panordmica, da cuenta de un grupo de necesidades que deberian ser
satisfechas desde la institucion educativa poniendo en practica estrategias y acciones
contempladas en el PEI, ademas de que en la mencionada institucion existe un cuerpo
de docentes y coordinadores suficientes para ponerlo en practica. No obstante, los
resultados de la investigacion indican en términos generales, que la comunidad
educativa desconoce el contenido de dicho proyecto, que su conformacién no contd

con la participacién de los involucrados y por lo tanto su ejecucion esta totalmente
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alejada de la realidad contextual y del alcance de los actores educativos. A
continuacién, el resumen de categorias y subcategorias obtenidas del procesamiento de
las entrevistas: Unidad Tematica: Los significados de la comunidad educativa en torno

al Proyecto Educativo Institucional.

Categorias y subcategorias emergentes

1. La participacion de la comunidad educativa.
1.1 El PEI alejado de la comunidad
1.2 El PEI alejado de los padres de familia
2. Expectativas del PEI
3. Representaciones en torno al PEI
4. Lalegalidad del PEI
4.1 Desconocimiento
5. Experiencias de la comunidad
6. EIPEIly el contexto pandemia
6.1 La comunicacion pedagogica.

6.2 La presencialidad un elemento necesario en el desarrollo del PEI.

Categoria emergente: la participacion de la comunidad educativa

De acuerdo con Hernandez (1994) participar esta ligado a influir en los procesos
de toma de decisiones, entendiendo que cuando se participa se vinculan los intereses
de quién lo hace, por ello se dice que participar es intervenir en la planificacion y
control de uso de recursos. Se refiere a la inclusion del ciudadano (actores educativos
en este caso), en la consulta para la toma de decisiones de lo publico y lo institucional.
Para Marshall y Bottomotre (1998) participar es “el derecho y la disposicion de

participar de una comunidad, a través de la accion autorregulada, inclusiva, pacifica y
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responsable, con el objetivo de optimizar el bien publico”. Es decir, es el miembro de
la comunidad y su pertenencia e identidad en la misma, para participar en las consultas
para el bien comun.

En términos de ciudadania, la participacion ha sido reconocida como un derecho
humano fundamental que establece la legitimidad de ser parte de la toma de decisiones
de los asuntos publicos, a través de formas institucionalizadas, es un concepto mucho
mas amplio que participar en un proceso electoral, esto es que se encuentra
contemplado en la constitucion politica, leyes y decretos; de alli que todo PEI debe
concebir e implementar la participacion de los actores educativos donde se encuentre
inmersa la institucion educativa.

En atencion a lo anterior, y a la luz de las entrevistas aplicadas a los informantes
que participaron en esta investigacion, se concibe la necesidad y el derecho a la
participacion de los actores educativos en la elaboracion del PEI asi como su
aprobacidn bajo el consenso de todos; sin embargo, ésta posibilidad queda sélo en la
teoria, pues en la institucion escenario de la investigacion, al parecer la configuracion
y revision del PEI se encuentra en manos de un pequefio grupo de docentes dirigido
por los directivos, sin considerar la posibilidad de participacion de la totalidad de
docentes, padres de familias, ni mucho menos los estudiantes.

Los entrevistados estan conscientes de que la participacion es fundamental, mas
aun cuando son los docentes (en este caso) lo que les corresponde ejecutar sus
directrices y proyectos que alli se proponen. A modo de critica, consideran que sélo la
participacion de unos “pocos” en la planificacion del mismo no beneficia su
cumplimiento; se percibe que el PEI esta direccionado a cumplir las expectativas de un

pequefio grupo y no de la comunidad como deberia ser.
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Informante

Micro acto de habla

CO01

DO01

DO02

Desde mi perspectiva la organizacién del proyecto institucional la
desarrollan unos pocos, la disefian tal vez un equipo de calidad, un
equipo de directivos, desde la vision y la forma de parecer de ellos,
sin involucrar a la comunidad en general.

Son desde mi parecer muy pocos los docentes y directivos que se
apropian de la creacién de este proceso o de este documento (se
refiere al PEI) se supone que este PEI debe ser construido por toda
la comunidad en general, directivos, docentes, padres de familia,
estudiantes, representantes del sector productivo, pero como lo
percibo este PEI en experiencias ha sido mas dirigido por docentes
0 por un equipo especifico de docentes mas nada.

si, pues en esa semana los docentes somos los que trabajamos con
es0s componentes, vuelvo y le digo no se convocan padres de familia,
ni nada porque muchas veces ellos pues también desconocen todo
esto porque pues, no se le socializa, no hay como un espacio para
que ellos conozcan todas estas herramientas con las que trabajamos,
con las cuales nosotros hacemos nuestros planes de estudio y eso,
entonces pues si la verdad en la institucion lo construimos nosotros
los docentes, entonces no hay participacion del resto de la
comunidad educativa

Docentes, directivos docentes, creeria que eso puede ir a consejo
académico o consejo directivo, no estoy seguro, creo que académico,
pero personalmente creo que docente y directivos docente, creeria
que debe participar el personero y el representante de padres de
familia, pero no estoy seguro desconozco esa parte si en el directivo,
si lo hacen, de pronto en lo académico no

Sandoval y otros (2015) argumentan que el concepto de participacion esta

intimamente ligado al del poder, y que cuando la participacion se concentra en un
reducido grupo sin que estos hayan sido elegidos por voluntad del colectivo, se tiende
a abusar de ella pues no hay un medio legitimo que la autorice y se pierde la soberania

popular y por ende los principios democraticos.
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En una institucion como las educativas, la participacién en los procesos de
planificacion de proyectos busca garantizar la representacion de los intereses de los
involucrados (docentes, familia, estudiantes y comunidad en general) y la coordinacion
de esfuerzos por parte de todos. Esto supone una coordinacion de doble via dentro de
la estructura organizativa: desde abajo hacia arriba y desde arriba hacia abajo y de esta
manera se acuerdan estrategias y lineas de accion para mejorar la calidad de la
educacion.

Aspecto significativo lo constituye el hecho de que, los informantes
especificamente el estudiante, de manera enfatica argumentan el hecho de que el PEI
es un instrumento que se encuentra alejado de la comunidad, que es desconocido por
ellos y por casi todos los docentes, a pesar de que el rector de manera contraria,
argumente que, en su elaboracién y desarrollo, todos participan. Altamirano y Cornejo

13

(2013), mencionan que es necesario que “...participe en su elaboracion toda la
comunidad educativa, es decir, docentes, directivos, personal administrativo,
estudiantes, padres y madres de familia y lideres de la comunidad que apoyan a la
institucion educativa” (p.12), es participativo en tanto todos los actores opinan,

deciden, ejecutan y evaltan el PEI.

Informante Micro actos de habla
CO01 ...pues desde mi perspectiva los directivos, estos lideres de cada
uno de los componentes como sefialdbamos anteriormente, se tuvo
en cuenta la participacion de uno o dos estudiantes que son lideres
y se les invito a ser parte de este proceso, no recuerdo la presencia
de padres de familia, tal vez por una encuesta, pero como tal en la
construccion no vi la participacion.

ACO1 ...cuando la institucion hace las asambleas pues nos comunican de
los avances, y de grupos de profesores que tienen su proyecto,
entonces han hecho algunos logros, pues a través de esas
reuniones es que nos damos cuenta o me doy cuenta cuando asisto
0 cuando asistia, porque ahorita es mas dificil.
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REO1

ESO1

...todo el mundo participa, todos los maestros y como le digo hay
personas lideres y son encargadas en cada componente en
ayudarnos y todos los maestros participan a su manera, pero todo
lo que ellos sepan.

...Se invitan a personas externas, secretaria de educacion,
gubernamental o municipal

...1no senor, nunca me han llamado para participar en el PEI
...no he escuchado, que hayan llamado a compaferos o que hayan
Ilamado para entrevistarnos y decirnos sobre el proyecto

Ahora bien, los informantes también argumentan que el PEI resulta de suma

importancia y, como parte de la comunidad educativa, los padres y acudientes deben

integrarse de manera activa en la planificacion y desarrollo del mismo. Sin embargo,

segun el rector, los padres de familia son indiferente ante él, no acuden cuando se les

Ilama, siempre estan ocupados y muy pocas veces asisten al llamado uno o dos padres.

El docente y el padre de familia por su parte arguyen por un lado la falta de integracion

y estimulo para participar (opinion del docente) y por el otro una falta de informacion

y desconocimiento (opinion del padre de familia), en consecuencia el PEI se encuentra

en este momento alejado de los padres de familia.

Informante

Micro actos de habla

DO01

...pues en nuestra institucion, solamente los maestros y
coordinadores a pesar de que sabemos que la construccién del
PEI debe ser por toda la comunidad educativa, pues normalmente
los padres no se integran, o la institucién no hace que ellos se
integren a la construccion del PELI, ni los estudiantes, casi siempre
pues se hacen en las semanas institucionales y pues el PEI lo
hacemos los docentes y los coordinadores y de ahi lo Gnico que
hacemos es socializarlo con los padres de familia pero pues, no
se tiene en cuenta, o los padres tampoco se interesan por
participar en la construccion del PEI, entonces basicamente lo
hacemos los docentes y los directivos de la institucion.
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ACO1 ...no tengo conocimiento del PEI, sé que hay un gobierno escolar,
los profesores, como le digo, hacen sus proyectos (los proyectos a
los que refiere, son los académicos)

REO1 ...la gente es muy reacia a eso, la gente comienza que no tiene

tiempo, que el trabajo, que no puede y casi nunca nos acompafan,
pero si los invitamos.
(la respuesta al preguntar por qué se confirma en el PEI que
participan) ...si claro, se coloca que padres de familia, estudiante,
profesoresy toda la comunidad, pero a veces participan uno o dos,
entonces uno coloca padre de familia para no quedar tan
mal...basta con uno solo padre de familia que participe.

Fortalecer los vinculos entre la familia y la escuela, en primera instancia permite
que se ponga a disposicion de la escuela, los recursos simbdlicos y de capital humano
y estimulos educativos, tales como el nivel de instruccion de los padres y la valoracion
de éstos hacia la educacion y los aportes gubernamentales, los cuales sin duda
fortaleceran la concepcion y el desarrollo de los proyectos institucionales.

En segunda, los recursos y oportunidades asociados al entorno préximo de las
familias: redes y relaciones con la comunidad, desde los entornos familiares se
entrelazan las fortalezas y oportunidades de la comunidad para ponerlas al servicio de
la institucion. Y en tercera instancia los factores subjetivos asociados al aprendizaje
como: clima emocional, practicas de crianza, autoestima de madres y padres, estilos de
autoridad y relaciones de género; los cuales aportan linealidad, concrecion, creatividad
e innovacion al PELI.

La participacion en la concepcion, desarrollo y evaluacion del PEI es una tarea
ordenada y compleja que requiere del aporte critico, creativo, entusiasta e innovador
de todos los miembros del entorno pedagdgico. En la medida en que haya una efectiva
participacién se llegara a decisiones consensuales, a una ejecucién segura, al

crecimiento institucional y a la calidad educativa.
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En lineas generales, la categoria emergente asociada con la participacion de la
comunidad educativa en la concepcion y desarrollo del PEI, se puede concluir que
existe una muy poca y/o casi nula participacion de la familia y la comunidad, a pesar
de que el rector la justifica mediante la indiferencia y poca integracion, principalmente,
de los padres de familia y con la seleccién de grupos de notables docentes, que son
seleccionados desde la autoridad de la rectoria, para elaborar, hacer seguimiento y
evaluar parcial y totalmente los resultados. Al respecto, Paez, R. (ob.cit), indica que la
participacion del contexto familia y la comunidad en estos proyectos en la mayoria de
las instituciones publicas, quedan ignorados. Los padres en la mayoria de los casos
manifiestan escasez de tiempo para participar y la comunidad del entorno escolar
sencillamente no es convocada.

Sin embargo, es necesario entender que mientras mas miembros de la comunidad
educativa (directivos, docentes, personal administrativo, estudiantes, madres, padres
de familia, egresados y sector productivo) participen del proceso de elaboracion,
desarrollo y evaluacion del PEI, se generard mayor compromiso para la consecucion
de las metas. Por ello, es importante que la comunidad educativa esté informada sobre
sus avances y modificaciones, utilizando diversos mecanismos que le den acceso a

dicha informacioén.

Categoria emergente: expectativas del PEI

En cuanto a esta categoria emergente, los informantes expresan que en la
institucion educativa objeto del estudio, se tienen muchas expectativas sobre el PEI:
que deberia estar a cargo de un grupo lider, que todos deben participar, que la familia
es fundamental en su elaboracion y que los docentes deben apropiarse de €l para que
su ejecucion sea todo un éxito, reconocen la importancia de dicho proyecto y la

necesidad de ejecutarlo y estan convencidos que si todos trabajan en él se lograra la
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calidad educativa esperada. Para Estrada, K. y otros (ob.cit) el PEI vas mucho mas alla

de un documento, alli se encuentran:

...una serie de principios y valores, [...] que se requiere garantizar su
vivencia en el aula, en el tiempo libre, en la actividad de proyeccion a la
comunidad y en la vida misma de los miembros que integran la comunidad
educativa, es decir, no solo en los estudiantes, sino también en el personal
docente, administrativo y en los padres y madres de familia. (p.17)

En términos teoricos, las expectativas se relacionan con la motivacion de las

personas para hacer algo y ésta, esta determinada por el valor que se les asigne a los

resultados que se obtengan del esfuerzo y las metas logradas. Representan una

propiedad del ser humano que, por lo general, aplica en primera instancia en el plano

personal, luego en el familiar, en el social y en las organizaciones e instituciones de

cualquier indole. De esta manera, al nivel de las instituciones educativas, las

expectativas representan la conviccion que poseen los docentes y la comunidad en

general, de que el esfuerzo depositado en su trabajo producira un aprendizaje para la

vida y con calidad. A continuacion, los testimonios:

Informante

Micro acto de habla

COoo01

ACO01

REO1

DO02

...la construccion del PEI deberia estar a cargo de un equipo lider
de todas las areas o de cada uno de los componentes, desde la
gestion administrativa, ejecutiva, comunitaria y académica.

...lo ideal seria que conociéramos los padres de familia de lo
bueno y lo malo que se hace en la institucion.

...a ver, del PEI que podemos arreglar?, en la responsabilidad,
por ejemplo, pues ahi la seriedad que los docentes le pongan a este
proyecto y que no sea algo mas de lo que tengan que hacer, sino
que sea algo en poder del proyecto, eso necesitamos nosotros cada
dia, que los docentes tengan mas conciencia, tomen conciencia de
la situacion y ellos se puedan desempefiar como tal.

...lo ideal seria que toda la comunidad participe en la construccion
del PEL.
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Ahora bien, de acuerdo con Romero (en Dorta y Gonzalez, 2003), las
expectativas se pueden dividir en dos grupos: las activas, donde las personas confian
en si mismas y parten de la creencia de que de ellas dependen las actividades y las
cosas; Yy las pasivas, cuando se cree de que los resultados de una accion no dependen
directamente de una(s) persona(s) en particular, es decir, que los resultados que
ocurran, no dependen directamente de ellos y, por tanto, dichas personas no acttan
directamente en la consecucion de las metas.

En funcién de lo anterior, se puede inferir que las expectativas que los
informantes tienen del PEI, se explica desde el grupo de las pasivas (opinion del
coordinador y del rector) donde se le otorga la responsabilidad de elaboracion y
ejecucion del PEI a un grupo Lider (coordinador) y a los docentes (rector). Pero
también se explica desde el grupo de las expectativas activas (opinion del docente y
padre de familia), en el entendido que es tarea de todos y todos deben formar parte de

él.

Categoria emergente: representaciones en torno al PEI

Desde la opinion de Chartier, (2013), una representacion es la imagen que
representa a las personas como idea y como memoria los objetos ausentes, y que se
presentan tal y como son. Es hacer conocer las cosas de manera mediata por la pintura
de un objeto, por las palabras y los gestos, por las figuras y los signos, por las
adivinanzas, los emblemas, las fabulas, las alegorias. Aunque también desde la vision
politica es ocupar el lugar de alguien, tener en mano su autoridad.

Desde el campo socioldgico designa esquemas de percepcién y de apreciacion
que conllevan las operaciones de clasificacion y jerarquizacién que construyen el
mundo social. Vista bajo esta disciplina cientifica, las representaciones, en sus
multiples significados, es un concepto de los que permiten comprender con mayor

agudeza y rigor cdbmo se construyen las divisiones y las jerarquias del mundo social.
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Ahora bien, los testimonios obtenidos de los informantes entrevistados que se

presentan a continuacion, indican que, para los informantes pertenecientes al Colegio

José Francisco de Caldas, el PEI representa un elemento de suma importancia para el

funcionamiento de la institucion, las opiniones van desde ser la columna vertebral, el

camino a seguir, la carta de navegacion, la presencia del curriculo, hasta el proyecto de

la vida institucional lo que sin duda aporta multiples significados desde la propia visién

socialmente construida. Los testimonios asi lo confirman:

Informante

Micro actos de habla

CO01

DO01

ACO01

D002

...para mi el PEI es la columna vertebral de cualquier institucion
educativa, la que da el inicio y el fin de cada uno de los procesos, el
que nos da el camino a seguir, el que nos da parametros para el
desarrollo de los contenidos.

...bueno, el PEI es como la carta de navegacion de la institucion,
donde esta pues, reunido lo que es el curriculo, lo que es los
proyectos institucionales, lo que es la metodologia, lo que son las
practicas pedagogicas, el proyecto de evaluacion, entonces, todo lo
que es este conjunto compone el PEI de la institucion.

...bueno, el PEI como dice el proyecto educativo institucional, pues
representa todo lo que se hace en una institucion.

...yo lo sintetizo en unas palabras que lo hemos utilizados con los
muchachos que es proyecto de vida, nosotros tenemos digamos un
plan en el colegio precisamente le llamamos proyecto y hago el
proyecto de vida como un enfoque, una vertiente en donde ellos saben
a qué van al colegio, entonces de eso se trata el proyecto educativo...

...pues es como el colegio tiene organizado una cosa con la
comunidad, con los profesores, con los estudiantes, asi mas 0 menos
he entendido, con lo poco que he ido a la institucion, pues es el
conocimiento que tengo...

...el PEI esta enfocado a eso, a transformar vidas a que el contexto
social que tenemos, queremos que sea para todos, pero que la
mayoria cambie ese nivel social que ellos tienen.

...le iba a decir la biblia, pero suena como atrevido (risas)
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REO1 EL PEI es la ruta a seguir en cada institucion educativa sea publica
0 privada, esa es una ruta que se necesita en cada institucion y que
si no la tenemos pues no sabemos para donde vamos, hacemos las
cosas de una manera diferente mas bien improvisando pienso yo...
Bueno el proyecto educativo institucional desde que el gobierno
inicio llevandonos a los colegios para que hablaramos del PEI, pues
el proyecto es lo que se debe desarrollar en la institucion, lo que se
debe mirar a presente y a futuro buscando la calidad educativa.

Este esquema de significados pudiera vincularse con el concepto de
representacion colectiva que, de acuerdo con Durkheim (citado Ceballos y Alba, 2003),
hace referencia a formas de conocimientos que son construidos socialmente y que no
pueden explicarse como parte de la vida individual, es decir, son estructuras del mundo
social que se incorporan dentro de la vida de cada persona, que le regulan las ideas y a
veces lo superan. Estas permiten crear esquemas de percepciones y esquemas de juicios
que fundamentan la manera de pensar y actuar.

Desde las teorias existentes en torno al concepto de representaciones, (sociales,
mentales, colectivas, politicas, comunicativas y linglisticas), los resultados indican que
los informantes manejan la idea de representacion en torno al PEI, vinculada con el
concepto de representacion colectiva, en tanto que representa una practica cotidiana
y/o colectiva dentro de la institucion educativa objeto del estudio, y que ésta es
propuesto desde las politicas educativas del gobierno colombiano, esto ultimo
expresado en las politicas educativas y el marco legal.

Entonces, en términos de representacion del PEI, se puede decir que, los
informantes tienen esa vision a partir de los significados obtenidos desde su practica
cotidiana dentro de la institucion, y desde alli se configura como un proyecto que tienen
como fin detectar necesidades e intereses de la comunidad educativa a fin de que su
elaboracion e implementacion sea lo mas pertinente posible, donde los objetivos,
acciones, actividades, presupuestos, recursos, entre otros, respondan a ellas y que

gracias a los vinculos que se establecen desde la educacion, se pueden subsanar.
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Categoria emergente: la legalidad del PEI.

En Colombia existe un cuerpo de leyes y decretos que establecen la
obligatoriedad de planificar, elaborar y desarrollar el PEI en todas las instituciones
educativas, el punto de partida es la Ley 115 (ob.cit) donde se establece tal
obligatoriedad, pero también estan los decretos: 1860, 180, 230 y 1850 los cuales
destacan la necesidad de que en dichos proyectos se consideren la totalidad de las areas
del saber, que la comunidad debe y tienen que participar en su construccion y desarrollo
y las normas técnicas y curriculares que se deben cumplir para su desarrollo.

También se destaca la Ley 1620 la cual establece que se debe incorporar dentro
del PEI proyectos vinculados con la convivencia escolar y la educacion para la
sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar. Todo este marco legal,
se complementa con los lineamientos curriculares (ob.cit), los Estandares Curriculares
Nacionales (ob.cit) y la llamada Guia 34 (ob.cit) que permiten dar el apoyo pedagdgico,
técnico y administrativo a los directivos y comunidad en general acerca de la
elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

No obstante, los resultados obtenidos desde las entrevistas, indican que tanto el
docente como el rector, estan conscientes acerca de la existencia de dicha normativa y
la necesidad de conocerlos y aplicarlos. Sin embargo, para ellos constituye un
inconveniente el hecho de que cada vez son mas el nimero de decretos publicados por
el MEN, en torno al PEI y al funcionamiento de la educacidn en general pues resulta
dificil conocer la totalidad de sus contenidos y tener claridad de cada uno. Asi lo

confirman los testimonios.
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Informante

Micro actos de habla

DO01

REO1

...bueno pues nosotros nos regula primero que todas las leyes que
imparte el ministerio de educacion, tenemos en vigencia la ley 115
del decreto 1860 de ahi han salido varias resoluciones, varios
comunicados pues donde se han ido haciendo reformas a los PEI,
ese es como el marco legal, la ley 115 es como nuestra maxima carta
de presentacién que nos permite a nosotros regularnos por eso y
pues a nivel nacional tener unificacion en criterios.

...existe tantos decretos que el ministerio de educacion, por ejemplo,
el 1870 que casi todo el tiempo se habla, cada dia van saliendo mas
resoluciones y mas decretos...se rige por algunos decretos y
resoluciones, pero en el momento no me acuerdo muy bien.

Conscientes de la existencia de varios decretos y leyes que regulan la

planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del PEI, para los actores

entrevistados, también constituye una tension desconocer los detales que conforman

dicha normativa legal, se confunden entre uno y otro decreto lo que conlleva a un

desconocimiento en cuanto al contenido y las especificaciones por parte del

coordinador, docente, acudiente y estudiante, asi como también el contenido del propio

PEI de la institucion.

Informante

Micro actos de habla

CO01

ACO01

...es un requerimiento y un cumplimiento para la secretaria de
educacion y departamental o al mismo ministerio de educacién, en
algunos de los aspectos se desarrolla para tener estos aspectos y por
cumplir.

...tengo entendido que todos nos encontramos en la ley general de
la educacién de mil novecientos noventa y cuatro, no tengo claro
sobre los proyectos trasversales que también debe estar inmersos
alli, no tengo claro la legislacion que los rige.

...pues no exactamente, (refiere al funcionamiento de los proyectos)

sé que algunos profesores se retnen para hacer mejoras a la
institucion y los estudiantes, pero no tengo asi mucho conocimiento.
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D002 ...exactamente no conozco la reglamentacion del PEI, el nUmero
exacto como tal no.
...bueno, yo en realidad como tal no la conozco solo la Ley general
de educacién, algunos de adolescencia, pero no, esos decretos
exactamente del PEI no lo sé

ESO1 ...me gustaria conocer mds sobre las normas o sea cosas que se
dificulten mas a los estudiantes, que lo expliquen mas
detalladamente.

Sin duda el desconocimiento del contenido del marco legal por parte de los
actores educativos, pudiera representar una apuesta al fracaso en el desarrollo del
proyecto, el marco legal constituye la referencia mas importante y que toda la
comunidad debe conocer y manejar. Alli se encuentra establecido los elementos,
principios, caracteristicas, las etapas, partes, concepto y proyectos especificos que
deben ser incorporados y desde alli se desprende el rigor que se debe tener al momento
de su construccion, desarrollo y evaluacion. El marco legal que respalda el PEI, esta
dirigido desde el MEN a partir de lo establecido en la Constitucion Politica (1991) y la
Ley general de Educacion (1994).

Categoria emergente: experiencias de la comunidad.

La educacién basada en proyectos viene transitando a lo largo de la historia desde
principios del S. XX, con los aportes de R. Stimson citado Ortega, M. (ob.cit), quien
sugirid para el proceso de ensefianza y aprendizaje una relacion teoria-préactica,
mediante la aplicacién de los conocimientos en actividades dentro del hogar. En
Colombia, si bien es cierto que existen conocimientos tedricos acerca de la educacién
por proyectos, fue hasta 1994 donde se establece la obligatoriedad de elaborar,
desarrollar y evaluar el PEI.

En lineas anteriores ya se ha destacado el hecho de que dicho proyecto representa

la columna vertebral, el certificado de nacimiento y la autonomia de las instituciones
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educativas. No obstante, para muchos docentes y parte de las comunidades educativas,
en la mayoria de los casos representa un documento desconocido, poco asequible,
laborioso y burocratico; y la experiencia en su manejo de debate entre el
desconocimiento e indiferencia hacia su contenido y los grandes aportes al proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Los resultados indican que para algunos docentes la experiencia ha sido
fructifera, con él se han logrado beneficios en torno a las actividades académicas, se
han mejorado los planes de estudio, se han actualizado las actividades didacticas y en
general los estudiantes han mejorado los criterios de calidad institucional desde las
pruebas externas. Para otros, incluyendo el rector y coordinador, el PEI ha transitado
por un proceso evolutivo que en sus inicios estaba bajo el control de la rectoria y se
aplicaba en términos de prueba hasta que se estableci6 de manera institucional, sin
destacar beneficios especificos. Los testimonios asi lo confirman:

Informante Micro acto de habla
CO01 ...(serefiere al afio 1998, inicio del PEI) estaba practicamente el
boom la creacion de los PEI en las instituciones educativas, pero
como laboraba en el sector privado, este PEI era disefiado por la
rectora, por los asesores o llamados supervisores de la secretaria
de la educacion.

DO01 ...bueno, los beneficios que me ha traido, vuelvo y le repito, yo
trabajo en el componente académico, es pues la reestructuracion
de los planes de estudio, la actualizacién, el mejoramiento en los
chicos en analizar pruebas contextualizadas, esos han sido los
logros, se ha mejorado mucho, se ha subido digamos la parte
académica, los puntajes en las pruebas externas y eso creo que
ha sido uno de las satisfacciones o logros que he tenido con
respecto a la practica pedagogica del PEI.

REO1 Bueno ese PEI se ha empezado a desarrollar de un tiempo para
acano, toda la vida ha existido digamos desde 1986 inicio el PELI.
Bueno anteriormente nos exigian el PEI en todas las
instituciones, pero lo haciamos a nivel de prueba porgue eso se
fue haciendo poco a poco, ya después la gente se fue apoderando
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y ya el PEI se fue también cada dia perfeccionando y lo que
tenemos hoy dia que va surgiendo mejor y las cosas se van
haciendo de mejor manera.

D002 ...s0y profesor felizmente del darea de fisica y de ciencias
naturales, a pesar de que soy nombrado en matematicas en el
colegio ahorita no hay profesores de fisica, entonces por mi gusto
en el &rea de fisica ya que soy ingeniero o bueno en la asignatura
de fisica entonces la estoy orientando la verdad muy contento,
también ven que mi profesion es ingenieria electronica.

Sin duda, obtener experiencias significativas acerca de un proceso, método o un
proyecto, permite a los involucrados desarrollar practicas concretas,
retroalimentandose permanentemente mediante la autorreflexion critica, los
involucrados pueden experimentar innovaciones para atender las necesidades del
contexto, se estimulan para el fortalecimiento tedrico y conceptual a través de la
investigacion, y en general, se logra impacto positivo en la calidad de los logros y las
metas propuestas. Al respecto el MEN (2010) menciona que:

...una experiencia significativa representa la consolidacion de una practica
dentro de un establecimiento educativo, que genera cambios en las
costumbres institucionales. De esta manera, fortalece la gestion
institucional, en la medida en que aporta soluciones innovadoras a las
necesidades de desarrollo de los estudiantes y del establecimiento
educativo. (p.7)

Lamentablemente, el desconocimiento del contenido del PEI y las falencias que
se presentan en su ejecucion, los informantes no reportan (a excepcion del docente)
experiencias enriquecedoras Yy significativas para su practica pedagogica y de gestion,
situacién que pudiera ser causada por ciertas actitudes de indiferencia hacia la
metodologia por proyectos y el proyecto institucional. De acuerdo con Calvo (ob.cit),
se puede decir que la experiencia mas significativa ha sido el hecho de que el PEI

“...puso a reflexionar a los docentes sobre qué implica aprender y qué significa
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ensefiar. Asi mismo sefiald que hay otras formas, diferentes de las institucionalizadas
para aprender y que el afecto, dentro del aprendizaje, es importante. (p.4)

Desde esa reflexion los docentes y el resto de la comunidad deben entender que
es un documento necesario y de obligatorio cumplimiento y, que, a pesar de tener
estipulado un tiempo y un espacio para su elaboracion, desarrollo, ejecucion y
evaluacion, muchas veces trasciende de esta condicion para erigirse Como un proceso

de investigacion y reflexion permanente.

Categoria emergente: el PEI y el contexto pandemia.

Para el MEN (2020), la emergencia producida por el Covid-19 desencadend que,
a partir del 20 de marzo del 2020 el servicio educativo se desarrollara desde los
diferentes hogares con el apoyo de las tecnologias, con el fin de: contribuir
salvaguardar la vida de los maestros y estudiantes; promover el aislamiento social a
través de habitos de higiene y cuidado inusuales, y la conciencia de la vulnerabilidad
de la vida; generar oportunidades y experiencias para que, en el hogar, se haga frente
desde lo personal y lo colectivo a sus realidades y proyectar la educacion de los
estudiantes.

Para ello destaca el papel fundamental de los educadores en la prestacion del
servicio educativo desde y para el hogar, y que para ello es necesario idear estrategias
que permitan integrarse a la cotidianidad de las familias (de estudiantes y maestros),
partiendo de la revision de la informacion disponible en el establecimiento educativo y
la relacion que tienen los docentes. Se estima el levantamiento de un diagndstico y
posibilidades de las familias, segun: la infraestructura de las viviendas donde pasaran
la cuarentena, la conformacion de los grupos familiares, el nivel educativo de los
adultos con quienes viven los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, la interaccién de

ellos con su grupo familiar y los canales de comunicacion con los que se cuentan para
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hacer posible la interaccion entre docentes, nifios, nifias, adolescentes, jovenes y sus
familias.

La pandemia y la implementacion de la educacion remota o a distancia apoyada
por tecnologias, llevé a los gerentes y docentes de las instituciones educativas a
modificar y/o reorientar los planteamientos de los Proyectos Educativos
Institucionales. Por directriz del MEN se restructuro el calendario académico, los
procesos pedagogicos, los mecanismos de seguimiento y evaluacion institucional, se
suspendieron proyectos adicionales y se reconsideraron otros y se desarrollé una

evaluacion de la infraestructura tecnoldgica.

Informante Micro actos de habla

CO01 ...esta pandemia nos ha indicado que existen temas que no
cubrimos y que es importante tenerlos contemplados para un
momento como este, por lo menos nosotros no teniamos
contemplado la participacion virtual de los estudiantes y esto se
tiene en este momento, la calificacion, la auto evaluacion, la
coevaluacion, tal vez lo teniamos, pero no contemplado para una
contingencia como ésta.

REO1 ...en pandemia se ha incrementado el trabajo porque no
estdbamos preparados para hacer clases virtuales y mire usted
que nos ha tocado dificil empezando que no tenemos los medios
porque hay docentes que no tienen su computadora, que han
tenido que buscarlos, han tenido que endeudarse para buscarlo,
los datos tienen que pagarlos porque ellos también mientras que
estabamos en el colegio era directo y muy diferente, pues claro
gue nos ha tocado con mucho trabajo y sacrificio.

Segun las opiniones del coordinador y el rector, se podria inferir que la pandemia
tomo de sorpresa a toda la comunidad educativa, pues hubo de un momento a otro, que
cambiar toda la dinamica vinculada con la practica pedagogica, actividades
administrativas y de gestion. En términos pedagdgicos, la comunidad no estaba
preparada para una educacioén a distancia apoyada por tecnologias, ni mucho menos

desarrollar diferentes estrategias de ensefianza y evaluacion bajo esa modalidad, lo que
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representd para ellos mucho sacrificio considerando que algunos docentes desconocian
casi por completo el trabajo virtual. Adicional a ello, muchos docentes y familias de
estudiantes no contaban, ni cuentan, con dispositivos moviles, computadoras, ni la
conectividad ideal, para incorporarse a alguna plataforma y desarrollar las actividades
pedagdgicas.

Como consecuencia de lo anterior, la comunicacion pedagodgica durante la
pandemia para el desarrollo del PEI entre docentes y estudiantes, ha resultado muy
compleja y dificultuosa, casi todos los informantes coinciden en afirmar que las
carencias de dispositivos tecnoldgicos, la conectividad y la falta de preparacion y
experiencia en el uso de las tecnologias ha sido el responsable de la deficiente
comunicacion pedagogica y por ende la falta de asertividad en la misma.

De acuerdo con Contreras y Contreras (2012), el ser humano es un ser social, por
lo que el docente también lo es por naturaleza, e implanta diferentes tipos de relaciones
con sus estudiantes a través de la comunicacion pedagégica, la cual se produce de
manera efectiva si se hace buen uso de ésta, es decir, si el docente les ofrece la
oportunidad de participar activamente en el proceso comunicativo. Tedricamente la
comunicacion pedagogica debe abrir espacios para el didlogo constante entre maestros
y estudiantes con el fin de hacer que los procesos de ensefianza que se ejecutan durante
el desarrollo de la practica pedagdgica, contribuyan con la formacion integral de los
educandos.

Por su parte, para el MEN (ob.cit), la comunicacion es un elemento fundamental
en las instituciones educativas para el buen funcionamiento en general, representa
todos los mensajes que se intercambian de forma permanente entre los integrantes o
agentes educativos. Se establece desde la socializacion permanente en la elaboracion,
ejecucion, evaluacion del proyecto. Representa una dimension importante que permea
los cuatro componentes del proyecto educativo es la base fundamental para crear los

planes estratégicos, los proyectos institucionales y los programas para el sustento de
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las acciones estratégicas para cumplir con la misién y la vision del establecimiento
educativo.

Actualmente, se habla de comunicacion pedagogica, como una accién que
contribuye a la formacidn integral de los educandos; entonces, es preciso que esta
practica se ejecute sobre la base de una comunicacion interactiva, que puedan
garantizar un proceso comunicativo reciproco y eficaz. Lamentablemente, la pandemia
y sus efectos, han contribuido a limitar este proceso y en consecuencia se ha impactado
de manera negativa el desarrollo del proyecto institucional. ElI hecho de que los
docentes se encuentran fuera de la institucion educativa y los padres de familias se
encuentren cada vez mas alejados de del espacio escolar, ha restringido la
comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa y por ende el desarrollo

del PEI, asi como el logro de sus objetivos y metas.

Informante Micro actos de habla
Co01 ...la comunicacion ha sido dificil en varios aspectos para hacerle
el seguimiento a los proyectos, nunca es lo mismo si estamos en
el colegio, teniendo ademas que nos obligaron hacer
comunicaciones mediadas por las TIC.

DOO01 ...bueno, creo que el aiio pasado fue un ario de transicion, un afno
de aprendizaje, fue un afio en que asi de un momento a otro toco
utilizar herramientas tecnoldgicas que antes no lo haciamos, que
estaban ahi, pero antes no lo podiamos hacer, usted pues muy
bien lo dice coordinador, manejamos comunidad estrato | y Il
donde la prioridad no era el internet, era conseguir dinero para
la comida, para pagar arriendo y eso, pero ahorita se cred esa
necesidad en los padres de familia, de tener internet en su casa
de tener un equipo, un celular, un computador y pues se ha hecho
un poco complicado cumplir con lo establecido en el PEI, muchas
se nos dificulta reunirnos todos los compafieros en reuniones
virtuales con la sefiora rectora.

ACO1 ...ahorita con el problema de la pandemia ha sido mas alejado
de la institucién, es dificil estar uno enterado de lo que ocurre.
La comunicacion en tiempos de pandemia, pues como le digo

107



REO1

D002

profe, la conectividad no ha sido permanente y pues el celular o
el equipo que yo tengo no es muy bueno y la comunicacion
después que inicio la pandemia, tanto con mis hijos como en el
trabajo no ha sido facil.

La comunicacion en pandemia con todos ha sido muy dificil,
porque un alto porcentaje de estudiante no tiene los medios para
comunicarse, los docentes muchas veces, si los mismos docentes
no tenemos los medios para podernos desempefiar mucho menos
los estudiantes, hay muchachos que no pueden ingresar a las
clases y que tienen que hacerlo enviando talleres, por ejemplo,
entonces ha sido muy dificil, los mismos docentes no se han
empoderado porque es un medio digital que no estamos
preparados para eso.

ahss, ha sido complicada (la comunicacion), la verdad no ha sido
para nada féacil, ha sido en nosotros aprendiendo en esa
educacion asertiva no son términos extrafios sino comunicacion
asertiva, ha sido un reto profesional la verdad durante este afio
y medio yo sé que los profes han recibido diferentes criticas
porque piensan que estamos de vacaciones, pero la verdad yo no
he podido ni siquiera viajar porque pienso en pandemia, porque
pienso en mi familia, porque pienso en las responsabilidades, la
comunicacion ha sido veinticuatro siete.

...la comunicacion en una palabra ha sido complicada y ha sido
en reto profesional para los profes, para la sefiora rectora, para
mi personalmente.

Segun las cifras presentadas por el Banco Mundial (2020), antes de la

pandemia, existian en el mundo 258 millones de nifios y jovenes en edad escolar
estaban fuera de los sistemas educativos y en términos de calidad educativa los
estudiantes aprendian muy poco, la tasa de pobreza de aprendizajes en los paises de
bajos y medianos ingresos era del 53 %, lo que significaba que méas de la mitad de los

nifios de 10 afios no podian leer y comprender un relato sencillo adecuado para su edad.

Con la llegada de la pandemia de COVID-19, llegaron fuertes amenazas y mucho

mas deterioro en los resultados educativos, que se ven actualmente reflejados en los
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niveles de desercion o abandono del sistema, las carencias de infraestructura
tecnologicas en los sectores vulnerables, el abandono de los proyectos institucionales
y la disposicion de los actores educativos en la reorientacion del proceso de ensefianza
y aprendizaje. La pandemia ya ha tenido un enorme impacto en la educacién y el dafio
es alin mas grave porque esta emergencia de salud se trasladd a la economia y provoco
una profunda recesion mundial y Colombia no escap6 de esa realidad.

A partir de lo antes expuesto y como parte de las opiniones de los informantes,
emerge una subcategoria a presencialidad un elemento necesario en el desarrollo del
PEI, representa una necesidad para retomar y consolidar los propdsitos contemplados
en el PEI y todo lo que ello implica. Para los actores entrevistados, la pandemia dejo
pendiente el acompafiamiento socioemocional hacia los estudiantes, la politica
institucional de convivencia (proyecto adicional del PEI), la comunicacién efectiva con
los estudiantes, los proyectos ambientales y en lineas generales muchas estrategias y

actividades de ensefianza y aprendizaje. A continuacion, los testimonios:

Informante Micro acto de habla

Co01 ...pues alli yo encuentro un error muy triste y es que casi todas
las instituciones nos hemos centrado mas en atender el desarrollo
académico de los estudiantes, tal vez hemos dejado de lado otros
propoOsitos que estdn contemplados en el PEI, ese
acompafiamiento socioemocional, ese acompafiamiento de
convivencia, entonces, considero yo que ahi tenemos una brecha
grande y si, va a ser dificil para nuestros estudiantes y docentes
mantener esa comunicacion cercana como estamos en la
presencialidad, esa orientacion al muchacho cuando necesitaba
un consejo, a veces este mecanismo no nos ha permitido, pero es
importantisimo rescatar asi sea mediados por las tic, hacer ese
desarrollo de convivencia de acompafiamiento en
valores...necesitamos volver a los colegios y retomar lo
pendiente.

REO1 ...todo el mundo tiene problemas, la conexion ha sido mala para
todos, muy pocos profesores, compafieros de la institucion y
estudiantes tienen buena conexion, muy pocos, pero si los hay

109




claro, pero es mas alto el porcentaje de la gente que no tiene para
poder vincularse y hacerle un seguimiento al PEI, necesitamos
regresar a las aulas nunca es lo mismo que estar alli laborando
en el colegio.

Por ello surge la necesidad de regresar a la presencialidad y gestionar la
continuidad del Proyecto Educativo Institucional y de esta manera consolidar las metas
propuestas. A medida que se produce la flexibilizacion gradual producto de los planes
de vacunacion mundial, los sistemas educativos necesitan asegurar que las escuelas
reabran de manera segura, que la desercion escolar sea lo menor posible y que
comience la recuperacion del aprendizaje. Esto puede ser complejo, con aperturas
escalonadas y posibles ciclos de nuevos cierres en caso de brotes de la enfermedad.

En el caso colombiano en este momento se encuentra en discusion la reapertura
mediante la alternancia, una propuesta de reincorporacion a las actividades académicas
en términos de dias de asistencia presencial y dias de asistencia remota apoyada por
tecnologias. No obstante, a juicio de algunas autoridades institucionales y docentes,
todavia persiste el riesgo y debe evaluarse esa posibilidad. Lo que esta claro, es que la
pandemia marcé un antes y un después no solo a la comunidad objeto de estudio sino
a la educacion en general, hoy los padres y acudientes reconocen el verdadero papel
del vinculo escuela-familia, los docentes y directivos reconocen sus falencias en cuanto
a técnicas y estrategias de ensefianza innovadoras asociadas a las Tics, debilidades en
su formacion pedagogica permanente y de gestion y la necesidad de dar cumplimiento
a las metas propuestas en los proyectos educativos institucionales.

A continuacion, se presenta la representacion gréafica de lo expuesto en esta

primera unidad tematica:
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Grafico 1. Concepciones y significados de los actores educativos en torno al PEL.

Se puede resumir entonces que las concepciones que tienen la comunidad
educativa en relacion al PEI, se debate en dos perspectivas marcada por una postura
fenomenologica (relacion entre lo que se piensa y lo que se hace), por un lado,
consideran que es un documento importante (la columna vertebral, el proyecto de vida,
entre otros), para el funcionamiento institucional donde todos deben participar con las
mejores expectativas posibles. Estan conscientes del cimulo de leyes y decretos que el
gobierno colombiano ha publicado en torno a los proyectos y algunos informantes han
tenido experiencias positivas sobre la elaboracion y aplicacién del mismo.

No obstante desde otra perspectiva, todos esos elementos positivos quedan en el

aire al momento de ponerlos en practica, en contraste con las anteriores opiniones, los
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informantes también destacan el hecho de que nunca ha habido participacién en la
planificacién, desarrollo y evaluacion del proyecto institucional; el marco legal que lo
respalda queda en la letra porque es casi totalmente desconocido por los actores
educativos y las experiencias en términos historicos, con el PElI no han sido
verdaderamente significativas, situacién que se agrava en la actualidad bajo la

modalidad de educacién remota durante la pandemia.

Unidad Tematica: Los elementos que inciden en la elaboracion y ejecucion del
PEI.

La presente unidad tematica desde las experiencias de la comunidad educativa,
es uno de los objetivos especificos significativo en la investigacion, pues desde las
manifestaciones de los informantes se conoce, comprende e interpreta la realidad sobre
los elementos que estan interviniendo en elaboracion del PEI que conllevan a lograr o
no los propositos planteados. En los referentes teoricos se destaca que el MEN (ob.cit)
define este documento como el instrumento que le da la base fundamental a las
instituciones educativas del pais, en un proceso formativo para el desarrollo “integral”
del individuo y no el aprendizaje como la finalidad esencial y ultimo de la educacion,
lo que representa que, existen otros aspectos que son necesarios para lograr una

sociedad de progreso. A continuacion, se presenta la relacion categorial:

Categorias y subcategorias emergentes:
1. Autonomia.
2. Trabajo en equipo.
3. Capacitacion.
3.1 Autocapacitacion.

4. Componentes del PEI.
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4.1 Desconocimiento.
5. Logros.
5.1 ldealizados.
5.2 Realizados (pruebas ICFES).
6. EI PEI “la carta de navegacion del curriculo”.
6.1 Los proyectos de impacto social.
7. Seguimiento.
7.1 Necesidad de resignificacion.
8. Rol de los docentes directivos.

Categoria emergente: autonomia.

Como referente para conocer los elementos que inciden en su construccion desde
los lineamientos del MEN, las acciones de los docentes directivos y la propia
comunidad educativa surge la categoria emergente autonomia, término asignado por el
investigador porque se evidencia en los testimonios de los informantes que el sistema
educativo le confiere como principio democratico la capacidad de decidir sobre la
administracion del curriculo y es un elemento que evidencia significancia en los
informantes y representa el inicio de una educacion descentralizada que parte de las
verdaderas necesidades del contexto.

Por ello, el PEI es un documento ambicioso que promete enmendar de manera
holistica las falencias del funcionamiento de la institucién educativa y responder a lo
planteado a partir de los lineamientos, los estandares basicos de competencias y las
orientaciones de autonomia para la elaboracion de los proyectos educativos
institucionales contextualizados; estos constituyen el andamiaje curricular para
alcanzar la calidad de la educacion mediante la ejecucion de los diferentes proyectos

transversales institucionales que integran las diversas aéreas del conocimiento de
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acuerdo con la necesidad y realidad de los estudiantes. Sin embargo, es preciso

escuchar las opiniones de los informantes al referir a la autonomia:

Informante Micros actos de habla
Coo01 El colegio es autonomo para crear el PEI. EI MEN nos dice

que tenemos unas areas obligatorias y otras optativas,
entonces el colegio mediante sus empalmes puede decir
cuales optativas puede tener, en las obligatorias puede decir
como puede ser las intensidades. Por ejemplo, en el area de
matematica de acuerdo a las necesidades puede volver una
matematica mas comercial que una matematica tradicional.

REO1 ya en el 2000 estabamos con el PEI obligatorio, ya cada
institucién teniamos que tener el PEI propio.

C002 El colegio tiene a favor la autonomia escolar y esto hace por
ejemplo que, si el enfoque del colegio es ambiental, entonces,
las ciencias naturales van enfocados mas por ese lado mas
que en dar conocimiento, entonces esto tiene que ver con la

flexibilizacion del curriculo y va proyectado en el PELI.

Se evidencia en los testimonios, en especial en los directivos docentes
(coordinadores), que tienen claro la autonomia que tiene la institucién para las
consideraciones, orientaciones y lineamientos generales en el proceso de formacion.
Es un elemento a favor que se lleva a partir del compromiso de la Comunidad
Educativa en su conjunto, por ello, lo planteado por el Ministerio de Educacion
Nacional mediante la autonomia consagrada plasmada en el PEI y la necesidad de
nuevos cambios asumidos por las instituciones educativas, deriva instrucciones para la

construccion de planes pedagdgicos mancomunados que les permita disponer de un
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plan de estudio pertinente al contexto, construido en funcion de las necesidades e
intereses del estudiante tal como lo sefiala el informante coordinador quien alude al
desarrollo de un conocimiento matematico ajustado a las necesidades mercantilistas de
los estudiantes.

Segun lo indicado por el informante REO1 cada institucion desde hace
aproximadamente 20 afios debe tener un PEI propio de cada institucion, elementos a
favor en lograr una educacion de calidad desde la facultad de decidir tal como lo
menciona CO02: “la autonomia escolar nos representa una alternativa de solucién
para muchas falencias que aun persisten en la institucion, pero no a la final solo se
tienen un solo norte que son las pruebas estandarizadas y se siguen lineamientos, esa
es la verdad coordinador”. Lo dicho por el informante permite confirmar y
fundamentar con testimonios que la autonomia a pesar de ser un elemento a favor y un
gran paso a la descentralizacion de la educacion, se esgrime que siguen encauzados en
cumplir lineamientos a favor de solamente obtener excelentes puntajes y obviando el
desarrollo de un PEI que se supone fue elaborado desde las necesidades del estudiante
en el contexto.

Resulta oportuno recordar que, la autonomia desde su acepcién inicial y de origen
europeo, ha venido retomando importancia en el continente americano, principalmente
en Latinoamérica, y con mayor énfasis ha sido categoria de estudio para su incursion
en las instituciones educativas. Al respecto De Zubiria y otros (2009/ob.cit) menciona
que:

En oposicidn a escuelas tradicionales, que frenan la autonomia y limitan el
pensamiento, las instituciones educativas en el siglo XXI deberan trabajar
para favorecer un aprendizaje significativo que promueva las competencias
cognitivas...sus curriculos, sus docentes, las clases que se realizan, al
mismo tiempo que los sistemas de evaluacion y mediacion deben estar
orientados al desarrollo valorativo, social y praxico de los estudiantes bajo
sus propios criterios y necesidades. (p.120)
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La autonomia es una consagracion democratica consagrada en la norma de que
le asigna a las instituciones la autonomia para organizar el plan de estudios cifiéndose
a los pardmetros establecidos y no a las determinaciones de cada gobierno.
Ccorresponde entonces, a todas las instituciones tanto publicas como privadas
promover y velar porque los actores educativos, en especial los docentes, susciten una
educacion basada en la autonomia y en la generacion de PEI contextualizados.

En Colombia, los colegios tanto puablicos como privados gozan de autonomia
plena para la implementacion absoluta del PEI, puesto que, la Ley 115 de 1994 concibe
el curriculo como una construccién social en permanente elaboracién y en virtud de
ello, las instituciones educativas deben elaborar su propio proyecto educativo
institucional PEI y formular los logros de su trabajo pedagogicos a partir de los
lineamientos generales de los procesos curriculares y de los indicadores establecidos
por el Ministerio de Educacion Nacional. (Resolucion 2343, 1996) Autonomia que,
ademas, se encuentra fundamentada en el articulo 4 de la resolucion 2343 (ob.cit)

La autonomia otorgada en las instituciones educativas se entiende como la
capacidad de tomar decisiones, ejercida como una vivencia, un coOmpromiso y una
responsabilidad de la comunidad educativa organizada en los términos de la ley y sus
normas reglamentarias. El ejercicio de esta autonomia se realiza a través de un proceso
secuencial y sistematico que debera comprender, entre otros, la conformacion de una
comunidad pedagdgica investigadora y constructora del curriculo, el disefio, desarrollo,
seguimiento, evaluacién y retroalimentacion del mismo y su adopcion como parte del
proyecto educativo institucional. (p.4). Desafortunadamente bajo las premisas legales
de autonomia aun no se han logrado tan anhelada educacion de calidad, a pesar que, la
toma de decisiones implica un aspecto significativo en la construccion del proyecto
educativo institucional, en pro de la formacion integral y pertinente al desarrollo del

individuo desde las necesidades sentidas.
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Categoria emergente: trabajo en equipo.

Por otra parte, los retos ante una sociedad que avanza a pasos agigantados con
sus aciertos y desaciertos se presentan cada dia nuevas necesidades de los nifios y
jévenes que requiere soluciones para afrontar este siglo y desde el escenario educativo
solo es posible en un trabajo mancomunado, del esfuerzo de todos quienes hacen vida
en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Si bien se puede hablar y concebir el PEI
como la innovacion en la ensefianza por proyectos, también es cierto que, de lo escrito
en un papel a la realidad hay una gran brecha. Por ello, se genera en las conversaciones
con los actores educativos la categoria emergente trabajo en equipo, de alli el colectivo
de los directivos docentes y docentes.

En el caso colombiano el principal problema es la calidad, y ésta es medida en
indices y en téerminos generales, estos frente a pruebas estandarizadas internacionales
pues se tiene una calidad educativa deficiente. Los nifios y jévenes colombianos no
alcanzan ni siquiera los promedios de otros paises, por lo que se requiere hacer un gran
esfuerzo en equipo en cada institucion educativa, es como se dice coloquialmente,
hacer un trabajo de hormiga para que los planes académicos y retos planteados en el
PEI verdaderamente tengan los frutos esperados, que no solo se resuma a indices, sino
que abargue otras necesidades que requiere dar respuesta como en la parte emocional,
cultural, afectiva. Es una gran dificultad tratar de trabajar en equipo para un objetivo
en comun y es lograr una educaciéon de calidad y esto se deja evidenciar en los

siguientes testimonios:

Informante Micros actos de habla

REO1 siempre se relnen para cada componente diga usted 20
profesores, de esos 20 solo trabajan 1 o 3 y los otros espera
que trabajen para ellos salir adelante con los que trabajan,
siempre hay gente que no colabora.
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DO01

C002

En realidad, no se trabaja en equipo como tal para construir
el PEI, lo trabajan unos pocos. En colegio cuenta con el equipo
que esta comprometido con el proyecto institucional y otros

que realmente caminan porque ven a los demas, es la verdad.

Es necesario hacer grupos en la construccion del PEI, debido
a que algunos se deben enfatizar en la misién institucional.
Ademas de que el PEI este hecho para un tiempo determinado,
normalmente son 4 o 5 afos siempre tiene un tiempo
definido...entonces lo que se hace es revisar los avances del
PEI, pero es necesario hacerse en equipo. Un equipo para la
parte académica, administrativa y después cuando todos hayan
hecho una estructuracién es cuando se lleva a plenaria, por
supuesto esto es muy bonito si se llevara en estos términos, pero
como siempre hay un..., pero es dificil concretar el trabajo en

equipo siempre unos trabajan mas que otros.

Para el desarrollo de las diferentes actividades, proyectos y trabajos en una

institucion se deberia emplear de forma organizada el trabajo en equipo, mediante la
conformacion de comités, grupos de gestion, comités de area y organismos directivos
que cumplen su funcion contando con el compromiso y apoyo de sus integrantes. Sin
embargo, en las voces de los directos docentes y docentes se evidencia una practica
muy lejana de lo que es un trabajo en equipo para lograr las metas propuestas. Entonces,
la construccién del PEI esta a cargo o es de autoria de un grupo, lo que quiere decir
que, la institucion desarrolla proyectos institucionales sin el apoyo de un equipo amplio
para tener una metodologia de trabajo que tome en consideracion las diversas
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opiniones, en un ambiente de comunicacién y confianza en el que todos y todas se
sienten acogidos y pueden expresar sus ideas, aportes y concepciones ante la
construccion y desarrollo del PELI.

Ante lo descrito es preciso sefialar a Jurado y otros (2011) quienes plantean que
es necesario “Conformar un equipo de trabajo para cada elaboracion del PEIL. Elaborar
una propuesta para nueva estructura administrativa y curricular (...) en el marco de los
proyectos educativos integrales, proponer innovaciones pedagogicas y proyectos de
investigacion que contribuyan a la sistematizacion de los PEI” (p.25). Denotese,
entonces que el PEI se admite como una experiencia de transformacion que asume la
institucion educativa de reconocimiento a la diversidad del ser humano y a la realidad
en contexto para ofrecer una formacion con pertinencia desde un trabajo mancomunado

de todos los actores educativos.

Categoria emergente: capacitacion.

Otro de los elementos que estan vinculados y que inciden en la elaboracion del
PEI es la categoria capacitacion de los actores educativos involucrados en la ejecucién
de la carta de navegacion, pues esta tiene una influencia desfavorable en los logros de
los objetivos planteados en el proyecto institucional. No obstante, es una realidad que,
una de las falencias del MEN es la falta de planes programas o proyectos de formacion
docente que apunten a la capacitacion y sensibilizacion del docente para asumir el
compromiso de este enfoque innovador. Es asi como se demuestra en los micro actos
de habla de los informantes que existe una exigua formacién y sensibilizacion en la

construccion y la ejecucion de los procesos de cada componente que constituye el PEI:

Informante Micro actos de habla
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CO01

DO02

REO1

Nos han hablado tal vez de unos temas que componen el PEI
como curriculo, como plan de investigacion, diferentes
aspectos como tal, pero en general “NO” hemos recibido
formacion, pero si indicacién de alguna persona capacitada

por el ministerio de educacion. CO01

si hemos recibido capacitaciones, aunque esporadicas no son
frecuentes, yo quisiera que fuera capacitaciones mas
constantes o constantes en el tiempo, seria bueno que la
secretaria se planeara una capacitacion sobre PEI semestral
podria ser menos semestral que fuera, no llamemos

obligatorio, pero que sea algo formativo, por ejemplo. DO02

ahi, poco a poco vamos avanzando y buscando capacitadores
que nos vallan ayudando a sacar ese proyecto, pero siempre
ha sido un dolor de cabeza en todas las instituciones.

El PEI como instrumento principal en las funciones administrativas, académicas

Sin embargo, en los testimonios se evidencia una capacitacion irrisoria frente a

y comunitaria en una institucion educativa y que en él permite el replanteamiento
constante que debe hacerse cada cierto tiempo, es indispensable la capacitacion de los
docentes directivos y de los docentes para una constante reflexion, la conformacion de
ideas claras de lo que se pretende lograr, y la concienciacion de la necesidad de un

trabajo mancomunado y colectivo en la gestion del proyecto.

lo que representa el PEI en una institucion educativa, entre la organizacion de los
procesos, el cumplimiento de la legalidad, el &mbito contextual y conceptual; ante ello,
una de las falencias del MEN es la falta de planes programas o proyectos de formacion
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docente que apunten a la capacitaciéon y sensibilizacion del docente para asumir el
compromiso en la construccién de un PEI a partir de la organizacion en las tareas, en
lograr acuerdos y la participacion activa de todos los miembros de la comunidad
educativa, una formacion que le permita al equipo educativo integrar y definir todos
los procesos de gestion educativa mediante las estrategias.

Es decir que, mediante un capacitacion constante y oportuna se logren consolidar
verdaderamente un instrumento de cambio e innovacion; por el contrario,
lamentablemente se deduce en esta categoria mediante los testimonios que la
capacitacion y la formacion de los rectores, coordinadores y docentes es exigua en
cuanto a la formacién hacia la elaboracion del PEI convirtiéndose en una barrera para
su verdadera implementacion. Hecho que promueve la autocapacitacion una realidad

manifestada por los propios informantes:

Informante Micro actos de habla

DO01 pues lo que usted se refiere, a la formacion pues, hay muy
poca formacion en nuestra institucion, eso es mas o menos
que, cada docente investigue consulte y se apropie del
conocimiento sobre el PEI, pues por cuenta suya pues,
porque realmente la formacién en los colegios no se da

como tal, no hay capacitaciones explicitas sobre el PEI.

DO02 me gustaria que en las semanas de desarrollo institucional
podria ser que la secretaria de educacion diga ‘“‘ey
regaleme un dia y en ese dia pues nosotros pudiéramos
hacer esa parte”, entonces tratamos de formarnos con lo

que tenemos a la mano.
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Definitivamente, los testimonios develan que no ha habido una formacion previa,
durante y después de elaborado el proyecto institucional, a pesar de ello, los docentes
entrevistados manifiestan el deseo de una formacion periddica, de mayor informacion
y un didlogo constante con las personas de Secretaria de Educacién quienes cumplen
la funcion de sistematizar, socializar y promover la carta de navegacion de los colegios
tanto oficiales como privados de pais con el fin de responder a situaciones y
necesidades de los estudiantes, la comunidad, la region y del pais. Los maestros en
Colombia saben que el cambio cultural y transformacion social en gran parte depende
de las acciones que realizan como profesional, de alli la importancia de reflexionar
sobre su practica pedagdgica, sobre la ejecuciéon del PEI, pero sin duda alguna es

importante las orientaciones, la formacion y capacitacion constante.
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Categoria emergente: componentes en el PEI.

Otra de la categoria emergente y que impacta sobre manera la elaboracion y
ejecucion del proyecto en una institucion son los componentes en el PEI y ante ello
inevitablemente surge desde las impresiones de los informantes pues asi no estén todos
mencionados siempre algin componente sale a relucir en la conversacion y esta
presente en la cotidianidad escolar. Como ya se ha mencionado el PEI es un
instrumento que representa el ser de una institucion y la carta de navegacion de las
instituciones educativas, se construye a partir de las necesidades e intereses de los
educandos y sus componentes que lo constituyen son: el administrativo, el pedagdgico
y curricular, el directivo y el componente comunitario, su desarrollo en la realidad
representan el andamiaje para una formacion fundamentada en aprendizajes para la
vida: desafortunadamente estos principios son del desconocimiento de los lideres y
ejecutores (rector, coordinadores y docentes) del proyecto institucional, una realidad

que se evidencia en los testimonios.

Informante Micro actos de habla

D001 realmente desconozco algunos de los componentes porque
normalmente yo trabajo en el componente académico y pues
es mas o menos el que yo conozco y domino ¢si? Pero los
otros componentes no los conozco la verdad, porque pues,

siempre hemos estado en el mismo componente.

C002 Hay componentes del PEI que se han descuidado un poquito
porque se esta enfocando mas que todo es en la parte
académica y eso es lo que se ha mejorado, se han obtenido

logros es en eso, en la parte académica solamente.
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ACO01 no sefior, exactamente no tengo conocimiento (se refiere a los

componentes del PEI).

ESO1 eeeeh no... bueno un poquito, he escuchado pues que es
relacionado (PEI) a lo académico, lo institucional, eh... mas

0 Menos asi.

D002 si hemos trabajado, hemos trabajado en la parte académica,
no he trabajado en todos, solamente en uno y también
tenemos la responsabilidad de algln solo proceso, entonces

todo no lo he trabajado.

Sorprendentemente, en las declaraciones de la rectora pues se evidencia un
escaso manejo y desconocimiento de los componentes que constituyen del PEI, hecho

que permite mencionar como subcategoria fundamentada en los siguientes testimonios:

Micro actos de habla

Informante

REO1 El PEI esta compuesto por las normas, por las formas como
usted debe dictar una clase, lo rige a usted como docente,
que tiene que hacer, como debe desempefiarse es lo que yo
entiendo. RECO1 (no se esta refiriendo a los componentes
del PEI)

Cada uno de estos componentes constituyen el andamiaje curricular para elaborar
el PEIl y alcanzar el plan de desarrollo institucional esperado a partir de la ejecucion de
los diferentes proyectos transversales que integran las diversas aéreas del conocimiento
de acuerdo a la necesidad y realidad de los usuarios de la educacion. Sin embargo, en
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el testimonio del informante directivo de la institucion objeto de estudio no evidencia
en un inicio en una respuesta concisa y segura tener conocimiento de los componentes
que constituye el PEI, situacion que llama a la reflexion, pues el director funge como
el capitan del barco quien dirige y gobierna el buque en el que se encuentran inmersos
toda una comunidad educativa.

Es preciso destacar que, en un inicio al preguntarsele sobre los componentes del
proyecto su respuesta no esta acorde con lo que se le pregunto y esto deja en desventaja
a una institucion que tenga como funcion formar para la vida y dar respuestas a las
exigencias de lograr una educacién de calidad frente a los desafios del mundo. En ese
sentido responde que: “no le se responder bien esa pregunta, si tenemos cuatro
componentes, pero como cada dia la norma y la educacion van avanzando pues van
quitando y van anexando uno con el otro, eso pienso yo”. (REO1)

No obstante, la respuesta esperada y favorable de un directivo seria mencionar
tajantemente que el PEI se encuentra constituido por cinco (5) planos: el primero que
tiene que ver con el componente teleoldgico, conceptual o de fundamentacion y este
define la mision y el horizonte de la institucion. Seguidamente mencionaria el
componente pedagdgico o académico como uno de los aspectos vinculado
directamente a las acciones pedagogicas, las formas y estrategias de ensefianza que los
docentes y en general la gestion de aula desde la planeacion de su curriculo con sus
estudiantes en los diferentes niveles, sin dejar de lado los criterios a evaluar en los
desempefios y competencias que alcancen.

Es un componente amplio que requiere de la apropiacion del directivo en su
discurso pues en él se define el enfoque pedagdgico, metodologias de ensefianza, plan
de estudios, evaluacion de los aprendizajes desde lo sumativo y lo formativo.
Seguidamente seria oportuno mencionar al componente administrativo o financiero
considerado un elemento a apoyo para la ejecucion del proyecto institucional; en este

componente se aborda la administracion de los recursos, la gestion del talento humano,
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los procesos de infraestructura, los procesos administrativos, la gestion de la matricula,
el manejo de inventarios, el bienestar docente, la asignacion del tiempo al personal,
entre otros que permiten apoyar el logro de la mision y la vision del establecimiento
educativo y que es parte esencial y de oportuno manejo en el discurso de los docentes
directivos.

Otro de los componentes que impacta sobremanera la construccion del PEI es el
comunitario pues es un elemento que esta directamente relacionado con la gestion y
acciones que se realizan con y para la comunidad desde sus necesidades para la
planeacion de proyectos que impacten en el contexto y en sus habitantes, entre ellos,
se encuentran los proyectos ambientales mencionados por los informantes. Este
componente reviste tal importancia porque permite el vinculo, la sensibilizacion y la
formacion dirigida a las familias y la comunidad en general. También se destaca en el
area de gestion de la comunidad, la importancia del desarrollo de actividades
encaminadas al fortalecimiento e integracion de la familia y este componente se
fortalece con la formacién de los a cuerdos de convivencia, los proyectos de vida,
proyectos de utilizacion del tiempo libre y proyectos de direccion grupal que deben ser
del conocimiento pleno de los docentes directivos y por supuesto del rector de la
institucion. No obstante, las acciones, la atencion y los esfuerzos sélo estan enfocados
en el componente y/o area pedagdgica hecho gque se convierte en un obstaculo para un

PEI pertinente con las necesidades de la institucion Caldista.

Categoria emergente: logros.

Los logros surgen como una categoria emergente, pues es el fin dltimo de todo
proyecto, ademas, permite conocer e interpretar lo que se desea en palabra, en el ideal
y lo que realmente se desarrolla en la realidad. Como lo llamaria Popper, un

pensamiento utopico que viene estudiandose desde los tiempos de Platon y que no del
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todo es negativo en la sociedad, de hecho, en educacion las ideas utdpicas para
Kepowicz citada en Avila (2004) han contribuido a buscar soluciones, a reflexionar y
a reencontrase con nuevas ideas con el objetivo de buscar la calidad educativa por tanto
menciona que: “La revision de algunas utopias generadas a lo largo de la historia de la
humanidad refuerza la idea de que el pensamiento utdpico no puede ser abandonado
por los innovadores de la educacion.” (p. 4). Estos contrastes pudieran significar el

punto de partida para ejercer acciones en que lo ideal sea una realidad.

Informante Micro actos de habla

CO01 un PEI disefiado teniendo en cuenta las necesidades del
contexto, teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes,
aterrizado, permitiéndole la participacion de todos, el punto de
vista de padres y representantes, del productivo, la comunidad,
de los docentes, para mi ese seria el PEI ideal construido por la

propia mano de todos los miembros de la comunidad educativa.

DO01 el PEI permite que todos los docentes, pues, trabajemos con un
mismo fin 0 un mismo objetivo, que es lograr que los estudiantes
tengan un aprendizaje significativo y formar estudiantes

integros para la sociedad.

REO1 hay un proyecto bandera que se llama “abriendo caminos de
esperanza’ por el cual los profesores “deberian” vincular los
papas en escuelas de padres, en reuniones periddicas, lo que
diga la comunidad, entonces ese seria el mejor proyecto que

existe en el plantel que yo trabajo.
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C002 “Deberia” de lograrse en el joven caldista, actividades y
aptitudes de desarrollo integral y que aporte soluciones a los
problemas de su entorno social y cultural, para el bienestar para

él y su comunidad.

Como se puede apreciar en los testimonios de los informantes prevalece la
palabra “deberia”, es decir, no se cumple, pero en sus ideas es el deber ser en lo que
corresponde a la elaboracion, desarrollo y ejecucion del proyecto institucional. Es
preciso sefialar que uno de los logros que se convierte en ideal y que es sefialado por
un informante es el desarrollo integral del estudiante, sin embargo, se esta, muy lejos
de lograr este objetivo, pues si bien es cierto que, la calidad educativa es medida por
los resultados en las pruebas estandarizadas (ICFES) y por tanto los esfuerzos se
concentran en lo académico dejando de lado otros elementos en lo planteado que
corresponde a los deméas componentes que prometen aportar un aprendizaje para la vida
y una formacion integral. En efecto, un perfil que deberia tener el estudiante establecido
en el PEI del escenario en estudio, es potenciar en el joven y la joven la formacion y
desarrollo de sus proyectos de vida, con base en valores de autoaprendizaje, autoestima,
crecimiento personal; capaz de encontrar soluciones en su contexto social y amor por
la naturaleza que le permita mejorar su calidad de vida y con un gran sentido de
pertenencia institucional.

El PEI es un proyecto muy ambicioso y que en lineas generales lo que se desea
lograr es una educacion que propicie el desarrollo prospero de la sociedad colombiana
y el funcionamiento de la democracia; no obstante, lo que se localiza son logros
idealizados plasmados en el proyecto, pues las acciones estan dirigidas en lograr los
mejores indices de calidad en las pruebas estandarizadas y no hay un aprendizaje

significativo para la vida, sino para el momento.
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Es preciso mencionar que en Colombia la educacién en el afio 2006 dio un salto
vertiginoso que pasa del saber al saber hacer, sin embargo, en los colegios este paso no
ha sido efectivo a pesar la plena autonomia en la elaboracion y ejecucion del PEI, por
el contrario sigue siendo una educacion que responde a los intereses cuantitativos del
sistema educativo y una ensefianza de corte tradicionalista; a pesar de ello y consciente
de esta lamentable realidad, el Estado colombiano tiene como propdsito, lograr
mediante los proyectos institucionales una educacién de calidad; no obstante, se sigue
evidenciando que los resultados obtenidos en las pruebas estandarizadas, van por
caminos diferentes al propdsito estatal, tal como lo evidencia la revista Semana Virtual
cuando publico en su pagina de Educacion, el pasado 12 de marzo del 2020 que, los
ultimos resultados obtenidos en las pruebas PISA (Programa para la Evaluacién
Internacional de Alumnos de la OCDE. siglas en inglés) no satisface las intenciones
del Estado.

Asimismo, histéricamente la educacion ha presentado problemas de articulacion
y descontextualizacidn entre la primaria, la secundaria y la secundaria a la universidad,
ante ello los PEI representan la solucion a estas inequidades que permitan realmente
responder a las necesidades de los estudiantes; sin embargo, aln se requiere de logros
gue vayan acordes con la realidad de cada estudiante, con la realidad de cada estrato
social y con la realidad de cada docente, estudiante, y padre de familia. En general, se
sigue transmitiendo informacion fuera de contexto y que no estan acordes con las
necesidades tanto del colegio como del estudiante y de la sociedad, en un mundo que
demanda nuevas visiones y logros que vayan mas alla de una calificacion para cumplir
con exigencias estandarizadas.

Al respecto el pedagogo, De Zubiria, mantiene posturas criticas al indicar que la
educacion colombiana insiste en seguir educando para adaptar al estudiante a la

medicién en la calidad de sus aprendizajes, lo que incita a propiciar aprendizajes para
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el momento mas no en verdaderos conocimientos que se convierten en herramientas
atiles para la vida. Colom y Nufez (ob.cit) sefialan al respecto que:

No debe educarse para adaptar al hombre a su ambiente, a su culturay a su

sociedad, o al menos no debe ser esta la ultima pretension de la educacién.

Esta concepcion adaptativa es en todo caso un paso intermedio, acaso

necesario, pero nunca suficiente (p.20).

En esta expresion, se deduce que ensefiar va mas alla del propio acto de educar,
va mas alla del hecho de educarse para desenvolverse y enfrentar nuevos cambios o de
ser aceptado por la sociedad; la accion propia de educar tiene implicito y explicito la
esencia pragmatica de transformar al hombre con capacidades de enfrentar las
contradicciones y paradojas de su existencia y, ante ello se genera el desafio de cambiar
y de hacer realidad los logros idealizados, el pensamiento utépico y hacer del PEI una
instrumento para el cambio.

El mencionado autor ademas, manifiesta que, el propdsito de la educacion no es
educar, por el contrario, es potenciar en el estudiante el pensamiento critico, la
capacidad de pensar y comunicarse y, de enfrentar una sociedad que cada dia presenta
dificultades de orden social, econdmicos y tecnoldgicos, por ello, los PEI que se
construyen en cada colegio pretende ser el sigilo que conlleve al pais en el mas educado
para el 2025, y ante ello los logros obtenidos quedan mas en el ideal, en deber ser y
cada por tanto este propésito cada vez se ve mas distante.

A la luz de los informantes también se visualizan los logros realizados en la
ejecucion del PEI, a pesar de ser un documento tan amplio que abarca varios
componentes y que realmente se constituye como la carta de navegacion de las
instituciones educativas, en la realidad son pocos los logros encontrados a partir de las

respuestas de los informantes:

Informante Micro actos de habla
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DO01

DO01

DOO01

RECO1

bueno pues, yo diria que son pocos logros que se han obtenido
con el PEI, primero que todo estamos como en el momento de
la apropiacion... se han obtenido es logros a la reforma a los

pensum académicos, a los contenidos mas que todo.

el PEI en la institucion se ha enfocado mas que todo es, en
eso, en trabajar en los contenidos, adaptar los contenidos a
las necesidades de la comunidad, pero realmente, han sido
muy pocos esos logros, lo que le digo es mas que todo en la
parte académica

los logros han sido muy pocos, solamente pues las reformas
que se le hacen a los planes de estudio es lo que realmente se
enfoca el PEI en la institucion.

los logros estan dentro de lo “normal”, nos hemos venido
desempefiando ante Secretaria de Educacion con lo que ellos

exigen, pero no es algo que digamos que es “excelente” .

Los PEI fueron propuestos para alcanzar mediante su ejecucion la calidad y

excelencia educativa, ademas constituye la integracion de objetivos, acciones y
enfoques que marca la ruta en la cual debe transitar la institucion educativa, en ese
sentido, se supone que los logros hasta el momento debieran proyectarse en
comunidades sin menos violencia, en la prosecucion de todos los jovenes a la educacion
superior, en una integracion verdadera productiva con la comunidad, en un proceso de
ensefianza que tome en cuenta la evolucion cognitiva del estudiante, es decir, una
educacion significativa que marque para siempre la vida del estudiante; estos serian sin

duda alguna los verdaderos logros.
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Ante ello, en los testimonios que se presentan se mantiene el hilo conductor al
indicar que son insuficientes los logros que se han obtenidos. Aunadamente se
demuestra que la ejecucion del PEI gira en torno al componente curricular, es decir,
pareciese que solo importa el rendimiento académico y ante ello es oportuno presentar
el testimonio de la informante CO02 quien afirma y se fundamente lo descrito

anteriormente:

Informante Micro actos de habla

C002 casi siempre los profesores hacen primar la parte académica por
encima de todo lo demés. Entonces hay esta el detalle, cuando
en realidad se sientan a mirar lo que es el curriculo, entonces la
parte académica prima inclusive por encima de lo que son las
formaciones técnicas que existen en la institucion y lo que son
algunas otras areas debido a que basicamente los colegios en
Colombia son medidos con base en los resultados ICFES y los
resultados ICFES no tienen en cuenta para nada la formacién
técnica de las instituciones, ahi es donde esta el detalle, en no
tener un acuerdo total entre si formar un PEI o dejar escrito en
el PEI la realidad o hacer un PEI que satisfaga lo que requiere
el MEN o la Secretaria de Educacion, se hace, se satisface pero

en la realidad el PEI se esta aplicando solo en lo académico

Lo que corrobora que las exigencias del Estado y la necesidad de medir las
competencias conllevan a enfocar los esfuerzos a preparar al estudiante
académicamente durante el afio s6lo a la presentacion de las pruebas estandarizas, y no
se fortalecen los convenios establecidos con las instituciones educativas superiores, el
SENA y otras instituciones para el desarrollo de competencias laborales en pro de un
joven egresado formado para ser verdaderamente productivo. En ese sentido, las
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acciones giran en torno al area de gestion pedagogica para la presentacion del ICFES
y no se consolida una formacién integral. Situacion que conlleva a conocer,
comprender e interpretar los aspectos que estan incidiendo en la elaboracion y
ejecucion del PEI del colegio.

Si bien es cierto que el PEI es una iniciativa innovadora que promete transformar
la educacion, representado asi por los informantes en la unidad temaética en torno a las
concepciones, también se evidencia, que s6lo es visto como propuesta para cumplir con
lineamientos, transformar los programas, las areas y el pénsum académico. Obviamente
la ejecucidn y el logro de lo planteado en este documento tan amplio como es el PEI es
un reto que requiere mover estructuras socioculturales y formas de pensar para el
cambio a una educacién que cumpla realmente con lo que se plantea en cada inicio en
la construccion del PEI y no sélo se tengan logros “normales” tal cual lo menciona una
informante, hecho que, evidencia que en la realidad se sigue gestando una ensefianza

repetitiva, memoristica y tradicionalista.

Categoria Emergente: El PEI la carta de navegacion del curriculo.

Sin duda existe una estrecha relacion entre el PEI y el curriculo, uno de sus
componentes el Pedagdgico y/o Académico especificamente, determina el enfoque
pedagdgico, metodologias de ensefianza, plan de estudios, evaluacion de los
aprendizajes desde lo sumativo y lo formativo. Es uno de los misionales en el desarrollo
del quehacer educativo, en este componente se formulan e implementan las formas y
estrategias de ensefianza que los docentes trabajaran en su practica pedagdgica y
gestion de aula desde la planeacion de su curriculo. De esta manera segun Suarez
(2013), el curriculo se convierte en el instrumento que permite la concrecion y

materializacion del PEI. A través de él se vinculan categorias curriculares como: planes
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de estudio, tiempos, espacios, relaciones, ambientes, procesos, valoraciones,
metodologias y otros.

El PEI que se construye en una institucion, precisamente, responde a la
perspectiva curricular y se convierte, al mismo tiempo, en la forma de
concrecion del curriculo en la institucion educativa y en el aula. Curriculo
y PEI coexisten a favor de hacer veraz el proceso educativo y su objetivo
final. (p.5)

Lo anterior indica que si bien es cierto existen lineamientos y teorias acerca del
curriculo y que se deben considerar al momento de elaborar los proyectos
institucionales, estos terminan siendo la forma de concretar el curriculo que se espera
desarrollar en la practica pedagdgica dentro de la institucion. Segun la Ley General de
Educacidn (ob.cit), curriculo es el:

Conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la
identidad cultural, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar
a cabo el Proyecto Educativo Institucional (articulo 77, p.17)

Esto es que, el curriculo se construye gracias al consenso de toda la comunidad
educativa en el disefio y elaboracion del PEI. Alli se estructuran cada uno de los
componentes que se desarrollaran al interior de una determinada Institucion Educativa,
tomando como referentes los lineamientos, documentos y normas emanadas del MEN,
y que responden a los fines de la educacion en Colombia.

Los resultados obtenidos por los informantes entrevistados, se corresponde con
lo comentado anteriormente, para ellos el PEI y el curriculo van de la mano en su
ejecucion, ambos deben llevar la misma ruta y todos deben seguirla; tanto el PEI como
el curriculo responden a los lineamientos del MEN vy de las Secretarias de Educacion 'y

abarca todo lo vinculado con las actividades curriculares, extracurriculares, culturales,
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comunitarias, ambientales y de convivencia. A continuacion, los testimonios de los

informantes.
Informante Micro actos de habla

DO01 El PEI representa al curriculo todo lo que se va a dictar,
teniendo las directrices de lo que emana el Ministerio de
Educacién.

REO1 PEI es el que nos va llevando a la ruta y lo tenemos que
seguir. Y en esta ruta esta la practica pedagoOgica para
cumplir lo estipulado en el curriculo

D002 ...bueno el PEI lo es todo, es lo que la institucion quiere y

articula con el ministerio, articula con la secretaria, de ahi
parte el manual de convivencia, se apoyan los espacio
curriculares, extracurriculares, culturales, esta enfocado en
la parte comunitaria digamos que es como el libro base o

el informe a donde vamos, que es lo que se quiere.

Sin duda las opiniones estan en correspondencia con las leyes y decretos y, los
lineamientos emitidos por la autoridad competente, pero, en el marco de la autonomia
y la descentralizacion que propende el PEI finalmente, es el docente quien formula,
organizay contextualiza el desarrollo y orientacion de cada una de sus asignaturas que
conforman el plan de estudios, es quien pone en practica una didactica que debe estar
en correspondencia con las necesidades tanto del estudiante como del entorno social.
Casarini (ob.cit) sefiala que todas las experiencias de aprendizaje del sujeto o del
estudiante, deben ser el nicleo de toda la planeacién curricular, por ello tato el PEI
como el curriculo debe partir de la reflexion y de la realidad contextual.
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Ahora bien, otro de los componentes fundamentales que debe tener los proyectos
institucionales es el Comunitario o de Gestion con la comunidad, el cual se refiere a la
relacion que tienen la institucion educativa con el entorno. Aqui se plantean proyectos
que abarquen a la comunidad en la cual se desarrolla como, por ejemplo: proyectos
ambientales, educativos, sociales, de convivencia, de integracion, de salud sexual y
reproductiva, entre otros, que involucren a la comunidad externa. En este marco, los
informantes indican que la institucion educativa objeto del estudio actualmente se
desarrollan los proyectos de impacto social.

A la luz de las opiniones emitidas estos proyectos forman parte del PEI y son
aquellos que se desarrollan conjuntamente con la comunidad y su principal funcién es
promover la integracion para consolidar el vinculo familia-escuela-comunidad.
Actualmente, se desarrollan los siguientes: abriendo caminos de esperanza, el cual se
ide6 como una forma de que los padres de familia se involucraran con todo el proceso
de aprendizaje de sus hijos incluyendo lo disciplinario. También esta en desarrollo el
PRAE (Proyecto Ambiental Escolar) y el PESCC (Proyecto de Educacion para la
Sexualidad y Construccion de la Ciudadania). A continuacion, los testimonios:

Informante Micro actos de habla

REO1 ...actualmente tenemos el proyecto Caminos de Esperanza, el
objetivo es la comunidad, la comunidad es la que esta encargada de
todo lo que compete a los estudiantes, inclusive en lo disciplinario,
porque como es la comunidad vincula todo el eje comunitario.
(componente comunitario)

...esta el PRAE que tiene que ver con lo que es el medio ambiente,
estd el PESCC que es el proyecto de educacién sexual, que también
se ha desarrollado para que los profesores hablen sobre eso y estan

empoderados, se estdn empoderando cada dia.
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D002 ...digamos que eso ha imperado ahi en la comunidad porque esos
proyectos que hemos participados digamos que se ha visto la
comunidad, pero no se ha evaluado, por ejemplo, el proyecto
ambiental es un proyecto que esta supremamente articulado en el
colegio el proyecto PRAE que ha estado funcionando algunos afios,
ahorita en el punto de vista virtual, los estudiantes no envian.
...tenemos ahorita un grupo por WhatsApp y nos envian algunas
evidencias, pero significativo como tal que haya permeado en la
comunidad, aunque hemos hecho diferentes eventos, concursos, se
tiene articulado lo que es el proyecto y el proyecto PESCC no sabria

decirle si ha permeado o no...

Lamentablemente, de acuerdo con la informacion suministrada con la
implementacion de la modalidad educacion remota con apoyo de las tecnologias
producto de la pandemia, estos proyectos se estan desarrollando muy lentamente y
algunos estan casi paralizados, pues los estudiantes muy poco participan, los padres de
familia se alejaron de los mismos y los docentes no generan nuevas alternativas para
continuar con el desarrollo de los mismos.

De la situacion anterior, se pueden derivar dos presunciones: una, que los padres
de familia y estudiantes se alejaron de la ejecucion de estos proyectos por falta de
tiempo y por desequilibrios generados por el cambio brusco en la modalidad de
ensefianza y la otra, que no hubo ningun tipo de reajuste del PEI vinculados a esos
proyectos; lo que si es un hecho es que se estan desarrollando. Adicional a ello, se
detecta también, que los informantes mencionan que en la institucion se ejecutan en la
actualidad tres (3) proyectos mientras que en PEI institucional vigente en este

momento, se programaron nueve (9): convivencia escolar, pelear no paga, educacion
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sexual y reproductiva, escuelas deportivas, ambiental, ondas, banda marcial, brigadas
educativas y prevencion de riesgos psicosociales.

En resumen, los resultados de esta categoria indican que existe una relacion
significativa entre el PEI y el curriculo y que por ello ambos instrumentos deben
concebirse con perspectiva flexible, global e integrado con las necesidades tanto de los
estudiantes, docentes y demas miembros de la comunidad educativa, asi como del
entorno social, por ello se dice que el PEI es la carta de navegacion del curriculo y que
la concepcidn de uno depende del otro.

Desde de alli el curriculo y su administracion en el Colegio Francisco José de
Caldas (escenario de esta investigacion) y segun informacidn obtenida del documento
PEI de dicha institucién, se concibe desde el modelo social cognitivo y con enfoque en
la pedagogia activa y socio critica, se plantea la ensefianza desde estrategias didacticas
multivariadas teniendo en cuenta los contenidos curriculares y fortaleciendo la
ensefianza individualizada respetando las diferencias, es decir un proceso holistico e
integrador. Asume también el enfoque por competencias que implican una vision
integral de las dimensiones del ser, el saber y el hacer a partir de la reflexion critica de
las problematicas de su entorno.

Categoria emergente: seguimiento del PEI.

Una de las condiciones que el MEN exige a las instituciones educativas en la
implementacion del PEI es que a este se le dé seguimiento permanente y de esta manera
obtener los indicadores para la evaluacién al final de cada afio escolar. En la
concepcion, desarrollo y evaluacion de los proyectos educativos institucionales se
evidencia una variedad de factores que trabajan de manera mancomunada, asociados a
la gestion escolar con el fin de que las instituciones busquen su autonomia y obtengan

una mayor pertinencia social.
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Para la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja (2011) el
seguimiento es el proceso sistematico que recopila y analiza informacion con el objeto
de conocer los avances logrados en funcion del plan formulado. “Ayuda a identificar
tendencias y patrones, a adaptar las estrategias y a fundamentar las decisiones relativas
a la gestion del proyecto o programa” (p.13) Es una funciéon administrativa encargada
de comparar los desempefios reales con los objetivos previstos por anticipado en los
planes. Este proceso combina el seguimiento con la evaluacién a fin de determinar si
el proyecto avanza conforme a lo planificado hacia el logro de los resultados previstos
(productos, efectos directos y repercusiones).

Un buen sistema de seguimiento es un componente crucial de un buen
mecanismo de gestion y rendicion de cuentas de proyectos. Debe ser oportuno y
confiable y su importancia radica en que gracias a él se elaborar informes basados en
pruebas que proporcionan datos a los involucrados del proyecto; contribuye con el
aprendizaje institucional y con la difusion de conocimientos al compartir y reflexionar
sobre las experiencias y ensefianzas de modo que podamos extraer 6ptimo provecho de
lo que hacemos y como lo hacemos. También permite, la rendicion de cuentas y el
cumplimiento total de las actividades y brinda la oportunidad a los involucrados para
gue expresen sus opiniones y percepciones acerca de la labor que estan desarrollando
con miras a lograr las metas propuestas.

A juicio de los informantes, el seguimiento del PEI lo realiza el coordinador y el
rector, y se circunscribe a la supervision del trabajo docente y su desempefio en la
practica pedagdgica. Para el rector el seguimiento parte de la verificacion del
empoderamiento del docente en su clase y el cumplimiento del programa y de las
actividades pedagogicas vinculadas con las asignaturas de las diferentes areas del
conocimiento, y el fin de la misma es detectar las fallas y aspectos faltantes para

remediarlos a tiempo.
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El coordinador por su parte, coincide en su apreciacion con respecto al
seguimiento de las actividades pedagdgicas, pero opina de manera mas amplia cuando
considera que se intenta hacer seguimiento para que el PEI en su totalidad, se cumpla,
incluso desde el proceso de admisiéon de los estudiantes; se puede deducir que el
coordinador tiene una vision un poco mas amplia acerca del seguimiento que se le debe

hacer al proyecto institucional. A continuacion, las opiniones de los informantes:

Informante Micro actos de habla

Co01 ...bueno, desde todos los aspectos se le hace el
seguimiento y se mantiene articulado desde el curriculo,
desde lo planteado en cada aula, desde el plan de
evaluacion, donde planteamos el valor o la calificacion,
donde debemos también el proceso de conmocién
anticipada, también lo contempla el PEI, son varios
aspectos lo que permite la verificacion de lo que esta en
el PEI y se cumpla en la institucion, desde la admision,
donde hay unos pardmetros de que debe tener el
estudiante para hacer admitido, desde alli estamos
cumpliendo con esa carta magna que es el PEI para toda

institucion.

REO1 ....se mira que es lo que hace el docente en su clase
porque dia a dia vamos mirando lo que los profesores
hacen en sus clases, si estan empoderados o no,
entonces eso estd de parte y parte, bien sea por el
proyecto o lo que se supervisa en cada docente.

...el control se hace de acuerdo al desempefio del

docente y nos programamos unas reuniones periodicas,
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para poder hacer la evaluacion y mirar en qué estamos

fallando y que nos hace falta.

Ahora bien, de los testimonios anteriores se puede inferir que de los cuatro
componentes que tiene el PEI, sélo se somete a revision y seguimiento, el componente
de gestion académica (término empleado en el documento PEI Colegio Francisco José
de Caldas, para referirse al componente pedagdgico académico), pues solo se
circunscribe a la actividad docente durante su practica pedagdgica, no obstante, los tres
componentes restantes se obvian para este proceso. Adicional a ello dentro del
contenido del PEI de la institucion objeto de la investigacion, no se contemplan los
criterios ni la normativa legal, necesaria para hacer el respectivo seguimiento y
evaluacion de dicho plan.

Contrario a lo anteriormente planteado, uno de los coordinadores entrevistados
identificado con el codigo (CO02), deja entrever que el proceso de seguimiento del PEI
dentro de la institucion queda en la simple intencion y tal vez en algunas letras muertas,
pues desde su vision, no hay seguimiento a ninguno de los componentes del proyecto
institucional, dice que no, que el rector considera que no existe el tiempo suficiente
para revisar los avances, que no se le debe quitar el tiempo a las actividades

pedagdgicas porque hay que preparar es a los estudiantes.

Informante Micro actos de habla

C002 aungue en el plan de accién queda que se debe hacer el
seguimiento al avance del PEI, por lo general, no hay tiempo de
reunir y mirar esos avances porque el tiempo se emplea en cubrir
otras metas, el tiempo se emplea en coordinar, en la asistencia
docente, en la asistencia estudiante, de pronto en el cronograma
de izar la bandera, pero para cosas de hacer seguimiento al PEI
por lo general no hay tiempo porque el rector casi siempre dice
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que no se puede emplear el tiempo académico de los estudiantes,
entonces, por lo general no se dan los espacios para reuniones,
guedan planeados pero no se hace el seguimiento con respecto a

esas actividades del PEI.

Se puede inferir que la gestion institucional en torno al seguimiento del PEI se
cumple s6lo en una minima parte, y es la relacionada directamente con el trabajo
docente. Ya en lineas anteriores se advirtio que, en los criterios de calidad institucional,
se priorizan los resultados que los alumnos obtienen en las pruebas estandarizadas
nacionales e internacionales, por lo tanto, en la practica, el PEI representa apenas un
requisito exigido por el Ministerio de Educacion y la Secretaria Departamental. De alli
que, se hace necesario su resignificacion para que verdaderamente se consolide como
la carta de navegacion de toda institucion, la columna vertebral y el registro de
nacimiento, pues indica los principios que regiran el quehacer institucional. Esta

necesidad es manifiesta por los informantes a partir de los siguientes testimonios:

Informante Micro actos de habla

CO01 ...bueno en este caso que es desarrollado por unos pocos, tal
vez, pudieron haber dejado por fuera algunos aspectos
importantes que son necesarios retomar y revisar, para otros
si aportan lo contemplado para el desarrollo curricular.
...todos esos temas curricularesy de contenido si aportan, pero
tal vez, todavia se necesitan importantes aspectos por

replantear y reestructurar.

DOO01 ...es un documento que esta sujeto a cambios de acuerdo con

la necesidad, no solamente del pais, sino de la comunidad
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REO1

donde uno trabaja ¢si?, entonces es un documento que esta
constantemente en construccion, que no es estatico.

...s[ sefior, definitivamente esa fue como esa brecha que se
abrid entre lo publico y lo privado entonces definitivamente,
toco cambiar la cultura, ahora todo es digital, las plataformas,
el uso de herramientas tecnoldgicas que antes no las haciamos
porque pues en los colegios era muy limitado el internet y lo

mas urgente es ajustar el PEI a este momento.

...hay muchisimas cosas por mejorar, realmente nosotros
hacemos cosas de lo que el gobierno pide, lo que el ministerio
de educacion pide y en el camino vamos avanzando y poco a
poco vamos arreglando la carga, como dicen los docentes,
claro que si.

...sin embargo, nos hace falta muchisimo todavia, uno hace lo
necesario porque nos falta todavia mucho por recorrer, pero

ahi poco a poco vamos avanzando.

Los informantes estan claros que hay que repensar el verdadero papel del PEI

La resignificacion es una categoria que implica regresar al punto de partida de un

dentro de la institucion, estan conscientes de que hay que mejorar aspectos importantes,
hay que retomarlos y revisarlos y que es de suma urgencia ajustarlos a las dinamicas
cambiantes de la sociedad, como es el caso de la educacion remota que se desarrolla en
este momento. Lamentablemente a pesar de estar claros en esa necesidad que la
catalogan como urgente, no tienen idea acerca de qué es lo que se debe retomar o

reorientar o resignificar.

proceso que requiere ser repensado para generar cambio o transformacion. Molina
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(citado por Berrios, 2019) sostiene que el término implica dar respuestas a muchas
interrogantes y que los actores deben estar claros en cada una de ellas:

¢ Qué cambiar, que transformar, qué innovar, o para qué cada una de estas
acciones? Se cambia algo que ya esta, que ya se encuentra en un lugar; se
transforma algo que ya tiene una existencia, que tiene forma, que es
susceptible de tomar otra expresién —forma- y se innova en relacion con
aquello que no se define nuevo, que se encuentra posicionado 0 en
movimiento. (pag, 258)

Resignificar tiene como fin mejorar la realidad de una manera diferente a la forma
como inicialmente habia sido pensado. Por ello, no tendria sentido hacer un proceso de
resignificacion si lo que esté en la realidad cumple 6ptimamente con las necesidades
planteadas. Para Bachur (2013), en términos sociologicos existen ciertos factores que
condicionan un proceso de resignificacién y es el hecho de que, lo que se quiere
resignificar no debe ser impuesto, los actores de dichos procesos deben querer
resignificarlo y, toda resignificacion implica un impacto en la relacion transformacion,
conflicto y orden social.

Si explicamos los resultados de esta subcategoria a la luz de la postura del autor
antes mencionado, tenemos que: resultaria dificil una resignificacion del PEI en la
institucion objeto de estudio, en tanto que es un proyecto impuesto desde la politica
educativa del Estado colombiano, que para muchos resulta desconocido en cuanto a su
contenido, y en la mayoria de los casos los integrantes de la comunidad educativa no
participan en su elaboracion, desarrollo, seguimiento ni evaluacion; por tanto una
reestructuracion en cuanto a la participacion de la comunidad pudiera ocasionar ciertos

conflictos.

Categoria emergente: rol de los docentes directivos.
El PEI contempla una planta de recursos humanos que son los que dirigen y le

dan seguimiento al cumplimiento de sus propdsitos. De alli, surge una categoria
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emergente que define y devela el rol de los docentes directivos, quienes son los garantes
del desarrollo y ejecucién del proyecto institucional. En ese sentido, se presentan
algunos testimonios que demuestran en la realidad como es el cumplimiento del rol

vinculado al PEI:

Informante Micro actos de habla

CO01 ser coordinadora es ser facilitadora de los procesos, orientar
en la formacion a padres, ser un puente de comunicacion en
padres y docentes, asesorar en medida lo posible en esos
temas de actualizacién académica, de proceso de evaluacion,
de acompafiamiento a la poblacion con necesidades para los

docentes, eso para mi es la coordinacion.

C002 El rol que tienen los directivos en lo que es el PEI, sobre todo
el rector, tiene que ver, en primer lugar, con liderar el PEI,
pero lo que pasa es que se asigna un coordinador a liderar
un grupo y por lo general el coordinador organiza, deja el
trabajo y se pone a hacer otras cosas de su coordinacion, de
rectoria y pues por lo general queda el grupo de docentes

trabajando solo, eso es en el momento del trabajo.

DO01 En lo que es la ejecucion del PEI le corresponde a cada
coordinador, dependiendo del encargo que le haya hecho la

rectora.

C002 El coordinador es el que lidera, pero casi siempre no esta ahi

para dar seguimiento. Termina haciendo el trabajo del
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coordinador dos o tres profesores, lo que se planea puede ser

muy eficiente pero lo que se cumple es otra cosa.

Las manifestaciones de los informantes permiten aducir que el rol que cumple
cada uno de los docentes directivos esta incidiendo de manera negativa en la ejecucion
del PEI, pues se hace mencidn sobre la funcién significativa que tiene el rector de la
institucidn quien es la persona con mando superior al docente y al cual se le asignan un
conjunto de responsabilidades establecidas en el Articulo 25 de la Ley 115 en el que se
enfatiza su rol como: (a) Orientar la ejecucion del PEI y aplicar las decisiones del
gobierno escolar (b) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para
canalizarlas en favor del mejoramiento del PEI; (c). Promover actividades de beneficio
social que vinculen al establecimiento con la comunidad local; (d) Aplicar las
disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la prestacion del servicio
publico educativo.

A la luz de la normatividad que rige la funcion del directivo en los
establecimientos educativos se demuestra que el ciudadano rector es la pieza
fundamental para la elaboracion, ejecucion y seguimiento del PEI, ademas, se
evidencia que su rol no solo debe estar anclado a la organizacion y administracion, sino
que verdaderamente sea el garante del cambio y de desarrollar las diferentes acciones
de cada uno de los componentes que lo constituye. Sin embargo, los testimonios de los
informantes dan cuenta de la realidad que acontece sobre el rol que cumple de los
docentes directivos (rector y coordinadores) en la realidad, y entre las vicisitudes se
evidencia que se deja de lado las funciones de hacerle el seguimiento al cumplimiento
del PEI con sentido de pertenencia con la institucion.

Asimismo, los informantes conocen cada uno de los roles que deben cumplir
como el ser garantes del cumplimiento, por ejemplo, del horizonte institucional. Si bien

es cierto que, las decisiones del ciudadano rector estan por encima de los coordinadores
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y docentes, esta facultad condiciona en muchos casos las acciones de los actores
educativos, pues éste es visto como un lider pedagdgico que incide directamente en el
funcionamiento de la institucion y la calidad educativa; no obstante, en las
manifestaciones se evidencia desafortunadamente que el informante REO1 desconoce
los elementos conceptuales y legales del PEI; falencias y la falta de pertinencia con las
necesidades de la institucion que estan afectando el desarrollo y ejecucion del proyecto
institucional y por ende la calidad educativa.

Entre tanto, es meritorio resefiar al pedagogo colombiano Julidn De Zubiria quien
afirma en su obra la calidad de la educacion bajo la lupa (2015) que “Hay que garantizar
que los rectores actlien como lideres pedagdgicos y no como administradores en lo que
los convirtid la politica publica educativa desarrollada desde el afio 2002” (p.64).
Postura del investigador que evidencia la ocupacion (administrativa) principal de un
directivo a pesar de que tienen la responsabilidad de cumplir con el rol de promotor de
cambio mas que dirigir administrativamente una institucion; es decir, ser los gestores
en principio de la elaboracion del PEI y el seguimiento a los procesos de reflexion sobre
las acciones que se llevan a cabo para el cumplimiento de lo establecido en el proyecto
y promover periddicamente la revision para su debida resignificacion, es decir, ser los
verdaderos participes en los circulos pedagogicos para motivar, dirigir, incentivar,
promover los retos y desafios que enfrenta la ejecucion de un proyecto institucional en
favor de una educacion integral.

Al contrario, sucede que: “a veces los directivos no se atreven a tomar decisiones
de llevar a cabo un proceso de cambio en el PEI y son los garantes de promover este
tipo de cambio” (DOO1). Lo que representa, que los docentes esperan acciones
concretas y el cumplimiento del rol de directivo que los motive, oriente y seguramente
las acciones en exigir el cumplimiento de los procesos que permitan lograr cada una de

las metas planteadas en el PELI.

147



De Zubiria (2015), argumenta al respecto que “Las instituciones educativas
perdieron a sus capitanes de barco, y todos sabemos lo que suele pasarles a los barcos
sin capitdn” (p.65). Precisamente como capitan del barco el rector de cualquier
institucion educativa cumple un rol preponderante en el funcionamiento del PEI que de
respuestas a las necesidades del contexto mas alla del cumplimiento de resultados
numéricos estandarizadas que pareciera ser el fin Gltimo del MEN, sino que como se
ha mencionado en reiteradas ocasiones se logre una formacion para la vida mediante el
cumplimiento de otros elementos inmersos en el proyecto que son importantes para el
desarrollo integral del estudiante.

De modo que, al hablar del rol del directivo docente es necesario considerar la
teoria para comparar la realidad con lo que los referentes tedricos han determinado
sobre la incidencia de la organizacion con el caracter y rol gerencial, en ese sentido
Fayol citado en Chiavenato (1999) indicé la necesidad de formar a un gerente desde
sus aptitudes y cualidades personales y en esa medida estar en la disposicién de ser un
promotor de cambios significativos en su entorno.

En definitiva el rol de todos los actores educativos debe ser redefinido ante las
exigencias de la sociedad, la comunidad, las familias y de un mundo en constante
cambio que requiere de nuevas concepciones de la educacién, de nuevos compromisos
hacia una practica innovadora, que dé respuestas y soluciones oportunas a la violencia,
agresiones e intolerancia, la pobreza, la falta de oportunidades, bajos recursos
econdmicos que ubican a la mayoria de los estudiantes del escenario en estudio en un
estrato 1 y 2, la drogadiccion, el alcoholismo, la prostitucion, entre otros factores
negativos en los que se encuentra inmerso el estudiante y que son una realidad en los
colegios y, no se estan dando las respuestas que se requieren y que se supone con la
ejecucion de un proyecto institucional elaborado a partir de las necesidades del
contexto seria el sigilo para lograr la tan anhelada formacion integral y calidad

educativa.
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Se presenta a continuacion, la representacion grafica de los elementos mas
significativos provenientes de los hallazgos de la segunda unidad temaética que inciden
en la elaboracién y ejecucion del PEI:
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verdadero alcance
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COMPromiso. T~
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medida por los
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Gréfico 2. Algunos elementos significativos que se convierten en barreras para la
elaboracion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional desde las voces de
los actores educativos.

Sintetizando las ideas expuestas en esta unidad se identifica los elementos que se

vinculan al PEI y en el cual se evidencia que actualmente es un documento ideal, pues,
en la realidad no se ha logrado lo que se pretendia en él, desde una elaboracion con una
participacion activa de toda la comunidad educativa. Elaborar y poner en practica el
propio PEI de la institucion se ha convertido en un verdadero reto a pesar de que se

goza de la autonomia para tomar las decisiones en lo que debe ensefiar y como hacerlo
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desde un entorno social caracterizado por un conjunto de aspectos socioeconémicos
que desfavorecen el aprendizaje y, por tanto el PEI se presenta como un instrumento
que corresponde congruentemente con las necesidades y realidades del contexto en
donde subyace en la Institucion Educativa Colegio Francisco José de Caldas; sin
embargo, no se esta logrando la pertinencia debido al desconocimiento y la ausencia
de comprension del verdadero alcance del PEI; en algunas ocasiones se tiene la
concepcion que solo se trata de un documento que se elabora para presentar ante la
Secretaria de Educacién y luego es guardado.

Por otra parte, desde las concepciones, significados y experiencias tanto del
rector, los coordinadores y docentes en general, se desconoce la normativa, su
contenido, los componentes que lo constituyen, por tanto, son ajenos a toda a las
acciones que se ejecutan para lograr verdaderamente el bienestar institucional.
Asimismo, el sistema educativo presenta también otras tantas falencias de orden
estructural, organizativo, pedagdgico, social que inciden en el desarrollo y ejecucién
de la columna vertebral para el funcionamiento de una institucién educativa y que se
espera en un tiempo prudente que estos resultados y aportes tedricos permitan la
comprension y reflexion que quienes protagonizan el proceso de ensefianza y

aprendizaje.
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CAPITULO V

VALORACION DE LOS RESULTADOS: EL MOMENTO DE LA
TEORIZACION

En el capitulo anterior se presentaron los resultados obtenidos gracias a la
aplicacion de las entrevistas a los informantes que participaron en esta investigacion,
los mismos fueron expuestos por cada una de las unidades tematicas que se extrajeron
de los objetivos especificos y procesados mediante la categorizacion, para luego
intentar plasmarlos con el apoyo de la triangulacion entre las opiniones de los
informantes y la contrastacion de los argumentos con los supuestos tedricos y
conceptuales.

En primera instancia se obtuvo los resultados de la unidad temética: Los
significados de la comunidad educativa en torno al proyecto educativo institucional, y
desde alli se pudo comprobar que a juicio de los informantes, el PEI es concebido desde
dos perspectivas, por un lado consideran que es el documento mas importante de la
institucion educativa y que este es como su carta de presentacion pero por el otro,
consideran que a pesar de su importancia, se encuentra alejado de la realidad
institucional, de la familia y la comunidad y que hay un desconocimiento de su
contenido y las leyes que lo sustentan, situacion que se ha venido agudizando durante
la pandemia.

En segundo lugar se revelaron los resultados de la unidad tematica: los elementos
que inciden en la elaboracion y ejecucion del proyecto educativo institucional desde
las experiencias de la comunidad educativa y alli se evidencié empiricamente, que
durante la aplicacion del PEI los logros han sido relativamente escasos y éstos se
concentran principalmente en los aspectos acadéemicos quedando de un lado aspectos

importantes vinculados con la gestion institucional como es el caso del seguimiento, la
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autonomia, el trabajo en equipo y la capacitacion docente; y con el vinculo escuela y
comunidad como es el desarrollo de proyectos de impacto social.

Estos resultados permiten dar cumplimiento a la Gltima fase del método
fenomenoldgico como lo es la discusion de los resultados, donde se desarrolla la
teorizacion, esta es la etapa de mayor complejidad del método la cual esta representada
por las categorias de analisis resultantes, producto del procesamiento e interpretacion
de los resultados y para ello se integraron las categorias y subcategorias emergentes
con el marco tedrico y la propia interpretacion del investigador.

La teorizacion, segun Martinez (ob.cit) es “describir las etapas y procesos que
permitiran la emergencia de la posible estructura teorica, implicita en el material
recopilado (...) El proceso completo implica la categorizacion, la estructuracion
individual y general, la contrastacion y la teorizacion propiamente dicha”. (p.22) Esta
debe construirse identificando una categoria central, a partir de la cual se establecen las
relaciones con las demas categorias, subcategorias, todo expuesto en un informe que
condense dichos elementos a través de una estructuracion logica y coherente, utilizando
el minimo de conceptos posible para explicar su proposicion tedrica que explicara a
profundidad el fendmeno estudiado

Strauss y Corbin (ob.cit) dicen que una teoria representa un “Un conjunto de
categorias bien construidas, por ejemplo, temas y conceptos, interrelacionadas de
manera sistematica por medio de oraciones que indican relaciones, para formar un
marco teorico que explica algun fenomeno social, psicoldgico, educativo...” (p.33)
Esto se logra mediante el ordenamiento conceptual de los hallazgos y las relaciones
abstractas que se hagan de ellos con apoyo de la teoria consultada, y a partir de alli
ofrecer un conjunto de explicaciones acerca del fenémeno estudiado.

Ahora bien, en el entendido que teorizar implicar integrar cada una de las
unidades, categorias y subcategorias para configurar una estructura que explique a

profundidad el fendmeno estudiado, a continuacion se presentan las derivaciones
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tedricas que dan respuesta al objetivo general de esta investigacion: Generar categorias
de andlisis que explique la pertinencia del proyecto educativo institucional (PEI) con
las necesidades de la Institucion Educativa Colegio Francisco José de Caldas, no sin
antes dejar claro que de acuerdo con Lakatos (en Araya, 2015), una categoria analitica
es un mecanismo heuristico (producto de una investigacion) que desempefia funciones
positivas y negativas (de acuerdo con los hallazgos obtenidos) y que intenta dar
explicaciones.

Pero es Kant (en Sus, 2016), quien introduce la nocion de categoria en sus
criticas, y la asocia con la nocién de concepto puro o aquello que siempre esta
implicado en la utilizacion de un concepto. Para él, todo conocimiento implica la
presencia de ciertas propiedades, presupone la forma de un juicio en el que se atribuye
un predicado a un sujeto. Por lo tanto, las categorias son conceptos puros, en el sentido
de que ningun objeto (incluido los proporcionados empiricamente) es pensable sin el
concurso de éstos, es decir son condiciones que el entendimiento requiere para la
unidad sintética del pensamiento.

En términos mas metodoldgicos para Garcia (2013) la categoria: “Es un concepto
que contiene un significado, este puede estar relacionado con situaciones, problemas,
contextos, opiniones, acontecimientos, sentimientos o relaciones personales entre
otros” (p. 6). Se usa en el proceso investigativo para explicar o responder al problema
planteado. Desde esta vision, existen categorias a priori y categorias a posteriori, las
primeras, aquellas que se presuponen y que son preestablecidos para orientar la
investigacion; las segundas, aquellas que representan el producto investigativo, que se
obtienen luego de procesar la informacion y que explican realidades.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, en este apartado se presentan un
cuerpo de categorias a posteriori que devienen de la construccion social de una realidad
que da cuenta del entramado simbolico, donde lo social se articula individualmente en

las personas y posibilita asi visualizar la relacion entre la estructura social y el
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pensamiento practico de las personas. Para Berger y Luckmann (1970), la construccion
social de la realidad hace referencia a la aprehension que hacen las personas de la vida
cotidiana como una realidad ordenada e independiente de su propia aprehension. En
este sentido, se les aparece objetivada y como algo que se les impone. De esta manera
las categorias de analisis que explican la pertinencia del proyecto educativo
institucional (PEI) con las necesidades de la Institucion Educativa Colegio Francisco
José de Caldas, representan un intento de reflejar contradicciones en una realidad que
da cuenta de los significados y experiencias por parte de los actores educativos, pero a
su vez, que es impuesta desde las politicas educativas.

En este sentido, cuando se habla de la pertinencia del PEI se esta haciendo
referencia a que es necesario, imprescindible y fundamental que esté acorde a una serie
de factores y elementos de gran relevancia para toda la comunidad, también que esté
acorde con la Constitucidn, las leyes y normativas legales existentes, al conjunto de
normas de tipo social que hay en el contexto, las condiciones econdémicas, politicas y
sostenibles de la comunidad donde se espera aplicarlo.

También es importante tener en cuenta que el PEI debe estar a la par con el
momento histoérico que se vive en un mundo anclado en la globalizacion, la
postmodernidad y la pandemia mundial que azota a las sociedades, con necesidades
especificas en materia social, cultural y tecnolodgica; y con la inminente necesidad que
existe, de vivir en un lugar donde primen valores tales como la paz, la tolerancia o
incluso la democracia. Desde lo expuesto a continuacion se presentan las categorias
analiticas que dan cuenta del fendbmeno estudiado en esta investigacion tomando como

punto de referencia los componentes que todo Proyecto Institucional debe contener:
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Los fundamentos tedricos — conceptuales

Los fundamentos teoricos y conceptuales de un proyecto representan el conjunto
de pautas basicas para la presentacion de los términos y conceptos que daran sentido al
mismo. Representa también, el desarrollo sistematico y organizado de ideas y
conceptos que permiten sustentar el plan y comprender su perspectiva y enfoque del
cual debe partir el planificador, para el caso que nos ocupa (pertinencia del PEI), en la
fundamentacién se destacan las palabras claves que permitirdn una mejor comprension
de lo que significa el PEI. En este sentido, el Ministerio de Educacion Nacional (ob.cit),
define la fundamentacion de los proyectos institucionales como el horizonte
institucional del mismo y el cual deberia responder interrogantes como: ¢cuél es el
concepto de educacion que seguira?, ¢qué modelo educativo de acuerdo a las
necesidades?, ;cual es perfil del estudiante que se quiere formar?, ;cudles son las
politicas y metas institucionales?, entre otras las cuales permitiran cumplir la mision y
vision.

A partir de alli, en el PEI de la institucion objeto de estudio se intento trazar ese
horizonte institucional, esa ruta que marca el camino a seguir y que esta plasmado en
la filosofia, la mision, la vision, los propdsitos institucionales, los objetivos y las metas
a alcanzar, también se presento todo lo relacionado con la estructura institucional: la
ubicacion, los codigos institucionales, los niveles que atiende, las diferentes sedes,
convenios institucionales, planta de personal, nimero de alumnos en total y por sedes,
las caracteristicas del contexto, el marco legal que lo sustenta, las resefias historicas de
cada sede, los simbolos institucionales, el organigrama institucional, la filosofia
institucional, la vision, mision, principios, valores, objetivos del proyecto institucional,
metas, perfil del egresado, perfil de la comunidad, perfil del docente y resefia del

manual de convivencia.
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De acuerdo con el lineamiento del MEN, cada uno de los aspectos que contenga
la fundamentacion esta dirigido al logro de la misién y la vision institucional,
Fernandez (2017) dice que “Mision, vision y valores constituyen el acervo de toda
organizacion, son los cimientos en los que se sostiene su cultura, y sobre ellos ha de
edificarse todo lo demas” (184), por ello, al dar una mirada a este aspecto contentivo
dentro del PEI institucional Francisco José de Caldas del afio 2011, de pudiera afirmar
que responde a los lineamientos establecidos desde las politicas educativas e intenta
mostrar una mision y vision consecuente para ese momento histérico, con la realidad
institucional expuesta en la justificacion del mismo. Sin duda en el PEI (2011) de la
institucion objeto del estudio en su fundamentacion, responde a lo establecido por el
MEN vy su contenido pudiera responder al logro de las necesidades e intereses
institucionales. En sus letras especificamente en la mision institucional, resalta que:

La Institucion Educativa Colegio Francisco José de Caldas forma nifios,
nifias y adolescentes autonomos y criticos, con un proyecto de vida
fundamentado en valores de respeto, honestidad, autoestima y solidaridad,
con vision de emprendimiento e inclusion al sector productivo para el
mejoramiento familiar y social (p.47)

En esta propuesta, se deja ver la necesidad de educar en valores y de propender
el desarrollo del proyecto de vida con vision de emprendimiento al sector productivo,
esto, en un intento por responder a una realidad del entorno institucional caracterizado
por presencia de necesidades econdmicas, problemas de drogadiccion, disfuncion
familiar, entre otros.

Con relacion a la vision, es evidente que el documento esta desfasado de
momento cronolégico, la institucion se proyecta para el afio 2015 con miras a dar una
formacion para la autonomia, la critica y el afianzamiento de valores y principios
institucionales, la vinculacion de la comunidad hacia los proyectos institucionales, el

desarrollo de un espiritu emprendedor y el fortalecimiento del nivel media técnica a
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través de convenios interinstitucionales, y a la luz de los informantes no existen
evidencias de alguna evaluacion vinculada con esta proyeccion.

Ahora, si bien es cierto que la mision y vision institucional representan los
elementos del PEI y los procesos que se deben cumplir, también lo es, que deben
responder las necesidades de los trabajadores, en este caso docentes y demas
integrantes de la comunidad educativa, para que éstos se sienta motivados a formar
parte de la institucion, que comprendan las formas, normas y procesos para cumplir sus
actividades, que conozcan los objetivos y valores de la institucién, los proyectos
complementarios y en lineas generales los datos relevantes que la caracterizan, para
que de esta manera se consolide como una organizacion eficiente. Al respecto
Fernandez (ob.cit) dice

El conocimiento y aceptacion de la mision por parte de los integrantes de
la organizacién resulta un hito absolutamente critico para su éxito e
implementacion ya que orienta sus actuaciones individuales en todo
momento, sirve también como elemento de identificacion de la filosofia de
la empresa y es un factor de primer nivel para la cohesion del equipo. La
vision por su parte, es asi un objetivo que, partiendo de la propia identidad,
recoge las esencias de la mision y sirve de orientacion a los niveles
inferiores de decision al tiempo que contribuye a dotarles de energia.
(p.186)

Cuando se reflexiona acerca de los resultados plasmados en el capitulo anterior,
se reflejan algunos encuentros y desencuentros con los argumentos de Fernandez, la
comunidad educativa reconoce el PEI como la columna vertebral y el camino que la
institucidn debe seguir, que este proyecto representa la autonomia para la institucion
en todos los aspectos (administrativos, académicos, de gestién, y con la comunidad), y
que en €l deberia participar todos los involucrados para asi realmente cubrir las
necesidades. Sorprendentemente, esa linea representacional y las expectativas sobre él,

se difuminan y tienden a desaparecer, cuando se vincula ese ideal con la realidad.
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De acuerdo con los hallazgos, para los docentes, estudiantes y padres de familia,
el PEI de la institucion es un instrumento desconocido, reconocen su existencia, pero
ignoran su contenido, ideales y proyectos comunitarios y creen que es un asunto de
competencia para los docentes directivos y el rector. Los docentes directivos y el rector
por su parte, consideran que el PEI sélo se vincula con el aspecto académico y su
ejecucion se limita al cumplimiento de las actividades pedagogicas de los docentes y
del rendimiento de los estudiantes en ciertas asignaturas. Lamentablemente, no dan
cuenta de tener un dominio y control de este proyecto, de hecho, el rector ni siquiera
conoce sus componentes, aun cuando toda la teoria asociada con la gestion, la gerencia
y la toma de decisiones aluden, la importancia de la cabeza (rector) de la organizacion
para guiar el logro de los objetivos institucionales.

Para De La Hoz (2017), las organizaciones educativas van evolucionando de
acuerdo con el momento historico y con ella la gestion y la toma de decisiones, y esto
a su vez, va a la par con los cambios de las sociedades que se reflejan en las
comunidades educativas, sus comportamientos y sus experiencias, por ello, la
caracterizacion teorica de las organizaciones escolares, dice el autor, sus estilos de
gestion y la cultura institucional conducen a estudiarlas con perspectiva moderna,
postmoderna o critica, pues el comportamiento de los que hacen vida en cada una de
ellas, supone una visién paradigmatica de gestion y por ende de la toma de decisiones
para la ejecucion del proyecto institucional.

Entonces, los resultados indican que en la institucion educativa objeto del estudio
al parecer, el contenido y la fundamentacion del PEI se encuentra bajo el esquema del
modelo postmoderno y critico (De La Hoz, 2017). Postmoderno, pues se propone la
autonomia y la libertad institucional para la resolucion de problemas, propone las
buenas relaciones entre los miembros de la comunidad educativa, el dialogo, la
concertacion y la busqueda de la resolucion de conflictos, el cual es inherente a la vida

de la organizacion escolar.
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Critico en tanto, propende la participacion individual de la comunidad educativa
y los valores democraticos, se enfoca en las necesidades de los estudiantes, docentes y
de la propia institucion y, la planificacion, ejecucion, control, evaluacion y gestion del
curriculo se centra en una auténtica formacion integral del educando y en el proyecto
de vida social y laboral que estos tengan. La educacién en concebida bajo principios y
valores y en la emancipacion de los educandos.

Pero, en cuanto a la aplicacion del Proyecto Educativo Institucional estos
modelos (postmoderno y critico), queda en la letra del papel presentado en la Secretaria
Departamental, puesto que en la realidad la ejecucion del proyecto se vincula con el
modelo moderno o tradicional (De La Hoz, ob.cit), en cuanto a su evolucion y sus
respuestas ante la comunidad. La aplicacion del PEIl se centra en un proceso
eminentemente instrumental, la vida académica es excesivamente objetiva, pues la
prioridad es lograr los conocimientos necesarios para dar respuestas a las pruebas
externas que miden la calidad educativa en el pais. EI cumplimiento de las metas se
circunscribe a la norma que regula el proyecto institucional, y su evaluacion depende
de la estandarizacion de los criterios propuestos por las maximas autoridades (Guia 34,
ob.cit).

La estructura organizacional de la institucion educativa, a pesar de proponerse
en el documento con criterios de flexibilizacidn, es estrictamente jerarquica con niveles
de autoridad bien definidos, en consecuencia, existe una division estricta en el trabajo
ordenada gracias a las leyes y decretos y la definicién de tareas o funciones muy
especificas. La autoridad se encuentra en manos del rector y a pesar de tener muy poco
conocimiento en cuanto al contenido del PEI y su evidente desactualizacion, es quien
se encarga directamente de orientar las actividades para que los objetivos y las metas
se cumplan en su totalidad. Todo esto rompe el esquema de la vision educativa que
propende el Ministerio de Educacion Nacional para Colombia y de las ultimas

tendencias de modelos de gestion, de ensefianza y aprendizaje y de impacto social.
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La Gestién Administrativa

De acuerdo con el MEN (2020), en esta rea 0 componente se define la gestion
directiva e institucional, la administracién de los recursos, la gestion del talento
humano, los procesos de infraestructura, los procesos administrativos, la gestion de la
matricula, el manejo de inventarios, el bienestar docente, la asignacion del tiempo al
personal, entre otros que permiten apoyar el logro de la mision y la visién del
establecimiento educativo.

Estos elementos son agrupados para proporcionar orden en la institucion al
momento de ejecutarlos, de esta manera se introduce el apoyo financiero y contable
(manejo de la documentacién e informacién contable y del uso de éstas en la planeacion
financiera en la institucion), apoyo en la gestion académica (proceso de matricula como
en la expedicion de constancias, certificados, boletines de notas y otros documentos),
administracion de recursos fisicos (garantizar la existencia y disponibilidad de recursos
fisicos y otros suministros), administracion de la planta fisica (asegurar los
requerimientos de la planta fisica de la institucion), los servicios complementarios
(programas y servicios que apoyan el desarrollo fisico, emocional y social de los
educandos y facilitan su socializacion y proceso de aprendizaje) y el desarrollo del
talento humano (orienta al disefio de politicas y programas que apoyan el desarrollo
armonico del talento humano en la institucion educativa y promuevan las competencias
para el cumplimiento del proyecto educativo institucional)

La gestién administrativa es un componente gque se presenta como una norma que
viene de la alta jerarquia organizacional (Ministerio de Educacion Nacional), y se
establece mediante lineamientos que van dirigido en términos matriciales, a la principal
autoridad institucional, quien, mediante la organizacion de actividades y cumplimiento

de objetivos, direcciona el trabajo de la organizacion. Estamos frente a procesos
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eminentemente burocraticos que responden a las diferentes funciones de la
administracion (planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar), con normas claras y
precisas y lineamientos de las maximas jerarquias (Teoria de la Burocracia de Weber,
2002)

Como se dijo en capitulos anteriores, de acuerdo con el Ministerio de Educacion
Nacional (2008), en Colombia la gestion institucional, se concentra en el trabajo que
desarrolla el rector principalmente, y su labor debe concentrarse en aspectos como:
cubrir el ausentismo del docente planificado y no planificado, gestionar el ingreso y la
salida de estudiantes, el uso de espacios fisicos para actividades extracurriculares y
extraescolares, el ejercicio del liderazgo del rector, la promocién del trabajo e quipo,
la comunicacién entre los miembros de la comunidad educativa y la permanente
autoevaluacion de los procesos y proyectos que se vinculan con la institucion, aspectos
que distan de la realidad.

En teoria estos lineamientos deben definir la planificacion, elaboracion vy
ejecucion del PEI, no obstante, en el documento presentado ante la Secretaria de
Educacion Departamental (2011), esta area o componente es organizada en el
documento con miras a dar atencién solamente, al registro de matricula, registro de
notas, plan de inversion de recursos y los procesos contables, que si bien es cierto se
corresponden con el mismo, también lo es el hecho de que no se corresponden con la
totalidad de los aspectos establecidos en directrices del MEN.

Adicional a lo anterior, las voces expuestas por los informantes advierten la
dificultad que presenta tanto el rector como los docentes directivos (coordinadores), en
el cumplimiento de los aspectos contemplados en esta area, pues se evidencia un
desconocimiento tanto de los componentes y su contenido, como de la normativa legal
que lo sustenta. También, los informantes advierten que la gestion institucional
mantiene una practica alejada de trabajo en equipo, con una ausencia total de procesos

de capacitacion y formacion permanente del personal y quizas lo mas significativo, es
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que la tarea de los directivos se circunscribe a ejercer un mecanismo de control
unicamente, de las actividades académicas, situaciones que cuestionan la pertinencia
en la gestion administrativa expuesta en el PEI, con las verdaderas necesidades
institucionales.

El desconocimiento del contenido y legalidad del PEI sin duda es una antesala a
su fracaso, pues alli se encuentra los elementos, principios, caracteristicas, las etapas,
partes, concepto y proyectos especificos, también se desprende el rigor que se debe
tener al momento de su construccion, desarrollo y evaluacién y sobre todo sobre todo
el papel que juega la autoridad institucional en todo ello. Los resultados indican que no
solo el rector desconoce su contenido y el marco legal, sino también los coordinadores
y demas integrantes de la comunidad educativa.

De acuerdo con lo establecido en el marco legal, todos y cada uno de los
miembros de la comunidad educativa tienen su cuota de responsabilidad en la
elaboracion, ejecucion seguimiento y evaluacion del proyecto institucional, sin
embargo son el rector, los docentes directivos y los maestros los que deberian tener los
mayores compromisos en la gestion y administracion del curriculo, para ello, resulta
imprescindible que cada uno tenga pleno conocimiento de los establecido en la
Constitucion Politica, la ley general de educacion, el decreto 1860, el 187, 230, 1850,
el 1290, entre otros.

Tampoco promueve el ejercicio de equipos de trabajo, el PEI se desarrolla sin el
apoyo de un equipo amplio, no se consideran las diversas opiniones, no hay un
ambiente de comunicacion y confianza en el que todos y todas se sienten acogidos y
pueden expresar sus ideas, aportes y concepciones. Un panorama que de acuerdo con
Lencioni (2005) en su modelo de eficacia del equipo de trabajo basado en las causas
de las disfunciones, estos actores representan un grupo o equipo de trabajo
absolutamente ineficaz, segun el autor, los equipos de trabajo se vuelven ineficaces en

la medida en que se presente la ausencia de confianza, la falta de compromiso, los
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miedos a la posibilidad de un conflicto, la poca atencion a los procesos y resultados y
la elusidn de las responsabilidades.

Por otra parte, el hecho de que los directivos se circunscriban a ejercer
mecanismos de control Unicamente en las actividades académicas hace que sus
funciones con respecto a la ejecucion del PEI, se queden reducidas a un area que si bien
es cierto reviste de suma importancia, no representa la totalidad institucional, ni la
vision integradora de las funciones directivas que apuntan a una gestion anclada en las
nuevas tendencias. Para Kerzner (en Morales y Acuiia, ob.cit), es posible que exista un
apego a procesos comunes y repetitivos para desarrollar el proyecto, no obstante, se
puede determinar las capacidades que tiene la organizacién para producir proyectos
semejantes y de calidad superior (Modelo de Madurez en la Gestidn de Proyectos)

Por lo antes expuesto y a la luz de Modelo de Gestion de Talento Humano
propuesto por Tejada, (2002), el desarrollo de los procesos organizacionales y la
busqueda de nuevas perspectivas que garanticen una buena gestion, han llevado a
plantear estrategias y modelos de gestion en un intento por asegurar un mejor desarrollo
dentro de las instituciones en este caso, educativas. Hoy por hoy, las instituciones
educativas deberian considerar criterios de calidad basados no sélo en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, sino también en la productividad eficiente, eficaz y efectiva
del trabajo tanto docente como administrativo, en la satisfaccion que éstos tengan de la
labor que desarrollan, en los niveles de participacion individual y colectiva que el
personal tenga en la toma de decisiones y el nivel de compromiso con la ejecucion de
actividades y proyectos.

...el papel que se le pide a la gerencia, ademas de desempenar lo que
clasicamente ha realizado (lo cual se asocia a la direccion, la toma de
decisiones, la gestion, etc.), es que adquiera también conocimientos que le
permitan detectar, apoyar, impulsar, poner a prueba e incentivar el talento
de sus colaboradores y el suyo propio; todo esto como una nueva
alternativa de cambio organizacional. (p.120)
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En el escenario de la investigacion, es el rector como autoridad principal, el que
deberia propender el desarrollo de la capacitacién y formacion permanente de los
actores educativos, para impulsar los talentos y que la institucion educativa como
organizacidn, se convierta en un escenario de aprendizaje para todos, elemento esencial
para fomentar las organizaciones inteligentes (Senge, en Chavez y Torres, 2012), pues
en ellas el aprendizaje se comprende como un proceso donde los conocimientos y
actividades se construyen, complementan y organizan, con el propoésito de adaptar y
mejorar las habilidades de sus colaboradores para alcanzar la efectividad. De esta
manera superar las falencias encontradas mediante el desarrollo de programas de
formacion docente que apunten a la sensibilizacion del personal para asumir el

compromiso en la construccién y desarrollo del proyecto institucional.

La Gestion Académica

Establecer una explicacion profunda de esta categoria de analisis, es preciso
aludir, que el componente acadéemico del proyecto educativo institucional se asume en
su planteamiento genérico la formacion y desarrollo de competencias en el estudiante
que permita, en primera instancia, ser personas productivas, con capacidad critica,
participativos y que logre organizarse en sociedad a partir de las competencias
adquiridas en la educacion y de la utilidad de estos para la productividad y el progreso.

En teoria el PEI y el componente académico evidencia claramente el perfil que
se pretende, es decir, una educacion basada en un modelo productivo para a un mundo
laboral y, por tanto, coexiste la pertinencia con la necesidad contextual que rodea al
estudiante, ademas se incluye todo un conjunto de modelos y fundamentacion
conceptual para obtener resultados favorables en el &mbito académico. Sin embargo, el
discurso de los docentes directivos y docentes van dirigido hacia los logros que se han

obtenido s6lo en materia del cumplimiento a las exigencias de la Secretaria de
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Educacién sobre el rendimiento académico que permita cumplir con lo exigido en los
examenes estandarizados.

Por tanto, en la practica la gestion académica del PEI no corresponde con la
perspectiva del modelo socio productivo y los modelos pedagogicos para el desarrollo
integral. Por ejemplo, el hecho de proponer una formacion y sensibilizacion en el
docente a partir del modelo social cognitivo con enfoque en la pedagogia activa
responde a una educacion basada en el desarrollo de habilidades que concierne el
contexto social, este modelo se centra en la teoria y practica desde la realidad,
promueve el trabajo productivo y la contextualizacion de los problemas (Florez,
1994/p.56), y definitivamente las acciones y gestién académica se sumerge en una
realidad distinta a lo planteado.

Lo curioso es que ademas lo planteado en el proyecto educativo responde a las
necesidades del estudiante en el caso de educacion media técnica y se propone las
diversas alianzas y convenios con instituciones, en la formacién de jévenes con
capacidades para la productividad laboral que beneficien directamente a la comunidad
y se origina los convenios interinstitucionales con CENS, CORPONOR y SEM
mencionados en el PEI, con la intencion de reducir el consumo de energia en los
estratos uno, dos y tres; asimismo el convenio con reconocidas instituciones de
educacion superior de la ciudad para la formacién complementaria en la parte técnica
y formacion en competencias laborales en la modalidad de Manipulacion y
Procesamiento de Alimento; convenios que, no se han cristalizado a pesar de los afios
que tiene el PEI construido.

Ahora seria oportuno preguntar ;En realidad se tiene el compromiso de formar
para la vida a partir del PEI? Lo cierto es que, a pesar de la autonomia que otorga el
Estado a las instituciones educativas para tomar las decisiones sobre el plan operativo
y gestion académica, entre ello, la metodologia, los objetivos pedagogicos, la

fundamentaciéon conceptual (modelos a seguir), el perfil del estudiante que debe
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alcanzar al egresar del grado 11, no se logra pues es una realidad que a pesar de que
los esfuerzos se enfocan en resultados favorables de las pruebas estandarizadas, estas
no tiene los mejores resultados académicos esperados para alcanzar los referentes de
calidad.

Por otro lado, la Guia 34 (ob.cit), invita a docentes, rectores y demas recurso
humano que hace parte indispensable en las instituciones educativas para su
funcionamiento a reconocer las oportunidades de transformacion, a través, del plan de
mejoramiento, la propuesta para articular saberes, la capacidades y metodologias que
estan al servicio del PEI para una educacion de calidad y con procesos organizados
desde sus areas de gestion, es asi como, establece el uso responsable de la autonomia
que en términos realizables permite a las instituciones brindar una educacion de
calidad, a través, de procesos formativos, pertinentes y diferenciados, que logren que
todos sus estudiantes aprendan para la vida, como base en la equidad y la justicia social.
Este ejercicio de autonomia debe ser complementado con una apropiada rendicién de
cuentas, acerca de los logros obtenidos, evento que no sucede y que desvirtla la debida
resignificacion del PEIl. También se menciona la importancia de organizar las
actividades para el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos, situacién, que
tampoco se llega a concretar, pues sélo se alcanzan algunos logros académicos.

En el fondo de las concepciones de los diferentes actores educativos, desde el rol
que desempefian cada uno en el proceso de ensefianza y aprendizaje, asumen y tienen
el convencimiento que, mediante la educacion se forman seres humanos productivos y
participativos en la accion social, éste, precisamente es la esencia del PEI; desarrollar
las competencias y los conocimientos que seran convertidos en producto para el
progreso economico desde y para sus comunidades, hecho que va quedando en el
discurso solo en el ideal.

Para ello, el PEI asume el modelo de desarrollo sostenible como alternativa para

enfrentar las desfavorables caracteristicas culturales, sociales y econémicas que viven
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las familias de estratos 1 y 2. Lo cierto es que, el marco tedrico de la carta de
navegacion del cual surgen los propositos pedagogicos, es decir, la propuesta a futuro,
parecen alejarse cada vez de lo planteado en el proyecto pues como se evidencia en los
resultados son diversas las barreras que impiden poner en préctica los principios
institucionales como: educar para el amor, la honestidad, la responsabilidad y formar
para el desarrollo de las competencias basicas, ciudadanas, laborales y cientificas.

Uno de los propositos mas resaltantes en el PEI elaborado hace 10 afios y que
aun permanece vigente segun las previsiones hechas cada afio, es la formacion de los
estudiantes con enfoque al sector productivo; al contrario de esto, se prepara con mayor
énfasis a un estudiante en las areas y asignaturas que son de interés para aplicar con
buenos resultados a las pruebas estandarizadas internacionales. De esta forma, la
formacion para la vida, los valores, el sentido de pertenencia a una educacion
humanista no son considerados méas alla de las matematicas, la fisica, las ciencias
naturales para la formacion integral de los jovenes; es un factor determinante pues
elementos como la organizacion, el seguimiento al desarrollo de los demas
componentes que constituyen el PEI pasan desapercibidos por cumplir con la avalancha
de exigencias académicas y administrativas en un tiempo estimado, dificulta la
formacion integral del egresado caldista tal como se encuentra plasmado en el horizonte
institucional de acuerdo a la propia dindmica, realidad y entorno.

Por tanto, la gestion académica en su practica no es pertinente a la vision del PEI
y cada dia se encuentra alejado de la realidad, de las necesidades y de las caracteristicas
de la comunidad en la que el estudiante socializa. En ese sentido, los hallazgos
encontrados corresponden con la teoria suma de exigencias académicas o estructura
organizada de conocimientos de Casarini (ob.cit), pues lo que se concreta en la
educacion media colombiana no es precisamente ensefiar a emprender, mas bien, es un
interés profundo al valor del conocimiento constituido y exigido para la educacion de

las personas, es decir, el ejercicio académico no se encuentra centrada en lo debe
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aprender la persona para desempefiarse en su labor profesional, sino en la medicion de
pruebas de conocimientos, es pocas palabras, no esta dada una educacion para la vida
que es la esencia de la ejecucion del proyecto educativo y, discrepa de la concepcion
tedrica de la educacion como base de experiencias de conocimientos que permita el
aprendizaje significativo para la vida.

Ante la falta de correspondencia en la ejecucion y cumplimiento de los propositos
y de la atencion que merece no sélo el componente académico sino cada una de las
areas del PEI, se concluye que estos documentos concebidos como la carta de
navegacion, la columna vertebral en otras concepciones, se convierte en una utopia, en
un ideal, muy a pesar de que se han obtenido “algunos logros” que responden a las
pruebas SABER. Lo que indica, que la educacion sigue varada en una ensefianza
tradicionalista, netamente conductista responde a intereses medibles, en ese sentido,
todo el funcionamiento de la educacion gira en torno a un solo sentido formar para las
pruebas estandarizadas.

Por tanto, existe un desencuentro entre lo planteado en los objetivos generales
del PEI con lo que realmente de desarrolla y aun no se logra promover el cambio del
paradigma tradicional, caracterizado por la transmisién mecanica de la informacion, la
pasividad de las practicas y una preocupacién excesiva en el cumplimiento de
contenidos de las areas interés, frente al desarrollo de diversas competencias que le
sean Utiles el desemperfio durante su vida; logro que no se concreta pues, por una parte
se tiene un PEI que promete ser la solucion y respuesta a las falencias y necesidades
del estudiantes a través de un formacion integral, por otro lado, se exige responder a
criterios de medicion de calidad del sistema educativo mediante la aplicacion de las
pruebas SABER organizadas por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion (ICFES) a nivel nacional y las pruebas del Programa para la Evaluacion

Internacional de Alumnos PISA organizadas por la Organizacion para la Cooperacion
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y Desarrollo Econdémico (OCDE) a nivel internacional, es decir, el estudiante debe
ajustarse al programa y a los requerimientos cognitivos para la evaluacion.

Lo que representa tal como se mostro en el plano ontologico del estudio, el PEI
se ha materializado sélo a través de las practicas pedagdgicas, los resultados de los
aprendizajes en las que mayor atencion y dedicacion se tiene es a las areas de lenguaje,
matematicas y ciencias naturales con el fin de obtener las calificaciones 6ptimas en las
pruebas estandarizadas. En palabras de Aguilar, A. y otros (2018/p.6), este hecho, ha
conducido a un rezago de areas como ciencias sociales y humanas, artes, cultura y
deporte y, se ha desconocido permanentemente otras dimensiones significativas en la
formacion del estudiante.

La realidad es que la gestion académica se encuentra atracada en su practica
pedagdgica al modelo heteroestucturante de Julian de Zubiria (ob.cit), en el que
presenta la educacion como un proceso de asimilacion extrinseco basado en la
repeticion, es decir, en el tradicionalismo. Asimismo, este modelo muestra a la escuela
como espacio para reproducir conocimiento y favorecer el trabajo rutinario, enfocado
a la ensefianza de la lectura, escritura, matematicas y muy poco de las demas areas que
contribuyen a lo esperado “una educacion de calidad” de hecho, la educacion repetitiva
se hace mas evidente en la presente educacion remota motivado al Covid-19;
encuentros basados en guias de aprendizajes y una separada resignificacion del PEI.
Por tanto, el sistema educativo emplaza al docente y al estudiante al cumplimiento de
estructuras rigidas, solo en recibir y dar informacion, cumplir normas que conllevan a
la medicidn de los conocimientos adquiridos para el momento o para un fin especifico
en el que las acciones de todos los actores educativos giran en torno a estos propasitos.

Es evidente que la educacién y en si la ejecucion del PEI, se desvio en el camino
y se convirtio en el ideal de una pedagogia dialogante (De Zubiria, ob.cit), centrada en
el desarrollo y no en el aprendizaje, no se ha internalizado ain a pesar de la insistencia

del Estado, en promover una educacién innovadora pues por un lado se vende esta idea
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y por otro se dan lineamientos que discrepa de una verdadera formacion integral, tal
como lo contempla la carta de navegacion.

AUn se resisten los actores educativos (docentes, directivos docentes, estudiantes,
padres de familia y comunidad en general), a contribuir a la formacion del individuo
que requiere la dinamica y el entorno social. A pesar de los avatares y sorpresas de la
vida, ante la presencia de la pandemia, ain no se da una reflexion profunda hacia
nuevos replanteamientos de las acciones, no se interioriza la manera y la forma en que
desempefiamos la labor docente en la sociedad, no se ejerce el rol socioeducativo con
conciencia; al contrario, se vive en una carrera y en un cumplimiento de lo exigido sin
importar el desarrollo y la resignificacion de los demas componentes del PEI que
representan tal vez la panacea a las falencias presentes en la educacion del pais y a los
retos globales. En realidad, el PEI y el componente académico es un documento
dicotdmico que su elaboracion responde a la solicitud de entrega ante la Secretaria de

Educacidn para cumplir un requisito mas.

La Gestién Comunitaria

Ante la necesidad del sistema educativo de enmarcarse en un proyecto historico
social surgen los macro proyectos institucionales educativos y con ello el propésito
principal de llevar a cabo un verdadero proceso de cambio social y participativo con el
fin de tomar las decisiones contextualizadas de acuerdo a la dindmica, realidad y
entorno de cada institucién, por ello, se genera un conjunto de proyectos sociales
participativos, lineamientos que se inscriben en el modelo pedagdgico social cognitivo
de Florez (ob.cit) y tiene como principio:

El desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses del
alumno. Tal desarrollo esta influido por la sociedad, por la colectividad
donde el trabajo productivo y la educacién estan intimamente unidos para
garantizar a los alumnos no solo el desarrollo del espiritu colectivo sino el
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conocimiento cientifico-técnico y el fundamento de la practica para la
formacion cientifica de las nuevas generaciones. (p.18)

Este principio complementa y le da fundamento a lo que se desea trasmitir en el
discurso planteado, el todo es un elemento indispensable en la formacién de un ser
humano. Algunos investigadores mencionan que el desarrollo intelectual no se
identifica con el aprendizaje de la ciencia como creen algunos constructivistas, es
necesario el contexto social como un aspecto significativo en el ambito educativo.
Segun Durkheim citado en Jaramillo y otros (2017) la sociedad representa un poder
social que regula a los individuos mismos que dependen de todos para formar una
convivencia colectiva que debe estar alineada de manera arménica, pero al mismo
tiempo conservando su individualidad y pertenencia con la cultura, la identidad, los
saberes, los valores; atributos relevantes para mantener cohesion social y participacion
activa.

No obstante, la educacién por proyectos considerada como moda o mito, hoy dia
es una realidad que, el punto de partida para el funcionamiento de una institucion
educativa es el PEI, es la carta de presentacion y ciertamente en las categorias que
constituye las concepciones y significados de la comunidad educativa corresponde a
una representacion colectiva que segun Durkheim (ob.cit), son formas de
conocimientos construidos socialmente, y en este caso las representaciones de la
comunidad educativa se convierten en estructuras y en el hilo conductor pues conciben
al PEI como el eje principal que esta legalmente constituido para el ejercicio de las
acciones pedagogicas, en ese sentido lo plasmado en el proyecto educativo cumple con
la vision de incorporar a la comunidad tanto en la toma de decisiones para la
elaboracion y ejecucion de los componentes que constituyen el proyecto como en su
desarrollo.

Es preciso sefialar que los fundamentos tedricos de la gestion comunitaria estan

apoyados por el modelo socio critico y los aportes de investigadores pedag6gicos como
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el filésofo y pedagdgico Freire, el maestro francés Freined y el aporte del enfoque
educativo Makarenko, también, se toma como fundamento tedrico para centrar el
proceso educativo en el desarrollo de las habilidades y la adquisicion de competencias
en funcion de los interés y necesidades del estudiante y la comunidad. No obstante, a
pesar de los cimientos filoséficos y socioldgicos del PEI, no existe el compromiso en
especial de los rectores y docentes directivos en promover estos postulados y por tanto
existe un total desconocimiento tedrico.

Las intenciones estan, existe un PEI con planteamientos y proyecciones que
incorpora a la comunidad educativa en la formacién integral del estudiante, sin
embargo, aln no se evidencia tal integracion y por tanto las intenciones no corresponde
a lo planteado, principalmente, debido a diversos elementos que impactan y/o se
convierten en barreras para el desarrollo y ejecucion del componente relacionado con
la comunidad, se evidencia claramente la ausencia de la interaccion social. De manera
que, la gestion comunitaria en la realidad contextual no corresponde a lo planteado en
la proyeccion a la comunidad; a partir de las voces de los actores educativos la
participacion e integracion con las decisiones tomadas para el desarrollo y
resignificacion del se encuentra alejada de los padres de familia y de la comunidad en
general, es decir, la gestion comunitaria también es un componente dicotémico,
idealista y utopico.

La participacion de la comunidad educativa tiene una relacion directa con la
revision periddica del PEI, es una de las proposiciones de la Guia 34 (ob.cit), este acto
de resignificar es “re-valorar, dar significado a los aspectos culturales, sociales,
econdmicos, productivos, entre otros, que hicieron parte de la cultura institucional del
proyecto educativo y que se aplicaron en la vida cotidiana de la institucion” (p.8). Es
un evento tan significativo que involucra a todos los miembros de la comunidad
educativa para la toma de decisiones desde las propias necesidades sentidas de los

padres de familia, estudiantes y docentes quienes estan inmersos directamente en el
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proceso educativo; los resultados de la revision en el ideal es un termémetro para la
gestion del equipo de direccidn entre el rector y los coordinadores.

Sin embargo, es un proceso que se encuentra alejado del propdsito participativo
pues requiere tiempo, esfuerzo, reflexion profunda, critica, honestidad, conciencia para
plantear las decisiones necesarias que conlleven a transformaciones en cada
componente de PEI y por supuesto replantear las estrategias y la planificacion
pedagdgica que respondan a la formacion de estudiantes integrales con un espiritu
critico. A pesar de que existen lineamientos que invitan a construir y ejecutar el
proyecto educativo con la participacion de toda la comunidad educativa se demuestra
con respecto a los padres de familia y comunidad general la nula vinculacién de la
institucion educativa con el entorno, elemento que se convierte en una barrera principal
para los cambios esperados en la gestion comunitaria.

Desde la perspectiva de la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner se postula el
desarrollo y el cambio de conducta en el individuo, destaca la importancia crucial que
posee el estudio de los ambientes y los clasifica en sistemas, el primero Ilamado
microsistema se demuestra la influencia de las personas del contexto en el desarrollo
educativo y el impacto de las interrelaciones personales como mecanismos influyentes
en su formacion. El segundo, es el mesosistema, modelo que explica la importancia de
la coordinacion del trabajo mancomunado del padre de familia con la institucion para
el logro de objetivos educativos.

Este modelo destaca la importancia del contexto y su vinculacién en el desarrollo
de las conductas y la posibilidad de modificar estos, puesto que, segun la teoria, el
desarrollo humano es el resultado de la acomodacidn progresiva entre el individuo y
las propiedades cambiantes de los escenarios en los que vive (familia, instituciones del
Estado) incluyendo con mayor relevancia las educativas. En ese sentido se indica que
en el proceso de ensefianza y aprendizaje se tiene diversos tipos ambientes inmediatos,

como es el aula y la institucion educativa en general en el que se incorporar el padre
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de familia, acudiente y el entorno comunitario en general; fundamento que vincula con
el componente de gestién comunitaria del PEI, de manera que, a partir de este modelo
es posible desarrollar los programas de intervencion comunitaria puesto que es el
modelo adecuado debido a que ““...como referente tedrico conceptual del proceso de
cooperacion entre la familia y centro educativo; para entender esta relacion como un
medio de intervencién comunitaria y para promover el cambio en los procesos de
ensefianza y aprendizaje” (Dominguez, 2010/p.35)

El mismo autor destaca que existen diferentes formas de participacion de la
familia y la comunidad y en este caso corresponde solo a dos modelos que en teoria
debieran ser considerados en la resignificacion del PEI pues indican a continuacion:

1. Modelo trasplante: trasplanta su experiencia a los padres, considera a la
familia como factor importante y que pueden ayudar a sus hijos, pero el docente toma
las decisiones adn.

2. Modelo usuario: se intenta hacer un equilibrio y el docente respeta a los padres
y reconoce su competencia. Las decisiones son tomadas por los padres, quienes
seleccionan lo que consideran adecuado y oportuno.

Por altimo, es interesante evidenciar que la relacion activa con el Estado es un
elemento que incide en la ejecucién del PEI, hecho que en la realidad se limita solo a
un vinculo técnico, administrativo y financiero con la institucion, mientras que en teoria
Calvo y otros (en Gomez, 2010), consideran que existen factores que favorecen los
resultados de un vinculo activo entre la familia, la comunidad y el propio Estado que
impactan de manera positiva en los estudiantes. En primera instancia este vinculo pone
a disposicion los recursos simbolicos y de capital humano y estimulos educativos, tales
como el nivel de instruccion de los padres y la valoracion de éstos hacia la educacion
y los aportes gubernamentales.

Son diversas los factores subjetivos asociados a la ejecucion del PEI que pudieran

ser manejados satisfactoriamente desde la participacion activa de todos los miembros
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de la comunidad educativa como: clima emocional, practicas de crianza, autoestima de
madres y padres, estilos de autoridad, grado de conflictividad y maltrato entre los
miembros de la familia, incluyendo las relaciones de género, las condiciones
econdmicas, la violencia, entre otros.

Sin embargo, a pesar de que la participacion es reconocida como un derecho
fundamental y legal en el ambito educativo para la toma decisiones que concierne al
estudiante representado el PEI concibe esta vinculacion dentro de una gestion del
proyecto educativo, es decir, funciona como una parte fundamental en la formacion del
estudiante y en la practica no corresponde discrepa de la realidad encontrada. No
obstante, los resultados de la investigacién permiten confirmar, que la comunidad
educativa entre ellos los padres de familia y la comunidad en general se encuentra
alejado de la ejecucion del PEI aunado al hecho que existe un desconocimiento de lo
planteado en el documento, su ejecucion estd totalmente alejada de la realidad
contextual y del alcance de los actores educativos.

En contraposicion a los planteamiento teoéricos la ejecucion de la gestion
comunitaria depende en gran medida de las acciones de ciudadano Rector, pues es la
maxima autoridad de la institucion que debe cumplir hacer cumplir lo planteado en PEI
y todo su proceso de revision, de adecuacion y pertinencia con la realidad, aunado a su
rol significante en la promocion de la participacion de la los padres de familia y
comunidad en las gestiones de los componentes del proyecto educativo; hecho que se
evidencia la insuficiencia en los hallazgos de las acciones del ciudadano rector y sus
colaboradores por materializar de manera efectiva una formacion integral que
transcienda mucho mas alla del aprendizaje para el momento mediante la gestion
comunitaria.

Uno de los desencuentros en la gestion comunitaria inicia en el hecho de las
acciones de los docente directivos encargados en el seguimiento del PEI discrepa de la

vinculacion constante de la comunidad a las acciones educativas y formativas que
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desarrolla la instituciones, no se sensibiliza a todos los miembros de la comunidad
educativa al sentido de responsabilidad en el proceso de formacion de los hijos, no
existe una planeacion estratégica que motive a los miembros de la comunidad educativa
a fortalecer la integracién de los padres de familiay comunidad. También es cierto, que
las obligaciones laborales, el mismo sistema de vida que caracteriza los estratos pues
impiden el acercamiento y vinculacién con la dindmica y procesos del PELI.

La carga paradigmatica de los directivos docentes estan alejados a los
fundamentos como los que Vygotsky (ob.cit) y otros tedricos propone sobre la
importancia de la interaccion del entorno social y el apoyo familiar factor elemental
por su influencia directa en el estudiante, en la toma decisiones como mediador,
orientador y motivador del aprendizaje afianza las posibilidades que dan valor a la
gestion comunitaria en la ensefianza y a la oportunidad de una formacién para la vida,
entendido este como el alcance principal de la proposicién de los proyectos educativos
en el pais. De hecho la participacién de toda la comunidad educativa tiene que ver con
lo planteado en La Guia 34 (ob.cit) en cual orienta en la planeacién, seguimiento y la
evaluacion una accion que se convierte en herramienta fundamental para garantizar que
lo que haga cada integrante de la institucion tenga sentido y pertenencia dentro del
proyecto educativo y tal como lo reza este documente se logre “remar hacia un mismo

lado”, bajo el liderazgo y acciones del rector y su equipo de docentes directivos.

176



CAPITULO VI

REFLEXIVIDAD

El punto de partida de esta investigacion lo constituy6 la situacion que se viene
evidenciando en la institucion educativa Francisco José de Caldas, donde se venia
evidenciando que el Proyecto Educativo Institucional desde su concepcion, desarrollo,
implementacién y evaluacion ha quedado en una especie de letra muerta, pues desde el
2011 fecha en que se elaboré el Gltimo proyecto, éste ha estado supeditado a
evaluaciones anuales y cuyos resultados no han sido los mas favorecedores. Algunos
integrantes de la comunidad educativa manifestaron su desconocimiento, falta de
participacion en la construccion y revision y lo que resultd mas significativo en este
punto de partida fue el hecho de que para los directivos de la mencionada institucion al
parecer sélo se preocupa por las actividades pedagogicas con miras a los resultados de
las pruebas estandarizadas PISA y SABER.

Toda la situacion anteriormente descrita permitié el desarrollo de una
investigacion orientada a lograr como objetivo general: generar categorias de analisis
gue explique la pertinencia del proyecto educativo institucional (PEI) con las
necesidades de la Institucion Educativa Colegio Francisco José de Caldas. A partir de
alli se desarrollé una revision tedrica donde se pudo obtener informacion acerca del
estado actual del objeto de estudio mediante un compendio de antecedentes
internacionales y nacionales. Asi mismo, se desarrollé un componente tedrico donde
se resalté algunos aspectos epistemologicos y tedricos conceptuales y el marco legal
que regula la elaboracion de dichos proyectos en Colombia que permitieron dar
sustento a los resultados obtenidos.

Metodologicamente la investigacion se enmarco en el paradigma interpretativo y

con él se asumié el método fenomenoldgico y el enfoque cualitativo;
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procedimentalmente se seleccionaron un grupo de siete (7) informantes a los cuales se
les aplicé una entrevista semi estructurada la cual fue transcrita y categorizada para
obtener los resultados los cuales fueron interpretados, triangulados entre los
informantes y contrastados con los referentes tedricos y de esta manera conformar el
capitulo correspondiente a los hallazgos.

Los resultados fueron presentados de manera descriptiva y explicativa
atendiendo a las categorias y subcategorias obtenidas de los micros actos de habla. De
alli que para el primer objetivo especifico: develar los significados de la comunidad
educativa en torno al proyecto educativo institucional se pudo obtener de los resultados
que la comunidad educativa entrevistada se debate en dos puntos de vista por un lado
consideran que es un documento importante para el funcionamiento de la institucion
educativa y que es necesario que todos y cada uno participen de alguna manera, que el
PEI esta soportado por un cuerpo de leyes y decretos que el gobierno colombiano ha
publicado y que todos deberian conocer.

No obstante desde el otro punto de vista parece totalmente contrario pues desde
sus concepciones todos esos elementos positivos que el PEI pudiera tener, quedan en
el aire al momento de ponerlos en préctica, los informantes también destacan el hecho
de que nunca ha habido participacién en la planificacion, desarrollo y evaluacion del
proyecto institucional; el marco legal es casi desconocido por los actores educativos y
las experiencias en términos histéricos con el PElI no han sido verdaderamente
significativas, situacion que se agrava en la actualizad bajo la modalidad de educacién
remota durante la pandemia.

En cuanto al objetivo especifico: interpretar los logros obtenidos en la aplicacién
del proyecto educativo institucional desde las experiencias de la comunidad educativa,
si bien se puede hablar y concebir el PEI como la innovacion en la ensefianza por
proyectos, pero también es cierto que, de lo escrito en un papel a la realidad hay una

gran brecha. En parrafos anteriores se resaltd el hecho de que los actores educativos
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conciben este proyecto de manera significativa para el desarrollo institucional no
obstante, de acuerdo con el Gltimo proyecto elaborado para la institucion objeto de
estudio, los logros han sido muy pocos, para la comunidad educativa el cumplimiento
de lo establecido en el PEI s6lo se circunscribe al proceso ensefianza y aprendizaje
(componente pedagdgico o académico), el cumplimiento de horarios y contenidos
programaticos en las areas consideradas prioritarias para las pruebas SABER y PISA.

Adicional a lo anterior, que las propuestas del proyecto no son revisadas, ni
actualizadas, tampoco se les hace el debido seguimiento para reorientarlo o proyectar
para la toma de decisiones y como complemento al parecer el rector no contribuye con
la participacion de la comunidad en todos estos procesos. Eso por supuesto cuestiona
los logros obtenidos en el componente administrativo que define la gestion directiva e
institucional, la gestion del talento humano, el bienestar docente, la asignacion del
tiempo al personal, entre otros que permiten apoyar el logro de la mision y la vision del
establecimiento educativo.

Otro aspectos interesante que reflejaron los resultados de esta investigacion es el
hecho de que el PEI de la institucion objeto del estudio, considerd la necesidad del
abordaje de aproximadamente nueve (9) proyectos que en teoria responderian a mejorar
algunas necesidades dentro y fuera de la institucién, de estos nueve (9) proyectos la
comunidad educativa entrevistada da cuenta solo de tres (3) y con una ejecucion
parcialmente lograda entre otras motivada por los efecto del cambio de modalidad
educativa producto de la pandemia, sin seguimiento ni participacién de la comunidad.

Estos resultados permitieron la derivacién de categorias de analisis que
intentaron explicar la pertinencia del Proyecto Educativo Institucional en la institucion
educativa Francisco José de Caldas, desde alli se pudo deducir en cuanto a la
fundamentacion teodrica expuesta en el documento consignado en la Secretaria de
Educacion Departamental, refleja una vision paradigmatica vinculada con los modelos

postmoderno y critico en cuanto a la gestion y ejecucion del proyecto puesto que se
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propone la autonomia, el didlogo, principios democraticos y en lineas generales en el
crecimiento institucional y la formacion integral y de competencias del educando,
aspectos que no se refleja en la ejecucion del mismo por cuanto la aplicacion del PEI
se centra en un proceso eminentemente instrumental direccionado mediante la
estandarizacion de pruebas externas y de guias de evaluacion, por el Ministerio de
Educacion Nacional.

En cuanto a la gestion administrativa, en el documento se evidencié la ausencia
de multiples aspectos exigidos por el MEN la cual se concentra en la labor que
desarrolla el rector, la promocién del trabajo en equipo, actividades curriculares y extra
curriculares, el ejercicio del liderazgo, entre otros, pero lamentablemente a la luz de los
informantes, las actividades se circunscriben a dar cuenta de la estadistica matricular,
evidenciandose un desconocimiento de toda la comunidad educativa, de los
componentes y el marco legal.

El rector mantiene una préactica alejada de trabajo en equipo, con una ausencia
total de procesos de capacitacion y formacion permanente del personal y quizas lo mas
significativo, es que la tarea de los directivos se circunscribe a ejercer un mecanismo
de control Unicamente, de las actividades académicas, situaciones que cuestionan la
pertinencia en la gestion administrativa expuesta en el PEI, con las verdaderas
necesidades institucionales.

La gestion académica del PEI por su parte, no presenta correspondencia con el
modelo socio productivo y los modelos pedagdgicos para el desarrollo integral que
propende el documento. Este modelo se centra en la teoria y practica desde la realidad,
promueve el trabajo productivo y la contextualizacion de los problemas (Florez, ob.cit),
y definitivamente las acciones y gestion académica se sumerge en una realidad distinta
a lo planteado. La metodologia, los objetivos pedagodgicos, la fundamentacion
conceptual (modelos a seguir), el perfil del estudiante que debe alcanzar el estudiante

al momento de egresar del grado 11, no se logra pues es una realidad que a pesar de
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que los esfuerzos se enfocan en resultados favorables de las pruebas estandarizadas,
estas no tienen los mejores resultados académicos esperados para alcanzar los
referentes de calidad.

La carta de navegacion o la columna vertebral de la institucion, se convierte en
una utopia, en un ideal, muy a pesar de que se han obtenido “algunos logros” que
responden a las pruebas SABER. Lo que indica, que la educacion sigue varada en una
ensefianza tradicionalista, netamente conductista responde a intereses medibles, en ese
sentido, todo el funcionamiento de la educacion gira en torno a un solo sentido formar
para las pruebas estandarizadas.

Finalmente se obtuvo las categorias gestion comunitaria cuyos supuestos tedricos
se apoyan en el modelo socio critico y los aportes de investigadores y pedagogos
(Freire, Freined, Makarenko), y desde alli el proceso educativo se centra en el
desarrollo de las habilidades y la adquisicion de competencias en funcion del interés y
las necesidades del estudiante y la comunidad, en la busqueda de la calidad y una
educacion para la vida. No obstante, al parecer la educacion se convierte en un proceso
que se encuentra alejado del propdsito participativo pues requiere tiempo, esfuerzo,
reflexién profunda, critica, honestidad, conciencia para plantear las decisiones
necesarias que conlleven a transformaciones en cada componente de PEI y por supuesto
replantear las estrategias y la planificacion pedagdgica que respondan a la formacion
de estudiantes integrales con un espiritu critico.

Por todo lo antes expuesto se hace necesario estimular a la comunidad educativa
a fin de generar compromisos y responsabilidades para con la ejecucion, evaluacion y
reorientacion del proyecto educativo institucional y de esta manera lograr mayor
pertinencia con sus verdaderas necesidades e intereses., de alli que los actores
educativos principalmente rectores, maestros y alumnos, deben ser sus verdaderos

planificadores, ejecutores y evaluadores y de esta manera consolidar la autonomia e
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independencia institucional como una de los grades propositos de los proyectos
institucionales.

El proyecto educativo institucional debe presentarse como una oportunidad de
reflexion para la comunidad educativa en la que se establecen unos objetivos, unas
finalidades formativas que la institucion se propone como tales, unas estrategias para
alcanzarlos, y unos valores que se buscan promover, con la finalidad Gltima de realizar
procesos de mejoramiento continuo de la calidad educativa ofrecida. En este sentido
debe apuntar a concebirse y practicarse desde una perspectiva, democratica,
participativa, igualitario, inclusiva, cooperativo, dindmico y flexible para que este

documento tan significativo se le valore en su verdadera dimensién.
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