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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como intencion construir un modelo tedérico de
eficacia escolar desde un enfoque de educacion popular para la ciudad de
Cartagena, Distrito turistico y cultural; ya que la pobreza en la ciudad es una
situacion que condiciona de forma negativa el acceso a bienes y servicios
basicos e impide que los nifios, niflas y adolescentes en formacion escolar se
desarrollen en un ambiente motivador que les brinde estabilidad psicoldgica y
tranquilidad emocional. Se emple6 una metodologia de investigacion basada
en el enfoque cualitativo y en el paradigma socio-constructivista. Para analizar
la informacion recolectada, se utilizo el método de la teoria fundamentada y la
hermenéutica se aplicé para interpretar la informacion obtenida; la herramienta
utilizada para la organizacion las indagaciones fue el Atlas ti, lo que permitié a
la investigadora construir una teoria sustantiva. La recoleccion de datos
incluyé diez entrevistas, distribuidas en cuatro grupos de expertos (tres
directivos docentes, dos integrantes del equipo psicosocial, tres maestros y
dos funcionarios de la Secretaria de Educacion Distrital). ElI procedimiento
realizado comprendi6 la comparacion de incidentes y su categorizacion, la
integracion de las categorias, propiedades, y la reduccion teérica. Los
resultados muestran que las percepciones y revelaciones de los sujetos
actuantes, visionan una escuela contextualizada y pertinente al entorno donde
ésta se encuentra. Estas determinaciones permitieron generar lineamientos
tedricos y la construccion del modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacién popular. Adicionalmente, se presentan un conjunto
de proyectos que concretizan el modelo titulado Sembrando “Raices: Nuevos
Horizontes desde la Educacion Popular’, que resalta la importancia de la
educacién popular y la dinAmica activa escolar. En conclusion, el curriculo y la
escuela deben ser reformulados y reinventados para que respondan a las
necesidades del contexto

Descriptores: Eficacia Escolar, Educacion Popular, Teoria
Fundamentada-Método Comparativo Continuo.
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ABSTRACT

The intention of this research was to build a theoretical model of school
effectiveness from a popular education approach for the city of Cartagena, a
tourist and cultural district; since poverty in the city is a situation that
negatively conditions access to basic goods and services and prevents
children and adolescents in school training from developing in a motivating
environment that provides them with psychological stability and emotional
tranquility. A research methodology based on the qualitative approach and
the socio-constructivist paradigm was used. To analyze the information
collected, the grounded theory method was used and hermeneutics was
applied to interpret the information obtained; The tool used to organize the
inquiries was the Atlas ti, which allowed the researcher to build a substantive
theory. Data collection included ten interviews, distributed among four groups
of experts (three teaching directors, two members of the psychosocial team,
three teachers, and two officials from the District Education Secretariat). The
procedure carried out included the comparison of incidents and their
categorization, the integration of the categories, properties, and the
theoretical reduction. The results show that the perceptions and revelations
of the acting subjects, envision a contextualized school and pertinent to the
environment where it is located. These determinations made it possible to
generate theoretical guidelines and the construction of the theoretical model
of school effectiveness from a popular education approach. Additionally, a set
of projects are presented that concretize the model entitled Sowing "Roots:
New Horizons from Popular Education”, which highlights the importance of
popular education and active school dynamics. In conclusion, the curriculum
and the school must be reformulated and reinvented to respond to the needs
of the context.

Descriptors: School Effectiveness, Popular Education, Grounded Theory-
Continuous Comparative Method.
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INTRODUCCION

Uno de los retos mas importantes que tiene la ciudad de Cartagena de
Indias es lograr que los nifios y jévenes en edad escolar puedan acceder a una
institucion educativa donde se les garantice una educacion de calidad.
Intentado encontrar respuesta a dos interrogantes, que tienen relacién con el
reto anterior, la investigadora rectora de una Institucion educativa oficial del
Distrito de Cartagena, realizé esta investigacion sobre el tema de Eficacia
Escolar en la basqueda de resolver los siguientes interrogantes ¢ Cuales son
los elementos que hacen que los alumnos de una Institucion Educativa tengan
mejores desempefios académicos que los de otras? y ¢Qué hay que hacer
para que mejoren las Instituciones Educativas?

En esa busqueda se encontrd qué, tanto en el ambito académico como en
el social, se ha llegado al consenso que la eficacia escolar es uno de los temas
gue mas ha sido objeto de investigacién desde la década de los setenta, dada
su relevancia en la toma de decisiones de caracter politico, econémico y social
en relacion al contexto educativo de un pais. Las mdltiples investigaciones
realizadas en los ultimos 60 afios, se propusieron diferentes conceptos acerca
de lo que se puede entender por eficacia escolar, sin embargo, no se puede
hablar de la existencia de un acuerdo universal e indiscutible en torno a su
definicion, puesto que, con el paso del tiempo, fue necesaria la adicion de
nuevos elementos que cimienten una definicibn mas comprensiva de este
fendmeno y de las diferentes perspectivas que se han desarrollado a partir de
él.

Para efectos del presente trabajo, es importante destacar que la
conceptualizacion de eficacia escolar se ha desarrollado no sélo a partir del

término de eficacia, entendido como la capacidad para lograr un efecto



esperado a partir de ciertas acciones, sino que también se ha resignificado a
través del enfoque de las pentadimensiones que sustentan la Educacion
Popular. Esta ultima es una de las pedagogias alternativas mas conocidas en
la actualidad, creada por Paulo Freire, un destacado educador brasilefio que,
a mediados del siglo XX, decidi6 innovar y alejar la educacion de las
instituciones educativas mas tradicionales. (Freire, 1968).

Lo dicho hasta aqui supone que la educacion popular, tal como afirma
Freire (1968) entiende que «ensefar no es transferir conocimientos, sino crear
las posibilidades para su produccion o construccion», (pag 71) lo que supone
contextualizar la ensefianza plenamente no solo mediante las dindmicas en el
aula sino trasladando al alumno al medio que lo rodea. Por todo esto, podemos
afirmar que la educaciéon popular defiende un proceso de ensefianza —
aprendizaje plenamente contextualizado, donde las personas adoptan roles de
educando y educador para, a través del didlogo y la reflexiébn, acceder y
transformarse no solo a si mismos, sino a toda la realidad que nos rodea. Es
por ello que no solo el alumno es el centro del aprendizaje, sino también lo son
todos los elementos que intervienen en este acto educativo.

Desde esta fundamentacion teorica el presente trabajo se planted
solucionar el siguiente interrogante: ¢Como construir un modelo de eficacia
escolar que promueva la capacidad de las instituciones educativas oficiales
del distrito de Cartagena de indias, e influir en el mejoramiento de la calidad
de educacion?

La busqueda que estuvo orientada por la intencion: Construir un modelo
tedrico de eficacia escolar desde un enfoque de educacién popular para
mejorar la calidad de la educacion en la ciudad de Cartagena, Distrito turistico
y cultural; intencibn que se alcanzd a través de las siguientes acciones:
descripcion de las develaciones de las percepciones que tenian los rectores,
coordinadores, psicologos, docentes de las instituciones educativas oficiales
y funcionarios de la secretaria de educacion distrital sobre la eficacia escolar;

derivacion desde el enfoque de educacion popular, de la reflexion y la
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experiencia de los actores institucionales los factores escolares, de aula y de
contexto y develando los lineamientos que emergieron para la construccion de
un modelo teorico de eficacia escolar desde un enfoque de educacion popular
e Integrando los lineamientos emergidos en la construccion de un modelo
tedrico de eficacia escolar desde un enfoque de educacion popular para el
mejoramiento de la calidad de la educacion de la ciudad de Cartagena

Para lograr la intencion planteada, la investigacion se asumié desde el
paradigma socio constructivista, se trabajo bajo el enfoque cualitativo, de
caracter interpretativo que segun Pérez Serrano (1994) “la investigacion socio-
educativas situadas y comprensivas tienen la tarea de realizar una praxis
consecuente con la construccion de alternativas sociales innovadoras y
criticas”.(pag 15) Desde esta posicion, la investigacion se enfrentd a grandes
desafios y retos, que debieron ser respondidos con posiciones coherentes y
comprometidas.

En cuanto a la estructura del documento este se organizé en capitulos,
correspondientes a:

El capitulo I. Matices de una realidad percibida, se abordan temas como:
El problema, contexto a investigar, intencién general, intenciones especificas
y la justificaciéon

En ese orden, el capitulo Il. Declaraciones universales acerca de los
elementos que conforman la realidad, en este capitulo contiene: Antecedentes
de la Investigacion, Historicidad del movimiento de Eficacia Escolar,
Antecedentes Histdricos del movimiento de Educacién Popular, Bases
Teoricas y Bases Legales.

Seguidamente, el capitulo Ill. Recorriendo el camino: orientaciones
metodoldgicas, se desarrollaron los siguientes contenidos: Una forma de ver
la realidad: investigacién cualitativa, disefio de la investigacion, desarrollo y
sujetos actuantes, técnicas e instrumentos de la recoleccién de la informacion,
métodos para el proceso de interpretacion de la informacion, criterios de rigor

y calidad en la investigacion.
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Asimismo, el capitulo IV. Reconfiguracién de la realidad, se abordé: El
analisis del nivel manifiesto, Descripcion de los hallazgos, Develando
Percepciones, Derivando Factores para la Construccion de un Modelo de
Eficacia, Generando Lineamientos Tedricos.

El capitulo V, presenta el Modelo teérico de eficacia escolar desde un
enfoque de educacion popular, se desarroll6 en este capitulo: Fundamentos
Legales, Orientaciones Conceptuales desde el Enfoque de Educacion
Popular, El Enfoque de Educacién Popular Desde la Pentadimensionalidad y
la Pedagogia y Hacia la socializacion de una nueva realidad educativa.

Por ultimo, se presenta el capitulo VII. Aproximaciones conclusivas
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CAPITULO |
MATICES DE UNA REALIDAD PERCIBIDA

En el Capitulo I, denominado "Matices de una realidad percibida”, se
incluye en primer lugar, el problema de investigacion y se contextualizara el
ambito en el que se desarrolla el estudio. A continuacion, se expondra las
intenciones de investigacion, la general y las especificas que se buscan
alcanzar. Finalmente, se presentara la justificacion de la investigacion y su
relevancia en el ambito académico y social. Con este capitulo, se pretende
proporcionar al lector una vision general y estructurada las preguntas de
investigacién, intenciones y presenta la realidad que se abordaran en el
estudio, para que pueda comprender la tematica y los aspectos mas relevantes

del mismo.

El Problema

La ciudad de Cartagena de Indias, distrito turistico, cultural y patrimonio
historico de la humanidad, es una de las ciudades mas amadas en Colombia
y la que todo colombiano desea conocer por su historia y playas, es un territorio
que se caracteriza por su desigualdad social. Se reconoce como una ciudad
amurallada llena de historias y de asedios de piratas: hoy esta cercada por la
pobreza; el indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) calculado
en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) del afio 2018 muestra
“‘como el 10,3% de la poblacion del distrito esta en pobreza por NBI, y este
mismo indicador en miseria es del 1,4%"(Fuente: 7 DANE-DCD. CNPV, 2018),



donde la incidencia es mayor en el area rural con el 17% en pobreza NBl y en
miseria del 2,9%. “En este indicador es notable la participacion que tiene la
calidad de la vivienda y la dependencia economica la cual es
significativamente alta”. (op. cit).

Adicionalmente, segun el indice de Pobreza Multidimensional (IPM), que
hace referencia a la imposibilidad del disfrute efectivo de algunos servicios
considerados fundamentales como salud, educaciéon y trabajo entre otros
aspectos. En Colombia este indice se compone de 15 privaciones organizadas
en cinco dimensiones: a) condiciones educativas del hogar, b) condiciones de
la nifiez y juventud, c) salud, d) trabajo, e) acceso a servicios publicos y
domiciliarios y condiciones de vivienda. Un hogar se considera pobre
multidimensional cuando el indice supera el 33% de la privacion. En lo que
respecta al indice de pobreza, Colombia obtiene el 49%, el Departamento de
Bolivar 62.8% y el Distrito de Cartagena 42.6%.

Segun Larrafiaga, O (2007): “la medicion de la educacion para efectos de
su inclusion en el analisis de la pobreza multidimensional puede realizarse a
través de indicadores de acceso o de logros” (p19); entre los indicadores
relacionados con accesos se destacan la cobertura del sistema educativo, las
tasas de desercion y de egreso de los distintos niveles educativos, y los afios
de escolaridad obtenidos. Ademas, los logros pueden medirse a traves de los
resultados en las pruebas de rendimiento escolar y del nivel de competencias
alfabéticas en la poblacion adulta (Ibidem P 39). Un hogar se considera pobre
multidimensional cuando el indice supera el 33% de la privacién. “La nocién
define la pobreza como la ausencia de oportunidades o de acceso a unos
minimos de capacidades necesarios para el desarrollo de cada persona lo que
implica” (DANE-DCD, Op.cit p:1) que el 42,6% de los hogares se encuentran
en situacion de privacion ya que el Distrito de Cartagena superé en 9,6% del
indice definido como privacion.

Desglosando este indicador de pobreza encontramos que las dimensiones

gue mas afectan en Cartagena son: el empleo informal con un 90.8%; el bajo
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logro educativo con un 49.9% (bajo logro educativo: hogares con una persona
mayor de 15 afios con menos de 9 afios de escolarizaciéon, se considera como
privado); le sigue alta tasa de dependencia econOmica 49.9%; sin
aseguramiento en salud el 33.4%; hacinamiento 26.6% y el rezago escolar en
26.2% (rezago escolar: hogares con una persona en edades entre 7 a 17 afios,
gue no han alcanzado el nivel de escolaridad establecido para su edad, se
considera privado).

Ademés, de acuerdo al Censo 2018, el 12.38% de la poblacion tiene
necesidades basicas insatisfechas; es decir, dicha poblacibn padece
dificultades econdémicas originadas por las situaciones de pobreza que afectan
principalmente a los padres, quienes se ven limitados para cubrir las
necesidades basicas de la familia. Esta dificultad, genera sentimientos
adversos en los padres, al verse fracasados en su rol de proveedor. Esta
situacion de limitacién extrema podria generar desesperacion afectando el
ambiente psicosocial de la familia.

Aunado a lo anterior, se presenta la realidad de los contextos educativos
de donde proviene la poblacion estudiantil de familias en situacion de pobreza
gue asisten a las instituciones educativas oficiales; sumado a los precarios o
nulos ingresos que obtienen los padres, que poco alcanza para cubrir las
necesidades basicas de sus familias. Esto lleva a un gran porcentaje de
estudiantes a asumir responsabilidades laborales informales, para apoyo con
los gastos de la familia, alternado con sus actividades académicas.

Por otra parte, de acuerdo al estudio de Ayala y Meisel (2017), en
Cartagena 47.910 nifios y nifias en edad escolar dejan de asistir a clases y
segun el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) 2018,
el analfabetismo total de la ciudad era del 6.5%: en la cabecera distrital del
5.5% y en éarea rural del6.5%. También se destaca en las estadisticas del
DANE que el bajo logro educativo total era del 49,2%: en el area urbana 31.6%
y en el area rural de 52.8%. Esta dimension de educacion, se encuentra dentro

de los analisis de definicion de extrema pobreza.
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La situacién descrita en los parrafos precedentes permite afirmar que la
pobreza en la ciudad de Cartagena es una situacion que condiciona de forma
negativa el acceso a bienes y servicios basicos, e impide que las personas
eleven su nivel y calidad de vida, especialmente las familias que hacen parte
de las instituciones oficiales en la ciudad.

A las Instituciones oficiales asisten los mas pobres de la ciudad,
caracterizados ademas porque en estos hogares, sus habitantes poseen
menos afios de escolarizacidn; en otras palabras, es una condicion que influye
de manera adversa en varios aspectos del bienestar de las familias
cartageneras que habitan estos sectores y que se manifiestan de distintas
formas, tales como: bajos niveles de escolaridad, menores ingresos
monetarios, servicios de salud precarios, exclusion social, condiciones
indignas de vivienda, altos niveles de desnutricion, tasas elevadas de
morbilidad y mortalidad caracteristicos de los hogares de los nifios, nifias y
jovenes de la comunidad estudiantil cartagenera. Estas condiciones de
pobreza multidimensional son un obstaculo para crear un ambiente
sociocultural que fomenta el desarrollo de nuestros nifios, nifias y
adolescentes en formacién escolar. Este ambiente es importante para
proporcionar estabilidad psicolégica y tranquilidad emocional, lo que les
permitira romper el circulo de pobreza permanente. En resumen, las
condicione desfavorables impiden que se cree un ambiente adecuado para el
desarrollo socioemocional de los estudiantes, lo que dificulta progreso
académico y perpetla el ciclo de pobreza.

Ante esta realidad planteada, la investigadora conocedora del marco
normativo legal y politico Colombiano: Plan Nacional de Desarrollo 2018 —
2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en donde el Sector
Educacién cuenta con tres lineas claves: educacion de calidad: un futuro con
oportunidades para todos; primero los nifios: por una atencion integral desde
la primera infancia hasta la adolescencia; y juventud naranja: todos los talentos

cuentan para construir pais; Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, Salvemos
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Juntos a Cartagena: por una Cartagena, resiliente, incluyente, contingente,
transparente y transversal; planes de desarrollo y de educacion y el Plan
Nacional Decenal de educacion 2016 — 2026 “El camino hacia la calidad y la
equidad”, que se constituyen en documentos orientadores de la politica
nacional, distrital y de la politica educativa, que se materializan en estrategias,
proyectos y acciones, para avanzar hacia una educacion que contribuyan a la
equidad compensando las desventajas socioeconémicas y para generar
igualdad de oportunidades, se propone realizar la investigacién que tiene como
intencion general construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la

educacién de la ciudad de Cartagena, Distrito turistico y cultural.

Contexto a Investigar

La ciudad de Cartagena de Indias esta localizada al norte de la Republica
de Colombia, limitando con el mar Caribe al oeste y norte, al sur con los
municipios bolivarenses de Turbaco, Turbana y Arjona, al oriente con los
municipios de Santa Rosa de Lima, Clemencia y Santa Catalina. Su clima, es
tropical-célido que oscila entre los 24° y 34°C de temperatura, con una
humedad relativa de 90%. Su relieve es en general plano, a la altura del nivel
del mar, contando con pocas elevaciones no mayores a los 50 metros.
Cartagena; cuenta con cuerpos internos de agua como la Ciénaga de las
Quintas, la Ciénaga del Cabrero y el Cafio de Juan Angola, todas ellas,
comunicadas con la Ciénaga de la Virgen, un cuerpo de agua salobre que
abarca alrededor de 14 Hectareas (Has).

Por otra parte, en materia educativa, la ciudad de Cartagena le ofrece
servicio educativo a una poblacion de 129.176 estudiantes en 105 instituciones
educativas oficiales, distribuidas en las tres localidades. El 68% de las
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instituciones educativas oficiales son del area urbana y el 32% del area rural;
e imparten educacion en todos niveles de ensefianza. De estos 41
establecimientos ofrecen la educacion de adultos en jornada nocturna.

En lo que corresponde a la calidad de educacién se aborda desde dos
tipos de indicadores: la eficiencia interna y la eficacia del sistema educativo en
Cartagenay se explican inicialmente los indicadores de eficiencia interna tales
como tazas de reprobacion, aprobacidon, desercion y supervivencia;, en
segunda instancia, se abordan indicadores de eficacia: resultados de Pruebas
Saber3-5-9-11.

La eficiencia interna se mide a través de las siguientes tasas: reprobados,
constituida por la proporcion de alumnos que no aprueban el grado en el cual
se han matriculado; tasa de aprobados, definida como la proporcion de
estudiantes que aprueban el grado que estan cursando; tasa de desercion,
gue mide la proporcién de estudiantes ingresados a un grado determinado y
gue abandonan el sistema durante el afio escolar o al finalizar éste; la tasa de
repitencia, definida como la proporcion de estudiantes matriculados en un
determinado grado y que permanecen en el mismo por mas de un afio escolar.

Por ultimo, la tasa de supervivencia, de cada 100 estudiantes que se
matricularon en el grado primero de basica primaria en el 2008, solo 53
egresaron como bachilleres en el afio 2018. Lo anterior podria estar asociado
a la relacion entre desercién y reprobacion, reflejada en los niveles de extra-
edad. El comportamiento de esta tasa entre 2015 y 2018 fue: para el 2015 de
51,9%; 2016 de 52,8; para el 2017 y 53,7% y para el 2018 53%. (Fuente:
Secretaria de Educacion. Boletin Estadistico 2018)

En cuanto a los indicadores de eficacia, como se dijo en el apartado del
problema, en Colombia se mide a través de las Pruebas Saber 3-5-9-11; con
estas pruebas, el Ministerio de Educacion Nacional busca medir los niveles de
logro cognitivo de los estudiantes colombianos en las areas basicas del
conocimiento. Para el caso de La ciudad de Cartagena se tiene la siguiente

situacion: resultados Pruebas 3-5-9 del 2017, ultimo afio en el cual se realiz6
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aplicacion, que existe una brecha significativa entre las instituciones oficiales
y no oficiales de mas de 20 puntos porcentuales por niveles y areas evaluadas
en las Pruebas Saber 3-5-9, asi como entre las instituciones oficiales de la
zona urbanay rural, siendo estas Ultimas las que presentan los resultados mas
deficientes. También se puede observar que a mayor grado de educacion, es
menor el porcentaje de estudiantes que alcanzan el nivel satisfactorio.

Asimismo, los resultados de las pruebas Saber 11, El 78,85% de las
Instituciones Educativas Oficiales del Distrito de Cartagena de Indias, se
encuentran en los niveles C y D de las Pruebas en los resultados del afio 2019.
Son los niveles mas bajos alcanzados. Para el afio 2020 el resultado para la
clasificacion de la Instituciones Educativas oficiales para las categorias Cy D
obtuvo porcentaje de 81,31%, disminuyendo el porcentaje en la categoria C e
incrementdndose en la D Lo que evidencia un desmejoramiento en los
resultados que se hace extensivo a las otras tres categorias A+. Ay B

En Cartagena, desde los disefios de la politica publica, se ha hecho comun
tratar de mejorar la eficacia de la educacion a través de variables relacionadas
con el contexto educativo como los insumos, materiales, practicas
institucionales o textos escolares. Estas intervenciones son necesarias, pero
no han sido suficientes para mejorar dicha eficacia del sector educativo.

De alli que el presente estudio se propone investigar los siguientes
interrogantes respuestas a la urgencia de lograr la eficacia escolar en la
comunidad educativa cartagenera: ¢Como construir un modelo de eficacia
escolar que promueva la capacidad de las instituciones educativas oficiales
del distrito de Cartagena de indias, e influir en mejorar la calidad de educacion?
¢, Cuales son los elementos para construir un modelo de Eficacia Escolar,
desde un enfoque de Educacién Popular y producir cambios requeridos?;
¢,Cuales son los factores escolares, de aula y de contexto que harian eficaces
a las instituciones oficiales en Cartagena?; ¢, Cual seria el futuro de Cartagena

al implementarse un modelo eficacia escolar?
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Intenciones de la Investigacién

Intencién General

Construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un enfoque de
educacion popular para mejorar la calidad de la educacién en la ciudad de

Cartagena, Distrito turistico y cultural.

Intenciones Especificas

Develar la percepcion que tienen los rectores, coordinadores y docentes
acerca de Eficacia Escolar desde un enfoque de Educacién Popular para
mejorar la calidad de educacién de la ciudad de Cartagena de Indias, Distrito

turistico y cultural.

Derivar el enfoque de educacion popular, de la reflexiéon y la experiencia
de los actores institucionales los factores escolares, de aula y de contexto que
permitan la construccion de un modelo de eficacia escolar para la ciudad de

Cartagena, Distrito turistico y cultural

Generar los lineamientos emergidos, para la construccién de un modelo
tedrico de eficacia escolar desde un enfoque de educacion popular para
mejorar la calidad de la educacion en la Ciudad de Cartagena de Indias,
Distrito turistico y Cultural.
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Justificacién E Importancia De La Investigacion

Aunque hay mucho por hacer para lograr una educacion eficaz en las
instituciones educativas oficiales de la ciudad de Cartagena de Indias, fue
evidente la necesidad de concretar un posicionamiento politico, cultural y
social que permita la determinacion del tipo de educacién que se requiere en
nuestros contextos sociales actuales, para luego disponer su construccion;
momento en cual se deberan tener presentes las reflexiones de Freire(1993):
“No hay educacion sin una politica educativa que establezca prioridades,
metas, contenidos, medios, y se impregne de suefios y utopias” (p.29) .En la
Politica educativa cartagenera es necesario la implementacion de programas
0 proyectos que verdaderamente potencien la eficacia de la educacion, con
grandes metas que lleven a logros y procesos del desarrollo de capacidades
para pensar criticamente, donde se reflexione y se analice la vida humanay el
entorno social.

La mirada de la eficacia escolar desde un nuevo enfoque, debe romper la
concepcion del producto final y propone la construccion de ser humano que
responda a las necesidades del contexto y al mundo global que lo demanda.

Por otra parte, los primeros estudios y hallazgos del movimiento de las
escuelas eficaces, determinaron una serie de factores que identifican a
aquellas instituciones educativas que cumplen con sus propositos,
caracterizado a través del desempefio académico de los estudiantes en areas
basica, como son matematicas y lenguaje. Es asi como nace la investigacion,
a partir del interés de indagar sobre los fundamentos tedricos que posibilitaran
la construccion de un modelo de eficacia escolar desde un enfoque de
educacion popular que incluyera la percepcién de los actores que intervinieron,

justificando de esta manera la pertinencia del modelo como respuesta a las
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necesidades de mejorar la calidad educativa que brindan las Instituciones
Educativas Oficiales de la Ciudad de Cartagena de Indias.

Por lo anteriormente expuesto puede sefalarse, que la importancia de
esta Investigacion radicO en que pretende establecer oportunidades de
mejoras en los aprendizajes de los estudiantes a través de la implementacién
de un modelo de eficacia escolar desde un enfoque de educacién popular.

Ademas, conviene decir que, en coherencia con la intencionalidad de
derivar del enfoque de educacion popular, la reflexiéon, la experiencia de los
actores institucionales, los factores escolares de aula y del contexto que
permitan la construccion de un modelo de eficacia escolar, para esto es
necesario caracterizar el enfoque de la escuela eficaz que sirva de referencia
a otras ciudades colombianas.

Esta investigacion, busco a través de la construccion de un modelo tedrico
de eficacia escolar, perfilar una imagen mas facilmente perceptible para
aprehender la realidad educativa cartagenera, permitiendo transitar de lo
abstracto a lo concreto, impactando en la calidad educativa de esta ciudad.

Finalmente, esta investigacion se enmarca en la linea de investigacion de
politicas publicas e innovacién educativa y sigue una metodologia cualitativa
desde un paradigma socioconstructivista, que implica fundamentalmente una
posicién sobre el conocimiento que reconoce la interdependencia entre el
sujeto que conoce Y el sujeto conocido. , asume que la realidad es en gran
medida una construccion humana. El uso del constructivismo abarca una
amplia variedad de enfoques, pero existe un sustrato subyacente comun que
unifica esta epistemologia

También, segun Berger y Luckman (2003), la posicion tedrica que adopta
este paradigma se basa en el principio de que el saber del mundo real se
construye con base en procesos de interaccionismo social y de movilizacién
de recursos persuasivos y representacionales. Y, para Von Glasersfeld (1988),
la caracteristica basica de la epistemologia constructivista es el hecho de

comprender que el mundo asi construido es un mundo empirico compuesto de
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experiencias, que no pretenden en ninguna manera a la verdad en el sentido
de una correspondencia con una realidad ontolégica. Por consiguiente,
construir una teoria, en este caso un modelo teorico, implicé que los hallazgos
de la investigacibn se presentan como un conjunto de conceptos
interrelacionados en afirmaciones que puedan usarse para explicar un
fendmeno, eficacia escolar. La teoria desarrollada fue sustantiva, es decir que
se obtuvo a partir del estudio de un contexto especifico, ciudad de Cartagena
y por lo tanto su aplicacion se centrd principalmente en ese contexto o en

entornos similares.
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CAPITULO II

DECLARACIONES UNIVERSALES ACERCA DE LOS ELEMENTOS QUE
CONFORMAN LA REALIDAD

En este capitulo, titulado "Declaraciones universales trata de los
elementos que conforman la realidad”, se presenta en primer lugar, los
antecedentes de la investigacion. Seguidamente, se aborda los antecedentes
histéricos del movimiento de eficacia escolar y de la educacién popular con el
fin de contextualizar el origen y desarrollo del movimiento de eficacia escolar
y de educacion popular. Posteriormente, se plantean las bases tedricas que
fundamentan el modelo de eficacia escolar desde el enfoque de la educacién
popular, otro aspecto importante es la discusion de los conceptos
fundamentales que respaldan al modelo tedrico de eficacia escolar, asi como
las bases legales sustentan la aplicacion en el ambito educativo. Con este
capitulo, se pretende proporcionar una vision completa y detallada de las
teorias y principios que definiran al modelo de eficacia escolar, desde un

enfoque de educacion popular.

Antecedentes de la Investigacion

La eficacia escolar es un tema fundamental en la educacién, y ha sido
objeto de numerosas investigaciones en todo el mundo. En este capitulo, se
revisaran seis investigaciones relevantes sobre la eficacia escolar, con el
objetivo de proporcionar antecedentes, informaciéon importante sobre los

factores que contribuyen a la eficacia escolar y pueden ayudar a fundamentar
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un modelo de eficacia escolar que tenga en cuenta las necesidades y

perspectivas de la educacion popular.

Antecedentes de las investigaciones sobre eficacia escolar en
Iberoamérica

Lépez, L., Gonzélez, MT, y Puentes, |. (2015). Plantean una investigacion
sobre la eficacia escolar en Iberoamérica: revision de la literatura y andlisis de
la base de datos PISA 2012. El objetivo principal del estudio fue realizar una
exploracién de la literatura y analizar la base de datos de PISA 2012 para
identificar los factores asociados al rendimiento académico de los estudiantes
en la region. Para lograr este objetivo, se utilizaron técnicas estadisticas
multivariadas. Los resultados del estudio revelaron la existencia de diferencias
significativas en el rendimiento académico de los estudiantes en Iberoamérica.
Ademés, se identificaron diversos factores asociados con el rendimiento
académico, como el nivel socioeconémico de los estudiantes, la formacion de
los docentes, el tipo de escuela, el clima escolar y las politicas educativas.
También se resalta la importancia de la calidad de la educacion y la necesidad
de implementar politicas que mejoren la eficacia escolar en la region. Para
finalizar, el anclaje con la tesis en desarrollo esta relacionada con la
informacion importante sobre los factores que influyen en la eficacia escolar
en Iberoamérica, entre los cuales se tiene el nivel socioeconomico de los
estudiantes, la formacion docente y el liderazgo escolar; como también la
importancia de la calidad de la educacion, la implementacion de politicas
educativas efectivas y la importancia de la equidad en la educacion para lograr
la eficacia escolar, lo cual es un aspecto clave del enfoque de educacién
popular que se esta desarrollando en en la investigacion.

Algo semejante plantean Murillo, FJ, & Martinez-Garrido, C. (2003).
Investigacion Iberoamericana sobre Eficacia Escolar, tenia triple objetivo:
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estudiar la magnitud de los efectos escolares, identificar los factores de
eficacia escolar y de aula, y proponer un modelo de eficacia escolar ajustado
a las caracteristicas sociales, culturales y educativas de la region. La
investigacion es empirica y combina una aproximacion metodologica
cuantitativa con otro cardcter mas interpretativo. Desde la perspectiva
cuantitativa, utiliza una aproximacion de Modelos Multinivel, y trabaja con
datos de una gran cantidad de escuelas publicas de distintos paises de la
region; desde la perspectiva méas cualitativa, realiza un doble estudio: por una
parte, un analisis de la eficacia percibida por parte de los diferentes miembros
de la comunidad escolar; y, por otra, un estudio en profundidad de las escuelas
que han resultado especialmente eficaz y menos eficaz en cada pais. Los
resultados han contribuido a ofrecer una imagen global de los factores que
hacen una escuela eficaz en Iberoamérica. Los autores subrayan la
importancia de la colaboracién y el apoyo mutuo entre paises para el desarrollo
de la investigacién, y destacan la necesidad de ajustar el modelo de eficacia
escolar a las caracteristicas sociales, culturales y educativas de cada pais. La
vinculacidon con este trabajo estd relacionada con la identificacion de los
factores que hacen una escuela eficaz en Iberoamérica que pueden ser utiles
para comparar y contrastar con los resultados obtenidos en la presente
investigacion.

Asimismo, Murillo, FJ, Martinez, C., y Roman, M. (2016). Realizan una
investigacién con las Escuelas efectivas en América Latina y el Caribe. El
objetivo de esta investigacion fue identificar los factores que contribuyen a la
eficacia escolar en América Latina y el Caribe, asi como la forma en que estos
factores interactian entre si; los paises que participaron en el estudio fueron
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Paraguay,
Peru, Republica Dominicana y Uruguay. Se utilizé una metodologia mixta que
combina analisis cuantitativos y cualitativos; los resultados de la investigacion
demostraron que la eficacia escolar en América Latina y el Caribe se

relacionan con factores como la calidad de la ensefianza, el liderazgo escolar,
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el clima escolar y la participacion de los padres en la educacion de sus hijos.
Ademas, se destaca la importancia de la formacion y el desarrollo profesional
de los docentes en la mejora de la calidad educativa en la region.

Los resultados de esta investigacion pueden ser Utiles para el disefio del
modelo tedrico de eficacia escolar, asi como para la identificacién de los
factores que influyen en la eficacia escolar en Cartagena porque esta
investigacion proporciona informacion relevante sobre las caracteristicas de
las escuelas efectivas en América Latina y el Caribe, lo cual puede ser de gran
utilidad para el desarrollo de un modelo de eficacia escolar desde un enfoque
de educacién popular. La identificacion de factores como un liderazgo fuerte y
efectivo, un ambiente seguro y propicio para el aprendizaje, el desarrollo
profesional de los docentes y la participacion activa de las familias y la
comunidad en la vida escolar resultan fundamentales para el disefio de un
modelo que promueve la eficacia escolar y la equidad educativa en la region.
Los hallazgos de este estudio podrian contribuir al desarrollo de practicas
pedagogicas y estrategias de gestion escolar mas efectivas y adecuadas a las
necesidades de los estudiantes en contextos de educacion popular en
Cartagena.

En resumen, al comparar las tres investigaciones, se pueden identificar
varios factores que se repiten como importantes para lograr la eficacia escolar
en distintos contextos en América Latina y el Caribe. Estos factores comunes
incluyen un liderazgo fuerte y efectivo, la formacion y desarrollo profesional de
los docentes, un ambiente escolar propicio para el aprendizaje, la participacion
activa de las familias y la comunidad en la vida escolar y la equidad educativa.

Sin embargo, también se observan algunas diferencias en cuanto a la
relevancia de ciertos factores segun el contexto especifico de cada estudio.
Por ejemplo, el estudio de Murillo, FJ, y Martinez-Garrido, C. (2016). menciona
la importancia de las practicas docentes. Ademas, la investigacion de Lépez-
Torres, L., Gonzalez, MT, y Puentes, |. (2015) se centra en la influencia del

nivel socioecondmico de los estudiantes en la eficacia escolar.
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En resumen, aunque existen algunos matices y diferencias en cuanto a la
relevancia de ciertos factores segun el contexto, los estudios coinciden en la
importancia de factores como el liderazgo, la formacion docente, el ambiente
escolar propicio y la participacion de las familias y la comunidad en la vida
escolar para lograr la eficacia escolar y la equidad educativa en América Latina

y el Caribe

Investigaciones sobre eficacia escolar en Colombia

La eficacia escolar es un tema de gran importancia en Colombia, ya que
la educacién es un factor clave para el desarrollo social y econémico del pais.
En Colombia, se han realizado diversas investigaciones para analizar los
factores asociados con la eficacia escolar, a continuacion, se presentan tres
investigaciones sobre eficacia escolar desarrolladas en este pais:

Carrefio, LS (2020). Efectia una investigacion denominada Cuando lo
inesperado sucede: Factores asociados al rendimiento académico en escuelas
prototipicas de Bogota. El objetivo de esta investigacion fue identificar los
factores asociados al rendimiento académico en escuelas prototipicas de
Bogota. Para ello, se utilizé una metodologia mixta que combiné la recopilacion
de datos cuantitativos y cualitativos, usando las encuestas y la entrevistas con
docentes y directivos de las escuelas. Los resultados mostraron que factores
como el liderazgo pedagdgico de los directivos, la formacion docente, la
infraestructura escolar y el ambiente escolar influyeron significativamente en
el rendimiento académico de los estudiantes. También se identificaron
desafios en la implementacién de politicas educativas y la articulacion de
estrategias pedagogicas entre los docentes. En conclusion, esta investigacion
destaca la importancia de la gestién escolar y la formacién docente en la
mejora del rendimiento académico de los estudiantes. Ademas, se sefiala la
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necesidad de implementar politicas educativas integrales que aborden tanto
los aspectos académicos como el ambiente escolar y la infraestructura. En
cuanto al anclaje con la tesis en desarrollo modelo tedrico de eficacia escolar,
esta investigacion proporciona informacion relevante sobre los factores que
influyen en el rendimiento académico de los estudiantes, lo que puede
contribuir a la construccion de un modelo tedrico mas completo sobre la
eficacia escolar.

Ahora bien, Rodriguez, O; Murillo, FJ (2011). En su investigacion titulada:
Estimacion del efecto escuela para Colombia, se propusieron investigar el
efecto de la escuela en el rendimiento académico de los estudiantes en
Colombia. El objetivo principal de la investigacion fue estimar el efecto
promedio de la escuela en el logro académico de los estudiantes, controlando
por factores socioecondmicos y demogréficos; la metodologia empleada en la
investigacién consistié en el analisis de datos provenientes de la prueba Saber
11, la cual se realiza a los estudiantes colombianos al finalizar la educacion
secundaria. Se obtuvo un modelo de regresion multiple para estimar el efecto
de la escuela en el rendimiento académico, controlando por variables
individuales y de contexto; los resultados de la investigacion mostraron que el
efecto de la escuela en el rendimiento académico es significativo, aunque de
magnitud reducida. En concreto, se encontro que la escuela explica alrededor
del 7% de la variacién en el rendimiento académico de los estudiantes,
después de controlar por variables individuales y de contexto. En cuanto al
anclaje, la investigacion, se enmarca dentro de la corriente empirica que busca
estimar el efecto de la escuela en el rendimiento académico. Si bien los
resultados obtenidos son consistentes con la idea de que la escuela influye en
el rendimiento académico de los estudiantes, sugiere que otros factores, como
los familiares y socioecondmicos, también son relevantes. En este, se podria
argumentar qué para maximizar la eficacia escolar, es necesario no solo
mejorar la calidad educativa en si mismo sentido, sino también trabajar en la

reduccion de las desigualdades sociales y econémicas que emergen el acceso
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y la calidad de la educacion.

Por ultimo, Valencia, GD (2008). Realiza una investigacion llamada: La
eficacia escolar: retos y desafios para mejorar la calidad y la equidad en el
sistema educativo colombiano. El objetivo principal de la investigacion fue
identificar los factores que influyen en la eficacia escolar y proponer estrategias
para mejorar la calidad educativa y reducir las desigualdades en el sistema; la
metodologia empleada en la investigacion consistié en un analisis documental
y revision bibliogréafica sobre el concepto de eficacia escolar y su aplicacion en
Colombia. Se analizaron estudios previos sobre factores que influyen en la
eficacia escolar, como la formacion docente, la gestibn escolar y la
participacion de los padres de familia; los resultados de la investigacion
mostraron que la eficacia escolar es un concepto complejo que involucra una
serie de factores interrelacionados, como la formacion docente, la gestion
escolar, el clima institucional, la participacion de los padres de familia y la
equidad en el acceso a la educacion. Se identificé que la eficacia escolar no
depende exclusivamente de la calidad de los recursos materiales y financieros,
sino también de la capacidad de la comunidad educativa para aprovechar y
potenciar dichos recursos. Se vincula con la investigacién que nos ocupa, ya
gue se inscribe en la corriente que destaca la importancia de considerar
multiples factores para evaluar la eficacia escolar y mejorar la calidad
educativa. En este sentido, la investigacion sugiere que es necesario
implementar estrategias que promuevan la formacion docente, la gestion
escolar efectiva y la participacion activa de los padres de familia para mejorar
la eficacia escolar y reducir las desigualdades en el acceso a la educacion.
Estas conclusiones son relevantes para la tesis, ya que reafirman la
importancia de considerar la eficacia escolar como un concepto

multidimensional para evaluar y mejorar la calidad educativa.
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Bases Tedricas

En esta investigacion se aborda el tema de la eficacia escolar desde un
enfoque de educacion popular, planteando que la escuela eficaz no solo se
enfoca en la capacidad de alcanzar los objetivos esperados, sino también en
el desarrollo integral de cada uno de los alumnos, en el contexto social en el
que se encuentran. Desde esta perspectiva se hace referencia a la definicion
de Murillo, FJ (2005) de escuela eficaz como aquella que logra el desarrollo
integral de los estudiantes mas alla de lo esperado en su rendimiento anterior
y en el contexto social, econdmico y cultural de las familias. Se destaca que la
ensefianza no solo se limita al aula, sino que también se contextualiza en el
entorno del estudiante, creando asi las posibilidades para la produccion y
construccion del conocimiento.

Razon por la cual, la eficacia escolar se constituyé en el objeto de esta
investigacion, con la intencion de precisar los aspectos que caracterizan las
practicas de una escuela eficaz que responda al contexto social desde el
enfoque de Educacion Popular donde se entiende que educar no es transferir
conocimientos, sino crear las posibilidades para su produccion o construccion,
lo que supone contextualizar la ensefianza plenamente, no solo mediante las
dinamicas en el aula, sino a través del traslado del alumno al medio que lo
rodea. Es por ello que, no sélo el alumno es el centro del aprendizaje, también
lo son todos los elementos que intervienen en este acto educativo.

Desde esta perspectiva se aborda a continuacion la historicidad del
movimiento de eficacia escolar con el objetivo de hacer un rastreo que
evidencie el recorrido de este movimiento y el resultado de sus investigaciones

en este ambito.
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Historicidad del movimiento de Eficacia Escolar

Segun Reynolds (2000), desde sus primeros estudios, el Movimiento de
investigacién sobre Eficacia Escolar buscé elaborar una teoria comprensiva
que explicara los elementos que contribuyen a la eficacia de una escuela. Sin
embargo, este movimiento no recibio el respaldo necesario hasta los afios 90,
cuando se tomo en cuenta las propuestas de los modelos explicativos globales
como un primer paso para la construccién de la teoria.

Para efectos de esta investigacion se presenta un breve resumen de la
historia del movimiento de eficacia escolar y las etapas por las que ha pasado,
segun lo documentado por reconocidos investigadores, como Marzano y
Gaddy, (2000) Foseid y Marzano, (2003); Teddlie y Reynolds, (2000); citados
por Murillo, (2003) que muestran sus hallazgos mas relevantes. Estas etapas

se sintetizan en los siguientes cuadros:

Etapa Uno: El informe Coleman y su re-andlisis: Estudios insumo-
producto. (1966-1979)

Cuadro 1.
Etapa Uno: El informe Coleman y su re-andlisis: Estudios insumo-producto. (1966-1979)

APORTE TEORICO-METODOLOGICO

ANO

INVESTIGADOR

INFORME

RESULTADOS

IMPACTO

PARADIGMA

1966-
1979

James Coleman

Informe Coleman

Abord6 el asunto
de la igualdad de
oportunidades en
la educacion y
cuyos resultados
generaron un
fuerte debate en
el mundo
académico y
cientifico

En este informe se
concluia que la
escuela tenia poco
0 ningin efecto
sobre el éxito
académico del
alumno una vez
controladas las
variables

familiares, de
forma que los
diferentes modos
de organizacion y
funcionamiento de
las escuelas y de
actuacion docente
tienen escasa
incidencia en los

Fue tal el impacto
que caus6 este
reporte, que
gracias a él nacié
la corriente de
investigacion
educativa con alto
impacto en las
Ultimas décadas
en el sector
educativo.  Esta
corriente  estaba
formada por
investigadores
convencidos de
que las escuelas
si impactan el
desempefio

Cuantitativo
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APORTE TEORICO-METODOLOGICO

ANO INVESTIGADOR INFORME RESULTADOS IMPACTO PARADIGMA
resultados académico de los
académicos. Esta alumnos y
concepcion estaban deseosos

absolutamente

de identificar vy

pesimista de la cuantificar los
labor de la escuela diferentes
se sirvi6 de un factores que

lema: "school formaban parte de
doesn't matter" (la ello. Lo anterior se
escuela no conoce como el
importa) (Qenks, movimiento de
1972; Smith, eficacia escolar o
1972). escuelas eficaces

El modelo utilizado
en el Informe
Coleman era el
denominado de
"caja negra", en el
que se tiene en
cuenta un conjunto
de factores de
entrada (tipo de

centro,
caracteristicas
personales y
sociales de los
alumnos, etc.)

considerados
como un todo
unitario, 'y un
criterio de salida
que son los
resultados
escolares.

Nota: Tomado de arqueo de fuentes bibliograficas referenciadas en este documento

Segun Davis y Thomas (1992), citado por Coleman (1966), afirmé en su
informe que "los estudiantes que provienen de familias de estratos econémicos
altos, tienden a obtener mejores resultados académicos en contraposicion a
los estratos socioecondmicos bajos"(p.16). Ademas, segun los autores,
Coleman concluyé que los factores no escolares resultaron ser mas
importantes que las variables escolares. Es decir, la accion realizada por la
escuela de nada servia para a mejorar el desempefio de un estudiante. Como
consecuencia de este estudio, promovié un movimiento que posteriormente
recibié el nombre de Eficacia Escolar ya que los investigadores conformaron
comunidades para demostrar la importancia de la escuela en el proceso de

enseflanza aprendizaje.

52



Etapa 2: Los primeros estudios de escuelas eficaces: Los estudios de
proceso-producto (1971-1979)

En 1971, el investigador George Weber orientd su investigacion a
descubrir lo que pasaba con la Caja Negra (modelo propuesto por Coleman);
él observé cdmo existia una serie de factores en el proceso educativo que
incidian favorable o desfavorablemente en la capacidad de lectura y escritura
de los alumnos; se agrego6 al anterior analisis el ambiente escolar y se abri6
con esto una interesante linea de trabajo (Reynolds, 2000). Es asi como los
estudios en Eficacia Escolar pasaron a denominarse, estudios de proceso-

producto, a partir de la década de los 70 la década hasta de los 80.

Cuadro 2.
Etapa 2: Los primeros estudios de escuelas eficaces los estudios de proceso- producto:
(1971-1979).

ANO APORTE TEORICO-METODOLOGICO
INVESTIGADOR INFORME RESULTADOS IMPACTO PARADIGMA
Inicia una nueva
fase en la historia
de la investigaciéon
sobre eficacia
escolar - .
. . . El objetivo sélo era
caracterizada por De la misma aprendimos medir el porcentaie
la realizacion de no sélo que la escuela d porcentaj
: L > e variacion
estudios con incide en el rendimiento .
1971 Weber ) . explicada por los
escuelas de los alumnos, sino qué
g centros, en
prototipicas o, lo es lo que hace a los
. . respuesta al
que es lo mismo, centros diferentes.
; reporte Coleman.
especialmente
eficaces, con el
estudio de casos
como enfoque
metodoldgico o
. n
Abordan cuestiones  Los autores Cuantitativo
como: las primeras elaboran un
investigaciones sobre la complejo modelo
eficacia del profesor, las  conceptual que
. creencias sobre la sitGa este texto en
El estudio de la . o
< ensefianza y la la historia como
ensenanza. investigacion los uno de los
1974  Dunkin y Biddle. g:ﬁ;ﬁigork' Holt, modelos conocidos  estudios pioneros
Winston Y hasta el momento parala endesbancarse de

ensefianza en el aula, los
problemas

metodolégicos de la
investigacion, el aula
como un sistema social,
los patrones de

53

la investigacion
Proceso-Producto
y avanzar hacia la
inclusion de los
cuatro tipos
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ANO INVESTIGADOR

APORTE TEORICO-METODOLOGICO

INFORME

RESULTADOS

IMPACTO

1979 Ronald Edmons

El modelo de 5-

factores
Edmonds.

de

comportamiento en el

aula, y ademés, se
aportan
recomendaciones para
profesores e
investigadores

Aparecen asfi las
primeras listas de

factores, y el modelo de
cinco factores de
Edmonds, resume lo
aprendido en  esos
momentos. Sugirié las
bases para una futura
investigacion en Estados
Unidos sobre eficacia en
la escuela.

estudios, con el fin
de abarcar 'y
captar el caracter
situacional de los
comportamientos
del docente, y
atender a los
efectos
diferenciales  de
cada situacion de
aula,

Es la etapa de
establecimiento de
esta linea de
investigacion:
Eficacia Escolar.

PARADIGMA

Nota: Tomado de arqueo de fuentes bibliogréaficas referenciadas

Las investigaciones de esta segunda etapa incorporan las correlaciones

halladas en el desarrollo de los programas de mejora, hecho que otorga una

especial atencion a la equidad en educacion. Estas investigaciones orientan el

camino a seguir que sustenta esta intencion investigativa, porque una posible

explicacion de tal hecho (eficacia o ineficacia de las escuelas) bajo paradigma

positivista que fundamenté estas investigaciones, estaria en la obsesion por lo

mensurable, lo cual hace que se dé una super simplificacién de lo que es una

escuela y de cudles son los factores que inciden en su calidad. Asi, se

considera a la escuela como un conjunto finito de variables. Todo ello genera

lo que Grace, (1998) ha denominado con mucho acierto un reduccionismo

técnico.
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Etapa Tres: Consolidacion de la investigacion sobre eficacia escolar.

(1979-1986)

Una nueva etapa surge a partir de la década de los afios 80, la

investigacion en eficacia escolar introduce novedades en sus estudios,

incluyendo factores de contexto y avanzadas metodologias que hacen que

mejore la calidad global de la investigacion en este campo de estudio. La

principal caracteristica de esta etapa son los estudios de grandes muestras de

escuelas “atipicas”, con técnicas mas precisas como es la observacion en el

aula. De esta manera, del modelo input- output de los primeros trabajos de

finales de los 70 se pasa al modelo input- process-output (Murillo, 2003). Es

decir, su caracteristica mas relevante fue “proponer dos constructos entre las

variables de entrada y salida: las del centro (normas y expectativas) en

contraposicion a las anteriores que solo tenian en cuenta las de entrada y las
de salida” (Ibidem, p 59).

Cuadro 3.
Etapa Tres: Consolidacion de la investigacion sobre eficacia escolar. (1979-1986)
N APORTE TEORICO-METODOLOGICO
ANO INVESTIGADOR INFORME RESULTADOS IMPACTO PARADIGMA
Estos autores Se busca identificar los
. publican en Estados factores de las escuelas
Wilbur B. . - o
Unidos: Escuela, eficaces (prototipicas u
Brookover, . ; : P
sistemas sociales y outliners, por su término
Charles H. rendimiento de los en inglés) para luego
Beady, Patricia ; ] g p g
estudiantes: las trasladarlas o]
K. Flood, John H. Estas »
Schweitzer y escuelas 'puede_n investigaciones implantarlas _en las
marcar la diferencia - escuelas ineficientes
Joseph M. derivan en una
) de lo que le pasa un . (efecto 3A). A la postre, se
Wisenbaker serie de
1979 alumno en una medidas  para encuentra que estas Cuantitativo
escuela meiorar plas caracteristicas no son
En Inglaterra se ! faciimente trasladables.
. publican Quince mil espuelas_ con g concentran los
Michael - Rutter, horas: escuelas bajos _ niveles esfuerzos de mejora
Barbara y de desempefio jora,

Maughan, Peter
Mortimore, Janet
Ouston y Alan
Smith

secundarias y sus
efectos en los nifios,
en alusibn a la
cantidad de horas
que pasa un alumno
en una escuela.

tanto en escuelas como
en alumnos de bajo nivel
socioeconémico

Nota: Tomado de arqueo de fuentes bibliogréaficas referenciadas

Pero existen algunas criticas a la metodologia utilizada en
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investigaciones sobre eficacia escolar, una de ellas el excesivo apoyo en datos

y métodos de corte cuantitativo (Riddell, Brown y Duffield, 1998).

Etapa Cuatro: Tercera generacion: Estudios multiniveles. (1986)

Cuadro 4.

Etapa Cuatro: Tercera generacion: Estudios multiniveles. (1986)

APORTE TEORICO METODOLOGICO

ANO INVESTIGADOR INFORME RESULTADOS IMPACTO PARADIGMA
Publican sobre el desarrollo  Articulo clave para la
. . de los modelos multinivel o metodologia de los
o Statistical modelling .=, . : . L
Murray  Aitkin - & ) jerarquicos lineales, con una  estudios de  eficacia _—
1986 . issues in school - Cuantitativo
Nick Longford effectiveness studies clara superioridad sobre los  escolar.
estudios de regresion lineal o
multiples tradicionales.
Alli ya esbozaron los
elementos clave que
contendrian el resto de las
propuestas elaboradas en
Primer gran articulo que la S|?U|ente década. D?
reflexionaba sobre la esta forma comentan que:
. a) pueden partir de teorias
necesidad de los modelos )
. instructivas y del
comprensivos y que, de una aprendizaje; b) no solo
manera clara, ha marcado su prei e
h reflejan lo que se sabe
Modelo primigenio plosk;[eno(; desarsrolr!o es el sino  también  ofrecen
. elaborado por Scheerens y T
1989 SCHEERENS Y co_mpr_ehenswo de Creemers para la segunda hlpotess que pu_eden Cuantitativo
CREEMERS eficacia  escolar de reunion  del  International orientar  investigaciones
Scheerens y Creemers posteriores; y c) reflejan
Congress of School elementos contenidos en
Effectiveness and )
Improvement (ICSEI) tres niveles (centro
docente, aula y alumno)
celebrada en Rotterdam en modulados or las
1989 (Scheerens y o p
caracteristicas de la
Creemers, 1989). R
organizacion y del
contexto, y sus relaciones
mutas. Ademas, avanzan
un primer modelo de
eficacia escolar
Este modelo, sin embargo,
tiene una gran limitacion:
no aporta informacion
Se El modelo se centra sobre las relaciones entre
elaboran especialmente en los los distintos factores. De
Modelo P »
dos embirico factores de proceso, esta forma, la “caja negra
modelos Iogal dg distinguiendo los de centroy  de la escuela sigue sin ser
de gobal los de aula. De los ocho que  completamente N
. eficacia en . ~ Cuantitativo
eficacia centros de  S€ estudiaron, hay cuatroque  desentrafiada. Para
para rimaria son sélo de centro, uno sélo  superar tal deficiencia se
escuelas p " de aula y tres que estdn elabor6 un  segundo
en Espafna .
de conformados por factores de  modelo, mas centrado en
A . Primaria: centroy de aula. lo que acaece en el interior
2008 F. Javier Murillo el primero del centro escolar, es
un decir, en los factores de
modelo proceso
global En este modelo se han Esta segunda propuesta
empirico eliminado los factores de ofrece una imagen mucho
y el  Modelo entrada y contexto, pero se mas completa acerca de
segundo analitico han destacado las relaciones  cuéles son los factores de
un de eficacia  que se dan dentro del aula, proceso de escuelay aula Cuantitativo
modelo en centros dentro del centro y entre que inciden en el
analitico de ambos niveles. rendimiento de los
Primaria alumnos vy, lo que es mas
importante, cémo  se

genera esta relacion.

Nota; Tomado de arqueo de fuentes bibliogréaficas referenciadas
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La gran mayoria de los estudios se enfoca en medir el desempefio de los
alumnos en habilidades basicas, como la lectoescritura, las matematicas, el
razonamiento légico-matematico y verbal. Pocos estudios investigan el
desempeinio en otras disciplinas, mucho menos en actitudes, valores y
comportamientos de los alumnos. Su enfoque principal ha sido la educacion
basica. La revision de investigaciones referenciadas delimita y ofrece una
imagen global de la evolucion del movimiento de eficacia escolar. Desde las
primeras investigaciones hasta las mas recientes, una ingente cantidad de
conocimiento revela contradicciones, limitaciones y avances que se han
puesto de manifiesto: verificar que la escuela si importa.

Por otra parte, segun Murillo (2004), el movimiento de eficacia escolar ha
dejado importantes aportaciones para el conocimiento y mejora de la
educacién. En este sentido, se pueden mencionar las siguientes
contribuciones: a) cambio en la perspectiva sobre la educacién, b) suministro
de conocimiento que permite identificar lo que es posible lograr y lo que no, y
c) recuperacion de la confianza del pablico en el sistema educativo. Asimismo,
se ha destacado la relevancia del concepto de valor agregado en la educacion,
gue considera el aporte de la escuela a cada estudiante, teniendo en cuenta
su rendimiento inicial, su historia previa y su situacion actual. Esto implica el
rechazo a la utilizacién de valores no ajustados y la adopciéon de una nueva
perspectiva que valora la calidad de la escuela y su contexto (p. 12).

Ademas, conviene decir que, en coherencia con la intencionalidad de esta
investigacion, construir un modelo teérico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la
educacion de la ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural es-necesario
definir el concepto de la escuela eficaz desde la de educacién popular que
sirva de referencia, al igual que la teoria correspondiente. Por consiguiente,
abordar la eficacia escolar desde otras configuraciones implicé asumir este

proceso desde otras dimensiones como el sentir, el vivir y concebir la
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educacién como un ejercicio formativo que se re-crea permanentemente en el
compartir consigo mismo, con los otros, con la sociedad, lo cual implica, desde
lo institucional, entender de otra forma la escuela, redimensionar su papel y
comprender su complejidad, pues “ignorar que la escuela es un microcosmos
en el que se dan los mismos conflictos que en el exterior, seria actuar con
miopia pedagdgica. El conflicto y la violencia, por ejemplo, no pueden ser
contenidos ajenos a la educacion escolar” (Afafos, 2006, p. 25).

También se debe comprender que la educacién popular, es una corriente
de pensamiento y accion progresiva que se origind en los afios 60 y 70 como
una practica histérica y corriente pedagdgica latinoamericana. Paulo Freire,
autor de "Pedagogia del Oprimido” en 1985, es considerado el padre de esta
propuesta teodrico-practica. La educacion popular se define por la opcion
politica de la practica pedagogica y no por la edad de los educandos. La
investigacién busca explorar los antecedentes historicos de este enfoque a
través de la identificacidbn de precursores como Simén Rodriguez, Simén
Bolivar, José Marti, Augusto César Sandino y José Carlos Mariategui. Y para
profundizar en el pensamiento y accién pedagdgica de tres de estos
precursores, cuyas propuestas politicas y planteamientos educativos son
afines a la educacion popular actual, se presenta la informacién en forma de

un cuadro sinoptico (Martinez, 2007).

Cuadro 5.
De Los Precursores De La Corriente Educacién Popular

ANO DENOMINACION PRECURSOR PROPUESTA

El maestro sostenia, “Una educacion popular dirigida a fomentar las
facultades criticas para discernir y reformar las costumbres crea
“conciencia social” (Rodriguez 1828, p. 20). Sdélo entonces, su
institucionalizacién a través de una oferta gratuita, publica (oficial) y
general. Las caracteristicas esta propuesta: a) Su caracter inclusivo:
incluia a nifios de ambos sexos y de clases bajas, b) El cuidado de las
condiciones materiales de ensefianza: lugares cémodos, aseados.

Simon Caracter social: se recuperaba a los padres de los nifios, ensefiaban

Rodriguez oficios. Autonomia de los nifios y nifias c) El proponerse como un
espacio para la liberacién, d) El proponerse como un espacio para
generar conciencia y ciudadania, e) Fortalecimiento de la voluntad y el
sentimiento de ser dutiles, f) Conocer nuestros propios idiomas
originarios, g) Enfasis en la dignidad de las personas, educacion contra
la explotacion, h) El planteamiento del método pedagdgico basado en
ensefiar a pensar, no repetir, a hacer, a preguntar. (Sojo, M., 2010, p.
2)

Proyecto de
1823  Educacion
Popular
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ANO DENOMINACION PRECURSOR PROPUESTA

La importancia que le dio a la educacién, la preocupacién por crear
escuelas, porque el pueblo se eduque, por el analfabetismo; la
educacion del pueblo era central en su pensamiento. Obijetivo:
formacién de una nueva sociedad, en una concepcién de la lucha que
va mas alla de los triunfos militares. Algunos de los planteamientos
educacionales de su gobierno fueron: (Vitier,., 2006): a) Propuso el
establecimiento de un Poder Moral, que formaria parte de la Cadmara
de Educacion, b) Educacion de las madres, de los nifios y padres y
madres sin recursos, en oficios no para llenar el pais de “artesanos
rivales y miserables...”, formarles en el trabajo, ¢) Dar instruccién y
oficio a las mujeres para que no se prostituyeran por necesidad o
hicieran del matrimonio una especulacién para asegurar su
subsistencia, d) Preparacion de buenos mecénicos y agricultores.
Premios y castigos morales frente a los castigos fisicos, e) Adopta el
cuestionado por Simén Rodriguez, Sistema Lancaster.

Programa de

1821 :
gobierno

Simén Bolivar

Para Marti, los propésitos de la misiéon educacional iberoamericana y
caribefia eran: (Marti, 2005) a) Necesidad de nuestra “marcha unida”;
Conjuncién de lo “autéctono” y lo “universal’; b) Imperativo de hacer
causa comun con los oprimidos y explotados. Sus principios de politica
educacional, son, segun el mismo Vitier, c)“El fundamento constante,
explicito o tacito, de la educacion revolucionaria cubana debe estar
en la historia de la patria, d) La historia de la patria debe conducir a lo
especifico nuestro y a lo humano universal, €) Lo especifico nuestro es
un modo de pensar, de sentir y de obrar que da caracter al pueblo y se
concentra y universaliza en sus méaximos héroes y creadores, f) Lo
humano universal es el patrimonio intimo -ético y estético- de cada
persona. La Unica informacién educativa es la informacién irrestricta, g)
La formacion revolucionaria solo puede estar basada en la libertad de
conciencia y de expresion, h) La libertad individual solo es
revolucionaria si se pone al servicio de la justicia social.

Método rector de
1883 la educacion  José Martir
cubana.

Tomado de: Vygotsky y Anahi, 2012.

A partir de los afios 60, época de gran interés e importancia en cuanto a
fen6menos sociales, politicos, religiosos y culturales enmarca la concepcién
mas actual de la educacion popular, a) El triunfo de la revolucion cubana, b)
Desarrollo bajo la administracion Kennedy del Programa la Alianza para el
Progreso realizada a lo largo y ancho de América Latina, c) Realizacion del
Concilio Vaticano Il. d) Surgimiento de la Teologia de la Liberacion, expresada

r "

en los “Documentos de Medellin” de la Conferencia Episcopal Latinoamericana

En este escenario de finales de la década de los 60, la obra de Paulo Freire
se hizo presente, ofreciendo no sélo aportes tedricos y conceptuales, sino
también propuestas metodoldgicas que sirvieron de asidero a muchos de
aquellos que, concientizados (segun la propuesta freiriana) por los

acontecimientos descritos, buscaban aportes que les permitieran concretar
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sus inquietudes sociales y politicas (Nufiez, 2005, p. 8).

En cuanto a la historia de la educacién popular en Colombia se puede decir

que los afios 55, 60 y 70 fueron épocas cruciales para el desarrollo de este

enfoque segun lo describe Torres(1978) en el documento Educacion Popular

y Teoria de la Liberacién: juntando caminos, documento en el cual realiza un

barrido histérico para concretar el acercamiento teorico a partir de una misma

practica, caminos que se han cruzado y marcado profundamente este binomio

en la historia de la educacion popular en Colombia.

Cuadro 6.
Antecedentes Educacion Popular y Teoria de la Liberacidn. Confluencias de Caminos
ANO EVENTO APORTES
Frente Unido de las clases populares (1965). Este es uno de los comienzos de la Educacién
Desde la Universidad Nacional en Bogotd, Popular en Colombia. Precisamente su raiz camilista.
donde Camilo se desempefiaba como capellan  Cristianismo y revolucion en confluencia dando paso
y profesor de sociologia, se impulsan acciones a una nueva experiencia de fe, de politica y de
educativas que llevan al movimiento estudiantii  educacion. Experiencia retomada y continuada poco
MUNIPROC (Movimiento  Universitario de después de la muerte de Camilo a través del Modelo
Promocién Comunal) hacia los barrios del sur.  Educacional Integrado (MEI), el cual se implementa
1960 Alli nacen las primeras campafias de en algunos barrios y colegios de Bogota, Cali y
alfabetizacion en una perspectiva politica Medellin bajo la orientacién de Rene Garcia, Germéan
alternativa. Desde el periodico "Frente Unido" se ~ Zabala y lareligiosas de Mary Mount.
implementa una educacion politica de apoyo al
nuevo movimiento, convirtiéndose asi en “el
principal y maés efectivo instrumento de
educacién popular a nivel masivo, en la década
de los sesenta.
El "Documento de Buga"“, como se denominé a las
conclusiones de esta reunion, y la reflexion "La
colaboracion de los catélicos en la alfabetizacion de
Segunda Conferencia General del Episcopado América Latina" elaborado por un grupo de
Latinoamericano propugné por una educacién “expertos en alfabetizacion de adultos desde una
humanista y cristiana, respuesta a las vision dialogica y liberadora" (Bogotd, julio de 1968),
1968 . - . ;
necesidades de la sociedad seran primera fuente para el texto que sobre
educacién elaboraron los obispos latinoamericanos
un afio después en la asamblea de Medellin. De
hecho, el concepto "educacién liberadora" que
introdujo el Documento de Buga pas6 luego al
Documento de Medellin.
el profesor Joao Bosco Pinto presentara una
1970 Simposio sobre Teologia de la Liberacion conferencia titulada "Hacia una pedagogia de la
realizado en Bogota del 6 al 7 de marzo de 1970  liberacion"
Publicaciones de dos grandes obras fundantes De estas dos publicaciones afirma Danilo Streck:
de la educaci6n popular y la teologia de la indican que del campo de un continente secularmente
liberacion: en 1970, La pedagogia del oprimido, maltratado puede y precisa surgir una nueva practica
1970- de Paulo Freiré y en 1971, Teologia de la acompafada de una nueva reflexion pedagogica y
71 liberacion. Perspectivas, de Gustavo Gutiérrez.  teoldgica. Se descubre que las teorias pedagdgicas y

Sintesis de una praxis primordial y de una
episteme fundante.

teoldgicas importadas simplemente no corresponden
a los desafios de la realidad latinoamericana.

Tomado de: Torres (1995) educacién popular y teologia de la liberacién.
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Lo enunciado en el cuadro anterior, sintetiza los primeros pasos dados en
Colombia en la busqueda novedosa que permitieron configurar esquemas

propios que se urgian para interpretar nuestra realidad.

Seguidamente se aborda los conceptos sobre los que se fundamenta el
modelo tedrico de eficacia escolar que se propuso desde el enfoque de la

educacion popular.

Eficacia Escolar

En los ultimos afios, se han propuesto diferentes conceptos acerca de lo
gue se puede entender por eficacia escolar, sin embargo, no se puede hablar
de la existencia de un acuerdo universal e indiscutible en torno a su definicion,
puesto que, con el paso del tiempo, ha sido necesaria la adiciébn de nuevos
elementos que construyan una definicibn mas comprensiva de este fenémeno
y de las diferentes perspectivas que se han desarrollado a partir de él.

Es en razon de lo anterior, para los efectos de la presente investigacion,
la conceptualizacion de eficacia escolar se desprendi6 del término mismo de
“eficacia”, entendiéndolo como la capacidad para alcanzar un efecto que se
espera a partir de la realizacion de determinadas acciones.

Segun Murillo (2005), "una escuela eficaz es aquella que consigue un
desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos, mayor de lo que seria
esperable teniendo en cuenta su desempefio previo y la situacién social,
econdmica y cultural de las familias" (pag. 30). En otras palabras, una escuela
eficaz debe asegurar que todos los estudiantes desarrollen todo su potencial
cognitivo, independientemente de los factores del contexto que los rodean.

En este mismo orden de ideas Murillo (2008) sefala que esta propuesta

acoge tres caracteristicas fundamentales: ElI valor afadido como
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operacionalizacion de la eficacia, es decir, la eficacia vista como el progreso
de los alumnos conforme a su contexto socio- cultural y su desempefio previo;
la equidad como un elemento béasico en el concepto de eficacia, de tal manera
que se tengan en cuenta las necesidades especificas de cada uno; Y por
ultimo, el desarrollo integral de los alumnos como un objetivo irrenunciable de
todo centro y todo sistema educativo, donde la escuela debe fomentar que los
alumnos desarrollen no solo las esferas académicas, sino también su actitud
creativa y critica.

De esta forma se asumié que la eficacia escolar implico, entre otras cosas,
la importancia de todos los estudiantes de una institucién educativa en la
construccion de procesos equitativos que fomenten la formacion de
estudiantes capaces de superar el contexto social, econémico y cultural en el
gue se ven inmersos.

Teniendo en cuenta los planteamientos anteriores no es posible hablar de
escuelas eficaces como el producto de la sumatoria de elementos
estructurales aislados, sino como un todo marcado por la cultura de
compromiso, buen clima y en general un entorno agradable que propicia el
desarrollo 6ptimo de las actividades. Sin embargo, “a pesar de que una
escuela eficaz no se define por una serie de elementos, sino por una cultura
especial, es posible detectar determinados factores que contribuyen a
desarrollarla” (Reynolds, Teddlie, Creemers, Scheerens y Townsend, 2000,
p.25). Estos factores se conectan entre si y la articulacion de los mismos
permiten que fluyan los procesos académicos, administrativos y de apoyo
escolar para impactar en las aulas y generar transformaciones en la cultura
institucional. Del mismo modo Murillo (2007) sostiene que entre los factores
asociados a la eficacia escolar se encuentran: Sentido de comunidad, clima
escolar y de aula, direccién escolar, curriculo de calidad, gestion del tiempo,
participacion de la comunidad escolar, desarrollo profesional de docentes,

altas expectativas e instalaciones y recursos. En general, estas caracteristicas
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apuntan a la claridad que deben tener las partes estructurales de una
institucion educativa en la ejecucion de sus labores correspondientes.

Se parte de la idea que para qué, una escuela sea eficaz, debe existir
claridad en la mision de la misma y a su vez esta debe estar encaminada a
lograr un aprendizaje integral, de conocimientos y valores, que contemplen las
caracteristicas y cualidades de todos sus alumnos. Para el logro de este
objetivo, es necesario mantener un buen clima laboral e interrelaciones
positivas entre los miembros de la comunidad educativa es un elemento clave
gue marca la pauta para el desarrollo integral de los alumnos.

Se puede afirmar que la didactica empleada por el docente es el factor
gue mejor define la eficacia de un aula. El tiempo y la preparacion invertidos
por el docente en su enseflanza establecen las bases para el desempefio
estudiantil. El grado de aprendizaje de un estudiante se relaciona con la
cantidad de tiempo dedicado a las actividades escolares, por lo que la
metodologia implementada debe maximizar el aprovechamiento del tiempo en
el aula y de los recursos disponibles para el desarrollo de las clases por parte
del docente.

No obstante la importancia de los esquemas anteriores, se consideré que
el factor crucial en la estructura de una escuela eficaz recae sobre las altas
expectativas globales; no basta con que el profesor sostenga altas
expectativas sobre los estudiantes si estos mismos no son capaces de
asimilarlo, por lo tanto para alcanzar el objetivo propuesto debe mediar un
proceso integrado que se estructure sobre la base de la confianza, el cual
involucre a todos los niveles por igual, es decir, a familias, docentes, direccion

y estudiantes.

Educacién Popular

Para Freire (1997) la educacion popular designa la educacién hecha con el

pueblo, con los oprimidos o con las clases populares, a partir de un mismo
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tiempo gnoseoldgico, politico, ético y estético. Esta educacién, orientada a la
transformacion de la sociedad, exige que se parta del contexto concreto/vivido
para llegar al contexto tedrico, lo que requiere la curiosidad epistemoldgica, la
problematizacién, la rigurosidad, la creatividad, el didlogo, la vivencia de la
praxis y el protagonismo de los sujetos (Freire, 1995). La educacion popular
es hoy una propuesta educativa que disputa con otras y orienta los sentidos
de la sociedad. En esta perspectiva se presenta otra definicion, tomada de
Nufiez (2005)

“Ya hemos sefialado que no es un conjunto de técnicas neutras, casi nada lo es, ni un
método didactico que se puede agarrar como una receta; tampoco se limita a ser una
corriente pedagdgica o un pensamiento epistemoldgico, y la voluntad politica no basta.
En realidad la educacion popular es un sistema metodolégico que incluye todos estos
componentes a la vez y lo que le da coherencia es el compromiso para la lucha, la
indignacién ante la injusticia y la apuesta a la educacion como una herramienta
fundamental de la transformacion cultural que consideramos imprescindible para el triunfo
y consolidacion de un bloque popular’( p. 12)

Definicidbn bastante concreta al describir que la educacion popular
constituye una corriente de pensamiento y accion dentro del campo de las
ciencias sociales, particularmente de la pedagogia, que trabaja dentro del
campo de lo popular. Es una propuesta teorica practica, siempre en
construccion desde cientos de préacticas presentes en muy diversos
escenarios. Su vision es integral, comprometida social y politicamente. Asume
una ética humanista como posicion axiolégica que la sustenta y en sustenta
una epistemologia de caracter dialéctico, en contraposicion del tradicional
paradigma positivista. En consecuencia, desarrolla una propuesta
metodoldgica, pedagogica basada en la participacién, en el dialogo, en la
complementacion de distintos saberes. Y como opcién politica, trabaja en
funcién de la liberacion de los marginados y excluidos. Es decir, en esta vision
de eficacia, la participacion y el didlogo se consideraron elementos clave para

lograr la liberacion, por lo que seran parte complementaria del modelo.
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Aspectos Teoricos del Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de
Educaciéon Popular desde las Pentadimensiones

Este enfoque esboza la educacion como proceso que busca formar
politicamente a los actores, los vuelve protagonistas, personas activas y
comprometidas con su propio proceso de formacion, como con la sociedad;
razon por la cual consideran de gran importancia mantener a la sociedad
educada.

Desde esta perspectiva se retoman planteamientos de la educacion
popular aqui esbozados “la busqueda de una educacion democratica y popular
cuyos principios fundamentales sean la obligatoriedad de la educacion
elemental, gratuidad de la ensefanza, una coeducacion entre libertad y
ensefanza”. Hernandez, (2002, p. 80.)

Asi se busca que el educando construya su propio pensamiento, para
que piense desde las mismas problematicas de la comunidad donde convive
y lo lleven conjuntamente con su contexto a la emancipacién; por ello el
enfoque de educacion popular es una apuesta de orden politico que reconoce
a las personas que conforman el proceso educativo y la complejidad de las
realidades que vivencian éstas; asi entonces rectores y docentes de las
Instituciones educativas oficiales de Cartagena fueron conscientes de los
cambios que requieren los procesos pedagogicos y didacticos para llevar a
los estudiantes a pensar criticamente para reconocer sus realidades pero al
mismo tiempo ser proactivos para intervenirlas y transformarlas.

En este mismo orden de ideas, se asegura la definicion de educacién
popular propuesta por Gonzalez (2008), la cual contiene las implicaciones
axiologicas, ontoldgicas, epistemoldgicas, metodoldgicas y teleoldgicas del
enfoque Pentadimensional como herramienta analitica para la interpretacion
de la educacion popular. Segun Gonzalez (2008), "La educacion popular

reconoce saberes culturales, sociales e histéricamente construidos, a la vez
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que impulsa la apropiacion critica de saberes generados por otros sujetos y
practicas sociales" (p. 67). Para esta investigacion, se anexa la dimensién
pedagogica al enfoque pentadimensional, ya que esta estrechamente
vinculada con la eficacia escolar.

Desde el segmento que se desarrolla a continuacién se plantearon
fundamentos filoséficos que posibilitaron la oportunidad de dar respuestas a
las intenciones especificas enunciadas al inicio de este documento. Por
consiguiente, abordar desde otras configuraciones los fundamentos que
soportan el enfoque de educacién popular implicé asumir este proceso desde
las dimensiones enunciadas. Es decir, el modelo tedrico que se plantea a partir
de los fundamentos tedricos identificados tiene varias dimensiones que se
deben fortalecer en el contexto del enfoque de la educacién popular y la

eficacia escolar.

Desde la Pentadimensionalidad se aborda la Eficacia Escolar

Como se explico en los parrafos precedentes, el enfoque
Pentadimensional propuesta por Gonzalez (2008), es un mentefacto
conceptual construido por este autor para abordar las cinco dimensiones que
subyacen en la actividad de investigacion: axiologica, ontoldgica, teleoldgica,
epistemoldgica y metodoldgica a las cuales se anexa la dimension pedagogica
dada la connotacion de la tematica abordada, mentefacto extrapolado en esta
investigaciéon al campo educativo para que estas dimensiones filosoficas
implicadas en esta herramienta permitieron a la investigadora la interpretacion
y andlisis de la informacion arrojada por las entrevistas que se le realizaron a
los sujetos que participaron en la investigacion: rectores, coordinadores,

psicologos y maestros de los fundamentos tedricos que posibilitaron la
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construccion de un modelo de eficacia escolar desde un enfoque de educacion
popular.

A continuacion, se desarrollan cuestiones especificas asociadas con
cada una de estas seis dimensiones: (1) La dimension axiolégica responde al
por qué de la educacion; esta dimension se interroga acerca del valor que se
le atribuye a la actividad educativa y se manifiesta en los argumentos por los
cuales se la considera valiosa, importante, interesante, meritoria a la
educaciéon; (2) La dimension ontolégica, el maestro ofrece respuestas
relacionadas con el qué de la educacién, los cuales se deben referir a los
ambitos probables de indagacion; (3) La dimensién epistemoldgica responde
a las relaciones entre quién y qué; por tanto, remiten a los vinculos entre sujeto
y sujeto, es decir, a las relaciones que sostiene el educador con el educando;
(4)La dimension teleoldgica, es decir “la conducta orientada a la consecucion
de fines especificos”. Queraltd (1980, p.185). Se refiere a los fines ultimos que
justifican el quehacer de la educacion; responde al para qué hacer
educacion;(5) La dimension metodoldgica alude al cémo, es decir, a los modos
como es conducido el quehacer educativo; abarca el aspecto de la
disciplinariedad de la educacion, es decir, los principios, reglas, o nhormas de
acuerdo con los cuales se lleva a cabo; (6) La dimension pedagdgica, propone
analizar y redimensionar el hecho educativo como un proceso interactivo-
constructivo, en el cual la relacion docente-alumno y contenido crea
condiciones para el encuentro entre los dos actores, el actuar del docente para
ensefiar de manera practicas - tedrica y el deseo de aprender del alumno, en
un espacio social, cultural de acuerdo a las exigencias del contextos

comunitario y social.
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Bases Legales

La Constituciéon de 1991 y la Ley General de Educacion de 1994
establecen que la educacién en Colombia es un derecho, todos los
colombianos tienen derecho a acceder a la educacion para su desarrollo
personal y para el beneficio de la sociedad de conformidad.

Para asegurar lo legislado, la Ley General de Educacién 115 de 1994,
establecio que cada 10 afios el pais formulara un Plan Nacional de Desarrollo
Educativo, que incluird acciones constitucionales y legales sobre la prestacion
del servicio educativo para dar cumplimiento a los mandatos. Este Plan, sera
revisado y evaluado permanentemente y deberé ser considerado en los planes
nacionales y territoriales de desarrollo.

En este sentido el Plan Nacional Decenal de Educacion (PNDE) 2016-
2026:

Constituye un documento orientador de la politica educativa, que se materializa en
estrategias, proyectos y acciones, para avanzar hacia una educacion que contribuye a
la equidad compensando las desventajas socioecondmicas y para generar igualdad de
oportunidades y logra resultados socialmente deseables para todos, lo cual exige un
Estado que toma las medidas necesarias para que el sistema educativo mejore
continuamente con el concurso decidido de toda la sociedad como educadora (PNDE,
2017, p.15).

Asi también, El Plan Nacional de Desarrollo "Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad” 2018-2022 incluye varias metas y estrategias relacionadas con
la educacion en Colombia. En el capitulo Ill, que se enfoca en "Calidad en la
educacion y equidad educativa”, se establece metas como la universalizacion
del acceso a la educacion inicial y la educacion media superior, el
mejoramiento de la calidad de la educacion en todos los niveles y la reduccién
de la brecha entre la educacion rural y la urbana. Para lograr estas metas, se
proponen estrategias como el fortalecimiento de la educacion técnica y

tecnoldgica, la promocion de la innovacion y la investigacion en la educacion,
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el mejoramiento de la formacion docente y el fortalecimiento de la educacion
para la ciudadania y la convivencia. Ademas, el Plan Nacional de Desarrollo
también reconoce la importancia de la educacion en el desarrollo social y
economico del pais, y propone medidas para fortalecer la relacion entre la
educacién y el sector productivo, para promover la formacién de capital
humano y el emprendimiento. En general, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 establece un compromiso con la educacién de calidad y la equidad
educativa en Colombia, proponiendo estrategias y medidas especificas para
lograr estas metas.

Por otra parte, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y las Entidades
Territoriales Certificadas (ETC) comparten la responsabilidad del sistema
educativo colombiano. Para concretar esas responsabilidades que le fueron
otorgadas al Ministerio de Educacion a través de funciones, establecida en el
articulo 2, del decreto 5012 de 2009: formular la politica nacional de educacién,
regular y establecer los criterios y parametros que contribuyan al mejoramiento
del acceso, calidad y equidad de la educacion; asi mismo, preparar y proponer
los planes de desarrollo del sector, en especial el plan nacional de desarrollo
educativo.

En este sentido, el Plan Decenal de Educacion 2016-2026 es una hoja de
ruta que establece los objetivos y estrategias a seguir para mejorar la calidad
de la educacion en Colombia en los proximos diez afios. El plan se enfoca en
varios temas clave, como la equidad en el acceso a la educacion, la formacion
de docentes y la innovacion educativa. Para lograr estos objetivos, se
proponen estrategias especificas, como la ampliacion del acceso a la
educacion preescolar y media superior, la mejora en la formacion docente, el
fortalecimiento de la educacion técnica y tecnoldgica y la promocion de la
investigaciéon y la innovacion en la educacion. Este plan también destaca la
importancia de la participacion de la sociedad civil en la implementacion del
plan, asi como la necesidad de mejorar la coordinacion entre las diferentes

instituciones y actores involucrados en el sector educativo.
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En resumen, el Plan Decenal de Educacion 2016-2026 busca mejorar la
calidad de la educacién en Colombia mediante la implementacion de medidas
especificas y la colaboracion entre los diferentes actores involucrados en el
sector educativo.

Otro elemento clave de la normatividad colombiana y pertinente para esta
investigacion, esta enunciada en la ley 115 en su articulo 76, el cual define
que: “el curriculo educativo como el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integra”.
En esta ley, también se sefiala en su articulo 79 que “el plan de estudios es el
esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas
optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de
los establecimientos educativos.” En la educacion formal, dicho plan debe
establecer los objetivos por niveles, grados y areas, la metodologia, la
distribucion del tiempo y los criterios de evaluacién y administracion, de
acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y con las disposiciones legales
vigentes. Es asi como, de acuerdo al marco legal colombiano, las normas que
definen, regulan y dan pautas para el disefio del curriculo de los
establecimientos educativos del pais son: la ley 115 de 1994, el decreto 1860
de 1994, la resolucién 2343 de 1996 y el decreto 1290 de 2009, compiladas
en el Decreto No. 1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacién, expedido con el objetivo de compilar y racionalizar las normas de
caracter reglamentario que rigen a dicho Sector y contar con un instrumento
juridico unico para el mismo. En todas estas normas se parte del hecho de que
el principal responsable de la politica educativa en el pais es el Estado, y en
este sentido, los maestros deben ensefar a los estudiantes a partir de unos
curriculos ya establecidos, adaptando los contenidos a los contextos de cada

institucion educativa.

70



CAPITULO Il
RECORRIENDO EL CAMINO: ORIENTACIONES METODOLOGICAS

El presente capitulo, nombrado "Recorriendo el camino: orientaciones
metodoldgicas”, se exploraran diversos aspectos relacionados con la
investigacion cualitativa. Se presentaran diferentes orientaciones para el
disefio de la investigacion, considerando la importancia de los sujetos
actuantes y su participacion activa en el proceso de investigacion. Asimismo,
se abordaran las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de
informacion y se presentaran distintos métodos para el proceso de
interpretacién de la misma. Finalmente, se discutiran los criterios de rigor y
calidad que deben ser considerados en la investigacion cualitativa para

garantizar la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos.

Una Forma de ver la Realidad: Investigacion Cualitativa

El abordaje de la investigacion desde el enfoque cualitativo y desde el
paradigma socio-constructivista implica asumir una metodologia que permite
comprender el complejo mundo de la experiencia vivida desde el punto de vista
de las personas que la viven (Taylor y Bogdan, 1984); en los estudios
cualitativos, la indagacion se caracteriza por ser integral y completa, centrada
en los sujetos y con un proceso de indagacion abductiva, el cual busca
respuestas a preguntas centradas en la experiencia social. El investigador
interactla con los participantes y los datos, otorgando significado a la vida

humana en el proceso.
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Y como respuesta a la pregunta epistemoldgica, Guba y Lincoln (1994)
sostienen que la relacion entre el investigador y el objeto de estudio en el
paradigma socio-constructivista se basa en una postura subjetivista que
implica una interaccion entre ambos. Los resultados obtenidos en este enfoque
son el producto de la construccion conjunta que realizan tanto el investigador
como los participantes. Esta construccién se lleva a cabo a través de la
interaccion subjetiva entre los actores del fendmeno, donde el investigador no
es un individuo ajeno, sino un miembro mas con la misma importancia que el
resto de los participantes. En este sentido, la investigacion se realizd en la
ciudad de Cartagena, especificamente en el servicio educativo que se ofrece
en las 105 instituciones educativas oficiales. Por ser la educacion un proceso
social fue muy provechoso utlizar el enfoque cualitativo porque la
investigadora centrd su interés en acceder a las experiencias y los datos en
del entorno natural de las instituciones educativas, de manera que pueda
existir un espacio para que los participantes, rectores, coordinadores,
docentes, estudiante y padres de familia, expresen su la realidad, los
significados, las percepciones y experiencias en torno al tema de

investigacion.

Disefio de Investigacion

El disefio de esta investigacion fue de caracter cualitativo, el cual estuvo
representado por la preparacion de un plan flexible o emergente, que orientd
tanto el contacto con la realidad humana objeto de estudio como la manera en
gue se construy6 el conocimiento acerca de ella. (Sandoval, 1996). Disefio que
suele ser utilizado para el descubrimiento y refinamiento de preguntas de

investigacion Cuenya y Ruetti, (2010). En otras palabras, buscé responder a
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las preguntas ¢ Como se llevara la investigacion? y ¢ En qué circunstancias de
modo, tiempo y lugar? Sandoval, (1996).

Para dar respuesta al interrogante cOmo se adelant6 la investigacion, se
anuncia que el paradigma en la cual se sustentd es el socio constructivismo,
el cual tuvo como propdsito investigativo la comprensién y reconstruccion de
la realidad previa Guba y Lincoln, (1994) En el constructivismo la realidad se
construye mediante el interaccionismo de los sujetos que conforman un grupo
social (comunidad educativa). La relacion entre el investigador y el grupo
humano de estudio, permiti6 construir la teoria sustantiva resultante en la
investigacion. Modelo Teodrico de Eficacia Escolar desde un enfoque de
educaciéon popular; y utilizo como método la Teoria Fundamentada-Método
Comparativo Continuo, desarrollado por Glaser y Strauss (1967) y retomado
por Strauss y Corbin (1991). Segun explica Gaete (2014):

De acuerdo con Strauss y Corbin (2002:13), la Teoria Fundamentada “es una teoria
derivada de datos recopilados”, destacando que este enfoque considera a la estrecha
relacion entre la recoleccién de los datos, su andlisis y la posterior elaboracién de una
teoria basada en los datos obtenidos en el estudio como una de sus caracteristicas
fundamentales (p. 152).

Esta herramienta permitid a la investigadora poder construir una teoria
sustantiva; este concepto alude a un tipo de construccién teorico, surgido de
los datos obtenidos o generados por la investigadora sobre un aspecto
especifico de la realidad humana objeto de estudio (Eficacia Escolar), que
permitié interpretar la subjetividad, ideologia, percepcion, constructos,
discursos, entre otros que construyen los individuos que se encuentran en el
estudio (Creswell, 2014). Como se ha sefialado, es un método que tiene por
objeto la identificacion de categorias como punto central de la teoria. A través
de éste se pueden descubrir aquellos atributos o dimensiones, es decir, las
cualidades o las caracteristicas de los datos que son relevantes para la
investigacion. Es una metodologia de andlisis unida a la recogida de datos,
que al utilizar la Teoria Fundamentada-Método Comparativo Continuo, la
investigadora implemento6 un conjunto de estrategias establecidas dentro de la

misma.
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Las estrategias principales para desarrollar este método son dos: a) el
método comparativo constante y b) el muestreo tedrico. A través del método
comparativo constante el investigador simultaneamente codifica y analiza
datos para desarrollar conceptos. Mediante la comparacion continua de
incidentes especificos de los datos, el investigador refina esos conceptos,
identifica sus propiedades, explora sus interrelaciones y los integra en una
teoria coherente. Desde el muestreo teorico, el investigador selecciona nuevos
casos a estudiar segun su potencial para ayudar a refinar o expandir los
conceptos y teorias ya desarrollados. La recoleccion de datos y el analisis se
realizan al mismo tiempo. Es decir, el objetivo de la Teoria Fundamentada es,
por tanto, el descubrimiento de una teoria explicativa comprensiva acerca de
un fenémeno particular. Las técnicas y procedimientos analiticos permiten al
investigador desarrollar una teoria sustantiva que es significativa, compatible
con el fendmeno observado, generalizable, reproducible y riguroso.

También, se asume la hermenéutica entendida como el arte de interpelar,
conversar, argumentar, preguntar, contestar, objetar y refutar; desde esta
perspectiva, el problema fundamental es la cancelacion del discurso univoco
gue nos esta invadiendo. Para Sandin (2003) la Hermenéutica no se preocupa
tanto por la intencion del autor, sino que toma la accién como via para
interpretar el contexto social. Se comprende entonces que la esencia de la
hermenéutica, es captar el verdadero sentido, es decir, ver, leer o escuchar la
verdad del participante. Por otra parte, debido a un manejo personalizado del
mensaje existe el riesgo de parcializaciones al observar las diversas
situaciones del entorno, por lo cual el investigador debe evitar la pérdida de
los posibles sentidos en el mensaje.

Y finalmente para la sistematizacion de la informacion se utilizé el programa
Atlas T.l, el cual es una herramienta de uso tecnoldgico y técnico creada con
el objetivo de apoyar la organizacion, el andlisis e interpretacion de informacion
en investigaciones cualitativas. El programa permitié trabajar y organizar

grandes cantidades de informacion en una amplia variedad de formatos
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digitales. Ademas de realizar su contraste y comparacion, optimizando los
tiempos en la investigacion y aprovechando al maximo la informacion, los

elementos de analisis.

Desarrollo y Sujetos Actuantes

El contexto donde se desarrolld la investigacion estuvo conformado por
ocho instituciones educativas oficiales de la ciudad de Cartagena de Indias
Distrito Turistico y Cultural, instituciones que ofrecen servicio educativo 20.336
estudiantes para el afio 2022 y contaron con una planta de 600 docentes,
viabilizada por el Ministerio de Educacién Nacional y la dependencia de calidad
educativa de la Secretaria de Educacion Distrital

Sujetos Actuantes

Para garantizar la autenticidad y relevancia de la informacion recopilada
en este estudio de modalidad cualitativa, se llevd a cabo una seleccion
intencional de los sujetos actuantes. En total, se cuenta con la colaboracion de
diez sujetos actuantes; ocho funcionarios, uno por cada institucion educativa
participante y dos funcionarios de la Secretaria de Educacion Distrital. Los
sujetos actuantes son seleccionados cuidadosamente en funcién de su cargo
y su rol en las instituciones, se incluyen a tres directivos docentes: dos rectores
y un coordinador, dos docentes orientadores o psicélogos integrantes del
equipo psicosocial, un tutor del programa todos a aprender, una maestra de

preescolar y una de basica primaria, y dos funcionarios de la dependencia de
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calidad educativa de la Secretaria de Educacién. De esta manera, se obtiene
una perspectiva completa y diversa sobre la realidad educativa en el contexto
del estudio, lo que permite una interpretacion mas rica y profunda de los

resultados (Ver gréfico 1 Criterios para escoger los sujetos actuantes)

MODELO TEORICO DE EFICACIA ESCOLAR DESDE UN ENFOQUE DE EDUCACION POPULAR
e S

Develar la percepcién que tienen los
rectores, coordinadores y docentes acerca de
Eficacia Escolar desde un enfoque de
Educacién Popular para el mejoramiento de la
calidad de educacion de la ciudad de
Cartagena de Indias, Distrito Turistico y

Derivar del enfoque de educacién
popular, de la reflexion y la experiencia de los
actores institucionales los factores escolares,
de aula y de contexto que permitan la
construccion de un modelo de eficacia escolar
para la ciudad de Cartagena, Distrito Turistico

Cultural. y Cultural l \
Rectores Coordinadores Equipo  Docentes Funcionarios Rectores Coordinagres Equipo  Docentes Funcionarios
Psicosocial Secretaria de Educacion Psicosocial Secretaria de Educacion

bue hayan trabajado minimo 3 afios en el sector oficial

Grafico 1 Criterios Para escoger Los Sujetos actuantes

Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Informacion

Como se plantea en parrafos anteriores, la investigadora utiliza como
método la teoria fundamentada, método cualitativo que enfatiza la abduccion
o emergencia de informacién de los datos para establecer un modelo. Ello
exige del investigador comparar contenidos de diversos momentos Yy
encuentros en donde se emplea la entrevista que es la técnica relevante para
la construccion de conceptos tedricos nacientes del esfuerzo que identifica los
temas fundamentales Pozos, K. (1995). Se notan asi las diferencias y las
similitudes de los datos, lo que conduce a la derivacién de categorias tedricas
gque ayudan a comprender el fendbmeno en estudio. Llevar a cabo una
investigacion utilizando el método de la teoria fundamentada requirié seguir

los elementos claves asociados a acciones o tareas de este método, y que
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representaron en si mismos situaciones que vinculan a los distintos elementos
en la generacion de teoria: el muestreo tedrico, el método de analisis
comparativo constante, la saturacion teorica, la clasificacion teorica, el
establecimiento de los procesos sociales bésicos y la escritura tedrica.
Inicialmente el proceso de investigaciébn comienza con la identificacién del
tema de interés a explorar. El propdsito de la investigadora es construir su
propia teoria desde la base.

En esta investigacion, se utiliza la técnica de entrevista semiestructurada
para el levantamiento de la informacion. Segun Hernandez (2014), la
entrevista semiestructurada se basa en una guia de asuntos o preguntas, y el
entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar
conceptos u obtener mayor informacion (p. 403). Su objetivo es descubrir y
comprender las perspectivas que los sujetos actuantes tienen con respecto a
diversas situaciones personales y sociales. Esta técnica proporciona una
amplia gama de escenarios y favorece la produccidon de un discurso
convencional continuo con cierta linea argumentativa sobre un tema definido
en el marco de una investigacién (Blanco, Herndndez, Guerrero y Villanueva,
2011). La eleccién de esta técnica se fundamenta en que es un instrumento
que compila la informacion que permite obtener la forma abierta y
estructurada. Posibilita que los participantes aporten informacion, enriquecerla
y darle profundidad porque no limita la obtencion de otras informaciones.

También, se emplea el Atlas.ti, una herramienta de uso tecnolégico y
técnico utilizada en la organizacion, el analisis e interpretacion de informacion
en investigaciones cualitativas y permite organizar grandes cantidades de
informacion. Es una herramienta de gran utilidad para la obtencion de las
categorias en las investigaciones que utilizan como método la Teoria
Fundamentada. (Ver Cuadro 7. Relacion de Técnicas e instrumentos en

funcién de propdésitos)
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Cuadro 7.

Relacion de Técnicas e Instrumentos en Funcién de Propdésitos.

Propésitos/Intenciones

Develar la percepcion que tienen los rectores,
coordinadores y docentes acerca de Eficacia
Escolar desde un enfoque de Educacién Popular
para el mejoramiento de la calidad de educacion
de la ciudad de Cartagena de Indias, Distrito
Turistico y Cultural.

Derivar del enfoque de educacion popular, de la
reflexion y la experiencia de los actores
institucionales los factores escolares, de aula 'y de
contexto que permitan la construccion de un
modelo de eficacia escolar para la ciudad de
Cartagena, Distrito Turistico y Cultural

Técnicas Instrumentos
. . Guion de
Entrevista semi estructurada .
entrevista
. . Guion de
Entrevista semi estructurada .
entrevista

Generar los lineamientos emergidos en la
construccion de un modelo tedrico de eficacia
escolar desde un enfoque de educacién popular
para el mejoramiento de la calidad de la educacion
en la Ciudad de Cartagena de Indias, Distrito
Turistico y Cultural.

El método comparativo
constante: se basa en un
proceso de codificacion que se Atlas.ti
divide en tres fases: abierta,

axial y selectiva
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Métodos para el Proceso de Interpretacion de la Informacion

El método para la interpretar la informacion es la hermenéutica apoyada
por el Método Comparativo Constante y la Categorizacion; el Método de
Comparacién Constante (MCC), como también se denomina a la teoria
fundamentada, se orienta para afinar la obtencion de informacién en un
proceso en zigzag, que consiste en ir al campo para obtener informacién veraz,
analizarlos, y regresar al campo, obtener de nuevo la confirmacién de la
informacion y analizarlos, lo que se ha llamado circularidad de la
interpretacién, se utiliza con el propdsito de poner a dialogar la parte con el
todo. El proceso de esta circularidad pasa por una codificacion que el
investigador realiza hasta llegar a la codificacién selectiva. Luego, se
establecen los procedimientos de codificacion, las operaciones basicas, la
formulacién de preguntas, la forma de hacer las comparaciones, y se utilizan
herramientas analiticas que le permiten a la investigadora realizar el analisis.
Las herramientas contribuyen al ordenamiento de los conceptos para que
emergiera una teoria, esto es, una forma sisteméatica de explicar una realidad
especifica. Valles (1997) se refiere a este punto en los siguientes términos: en
el método comparativo constante no hay un intento de verificar la universalidad
ni la prueba de causas sugeridas u otras propiedades. Y al no haber prueba,
este procedimiento Unicamente requiere la saturaciéon de la informacion.

Ademas, en este método se establecen los procedimientos de actuaciéon
Yy unos pasos a seguir en el intento de dar respuesta como se dijo antes a un
problema de investigacion. Entre esos procedimientos se utilizan dos
importantes: el método comparativo constante (MCC) y el muestreo tedrico. A
través del MCC el investigador realiza las tareas de recoleccion, codificacion y
analisis de los datos, en forma simultanea con la generacion tedérica Strauss y
Corbin, (2002), no se trata de verificar teorias, sino de desarrollar conceptos y

demostrar si son plausibles. Es decir, es la comparacién constante de
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similitudes y diferencias de incidentes identificados en los datos con el objetivo
de descubrir patrones de comportamiento que se repitan. Este método de
andlisis, contribuyen al desarrollo de una teoria fundamentada de la
informacion, que se basa en un proceso de codificacién que se dividio en tres
fases: abierta, axial y selectiva

Por otra parte, el muestreo tedrico, consiste en la recoleccion, analisis y
categorizacion de datos empiricos realizados por la investigadora y dirigido por
la teoria que emerge. Este proceso de recoleccion y analisis se repite hasta la
saturacion tedrica, es decir, cuando ya se han encontrado los datos suficientes
para desarrollar la teoria. A través de este método, se obtuvo evidencia precisa
sobre distribuciones de una poblacion entre categorias, que pueden ser
empleadas en descripciones o verificaciones. Es decir, este método propone
los procedimientos de actuacion en el andlisis de la informacion a través de
técnicas y del método comparativo constante. Siendo que el procedimiento
descrito reviste alta complejidad, la investigadora utiliza como herramienta de
apoyo para el proceso de analisis la herramienta tecnolégica denominada
programa computacional Atlas.ti.

Criterios de Rigor y Calidad en la Investigacién

Los criterios de rigor y calidad para juzgar una investigacion cualitativa,
fundamentada en el paradigma socio-constructivista segun (Guba y Lincoln,
1990; Lincoln, 1995) son denominados criterios de autenticidad. Estos autores
proponen cinco nuevos criterios para la valoracion de lo que ellos denominan
la «Fourth Generation Evaluation», los criterios de autenticidad, que emanan
directamente de los supuestos socio-constructivistas; estos criterios de

autenticidad son: equidad o justicia, la autenticidad ontologica, la autenticidad
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educativa, la autenticidad catalitica y la autenticidad tactica. Criterios definidos

por Sandin (2000):

Los criterios de autenticidad propuestos son: equidad o justicia, presentacion de los
puntos de vista sostenidos por las diversas personas; la autenticidad ontoldgica se
refiere al grado en que las construcciones émicas, la conciencia acerca de
determinadas cuestiones de las personas son mejoradas, maduradas, y reelaboradas
en la evaluacion; la autenticidad educativa supone ir mas alla de las propias
elaboraciones y contrastarlas con otras diferentes para conocer cémo sistemas de
valores alternativos evocan soluciones diversas; la autenticidad catalitica se define
como el grado en que una accion es estimulada y facilitada por los procesos de
evaluacion vy, por ultimo, la autenticidad tactica sugiere el empoderamiento de los
participantes hacia la accion.(P 230)

Cuadro 8.
Fases en la Investigacion
Fase Sub etapas Definicion En este estudio
El investigador partiendo de sus Matn_:tf_z de una realidad
conocimientos y  experiencias  P€rcibida
Reflexiva establece el referente tedrico- - -
p tori conceptual desde el que parte la Declaraciones universales
réparatoria investigacién acerca de los elementos que
conforman la realidad
El investigador cualitativo se dedica a . .
- AN o Recorriendo el camino:
De Disefio la planificacion de las actividades que

se ejecutaran en las fases posteriores

orientaciones metodolégicas

Acceso al campo

Es el proceso mediante el cual el
investigador va accediendo
progresivamente a la informacién
fundamental para su estudio.

Es la etapa mas interesante del

Reconfiguracion de la
realidad

- > A Andlisis desde el Nivel
proceso de investigacion, la utilizacion o
. . ) . Manifiesto
Trabajo de campo de métodos de manejo de lo compilado
. es imprescindible, es necesario L
Levantamiento de presc . 2 Descripcion de los
h L, asegurar el rigor de la informacion. La
informacién R . Hallazgos
colecta de datos se realizara a través
| iguien acnicas: la entrevi ’
de las siguientes técnicas: la e trevista oo iones
semi-estructurada, la observacion y el
diario de campo.
] Esta fase se inicia dentro del trabajo de o ]
Reduccién de datos campo, porque la necesidad de contar Codificacion abierta
o __ con una investigacién con datos
o Isposicion Y suficientes y adecuados exige que las
Fase analitica > P e o a0I6 ;
transformacion la" tareas de andlisis se inicien durante el ~ Codificacion axial
informacién

obtencién de resultados

y verificacion

trabajo de campo

Codificacion selectiva

El proceso

investigacion
Fase informativa

resultados.

de

culmina
con la presentaciéon y

difusion de los

Una vez desarrolladas las etapas
anteriores, corresponde dar forma a la
teoria mediante la articulacion de los
elementos béasicos de cualquier
propuesta tedrica: categorias,
propiedades de las categorias e
hipotesis Valles, (1997); Trinidad y
Jaime, (2007).

Proceso tedérico consolidado
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CAPITULO IV
RECONFIGURACION DE LA REALIDAD

En este cuarto capitulo se presenta un analisis detallado de la
reconfiguracion de la realidad, a partir de los hallazgos obtenidos en la
investigacion. Para ello, se aborda el nivel manifiesto de las informaciones, se
describen los principales hallazgos encontrados y se revelan las percepciones
de los participantes en relacién con la informacion proporcionada por los
sujetos participantes. Asimismo, se derivan los factores clave que permiten
construir un modelo de eficacia y se generan los lineamientos tedricos que
sustentan la investigacion. Este capitulo constituye una pieza fundamental
para comprender la complejidad de la realidad y la forma en que los
participantes perciben y construyen su experiencia en torno al tema de estudio:
eficacia escolar. A través de un andlisis riguroso y detallado, se busca ofrecer
una vision mas completa y profunda de las percepciones y develaciones de

los sujetos actuantes.

Analisis desde el Nivel Manifiesto

Como se explico en parrafos anteriores, las informaciones se obtuvieron
a través de la aplicacion de una entrevista semiestructurada (ver anexo A),
instrumento organizado a través de preguntas que buscaron dar respuesta a
los planteamientos esbozados a través de las intenciones en esta

investigacion, ver Cuadro 9, relacionado a continuacion:
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Cuadro 9
Intenciones de la Investigacion

INTENCION GENERAL:

INTENCIONES ESPECIFICAS

Develar la percepcion que tienen los rectores,
coordinadores y docentes acerca de Eficacia
Escolar desde un enfoque de Educacion Popular
para el mejoramiento de la calidad de educacion
de la ciudad de Cartagena de Indias, Distrito
Turistico y Cultural.

Derivar del enfoque de educacién popular,
de la reflexién y la experiencia de los
actores  institucionales los factores
escolares, de aula y de contexto que
permitan la construccion de un modelo de
eficacia escolar para la ciudad de
Cartagena, Distrito Turistico y Cultural

Generar los lineamientos emergidos en la
construccion de un modelo teérico de
eficacia escolar desde un enfoque de
educacion popular para el mejoramiento de
la calidad de la educacién en la Ciudad de
Cartagena de Indias, Distrito Turistico y
Cultural

Fuente: Propia del investigador

Construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un enfoque de
educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural

PREGUNTAS

La situacién actual de la educacion en Cartagena lleva a repensar la escuela,
a imaginarla, a reinventarla, para ti como seria esa escuela que visionas para
la ciudad de Cartagena

¢Cudles son los desafios que se deben enfrentar para mejor la calidad de la
educacion del Distrito de Cartagena?

Cuéntenme acerca de aquellos factores que tG consideras no permiten
mejorar la calidad de la Educacién en nuestra ciudad

En manos de quienes esta la responsabilidad transformar la escuela para que
responda a las necesidades el contexto

¢ Qué propondria para que la institucion donde laboras se convierta en una
mejor Escuela?

¢Consideras ti que las escuelas pueden mejorar las condiciones de los
alumnos y compensar las eficiencias que resulten se su contexto o sus
antecedentes sociales?

¢ Qué es necesario para que el proceso educativo se realice con eficacia?
¢Estamos midiendo lo que valoramos o medimos aquello que es faciimente
medible, llegando a la situacion de que valoramos solo lo que podemos
medir? Dicho de otra manera, ¢ estamos midiendo (todo) lo que nos importa?
¢0 es necesario ampliar la mirada sobre lo que medimos?

¢Qué ocurriria si en lugar de medir la adquisicién de conocimientos que
quedaran obsoletos rapidamente les evaludsemos por su capacidad de
aprender a aprender y de aprender a ser?; ¢ Qué ocurriria si les evaluasemos
por su capacidad para transformar sus entornos?; ¢ por su capacidad para
transformar la sociedad? ¢Qué ocurriria si evaludsemos su capacidad para
vivir y trabajar en la incertidumbre?

¢ Cual es el verdadero papel de la Escuela en la construccion social?

¢Cual seria una propuesta metodolégica, pedagégica que fundamente la
educacién como proceso que busgue formar politicamente a los estudiantes,
los vuelve protagonistas, personas activas y comprometidas con su propio
proceso de formacion, como con la sociedad?

¢Partiendo del supuesto que las escuelas si impactan en el desempefio de
los estudiantes, qué piensas sobre cuales son los factores que determinan
gue después de 11 afios de transitar por la escuela los estudiantes no logran
las competencias esperadas?

¢Las escuelas el distrito de Cartagena responden a los contextos sociales
donde estan inmersas?

¢ Coémo lograr esas condiciones para mejorar la calidad el servicio educativo
gue se brinda en las instituciones educativas el distrito?

¢ Coémo debe ser un aula?

Para este objetivo no se estructuran preguntas

Construida la entrevista semiestructurada dirigido a Directivos, docentes:

rectores y coordinadores, equipo psicosocial: psicélogos y maestro tutor del

programa todos aprender,

maestras de transicién, basica primaria y
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funcionarios de la secretaria de educacion, se procedié a invitar amablemente
de manera individual a los sujetos actuantes seleccionados a participar del
estudio. Invitacion que se hizo de manera presencial en reunion de rectores
convocada por la Secretaria de Educacion, explicAndole el objetivo de la
investigacion, quienes aceptaron en participar se les entreg6 el documento del
consentimiento informado, el cual fue firmado de manera inmediata (Ver anexo
B). Posteriormente a través de la red social WhatsApp de los rectores y
funcionarios de la secretaria de educacion, sujetos actuantes, se les envié un
video explicativo de la investigacion para documentarlos. Se concreté agenda
y se procedio a realizar la entrevista. También, se realizaron las invitaciones a
las coordinadores, psicologos y maestros explicandoles igualmente el objetivo
de la investigacion, posterior a su aceptacion se firmaron los consentimientos
informados, se procedid igualmente a enviar el video informativo, se agendd
entrevista y se procedié a realizarla. Cabe anotar que de manera individual
antes de la entrevista se les explicé sobre la confidencialidad y anonimato en
la citacion de sus respuestas, agradeciéndoles de antemano su voto de
confianza y la participacién en la investigacion.

Aplicadas las entrevistas se procedié a enumerar los formatos diligenciados
por sujetos actuantes, numeracion que correspondié al orden en la cual fueron
realizadas; seguidamente se transcribieron. (Ver Cuadro 10: Codificacion

asignada para identificacion de sujetos actuantes)

Cuadro 10
Codificacion Asignada Para Identificacion De Sujetos actuantes

Cédigo Informante Cargo

Ci Informante 1 Coordinadora

R1 Informante 2 Rector

R2 Informante 3 Rectora

P1 Informante 4 Psicologa

P2 Informante 5 Psic6loga

MTPTA Informante 6 Maestro Tutor PTA
MBP Informante 7 Maestra Basica Primaria
MT Informante 8 Maestra Transicion
SED1 Informante 9 Funcionaria de la SED
SED2 Informante 10 Funcionario de la SED
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Luego, se cred la Unidad Hermenéutica y se procedid a procesar la
informacion utilizando para el analisis de los datos el programa Atlas.ti, una
herramienta de uso tecnoldgico y técnico empleada en la organizacion, el
analisis e interpretacion de informacion en investigaciones -cualitativas,
herramienta que permitié organizar las 10 entrevistas realizadas. (Ver grafico
2)
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Grafico 2 Unidad Hermenéutica

Descripcion de los hallazgos

La presente investigacion parte de las interrogantes: ¢ COmo construir un
modelo de eficacia escolar que promueva la capacidad de las instituciones
educativas oficiales del distrito de Cartagena de indias, e influir en el
mejoramiento de la calidad de educacién?; ¢Cuéles son los elementos para
construir un modelo de Eficacia Escolar, desde un enfoque de Educacion
Popular y producir cambios requeridos?; ¢, Cuales son los factores escolares,
de aula y de contexto que harian eficaces a las instituciones oficiales en
Cartagena?; ¢Cual seria el futuro de Cartagena de no implementarse una

eficacia escolar? ¢ Cuadl seria la ruta a seguir para lograr eficacia escolar? En
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esta busqueda de respuestas a la urgencia de lograr la eficacia escolar en la
comunidad educativa Cartagenera.

En este sentido, la trayectoria metodolégica desarrollada por la presente
investigacion es guiada por las intenciones formuladas, los cuales le servirdn
a la investigadora para presentar la descripcion de los hallazgos, descripcion
gue se exponen mediante dos etapas del método codificacion abierta y
codificacion axial; La tercera etapa se abordara en el Capitulo V: codificacion

selectiva o teodrica.

Develando Percepciones

Este apartado tiene como norte, abordar la etapa de codificacién abierta-
iniciando el analisis constructor de teoria: Codificacion que responde a tres
cuestionamientos: ¢Qué dicen los datos? ¢Qué categorias asignamos a los
incidentes? ¢ Siguen respondiendo los incidentes a la realidad? Las respuestas
a estos tres cuestionamientos posibilitan descubrir la categoria central.

En este orden de ideas, se presenta a continuacion la develacion de la
percepcion de los rectores, coordinadores, psicologas, docentes y funcionarios
de la SED acerca de la eficacia escolar. Para ello, se analizaron las respuestas
de los diez sujetos entrevistados a las siete preguntas planteadas.

La estructura seguida para presentar la informacién emergida se concret6
en tres imagenes extraidas del programa Atlas ti, denominadas graficos,
correspondiente a cada una de las etapas del método comparativo constante:
comparacion de incidentes y su categorizacion: Codificacién Abierta o Axial;
Integracion de categorias y propiedades: Codificacion Axial v;
Conceptualizacion teodrica y reduccion de la teoria: Codificacion Selectiva o
Teorica; seguidamente se desglosan ilustraciones de las Redes individuales,

de aquellas categorias emergidas.
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Vision de Escuela
¢, Como seria esa escuela que visionas para la ciudad de Cartagena?

Comparacion de incidentes y su categorizacién. Al iniciar el procedimiento

de codificacién emergieron 42 incidentes (Ver Cuadro 11 Cédigos Iniciales y

Grafico 3 Codificaciéon Abierta Visién de Escuela)

Cuadro 11
Incidentes o Codigos Iniciales
1 Cambio 22 Contexto
2 Ambientes de aprendizaje 23 Aprendizajes
3 Articulacion circulos propedéuticos 24 Bilinglie
4 Buena infraestructura 25 Cobertura apropiada
5 Competencias 26 Desafios
6 Desarrollo de competencias 27 Desarrollo Integral de estudiantes
7 Donde se les escuche 28 Educacién Inicial
8 El dejar SER. 29 El gobierno escolar
9 Equitativa 30 Escuela
10 Escuela con participacion de la comunidad 31 Estrategias Pedagégicas
11 Estudiantes 32 Evaluacién Formativa
12 Financiacién de Proyectos 33 Formacion de Ciudadanos
13 Formacion Docente 34 Inclusiva
14 Interactiva 35 La calidad de la educacion
15 Lo creativo, 36 Lo dindmico
15 Maestros 37 Padres de Familia
17 Participacion Activa 38 Politica Publica
18 Procesos Innovadores 39 Proyectos Transversales
19 Que desafios se deben enfrenta. 40 Recursos didacticos
20 Una Escuela Contextualizada 41 Uso de Tecnologias
21 Valores Humanos 42 Visién de escuela

=
s
=S

Grafico 3 Codificacién Abierta Visiéon de Escuela
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Seguidamente se continud con la aplicacién del método de comparacion
constante, contrastando los incidentes una y otra vez , esta contrastacion entre
incidentes o codigos "in vivo" de las diez entrevistas realizadas a los sujetos
actuantes y la confrontacion con el referente tedrico que sustenta la
investigacion permitié el surgimiento de categorias sociologicas 0 constructos
sociologicos, estas surgen de la combinacion de conocimiento cientifico por
una parte, y en su verificacion en los datos propios de la investigacion, por otra
parte. Ademas, las categorias sociolégicas comprenden mayor significado
sociologico que los codigos “in vivo®, y tienen mayor alcance para poder
realizar interpretaciones socioldgicas al ir mas alla de la mera descripcidén de
los significados concretos.

Para lograrlas, se fueron comparando los incidentes con las propiedades
de las categorias, esa comparacion simultdnea de todos los incidentes

permitié sintetizar los cuarenta y dos incidentes en nueve categorias.

Integracion de categorias y propiedades. Las categorias emergidas de ese
proceso hermenéutico realizado fueron: Dimension axioldgica, dimension
epistemoldgica, dimension metodoldgica, dimension pedagogica, dimensién
ontolégica y dimension teleoldgica, y las categorias emergidas de los datos:
infraestructura, recursos tecnolégicos y politica publica. Es decir, a medida que
se analizaban los datos se registraron, se clasificaron, se agruparon en
categorias, a las cuales se le asignd una categoria central correspondiente a
la pregunta: Vision de Escuela.

Para efectos de esta investigacion la categoria central se corresponde con
la pregunta analizada, por ser ese codigo que por su centralidad explica y da
sentido a toda la informacién, sus relaciones vy, por tanto, explica la mayor
variabilidad en el patron de comportamiento social objeto de estudio. Y

permitid vislumbrar las relaciones con el tema principal objeto de investigacion:
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Eficacia Escolar. (Ver Gréfico 4 Codificacion Axial Categorias Emergidas

Vision de Escuela).

— —
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o RECURSOS TECNOLOGICOS (4
il L
(LA sEIs DIMENSIONES f0-7}

DIMENSION AXIOLOGICA (16
-51

\
e

alude a los madas el quetacer
dimensin que hace referencia ajd concepcin
a
DIMENSION METODOLOGICA
(162}
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Grafico 4 Codificacién Axial Categorias Emergidas Vision de Escuela

Conceptualizacion Teodrica y Reduccién de la Teoria. En cuanto a la
codificacion selectiva o tedrica Red Vision de Escuela, evidencia la
complejidad e interrelacion de la informacion emergida alrededor de las nueve

categorias, citas que se pueden observar en el Grafico 5.

Grafico 5 Codificaciéon Selectiva o Tedrica Red Visién de Escuela
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Para lograr la reduccién teédrica se organizé la presentacién de ella con
base en cada categoria emergida, a continuacion, se aborda cada una de

ellas:

Categoria dimension teleoldgica vision de escuela para Cartagena.

La categoria a la que se hace referencia se centra en los fines ultimos que
dan sentido al proceso educativo, es decir, en el propdsito por el cual se lleva
a cabo la educacion. Segun Queralto (1980), esta dimension se enfoca en "la

conducta orientada a la consecucion de fines especificos" (p. 185).

Develando la percepcion que tienen los sujetos actuantes. Esta red
muestra las percepciones que tienen los sujetos actuantes sobre la vision de
escuela para Cartagena, ella devela elementos que permiten emerger
conceptos que permitiran construir la teoria sustantiva. Cabe explicar que esta
teoria es aquella teoria desarrollada para un trabajo propio de la investigacion
educativa. Esta relacionado con la interaccibn permanente que debe existir
entre datos en bruto y andlisis de los mismos, y que el investigador debe lograr

desde el comienzo de la investigacion.

Grafico 6 Estructuracion Teorica Categoria Dimension Teleoldgica Vision de Escuela
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El texto que surge de las develaciones, se transcriben en la siguiente
Cuadro 12, en el cual son trascritas las citas asociadas a cada sujetos
actuantes clave correspondiente y que permite comparar estas visiones; lo
cual permite afirmar que tanto los directivos docentes, psicélogas, maestras y
funcionarios de la SED comparten la visibn para Cartagena que se debe

construir de manera colectiva.

Cuadro 12
Vision de Escuela de Sujetos actuantes Categoria Dimension Teleoldgica

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA

SED
MBP: Para Cartagena SED1: Una escuela més
visiono escuelas interactiva con las
. . abiertas al cambio comunidades sociales en
C1l: Una escuela realmente  P1: Una escuela - -
. . competitivas con visiébn  su entorno,
inclusiva donde los y las corresponsable al contexto de  futuro ue se fortalecimiento en
estudiantes sean el centro, real vivenciada y d .
L I adapten a los diferentes  competencias

en la que directivos y experienciada por la

maestros tengan altas

poblacién estudiantil y su

cambios y avances del

; I sistema educativo
expectativas con respectoa  familia. .
. enfrentandonos a
los estudiantes . .
desafios tanto a nivel
tecnolégico como
social.
P2: Una escuela que
brinde procesos de
aprendizaje integral, MT: una escuela que
R1: Unaescuelaque hiciera favoreciendo asi las permita a los
sentir a los estudiantes competencias, con estudiantes tener

felices, seguros, motivados,
confortables

espacios que faciliten la
interaccion del
conocimiento a partir de lo
creativo, lo dindmico y el
dejar SER.

mayores oportunidades
gue mejoren la calidad
de la educacion,

R2: Una
contextualizada

escuela

MTPTA

ciudadanas y bilingue,
con acceso a sus
estudiantes a las redes
de informacién entre
escuelas, universidades y
autoridades civiles

SED2

La reduccion tedrica emergida de las percepciones de los sujetos

actuantes sobre la vision de escuela que imaginan para Cartagena desde la

dimension teleoldgica se transcribe a continuacion:

Una escuela realmente inclusiva donde los y las estudiantes sean el centro, en la que los
directivos y maestros tengan altas expectativas con respecto a los estudiantes. Ademas,
gue sea una escuela mas interactiva con las comunidades sociales en su entorno,
fortalecimiento en competencias ciudadanas y bilinglie, con acceso de sus estudiantes a
las redes de informacién entre escuelas, universidades y autoridades civiles. También, una
escuela que permita a los estudiantes tener mayores oportunidades que mejoren la calidad
de la educacion; Es decir, una escuela abierta al cambio, competitiva con visién de futuro,
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que se adapte a los diferentes cambios y avances del sistema educativo, enfrentando los
desafios tanto a nivel tecnolégico como social. Adicionalmente, visionan una escuela
contextualizada y aterrizada al entorno donde estd, que sea incluyente, participativa con la
comunidad porque la ciudad de Cartagena se merece una educacion mas equitativa que
le apueste dar mas a lo que mas lo necesitan. Una escuela que hiciera sentir a los
estudiantes felices, seguros, motivados, confortables; razén por la cual debe ser una
escuela corresponsable al contexto real vivenciado y experienciado por la poblacién
estudiantil y su familia. En sintesis, una escuela que brinde un proceso de aprendizaje
integral. (Fuente:C1,R1,R2,P1,P2,MBP,MT,SED1 )

Categoria dimension metodoldgica visiéon de escuela para Cartagena.
Esta dimension alude al cémo, es decir, a los modos como es conducido el
guehacer educativo; abarca el aspecto de la disciplinariedad de la educacién,
es decir, los principios, reglas, o normas de acuerdo con los cuales se lleva a
cabo.

Al respecto los sujetos actuantes propusieron para la vision de escuela
para Cartagena desde la categoria metodoldgica lo que se muestra en el

Grafico 7: Estructuracion Tedrica Dimension Metodoldgica

VISION DE ESCUELA (3.5}

16:9] Pare de Familia
mprometidos.

4
[1:15] Donde l2s nuevas

[1:12] permitiendo su
artic tecnologi

Grafico 7 Estructuracion Tedrica Categoria Dimensién Metodoldgica Vision de Escuela
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Siguiendo la estructura disefiada para la presentacion de la informacién
resultante en este proceso de investigacion, a continuacion, se presenta el
Cuadro 13 gue contiene las citas asociadas a cada informante clave. Este
cuadro permite comparar las diferentes visiones y, de esta manera, facilitar el
analisis de los resultados. En el cuadro se destaca que todos los sujetos
actuantes clave coinciden en que los ambientes de aprendizaje deben
potenciar la motivacion en los estudiantes mediante el uso de estrategias
pedagoégicas y didacticas, el trabajo en equipo de los maestros y la
participacion de los padres de familia.

Cuadro 13

Visién de Escuela de Sujetos actuantes Categoria Dimension Metodolégica
FUNCIONARIOS

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES DE LA SED
Cl: donde las estrategias
pedagodgicas permitan mantener a
las y los estudiantes motivados.
-permitiendo  su  participacion
activa valorando
-Donde las nuevas tecnologias P1: Una escuela
sean una herramienta  corresponsable al
verdaderamente efectiva para contexto real vivenciada MBP:
apoyar los procesos de ensefianza y experienciada por la '
y los contenidos se conviertan en  poblacion estudiantil y su
pretextos para el desarrollo de familia SED2:
competencias en los estudiantes.
-los maestros trabajen en equipo
-donde se les escuche
-con la creacion de ambientes de
aprendizajes significativos
, P2: Favoreciendo asi MT: Padre de Familia
R1: el d_esarrollo de competencias |54 competencias, con comprorr)etld_os en el
necesarias para enfrentar los espacios que faciliten la acompafiamiento del
desafios del siglo XXI interaccion del Proceso de aprendizaje de
conocimiento a partir de —SuS hijos
lo creativo, lo dinamicoy ~MTPTA: Una escuela con
el dejar SER. unos e_imblentes de
R2: aprendizajes agradables SED2:

que inviten a recrear el
conocimiento en el saber,
el hacery el ser.

La reduccién Teorica emergida se transcribe a continuacién: Los sujetos

actuantes visionan desde la dimension metodoldgica:

Una escuela con unos ambientes de aprendizajes agradables que inviten a recrear el
conocimiento en el saber, el hacer y el ser en donde las estrategias pedagdgicas
permitan mantener a las y los estudiantes motivados y -se les escuche. Ademas,
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permitiendo su participacion activa valorando el desarrollo de competencias necesarias
para enfrentar los desafios del siglo XXI; con la creacion de ambientes de aprendizajes
significativos y en la cual los maestros trabajen en equipo. Una escuela donde las
nuevas tecnologias sean una herramienta verdaderamente efectiva para apoyar los
procesos de ensefianza y los contenidos se conviertan en pretextos para el desarrollo
de competencias en los estudiantes. Adicionalmente, favoreciendo asi las
competencias, con espacios que faciliten la interaccién del conocimiento a partir de lo
creativo, lo dinamico y el dejar SER. En sintesis, Una escuela corresponsable al
contexto real vivenciada y experienciada por la poblacion estudiantil y su familia; y Padre
de Familia comprometidos en el acompafamiento del proceso de aprendizaje de sus
hijos. (C1, R1, P1, P2, MT, MTPTA)

Categoria dimension pedagodgica vision de escuela para Cartagena.
Propone analizar y redimensionar el hecho educativo como un proceso
interactivo-constructivo, en el cual la relacion docente-alumno y contenido crea
condiciones para el encuentro entre los dos actores, el actuar del docente para
ensefiar de manera practicas - teorica y el deseo de aprender del alumno, en
un espacio social, cultural de acuerdo a las exigencias del contextos

comunitario y social.

VISION DE ESCUELA {9-5}
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Grafico 8 Estructuracion Tedrica Categoria Dimension Pedagogica Visién de Escuela
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El Gréafico 8 remite al Cuadro 15 Vision de Escuela de Sujetos actuantes

Categoria Dimension Pedagdgica, el cual contiene el texto o cita proferida por

ellos.

Cuadro 15

Vision de Escuela de Sujetos actuantes Categoria Dimension Pedagdgica

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED
C1l:a través de una evaluacion  P1: MBP: SED1: a través de sus
formativa procesos innovadores en
-retroalimentando sus términos de planeacion,
aprendizajes direccion, organizacion
-Donde las nuevas tecnologias académica
sean una herramienta
verdaderamente efectiva para
apoyar los procesos de
ensefianza y los contenidos se
conviertan en pretextos para el
desarrollo de competencias en
los estudiantes.

pP2: MT: que los docentes tengan SED2: fortalecimiento en

R1:

R2: Esta nueva escuela debe
ser pensada y establecida
desde un liderazgo e
innovacion desde la pedagogia
y la didactica o praxis de los
docentes en el aula de clases,
qgue garantice un aprendizaje
que tenga en cuenta el
contexto y el entorno donde
esta ubicada la escuela

- le permitan convertirse en
seres sociales que sean capaz
de analizar y reflexionar sobre
sus realidades 'y  sus
necesidades y propositivos en
la solucién de determinadas
probleméaticas  sociales e
individuales.

una excelente formacién ética
y especializada en el area que
se desempefia qué la escuela
) desarrollen
permanentemente  proyectos
pedagdgicos transversales de
acuerdo a las necesidades e
intereses de los estudiantes

competencias ciudadanas y
bilingte,

MTPTA

Finalizando esta descripcién con la percepcion que tienen los sujetos
actuantes sobre la vision de escuela que Cartagena necesita desde la
categoria dimension pedagdgica. La reduccion Tedrica emergida se transcribe

a continuacion:
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Esta nueva escuela debe ser pensada y establecida desde un liderazgo e innovacion
desde la pedagogia y la didactica o praxis de los docentes en el aula de clases, que
garantice un aprendizaje que tenga en cuenta el contexto y el entorno donde esta
ubicada la escuela y a través de sus procesos innovadores en términos de planeacion,
direccién, organizacion académica. Ademas, que los docentes tengan una excelente
formacién ética y especializada en el area que se desempefia qué la escuela y también
desarrollen permanentemente proyectos pedagdégicos transversales de acuerdo a las
necesidades e intereses de los estudiantes. Adicionalmente, en donde las nuevas
tecnologias sean una herramienta verdaderamente efectiva para apoyar los procesos
de ensefianza y los contenidos se conviertan en pretextos para el desarrollo de
competencias en los estudiantes; promoviendo el fortalecimiento en competencias
ciudadanas y bilinglie para que le permitan convertirse en seres sociales que sean
capaz de analizar y reflexionar sobre sus realidades y sus necesidades y propositivos
en la solucion de determinadas problematicas sociales e individuales, lo cual solo se
lograra retroalimentando sus aprendizajes y a través de la evaluacién formativa.
(Fuente: C1, R2, MT, SED1, SED2)

Categoria Dimension Axioldgica Vision de Escuela para Cartagena. Esta
dimensién, responde al por qué de la educacion; se interroga acerca del valor
que se le atribuye a la actividad educativa y se manifiesta en los argumentos
por los cuales se la considera valiosa, importante, interesante, meritoria a la
educacion

Desde esta mirada, seguidamente se relacionan en el Cuadro 15, las
develaciones sobre la vision de escuela que expresaron los sujetos actuantes,

y que estructuraron la teorizacion sobre esta categoria.

Cuadro 15
Vision de Escuela de Sujetos actuantes Categoria Dimension Axiolégica

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES SED
Cl: P1: MBP:
R1: La formacion de SED1:
ciudadanos del mundo con .
MT: ,
un enfoque de valores
humanos
R2: Una escuela que les
permitan a los estudiantes
convertirse en seres P2:
sociales que sean capaz de MTPTA: recrear el SED2: el fortalecimiento
analizar y reflexionar sobre conocimiento en el en competencias
sus realidades y sus saber, el hacery el ser.  ciudadanas

necesidades y propositivos
en la solucion de
determinadas
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FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED

problematicas sociales e
individuales.

Seguidamente se presenta a continuacion El Grafico 9, la estructuracion
tedrica de la red correspondiente a la categoria denominada dimensién
axioldgica, el Cuadro que se muestra a continuacion contiene el texto o cita

proferida por los sujetos actuantes:

VISION DE ESCUELA {9-5}

responde al por fjué de la escuela

DIMENSION AXIOLOGICA {4-
4}

[10:18] Una escuela que les
permita a..

le permitan convertirse en
seres sociales que sean capaz
de analizar y reflexionar sobre
sus realidades y sus
necesidades y propositivos en
la solucién de determinadas
problematicas sociales e
individuales.

[3:8] de la formacién de
ciudadanos ..

3 través a formacién de ciudadanos del
mundo con un enfoque de
valores humanos

Grafico 9 Estructuracion Tedérica Categoria Dimension Axiologica Vision de Escuela

Para finalizar se presenta la transcripcion de la reduccion Teodrica
emergida, en la cual se describe literalmente la vision desde la dimension

axiologica tienen los sujetos actuantes:

Una escuela que les permitan a los estudiantes convertirse en seres sociales que sean
capaz de analizar y reflexionar sobre sus realidades y sus necesidades y propositivos
en la solucion de determinadas problematicas sociales e individuales y recrear el
conocimiento en el saber, el hacer y el ser a través de la formacién de ciudadanos del
mundo con un enfoque de valores humanos y el fortalecimiento en competencias
ciudadanas (Fuente: R1, R2, MTPTA, SED2)
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Categoria dimension ontolégica visiéon de escuela para Cartagena:
dimension definida en este contexto como ontologia de la educacion,
entendida como el analisis filosofico del Ser de la Educacion. Es una discusion
tedrica arraigada en la profundidad de la persona humana, de gran actualidad,
pues se vuelve el enfoque en el que han de sustentarse los modelos
educativos que respondan a las realidades particulares y globales de los nifios,
nifas y jévenes que se educan en las escuelas y tienen el derecho de conocer

y aprender el mundo.

[VISION DE ESCUELA {9-8} ]

responde al qué Escuela

[DIMENSI(')N ONTOLOGICA {1- ]
1}

. [10:8] Una escuela donde la
“a | autonomia..

Una escuela donde la
autonomia escolar permita la
construccién y el desarrollo de
un curriculo adaptado al
momento histérico que wvive la
ciudad que permita el
desarrollo integral de nuestros
estudiantes,

Grafico 10 Estructuracion Tedrica Categoria Dimensidon Ontoldgica Vision de Escuela.

Desde la concepcién anterior, la dimension ontoldgica de la educacion es
entendida por los sujetos actuantes como se muestra en el Cuadro 16 Visién

de Escuela de Sujetos actuantes Dimension Ontolbgica

Cuadro 16
Vision de Escuela de Sujetos actuantes Categoria Dimension Ontolégica

DIRECTIVOS DOCENTES ~ PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA

SED
clL: P1: MBP:

SED1:
R1: MT:
R2: Una escuela donde la P2:
autonomia escolar permita SED2:

la  construccion 'y el
desarrollo de un curriculo
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FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED

adaptado al momento
histérico que vive la ciudad
que permita el desarrollo
integral de nuestros
estudiantes

La reduccion Teodrica emergida se transcribe a continuacion, los sujetos

actuantes visionan desde la dimension ontoldgica:

Una escuela donde la autonomia escolar permita la construccion y el desarrollo de un
curriculo adaptado al momento histérico que vive la ciudad que permita el desarrollo
integral de nuestros estudiantes (Fuente: R2)

Con base a lo antes mencionado, entonces es licito expresar que el ser
de la educacion se concretiza en estudiantes y proponen que la escuela desde

su autonomia y curriculo contextualizado aborde su desarrollo integral.

Categoria dimensién epistemoldgica vision de escuela para Cartagena.
Esta dimension, juega un papel muy importante en la educacion ya que “es la
rama de la filosofia que estudia la definicion del saber y la produccion de
conocimiento” (Castafieda, 2008, p. 36). Responde a las relaciones entre
quién y qué; por tanto, remiten a los vinculos entre sujeto y sujeto, es decir, a
las relaciones que sostiene el educador con el educando. De ahi que sea la
epistemologia la que analiza el conocimiento que ser& entregado a los nifios,
nifas y jovenes que asisten a la escuela. Es alli donde interviene entonces la
escuela, pues debe ser un escenario propicio para formar personas integras,
reflexivas y criticas.

Justamente, para investigar percepcion que tienen los sujetos actuantes
sobre esta dimension se develan en el Cuadro 17 la Vision de Escuela de la

categoria Dimension Epistemoldgica:

99



Cuadro 17

Vision de Escuela de Sujetos actuantes Categoria Dimension Epistemoldgica.

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED
P1: SED1: Una escuela sin
Cl: ' MBP: intereses particulares
sino con un interés
comun, el desarrollar la
calidad en todos sus
. . procesos para poder
RL MT: darle las mejores armas a
sus estudiantes con que
van a afrontar el mundo.
R2: ’Un estudiante que a  po. MTPTA: una politica
través de una lectura critica - .
de su contexto y su entorno publica educativa  que
pueda desarrollarse pueda dar los
elementos para SED2:

integralmente dentro de la
sociedad, y tenga la
oportunidad de una
movilidad social.

financiar los programas
y proyectos a largo
plazo.

A parir de la informacién obtenida y al utilizar el programa Atlas ti se

construye la red sobre esta categoria. Estructuracion Teorica de la Categoria

Dimension Epistemoldgica. (Grafico 11)

[9:8] Una escuela sin intereses
part..

Una escuela sin intereses
particulares sino con un interés
comun, el desarrollar la calidad
en todo sus procesos para
poder darle las mejores armas a
sus estudiantes con gue van a
afrontar el mundo.

VISION DE ESCUELA {9-6}

dimensién que hace referencia 4 la concepeién de conacimiento

[10:20] un estudiante que a
traves de ..

un estudiante que a través de
una lectura critica de su
contexto y su entorno pueds
desarrollarse integralmente
dentro de la sociedad, y tenga
la oportunidad de una
movilidad social.

[7:11] una politica publica
educativa..

proyectos a large plazo.

una politica publica educativa
que pueda dar los elementos
para financiar los programas y

Grafico 11 Estructuracién Tedrica Categoria Dimensién Epistemoldgica Vision de

Escuela
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Por dltimo, se presenta a continuacién la reduccion teérica emergida,
sobre la visionan que tienen los sujetos actuantes de la categoria dimension
epistemoldgica.

Una escuela sin intereses particulares sino con un interés comun, el desarrollar la
calidad en todos sus procesos para poder darle las mejores armas a sus estudiantes
con gue van a afrontar el mundo. Con un estudiante que a través de una lectura critica
de su contexto y su entorno pueda desarrollarse integralmente dentro de la sociedad, y
tenga la oportunidad de una movilidad social a través de una politica publica educativa
gue pueda dar los elementos para financiar los programas y proyectos a largo plazo.
(Fuente: R2, MTPTA, SED1)

Develando Desafios
¢, Qué desafios se deben enfrentar para mejorar la calidad de la
educacion del Distrito de Cartagena?

Cartagena de Indias, como se explicé anteriormente, esta cercada por la
pobreza; el indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) calculado
en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) del afio 2018 muestra
“‘como el 10,3% de la poblacion del distrito esta en pobreza por NBI, y este
mismo indicador en miseria es del 1,4%” (Fuente: 7 DANE-DCD. CNPV, 2018),
donde la incidencia es mayor en el area rural con el 17% en pobreza NBl y en
miseria del 2,9%. “En este indicador es notable la participacion que tiene la
calidad de la vivienda y la dependencia econ6mica la cual es
significativamente alta” (Fuente: 7 DANE-DCD. CNPV, 2018) Estos problemas
del contexto donde estan inmersas las instituciones educativas oficiales del
Distrito son los mas grandes desafios que debe enfrentar la educacion.

Adicionalmente, de acuerdo al estudio de Ayala y Meisel (2017), en
Cartagena 47.910 nifios y nifias en edad escolar dejan de asistir a clases y
segun el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) 2018,
el analfabetismo total de la ciudad era del 6.5%: en la cabecera distrital del
5.5% y en é&rea rural del6.5%. También se destaca en las estadisticas del
DANE que el bajo logro educativo total era del 49,2%: en el area urbana 31.6%
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y en el area rural de 52.8%. Esta dimensién de educacion, se encuentra dentro
de los analisis de definicién de extrema pobreza.

La situacion descrita en los parrafos precedentes, permiten afirmar que la
pobreza en la ciudad de Cartagena es una situacion que condiciona de forma
negativa el acceso a bienes y servicios basicos e impide que las personas
eleven su nivel y calidad de vida, especialmente las familias que hacen parte
de las instituciones educativas oficiales en la ciudad.

Ahora bien, en los siguientes péarrafos se develan las percepciones qué
sobre esta indagacion, desafios a enfrentar, plantearon los sujetos actuantes.

Comparacion de incidentes y su categorizacion. De los quince cédigos
iniciales emergidos en el proceso de codificacion abierta (Grafico 12) se
redujeron a once, evento que se presenta en el Gréafico 13, donde se observa

la integracion de las categorias.

QY = v ¥ DESAFIOS A ENFRENTAR - ATLAS - Versidn de prugba
m o Buscai Analizar Imparai & Exparar Heraieitas & Soperte Téenico Codigos Buscar & Filtrar Heramigntas Vista A
Neevo grupo f T Eitar comentario Cambar calor + i o b u
Nuevo codigo Duplicar  Renombrar Eliminar Abrir Abolde  Nubede Listade  Informe Exportar
lie todigos  codigos  codigos (4 AbT adminitrador de grupos €2 Dividircodigo  red codigos  palabras palabras 2 bice
Explorador del proyecto eiista RA 03: No. 3 Entrevicta RM {rador de coxd {7 Adminisaor e s 1) DESAROS A ENFRENTAR () 11 Qo dasaio e ceben enfentar para mejoar a
L > ’
. [ mire Enraizamiento nsida 1
& ) DESARID f Il
Dimensian Axiologica 1
& ) Dlmension Epistemologica 1 ming  Yasmi
1 ming  Yasminy
' 1
] n 1 iy
L] 1 1 ming  Yastiny
0 0 miny  Yasminy
0 iy Y
] 1 sminy  Yasminy
W i iy 3
& ) Recursos Tecnologicos 3 1 Yasminy ~ Yasminy
8 < Politica Publica 3 1 Yasminy  Yasminy
[] 1
L] 1

Graficol2 Codificaciéon Abierta Desafios a Enfrentar
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Integracion de Categorias y Propiedades

DESAFIOS A ENFRENTAR
““-’!waldﬂ{m ;
R
E‘W
)
i
o
s
e,
n ?Dé?
g :
L] -
7 i
I Dimension Axiologica '
Dimension Pedagogica
Dimension Metodologica
!

Graficol3 Codificacion Axial Categorias Emergidas Desafios a Enfrenar

Comparando las actuales categorias con las categorias emergidas de la
pregunta, Vision de Escuela emergid una nueva categoria denominada
Recursos Humanos. Esta categoria hace referencia a los diversos
profesionales que estan vinculados a la planta de personal de la secretaria de
educacioén, son ellos a saber: Directivos Docentes, Docentes, Personal que
conforman los equipos psicosociales: Psicologos, Trabajador Social, Terapista
del Lenguaje, Terapista Ocupacional, entre otros y Personal Administrativo,
personal de apoyo en todas las areas administrativas.

A titulo ilustrativo, se aborda la conceptualizacion tedrica, presentandose
inicialmente la codificacion selectiva de la categoria central desafios a

enfrentar, codificacion visualizada en el Grafico 15.
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Gréaficol4 Codificacion Selectiva o Tedrica Red Desafios a Enfrentar

Categoria Dimensién Pedagdgica Develando Desafios. Para una mayor
claridad en la descripcion de los planteamientos expresados por los sujetos
actuantes se presentan en el Cuadro 18, seguidamente se visualizan en el

Gréfico 15. Estructuracion Teorica Categoria Dimension Pedagdgica.
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Cuadro 18

Desafios a Enfrentar de Sujetos actuantes Categoria Dimensién Pedagdégica

DIRECTIVOS DOCENTES

C1: fortalecer los procesos
de formacién docente y que

esta formacién repercuta
positivamente en los
aprendizajes de los
estudiantes.

- Comprension de los

referentes de calidad para
identificar las evidencias de
aprendizaje con respecto a
las competencias
evaluadas en las pruebas
externas.

PSICOLOGAS

P1:

DOCENTES

MBP:

R1:
R2: Propender por una
ensefianza en la

comprension lectora critica,
y la escritura en los
estudiantes con el fin de
que estos sean capaces de
analizar y reflexionar con
argumentos las
problematicas que tengan
que enfrentar y para su
formacion.

- en primer lugar, adelantar
un diagndstico que nos
permita recoger informacién
sobre cémo se adelantan
los procesos educativos de
ensefianza aprendizaje en
la ciudad,

P2: Una politica publica

que favorezcan la
infraestructura y la
pedagogia para el
aprendizaje

- la pedagogia para el
aprendizaje

MT: buscar estrategia

de aprendizaje que
logran fortalecer las
deficiencias

académicas que
presenten los

estudiantes ahora en la
presencialidad

FUNCIONARIOS DE LA
SED

SED1: Permitir alinear la
evaluacion externa con la

interna, para que los
estudiantes desde sus
grados iniciales se
familiaricen con la
evaluacion por

competencias y no se
sorprendan al momento
de encontrarse con las
pruebas que en cierta
forma miden la calidad de
las instituciones

-La transformacion
curricular de las
instituciones

comenzando con la

renovaciéon mental de los
docentes y estamentos

del gobierno escolar,
docentes dispuestos a
desaprender para

aprender lo pertinente a
los tiempos actuales y
remover estructuras que
solo traen atraso.

MTPTA: fortalecer los
procesos de formacion
docente y que esta

formacion repercuta
positivamente en los
aprendizajes de los

estudiantes.

SED2:
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DESAFIOS A ENFRENTAR
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Grafico 15 Estructuracion Tedrica Categoria Dimension Pedagdgica Desafios a Enfrentar

Para finalizar se relaciona a continuacion la cita que corresponde a el texto
de las percepciones develadas por los sujetos actuantes sobre cuales son los
desafios a enfrentar desde la categoria dimension pedagodgica. Es decir, la
reduccién Tedrica emergida.

Una politica publica que favorezcan la infraestructura y la pedagogia para el aprendizaje
y la  Comprension de los referentes de calidad para identificar las evidencias de
aprendizaje con respecto a las competencias evaluadas en las pruebas externas. Para
lograr la transformacion curricular de las instituciones comenzando con la renovacion
mental de los docentes y estamentos del gobierno escolar, docentes dispuestos a
desaprender para aprender lo pertinente a los tiempos actuales y remover estructuras
gue solo traen atraso. Y lograr el Cambio de mentalidad y de apertura al cambio de
parte de directivos y docentes a través de fortalecer los procesos de formacion docente
y que esta formacion repercuta positivamente en los aprendizajes de los estudiantes.
Es decir, una pedagogia para el aprendizaje. Para lo cual es necesario, en primer lugar,
adelantar un diagnéstico que nos permita recoger informacion sobre como se adelantan
los procesos educativos de ensefianza aprendizaje en la ciudad; en segundo lugar,
buscar estrategia de aprendizaje que logran fortalecer las deficiencias académicas que
presenten los estudiantes ahora en la presencialidad, con el objetivo de Propender por
una ensefianza en la comprension lectora critica, y la escritura en los estudiantes con
el fin de que estos sean capaces de analizar y reflexionar con argumentos las
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problematicas que tengan que enfrentar y para su formacion. Y en tercer lugar, permitir
alinear la evaluacion externa con la interna, para que los estudiantes desde sus grados
iniciales se familiaricen con la evaluacién por competencias y no se sorprendan al
momento de encontrarse con las pruebas que en cierta forma miden la calidad de las
instituciones. (Fuente: C1, R2, P2, MT, MTPTA, SED1)

Categoria Dimension Metodoldégica Develando Desafios. Los desafios

develados de las percepciones de los sujetos actuantes se muestran en el
Gréfico 16 y Cuadro 19.

DESAFIOS A ENFRENTA

Jsaeyanb [2p sopow so| & apnje

9:12 Permitir alinear la evaluacin...

Permitir alinear la evaluacién externa - m; .

con la interna, para que los L DIMENSION METODOLOGICA = =)1:14 Cambio de mentalidad y
estudiantes desde sus grados / r 'L\' apertur...

iniciales se familiaricen con la X

evaluacion por competencias y no Cambio de mentalidad y apertura
se sorprendan al momento de al cambio de parte de directivos y
encontrarse con las pruebas que en docentes.

cierta forma miden la calidad de las

instituciones.

g 4

P,

= 7:5 En la tecnologia tenemos un dé...

En la tecnelogia tenemos un déficit =145 Uso efectivo de las tecnologia...

en herramientas multimedia y la
idoneidad del docente nombrado

4,
para estos fines ch"‘&n“ :’.
3:39 apostarle a la formacion

docen...

Uso efectivo de las tecnologias en
el aula

apostarle a la formacion docente
en pedagogia y en Tecnalogia

Gréafico 16 Estructuracion Teérica Categoria Dimensién Metodoldgica Desafios
a Enfrentar

Cuadro 19

Desafios a Enfrentar de Sujetos actuantes Categoria Dimension Metodolégica
DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES EEECIONARIOS DE LA
MBP: En la tecnologia SED1: Permitir alinear la
C1: uso efectivo de las tecnologias en tenemos un déficit en evaluacion externa con la
el aula p1: herramientas interna, para que los
-cambio de mentalidad y apertura al ’ multimedia y la estudiantes desde sus
cambio de parte de directivos y idoneidad del docente grados iniciales se
docentes. nombrado para estos familiaricen con la
fines. evaluacion por
P2: MT: , competencias y no se
R1: sorprendan al momento

de encontrarse con las
pruebas que en cierta
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FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED
forma miden la calidad de
las instituciones.

R2: apostarle a la formacion docente MTPTA: SED2:

en pedagogia y en tecnologia.

La reduccién Teorica emergida se transcribe a continuacién: Los sujetos
actuantes develaron de la siguiente forma los desafios a enfrentar desde la

categoria dimension metodoldgica.

Permitir alinear la evaluacién externa con la interna, para que los estudiantes desde sus
grados iniciales se familiaricen con la evaluacion por competencias y no se sorprendan
al momento de encontrarse con las pruebas que en cierta forma miden la calidad de las
instituciones. Ademas, en la tecnologia tenemos un déficit en herramientas multimedia
y la idoneidad del docente nombrado para estos fines; adicionalmente, apostarle a la
formacion docente en pedagogia y en tecnologia y al uso efectivo de las tecnologias en
el aula, para lograr el cambio de mentalidad y apertura al cambio, de parte de directivos
y docentes (Fuente: C1, R2, MBP, SED1)

Categoria Dimension Teleoldégica Develando Desafios. Desde esta
perspectiva, es importante mencionar que la categoria dimension teleoldgica
hace referencia al fin Gltimo que se buscan alcanzar a través del proceso
educativo. En este sentido, resulta relevante citar el Articulo 67 de la
Constitucion Colombiana, que establece que la educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcién social. Segun este articulo,
a través de la educacion se busca proporcionar acceso al conocimiento, la
ciencia, la técnica y los demas bienes y valores de la cultura. Ademas, se
plantea que la educacion tiene un papel fundamental en la formacion de los
ciudadanos, fomentando el respeto a los derechos humanos, la paz y la
democracia.

Si se considera que, el fin dltimo de la educacién es la formacién
democratica de los miembros de una sociedad, resulta esencial que todos los
medios se orienten hacia este objetivo. Es decir, no se trata de perseguir
modelos ideales, sino de definir metas claras y emplear los medios adecuados
para alcanzarlas. Como bien sefiala Escudero (2011), "so6lo a través del

hombre, como ser capaz de indagar sobre el mundo e indagarse sobre si
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mismo, es posible plantear preguntas acerca de la educacién y sus fines" (p.
37). En este sentido, la reflexidn critica y la toma de decisiones fundamentadas
en valores democraticos son herramientas clave para la consecucion de una
educacion que tenga como fin Ultimo la formacion de ciudadanos
comprometidos con su entorno social y capaz de contribuir al desarrollo
sostenible de sus comunidades.

Desde esta perspectiva y teniendo claridad sobre el fin dltimo de la
educacion colombiana se procede a develar las percepciones respeto a los
desafios que se deben enfrentar en la ciudad de Cartagena de Indias
pensados desde la Categoria Dimension Teleoldgica. El Cuadro 20 y el Gréfico

17y, contiene el texto de la Estructuracion Teorica de esta Categoria

Cuadro 20
Desafios a Enfrentar de Sujetos actuantes Categoria Dimension Teleolégica.

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA

SED
C1: articular las escuelas al . MBP: SEDL:
- P1:
contexto educativo.
R1: P2: MT: ,
R2: SED2:

DESAFIQS A ENFRENTA

111 Articular las escuelas al cont..

-Articular |as escuelas al contexto
educativo

/

I DIMENSION TELEOLOGICA

Grafico 17 Estructuracion Teodrica Categoria Dimensién Teleoldgica Desafios a
Enfrentar

La reduccion teorica emergida de los sujetos actuantes develd que el

desafio a enfrentar desde la categoria la dimension teleoldgica es:

Articular las escuelas al contexto educativo. (Fuente: C1)
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Categoria Dimensién Ontolégica Develando Desafios. Al abordar esta
categoria en el ambito educativo, es importante tener en cuenta que se trata
de una rama de la filosofia que se enfoca en el estudio del ser y las relaciones
entre entidades. Sin embargo, en el ambito educativo, la dimension ontolégica
se refiere especificamente al andlisis filoséfico del Ser de la Educacioén, lo que
se convierte en un referente para la comprension de si mismo, del ser humano
y de su contexto social (Gémez, 2016).

El hecho de poder cuestionar el sentido del ser de la Educacion es posible
porque todo acto educativo es un acto humano que involucra al hombre en su
propia existencia. Segun Heidegger, este tipo de actos educativos hacen que
el hombre esté abierto a la significatividad (Heidegger, 2003: 167). Por lo tanto,
la dimensién ontoldgica en la educacion es esencial para comprender el ser
humano en su contexto educativo y social.

De la idea expuesta en el parrafo anterior se concluye que solo el hombre
es capaz de indagar sobre el mundo e indagarse sobre si mismo.es decir, que
solo el hombre tiene esta en la capacidad de cuestionarse aquel que tiene
conciencia de si y de su existir (Escudero, 2011). Desde esta afirmacién sobre
la capacidad de cuestionarse y de conciencia que tiene el hombre se presenta
a continuacion la estructuracion tedrica de la categoria dimension ontoldgica,
se inicia con el Cuadro 21 donde se transcriben las percepciones de los sujetos
actuantes, posteriormente en el Gréfico 18 se presenta la red de la

estructuracion tedrica de esta categoria, finalizando con la reduccion teodrica.

Cuadro 21
Desafios a Enfrentar de Sujetos actuantes Categoria Dimension Ontolégica
DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA SED
SED1: La transformacion

C1: implementacion de wuna

. . P1: MBP: curricular de las instituciones
verdadera evaluacion formativa

comenzando con la renovacion
mental de los docentes vy

R1: estamentos del gobierno escolar,
p2: MT: docentes dispuestos a
R2: desaprender para aprender lo

pertinente a los tiempos actuales
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DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA SED
y renovar estructuras que solo

trae atraso.

R2: la construccion de un curriculo
gue tenga en cuenta el contexto y
el entorno, entre otras

SED2:

DESAFIOS A ENFRENTA

—e

ser de la educacidn

Fe
+

DIMENSION ONTOLOGICA

9:11 La transformadion curricular d... I
La transformacion curricular de las
=)1:99 implementacion de una

instituciones comenzando con la

renovacion mental de los docentes verdader...
y estamentos del gobierno escolar,

docentes dispuestos a desaprender Ry l implem.e'ntacién d_e una verdadera
para aprender lo pertinente a los *ﬂ’ 3:4 La construccion de un curricul... .’//y/’ evaluacién formativa

tiempos actuales y remover

estructuras que solo traen atraso La construccién de un curriculo que

tenga en cuenta el contexto y el

entomno, entre otras

Gréfico 18 Estructuracion Tedrica Categoria Dimensién Ontoldgica Desafios a Enfrentar

La reduccién Tedrica emergida se transcribe a continuacion: Los sujetos

actuantes develaron el desafio a enfrentar desde la categoria la dimension

ontolégica:

Implementacion de una verdadera evaluacién formativa y la construccion de un
curriculo que tenga en cuenta el contexto y el entorno, entre otras para lograr la
transformacion curricular de las instituciones comenzando con la renovacion mental de
los docentes y estamentos del gobierno escolar, docentes dispuestos a desaprender
para aprender lo pertinente a los tiempos actuales y renovar estructuras que solo trae

atraso. (Fuente: C1, R2, SED1)

Categoria Dimension Epistemolégica Develando Desafios: aborda esta
categoria la calidad educativa, la alineacion curricular, la formacion del
docente, la relacion entre el sujeto cognoscente y el objeto a conocer, como
se divulga el saber, el vinculo entre las diferentes disciplinas, el contexto
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escolar, el sentido social del hecho educativo. Y esta categoria tiene como

objetivo analizar criticamente la educacion en todos sus aspectos, con la

finalidad de mejorarla.

En este orden y direccidn, se presenta a continuacion a través del Cuadro

22 y el Grafico 19 la estructuracion teorica de esta categoria

Cuadro 22

Desafios a Enfrentar de Sujetos actuantes Categoria Dimension Epistemoldgica

Cuadrol4 Desafios a Enfrentar de Sujetos actuantes Categoria Dimensién Ontolégica

FUNCIONARIOS DE

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES LA SED
. MBP: SED1:
c1: P1:
P2: MT: ,
R1:
R2: Determinar los desafios que hay para SED2:

mejorar la calidad de la educacién del Distrito
de Cartagena. Dentro de estos desafios
vivido como directivo docente, que el primer
desafio es apostarle a la formacién docente
en pedagogia y tecnologia.

DESAFIOS A ENFRENTA

I DIMENSION EPISTEMOLOGICA

=) 3:2 determinar los desafios que ha...

determinar los desafios que hay

que acometer para mejorar la
calidad de la educacion del Distrito
de Cartagena.

Dentro de esos desafios que nos
permite la experiencia de lo vivido a
través de estos afios como directivo
docente, que el primer desafio es
apostarle a la formacién docente
en pedagogia y en Tecnologia.

Gréfico 19 Estructuracion Tedrica Categoria Dimension Epistemolégica Desafios A Enfrentar

De acuerdo con lo anteriormente descrito se relaciona seguidamente la

reduccion Tedrica emergida sobre desafio a enfrentar para esta categoria:
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Determinar los desafios que hay para mejorar la calidad de la educacién del Distrito de
Cartagena. Dentro de estos desafios vivido como directivo docente, que el primer
desafio es apostarle a la formacion docente en pedagogia y tecnologia. (Fuente:R2)

Categoria Politica Publica Develando Desafios. Se entiende por politica
publica, las acciones, decisiones y omisiones que se generan en el espacio
publico para dar respuesta a los problemas sociales politicamente definidos
como publicos. Es decir, se deduce entonces a la politica publica como un
conjunto de decisiones que marcan la gestiéon de un gobierno para incidir en
la vida de los ciudadanos y todo el sistema social y politico de una comunidad
0 pais.

Es necesario precisar el papel del Estado con relacién a la educacion, a
la luz de los grandes consensos internacionales y de la Constitucion de cada
pais. Al Estado le corresponde, antes que nada, garantizar el derecho de todos
los nifios y jovenes en edad escolar a acceder al sistema educativo y a
permanecer en él hasta completar un cierto nimero de afios de educacién
basica. Sin embargo, esta responsabilidad de cobertura no es suficiente, pues
ademas del ingreso es necesario asegurar que la calidad que se ofrece a todos
los nifios y nifias sea similar en la educacién publica y en la privada. Este es
un requisito basico para la consolidacién de la democracia, ya que si la
educacioén ofrecida por el Estado se empobrece en la misma medida en que
se empobrecen las comunidades, soOlo se estara perpetuando un estado de
inequidad que a su vez perpetla a las elites en las posiciones de poder
econdémico y politico regional y nacional e interactuar en forma positiva,
creativa y racional en el contexto inmediato de sus comunidades (Cajiao,
2001).

Dentro de este marco se aborda a continuacion las voces de los sujetos
actuantes en cuanto a la estructuracién teérica de la categoria politica puablica
de los desafios que en este campo se debe enfrentar la educacion en
Cartagena, desafios que estan transcriptos textualmente en el Cuadro 23 vy el

Grafico 20 referenciados a continuacion:
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Cuadro 23

Desafios a Enfrentar de Sujetos actuantes Categoria Dimension Politica Piblica

DIRECTIVOS

FUNCIONARIOS DE LA

DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED
L. P1: MBP:
' SED1:El no acceso a la
- —— | tod |

P2: Desafios en politica publica que MT: (neisﬁcc?: ea n e%irgl esct:)olgf 0s

R1: favorezcan la infraestructura y la
pedagogia para el aprendizaje,

R2: aportando recursos financieros SED2: La débil gestion de

necesarios y humanos en salud de
apoyo para las dificultades que
presentan los estudiantes en sus
procesos.

las instituciones en la
formacion  docente  de
forma interpersonal y de
competencias

DESAFIOS A ENFREMTA

od zpusderd

POUTICA PUBLICA

5:22 Desafios en politica pablica q...

Desafios en politica pdblica que
fawvorezcan la infraestructura y la
pedagogia para el aprendizaje,
aportando recursos financieros
necesarios y humanos en salud de
apoyo para las dificultades que
presentan los estudiantes en sus
procesos

"

= 910 acceso a la escuela para to.

los nifios en edad escolar

El acceso a la escuela para todos

10:16 La débil gestion de las instit...

La débil gestiGn de las instituciones

en la formacion docente de forma
interpersonal y de competencias

Grafico 20 Estructuracion Teoérica Categoria Politica Publica

Finalizando este aparte con la reduccién tedrica emergida sobre los

desafios a enfrentar desde la categoria Politica Publica.

Desafios en politica publica que favorezcan la infraestructura y la pedagogia para el
aprendizaje, aportando recursos financieros necesarios y humanos en salud de apoyo
para las dificultades que presentan los estudiantes en sus procesos, para mejorar la
débil gestion de las instituciones en la formacién docente de forma interpersonal y de
competencias y el no acceso a la escuela para todos los nifios en edad escolar (Fuente:

P2, SED1, SED?2)
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Categoria Recursos Financieros Develando Desafios: La educacion
publica en Colombia se financia, segun La Ley General de Educacion o Ley
115 de 1994 en su Titulo IX Financiacion de la Educacion, Capitulo 1,
Recursos Financieros Estatales, Articulo 173. Financiacion de la educacion
estatal. La educacion estatal se financia con los recursos del situado fiscal,
con los demas recursos publicos nacionales dispuestos en la ley, mas el aporte
de los departamentos, los distritos y los municipios, segun lo dispuesto en la
Ley 60 de 1993, que regulé este mandato estableciendo los criterios para la
distribucion de las transferencias permitiendo durante los siguientes afios, una
ampliacion progresiva de los fondos asignados a los sectores descentralizados
que, para el caso de la educacion publica, garantizé la entrega efectiva de la
administracion de las instituciones educativas a los departamentos y a un
conjunto de municipios que surtieron un proceso de cumplimiento de requisitos
ante las entidades nacionales.

También plantea esta Ley segun Articulo 184. Que el mantenimiento y
dotacion de los establecimientos educativos estaran a cargo de los distritos
y los municipios, en concurrencia con los departamentos, entidades que
financiaran la construccion, mantenimiento, y dotacion de las instituciones
educativas estatales de conformidad con la ley sobre distribucion de
competencias y recursos.

No obstante, la crisis econ6mica de 1999 y la ortodoxa gestion
econdémica que le siguid, puso en cuestidbn estos avances y, afectd la
disponibilidad de fondos para la educacién publica, surgiendo asi el
fendmeno de la a desfinanciacion de la educacion, el cual no es un problema
de nuevo, esto se ha venido presentando a través de la historia y cada
gobierno de turno profundiza mas en la crisis, pero se agudizo con el acto
legislativo de 2001, el cual profundizé y agudizé la financiaciéon de la
educaciéon publica. En ese sentido, el pais tiene un rezago y una deuda

historica con la educacion de mas de veintiln afos
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En concordancia con los planteamientos anteriores emerge como

categoria: Recursos Financieros contemplada como desafios a enfrentar

ante las pésimas condiciones de las Instituciones educativas, situacion que

hace parte de las brechas que hoy enfrenta la educacion publica en el pais.

Las percepciones develadas por los sujetos actuantes se relacionan en

el Cuadro 24 y el Gréafico 21, que se muestran seguidamente:

Cuadro 24

Desafios a Enfrentar de Sujetos actuantes Categoria Financiera

FUNCIONARIOS DE

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES LA SED
P1: recursos econémicos para MBP:

Cl: inversion en proyectos
pedagdgicos y psicosociales.

Rl: asegurar los recursos MT: , SED1:

financieros que puedan

respaldar cada linea P2: aportando recursos

estratégica de mejoramiento  financieros necesarios

que se proyecte.

R2: SED2:

DESAFIOS A ENFRENTA

RECURSOS5 FINANCIEROS

=) 2:3 asegurar los recursos financie...

-+

asegurar los recursos financieros
que puedan respaldar cada linea
estratégica de mejoramiento que

se proyecte.

= 5:23 aportando recursos

financieros...

aportando recursos financieros

necesarios

Grafico 21 Estructuracion Teoérica Categoria Financiera

e At

=) 4:3 recurso econdmico para
inversi...

recurso econdmico para inversion
proyectos pedagogicos y
psicosociales

La reduccion Tedrica emergida sobre los desafios a enfrentar de la

categoria recursos financieros se transcribe a continuacion:
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Asegurar los recursos financieros que puedan respaldar cada linea estratégica de
mejoramiento que se proyecte por parte de la SED, aportando recursos financieros
necesarios garantizando recursos econdmicos para inversibn en proyectos
pedagogicos y psicosociales (Fuente: R1, P1, P2)

Categoria Recursos Tecnoldgicos Develando Desafios: ElI Ministerio de
Educacién Nacional plantea en Altablero, el periddico de un pais que educa y

gue se educa:

El uso de las Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (NTIC) en la educacién
es un pasaporte para acceder y hacer posible la sociedad del conocimiento en un mundo
globalmente conectado. Es por ello que se debe preparar el contexto de aprendizaje apropiado
y sus condiciones de funcionamiento, con el fin de que las nuevas generaciones sepan
disfrutar las posibilidades que éste brindard, y a la vez afrontar los retos que les impondra.
Igualmente se deben orientar acciones, voluntades y recursos para consolidar el talento
humano y social requerido para entrar como nacién en este nuevo esquema de sociedad
global. Debe posibilitar, ademas, el potencial social de Colombia y contribuir a crear y articular
el contexto de aprendizaje requerido para avanzar en el propdsito de construccion pacifica de
identidad nacional y de fortalecimiento de los potenciales regionales y locales

Mas, sin embargo, la pandemia develo algunas cosas frente a lo

tecnoldgico, en un estudio realizado por la Universidad Javeriana

Se muestra como desde el diciembre anterior a la pandemia, sélo el 36.4% de los chicos(as)
de toda la educacion colombiana, estaria en condiciones de acceder a la virtualidad. Es decir,
tenias de entrada un bloque casi del 66% que quedaba por fuera de la escuela. Ese asunto
va a significar una organizacion de desigualdad. Cuando vemos el indice Gini en Colombia,
es mas grande el indice de digitalidad, que el indice de desigualdad econdémica. Entonces nos
encontramos que muchos de los chicos(as) no estaban en condiciones de acceder, pero, no
s6lo eso, sino que viviendo la experiencia se encontré que no estaban preparados los
maestros y las maestras para la virtualidad, y que la virtualidad terminé siendo simplemente
en algunos casos, un uso de aparatos, una ferreteria, en donde los contenidos de una escuela,
ya en crisis, se trasladaron a la virtualidad. Pero no sélo eso, nos dimos cuenta que nos
habiamos montado en una fabula urbana de que estos chicos(as) eran nativos digitales,
imentira! Nos encontramos que eran nativos de redes sociales: simplemente hacian uso de
juegos y encuentro de pares, pero la virtualidad nunca habia sido utilizada.

Dentro de este orden de ideas, se relaciona a continuacion las
percepciones develadas por los sujetos actuantes sobre los desafios a
enfrentar para mejorar la calidad de la educacion del Distrito de Cartagena,

informacion contenida en el Cuadro 25 y el Grafico 22.
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Cuadro 25

Desafios a Enfrentar de Sujetos actuantes Categoria Recursos Tecnologicos

DIRECTIVOS

DOCENTES PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE
LA SED

c1: P1:

MBP: En la tecnologia tenemos un déficit en
herramientas multimedia y la idoneidad del docente
nombrado para estos fines.

R1:

P2:

R2:

MT: la falta de herramientas tecnoldgicas vy
conectividad durante la pandemia que no permitieron
gue los estudiantes desarrollaran el proceso
académico satisfactoriamente, razon por la cual se
deben buscar estrategias de aprendizaje que logren
fortalecer las deficiencias académicas que presenten
los estudiantes ahora en presencialidad.

MTPTA: el primer desafio es mejorar la
infraestructura fisica y tecnoldgica de las instituciones
educativas.

SED: dificil acceso a

herramientas

ofimaticas de
vanguardia.

<l primer desafio es mejorar la
infraestructura fisica y tecnolégica
de las instituciones educativas

%

DESAFIOS A ENFRENTA

i

RECURSOS TECNOLOGICOS

5

Pensap,,

ingi,

la falta de herramientas

procesa académico

Ia presencialidad

8:3 Ia falta de herramientas tecno...

tecnolégicas y conectividad durante
Ia pandemia que no permitieron
que los estudiantes desarrollaran el

satisfactoriamente, razén por la cual

A ionalmenyy =) 7:9 En la tecnologia tenemos un dé...
aprendizaje que logran fortalecer las
En la tecnologia tenemos un déficit

deficiencias académicas que
presenten los estudiantes ahora en

se deben buscar estrategia de

10:17 dificil acceso a las herramien...

dificil acceso a las herramientas
ofiméticas de vanguardia

en herramientas multimediay la
idoneidad del docente nombrado
para estos fines.

Grafico 22 Estructuracién Tedrica Categoria Recursos Tecnoldgicos Desafios a

Enfrentar

La reduccién Tedrica emergida se transcribe a continuacion: Los sujetos

actuantes develaron sus percepciones acerca de la categoria recursos

tecnoldgicos.

El primer desafio es mejorar la infraestructura fisica y tecnologica de las instituciones
educativas. Ademas, la falta de herramientas tecnolégicas y conectividad durante la
pandemia que no permitieron que los estudiantes desarrollaran el proceso académico
satisfactoriamente, razén por la cual se deben buscar estrategias de aprendizaje que
logren fortalecer las deficiencias académicas que presenten los estudiantes ahora en
presencialidad; adicionalmente, en la tecnologia tenemos un déficit en herramientas
multimedia y la idoneidad del docente nombrado para estos fines y dificil acceso a las

herramientas ofimaticas de vanguardia. (Fuente: MBP, MT, MTPTA, SED2)
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Factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera

Cuéntenme acerca de aquellos factores que tu consideras no permiten
mejorar la calidad de la Educacion en nuestra ciudad

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Iniciativa sobre Pobreza
y Desarrollo Humano de Oxford (OPHI) han trabajado conjuntamente para
estudiar de qué forma los Indices de Pobreza y de Vulnerabilidad
Multidimensional (IPM e IVM) podrian utilizarse, si es que ya no lo han sido,
en la elaboracién de planes, politicas publicas e intervenciones de caracter
equitativo para la preparacion, la respuesta y la recuperacion de las
emergencias sociales.

Desde esta perspectiva Larrafiaga (2007) sostiene que "la mediciéon de la
educacién para efectos de su inclusibn en el andlisis de la pobreza
multidimensional puede realizarse a través de indicadores de acceso o de
logros" (p. 19), segun se explica en el capitulo 1: Matices de una realidad
percibida - El Problema. Entre los indicadores relacionados con accesos se
destacan la cobertura del sistema educativo, las tasas de desercion y de
egreso de los distintos niveles educativos, y los afios de escolaridad obtenidos.
Ademas, los logros pueden medirse a través de los resultados en las pruebas
de rendimiento escolar y del nivel de competencias alfabéticas en la poblacion
adulta (DANE-DCD, Op.cit p: 1)

Y desglosando este indicador de pobreza, encontramos que las
dimensiones que mas afectan en Cartagena son: el empleo informal con un
90.8%; el bajo logro educativo con un 49.9% (bajo logro educativo:
hogares con una persona mayor de 15 aflos con menos de 9 afos de
escolarizacion, se considera como privado); le sigue alta tasa de
dependencia econdmica 49.9%; sin aseguramiento en salud el 33.4%;
hacinamiento 26.6% y el rezago escolar en 26.2% (rezago escolar:
hogares con una persona en edades entre 7 a 17 afios, que no han
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alcanzado el nivel de escolaridad establecido para su edad, se considera
privado). Las dos dimensiones resaltadas en negrilla en el parrafo anterior:
bajo logro educativo y rezago escolar le competen directamente al proceso
educativo distrital.

En consonancia con los argumentos precedentes, se develan a
continuacion las percepciones de los sujetos actuantes acerca de aquellos
factores que consideran no permiten mejorar la calidad de la educacién en la
ciudad de Cartagena de Indias.

Para llevar a cabo este analisis se procedera en primer lugar a presentar
graficamente las tres etapas del método comparativo constante: comparacion
de incidentes y su categorizacion: codificacion abierta factores; integracion de
categorias y propiedades: codificacion axial categorias emergidas; v,
conceptualizacion tedrica o reduccion de la teoria codificacion selectiva o

tedrica.

Comparacion de Incidentes y su Categorizacion

Grafico 23 Codificacién abierta factores y barreras limitantes en la eficacia escolar

cartagenera

Al hacer la comparacion de los incidentes emergieron de manera inicial

diez y seis categorias: cobertura, desercion escolar, desintegracion familiar,
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infraestructura, liderazgo escolar, no participacion, politica publica, recursos

financieros, recursos humanos, recursos tecnologicos. (Ver Gréfico 23y 24)

Integracion de Categorias y Propiedades

DIMENSION AXIOLOGICA

DIMENSION ONTOLOGICA

DIMENSION PEDAGOGICA

DIMENSION METODOLOGICA

DIMENSION TELEOLOGICA

FACTORES NO MEJORAMIENTO

RECURSOS TECNOLOGICOS POLITICA PUBLICA
RECURSOS FINANCIEROS

Gréfico 24 Codificacion Axial Categorias Emergidas Factores de no mejoramiento

Como resultado de aplicacion del segundo paso del método a través de la
integracion de categorias y propiedades, se integraron de manera similar como
las dos preguntas analizadas hasta el momento, surgiendo una nueva
categoria liderazgo escolar y desapareciendo dimension epistemoldgica, son

entonces nueve categorias como se observa en el Grafico anterior.

Conceptualizacion Teodrica o Reduccion de la Teoria

El tercer paso, codificacion selectiva o tedrica, permitié la reduccién

tedrica, la cual se presenta a través el Grafico 25.
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Pero, dada la complejidad de esta red se procede a desglosar de manera
individual la categoria, cuando esta tenga mas de tres incidentes, cuando
tenga menos de tres incidentes se consolidan de manera grupal, para agilizar

el analisis, haciendo cierre con el texto final de esa reduccioén teérica.

=)1:3 direcclonar procesos
pedagégic..

)31 La falta de una politica pibi...

=122 La taita de recursos

132 La poca formacién pedaggica

; I POLITICA PUBLICA ‘

FACTORES NO MEJORAMIENTO

ey
PO qué ey Educac
én

=104 poco sentido de pertenencia
de..

1 ascuela se A sl

DIMENSION AXIOLOGICA o

= 82 ¢ bajo interds de los estudia...

=) 5:1 Una pedagogia tradicional, gul... |4

51 7:3 La falta de conviecion estima .

= 14 Posturas equivocadas de
dlguno...

= 22 Potenciacitn del Liderazgo esc...

Gréfico 25 Codificacién Selectiva o Tedrica Red Factores de no Mejoramiento

Categoria Dimension Pedagoégica factores y barreras limitantes en la

eficacia escolar cartagenera: Esta categoria, es la que mayor incidente
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presenta, doce, los cuales se presentan en el Cuadro 26 y Grafico 26,

relacionados a continuacion:

Cuadro 26

Factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera Sujetos actuantes
Categoria Dimensién Pedagégica

DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA
SED

C1: posturas equivocadas de algunos
docentes que se rehdsan al cambio

P1:

MBP:

R1: se hace necesario formar continua
y Pos gradualmente al equipo docente
y directivo docente

R2: por un curriculo lleno de contenido
gué son los que se desarrollan en el
aula sin tener en cuenta los estilos de
aprendizaje de sus estudiantes por la
falta de planeacion de clase

La falta de desarrollar proyecto de
lectoescritura que le permitan al
estudiante aprender competencias
para argumentar y proponer soluciones
y construir conocimientos

La falta la falta de una evaluacion
formativa ya que se califica mas no se
evalla para detectar las dificultades y
las oportunidades de mejora de los
estudiantes en su proceso de
aprendizaje

la poca formacién pedagdgica de los
docentes que no permiten desarrollar
un liderazgo e Innovacion en el aula de
clase es necesario que el docente se
cuestiona a través de la autoevaluacion
Coémo se esta llevando a cabo su
proceso de ensefianza y siempre
apostandole a una mejora continua que
le permita al estudiante uno de
aprendizaje contextualizadas

P2. Una
pedagogia
tradicional
guiada en el
aula por el

saber del
docente con
poco o nada de
participacion
activa del
estudiante

MT: ,

SED1: poco
profesionalismo de los
docentes en impartir sus
conocimientos

MPTA: algunos
docentes no tienen la
preparacién necesaria
para enfrentar los retos
de la educacion actual

SED2: por docentes que
no quieren  adoptar
nuevos modelos
propuestos para evaluar
los aprendizajes de los
estudiantes
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FACTORES Y LIMITACIONES
EFICACIA ESCOLAR {1-9}

[3:4] La falta de una
evaluacién for..

La falta de una evaluacion
formativa, ya que se calfica mas
no se evalia para

detectar las dificultades y las
oportunidades de mejora de los
estudiantes en su

proceso de aprendizaje.

[5:1] Una pedagogia
tradicional, gui..

Una pedagogia tradicional,
guiada en el aula desde el saber
del docente con poco

0 nada de participacién activa
del estudiante.

13:5] La falta de desarrollar

proyec..

4 1 } o “-a[110:2] poco profesionalismo
L p i \ . de los do..
- e ; | | . poco profesionalismo
e p / f | \ N
La falta de desarrollar proyectos S / / 4 \ . delos docentes en impartir sus
de lecto-escritura que le S i \ N S conocimientos,

permitan al estudiante

y 7 \ N
aprende competendias para / / | b N\ .
argumentar y proponer P \ \ .
soluciones y construir / | | N ~
conocimientos, 4 / i \ .
\ .
\, “
\, N
/ / H \, .
16:3] algunes docentes no / \ \ o
tienen la .. / \ N — "
—— - \ [2:3] Formacién continua y
algunos docentes no tienen la \

preparacion / / \ \
necesaria para enfrentar los i | \,
retos de la educacion actual / { i

Formacion continua y
posgradual al equipo docente y

/7 i N\ directivo docente.
/ N
7/ N
/ R
/ \ [1:4] Pesturas equivoeadas de
/ / ! alguno..
/ i Posturas equivocadas de
/ 19:3] Docentes que no \ algunos docentes que se refsan
/ quieren adopta... | al cambio
i Al
/
/ Docentes que no quieren [3:2] La poca formadén
¥ adoptar nuevos modelos e
- pedagégica d..
[3:3] Un currieulo lleno de para evaluar los
contenid.. aprendizajes de los La poca formacion pedagdgica
estudiantes. de los docentes, que no

Un curriculo lleno de
contenidos que son los que se
desarrollan en el aula, sin tener
en cuenta los estilos de
aprendizsjes de sus estudiantes,
por falta de una planeacion

de las clases.

permiten desarrollar un
liderazgo e innovacion en el
aula de clases, es necesario que
el docente se

cuestione a través de la
autoevaluacion como esta
llevando a cabo su proceso de
ensefianza y siempre este
aposténdole a una mejora
continua que le permita al

estudiante unos aprendizajes
contextualizados.

Grafico 26 Estructuraciéon Tedrica Categoria Dimensién Pedagégica Factores y
Barreras Limitantes en la Eficacia Escolar Cartagenera

La reduccion tedrica emergida acerca de aquellos factores que consideran

no permite mejorar la calidad de la Educacién en nuestra ciudad:

Una pedagogia tradicional guiada en el aula por el saber del docente con poco o nada
de participacion activa del estudiante es caracterizada por un curriculo lleno de
contenido qué son los que se desarrollan en el aula sin tener en cuenta los estilos de
aprendizaje de sus estudiantes por la falta de planeacion de clase y la falta de
desarrollar proyecto de lectoescritura que le permitan al estudiante aprender
competencias para argumentar y proponer soluciones y construir conocimientos.
Ademas, La falta la falta de una evaluacion formativa ya que se califica mas no se
evalla para detectar las dificultades y las oportunidades de mejora de los estudiantes
en su proceso de aprendizaje como consecuencia de posturas equivocadas de algunos
docentes que se rehdsan al cambio y por docentes que no quieren adoptar nuevos
modelos propuestos para evaluar los aprendizajes de los estudiantes debido a la poca
formacion pedagoégica de los docentes que no permiten desarrollar un liderazgo e
Innovacion en el aula de clase es necesario que el docente se cuestiona a través de la
autoevaluacion Como se esta llevando a cabo su proceso de ensefianza y siempre
apostandole a una mejora continua que le permita al estudiante uno de aprendizaje
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contextualizadas. Adicionalmente, poco profesionalismo de los docentes en impartir
sus conocimientos ya que algunos docentes no tienen la preparacion necesaria para
enfrentar los retos de la educacion actual razén por la cual se hace necesario formar
continua y Post gradualmente al equipo docente y directivo docente (Fuente: C1, R1,R2,
P2, MPTA, SED1, SED2)

Categoria Dimension Teleologica Factores y barreras limitantes en la
eficacia escolar cartagenera. Los incidentes que emergieron en esta
categoria de relacionan en el Cuadro 27 y el Grafico 27, finalizandose con la

transcripcion de la reduccion tedrica emergida.

Cuadro 27
Factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera Sujetos actuantes

Categoria Dimensién Teleolégica

DIRECTIVOS DOCENTES | PSICOLOGAS DOCENTES FINCIONARIOS DE LA
C1: La falta de articulaciéon | P1: el asignar | MB. SED1:
de las escuelas con las | responsabilidades
necesidades del contexto | adicionales a los docentes
social. que corresponde
Falta mayor proyeccion de | directamente al padre de
la escuela hacia la | familia.
comunidad.
R1: MT:
R2: P2. MTPTA: SED2:
FACTORES Y LIMITACIONES
|EFICACIA ESCOLAR {1-8} ‘
no permite Icfrar los fines
. responsabilidades a..
A . TTTT—
] ey “—=----m| el asignar responsabilidades
i T adicionales a
'.' ™~ . los docentes que corresponde
! T directamente al padre de
™. familia.
| S
{ i
' e ~ adicionafnente
[1:1] La falta de articulacién ey
de la.. A —
La falta de articulacion de las ¥ L-Ie-?a] ::a-lta mayer proyeeden

escuelas con las necesidades
del contexto
social.

Falta mayor proyeccion de la
escuela hacia la comunidad.

Grafico 27 Estructuracion Teorica Categoria Dimension Teleoldgica Factores y barreras
limitantes en la eficacia escolar cartagenera
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La reduccion Teodrica emergida se transcribe a continuacion sobre los

factores que se consideran no permiten mejorar la calidad de la Educacion en

nuestra ciudad desde la dimension teleoldgica:

El asignar responsabilidades adicionales a los docentes que corresponde directamente
al padre de familia. Adicionalmente, Falta mayor proyeccion de la escuela hacia la
comunidad y la falta de articulacion de las escuelas con las necesidades del contexto

social. (Fuente: C1, P1)

Categoria Dimensién Axiolégica Factores y barreras limitantes en la

eficacia escolar cartagenera. Las percepciones que tienen los sujetos

actuantes sobre los factores que no permiten mejorar la calidad de la

Educacion en nuestra ciudad son develadas en el Cuadro 28 y Grafico 28 y

transcrita literalmente en la reduccion teoérica final.

Cuadro 28

Factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera Sujetos actuantes

Categoria Dimensién Axiolégica

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA
SED

MB. La falta de conviccién, de
P1: estima y autoestima de los

SED1: poco sentido de
pertenencia  de las
comunidades
estudiantiles y sociales
con su institucion

Cl: :
estamentos involucrados en el
sistema educativo.
P2. MT: el bajo interés de los
R1: estudiantes por estudiar
R2: MTPTA

SED2:
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EFICACIA ESCOLAR {1-8}

nha responde al 7’49 la educacién

[DIMENSION AXIOLOGICA {3- ]

[FACI'ORES ¥ LIMITACIONES J

g Y g

[7:3] La falta de conviccién

estima .. T

[8:2] el bajo interés de los

La falta de conviccién estima y estudia

autoestima de los estratos

involucrados en el
sistema educativo

el bajo interés de los
estudiantes por estudiar

y adicional /

a.
[10:1] poco sentido de
pertenencia de..

poco sentido de pertenencia de
las comunidades estudiantiles y
sociales con su institucién

Grafico 28 Estructuracion Tedrica Categoria Dimension Axioldgica Factores y barreras
limitantes en la eficacia escolar cartagenera

La reduccion Tedrica emergida se transcribe sobre los factores que no
permiten el mejoramiento de la calidad de la educacion en el Distrito de
Cartagena de Indias:

La falta de conviccién, de estima y autoestima de los estamentos involucrados en el
sistema educativo y el poco sentido de pertenencia de las comunidades estudiantiles y
sociales con su institucién; adicionalmente, el bajo interés de los estudiantes por
estudiar. (Fuente: C1, P1)

Categorias Dimensiones Ontoldgica y Metodoldgica Factores y barreras
limitantes en la eficacia escolar cartagenera. La presentacion en simultaneo
de dos categorias lleva a explicar la forma de identificar las percepciones
develadas por los sujetos actuantes; en el Gréafico 29 y Cuadro 29, se le asigna
color de fondo a cada celda, el color que identifica a cada categoria: amarillo

para la dimension metodoldgica y fucsia para la dimension ontoldgica.
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Cuadro 29
Factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera Sujetos actuantes
Categoria Dimensién Ontoldgica y Metodoldgica

FUNCIONARIOS DE

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES LA SED
MBP. SED1:
P1:
C1 Falta de implementaciéon de las
tecnologias en el aula.
R1: P2:. MT: ,
R2: MTPTA: SED2:

FACTORES Y LIMITACIONES
EFICACIA ESCOLAR {1-8}

odos del quehacer

dimensicn que hace alusidn al qué de la escusla

DIMENSION METODOLOGICA
{11}

[1:5] Falta de implementacién
de las..

Falta de implementacién de las
tecnologias en el aula,

.

“. T !
Al [1:7] Falta de

[1:6] No se cumple con la acompafiamiente en cas..

Hozrmsts Falta de acompafamiento en

No se cumple con la labor r—"ie‘rr:s___,,_) casa a los procesos de

misional de formar ciudadanos aprendizaje de los

criticos y estudiantes.

creativos capaces de mejorar su
calidad de vida para transformar
su

contexto.

Grafico 29 Estructuracion Teorica Categoria Dimensién Ontolégica y Metodolégica
factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera

La reduccion Teodrica emergida sobre las percepciones de los sujetos

actuantes sobre la dimensién ontoldgica se transcribe a continuacion:

No se cumple con la labor misional de formar ciudadanos criticos, creativos capaces de
mejorar su calidad de vida para transformar su contexto, complementado con la falta de
acompafiamiento en casa a los procesos de aprendizaje de los estudiantes (Fuente:
C1)
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La transcripcién de la reduccién tedrica de la dimensién metodoldgica se

enuncia de la siguiente manera

Falta de implementacion de las tecnologias en el aula. (Fuente:C1)

Categoria Recursos Financieros factores y barreras limitantes en la
eficacia escolar cartagenera. Cinco fueron los incidentes develados de las
percepciones de los sujetos actuantes en cuanto a los factores que no
permiten el mejoramiento de la calidad educativa en Cartagena en esta

categoria, ellos se muestran en el Cuadro 30 y Grafico 30.

Cuadro 30

Factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera Sujetos actuantes

Categoria Dimension

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA

SED

C1: La falta de recursos MBP: La falta de SED1I:

para direccionar procesos P1: recursos educativos en

pedagdgicos y proyectos al ' las instituciones que

+*interior de la escuela. garanticen la calidad.

R1: Recursos Financieros P2. MT,

R2: MTPTA: Poca SED2: Limitacion de
inversion en las presupuesto asignados a
instalaciones fisicas de los colegios
las instituciones
educativas

FACTORES Y LIMITACIONES
EFICACIA ESCOLAR {1-8}

& aseee s-m: iR

RECURSOS FINANCIEROS {6-
[[1 :2] La falta de recursos I" ______________________________ -

ILa falta de recursos I e EAE Y

] e ‘//
T !
P
E

|'[2:1 ] Recursos financieros. ]

lRE(urst financieros ]

\ P
-
o
piya .,/
»

[1:11] La falta de recursos
para dire..

La falta de recursos para ’

direccionar procesos ;
¥
\ ]

K

todo es un;

educativo..

pedagogicos y proyectos al
interior de las escuelas

[6:1] poca inversién en las
instalac..

[7:1] La falta de recursos

S
[9:2] glimitacién en
presupuestos as..

glimitacion en presupuestos
asignados a los colegios.

a cory

| ademds

poca inversién en las
instalaciones fisicas de las
intuiciones
educativas.

garanticen la
calidad de esta.

La falta de recursos educativos
en instituciones oficiales que

=

Grafico 30 Estructuracion Tedrica Categoria Recursos Financieros factores y barreras

limitantes en la eficacia escolar cartagenera
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La reducciéon Teodrica emergida se transcribe a continuacion:

La falta de recursos para direccionar procesos pedagdgicos y proyectos al interior
de la escuela y la poca inversién en las instalaciones fisicas de las instituciones
educativas, y la poca inversion en las instalaciones fisicas de las instituciones
educativas. Ademas, falta de recursos educativos en las instituciones que garanticen la
calidad; todo es una consecuencia de la limitacién del presupuesto asignado a los
colegios. (Fuente: C1, R1, MBP, MTPTA, SED2

Categoria Infraestructura Factores y barreras limitantes en la eficacia
escolar cartagenera. Esta categoria tiene gran incidencia entre los factores
que influyen en el no mejoramiento de la calidad de la educacién distrital, como
lo demuestra la informacion derivada de recorrido realizado por el alcalde de
la ciudad y una concejala, informacion que fue publicada por -Caracol Radio:

21 colegios publicos de Cartagena requieren intervencion por su mal estado

Los colegios que visitd el Alcalde de Cartagena son: I. E. Santa Maria, en Daniel
Lemaitre, con una cobertura de 1.468 estudiantes; Institucion Etnoeducativa Pedro
Romero, sede La Victoria con una cobertura de 523 estudiantes; I. E. Hijos de Maria
: sede Rafael Tono en el barrio 13 de junio
: ~ con una cobertura de 406 estudiantes y
“RESTAURANTE = el icénico colegio del barrio el Bosque,
/> ESCOLAR -5=& M |.E. Fernandez Madrid, con una
‘ <8 cobertura de 723 estudiantes (ha perdido
més del 50% de su poblacién por el mal
estado de su infraestructura).
Adicional a estos colegios, también
requieren de urgente intervencion las
instituciones: Soledad Roman de Nufiez,
sede Progreso y Libertad; Soledad
Acosta de Samper, sede Emiliano
Alcald; INEM, José Manuel Rodriguez
Torices; Jardin Infantil Los Caracoles;
I.LE. de Tierra Bomba, Domingo Benkos Bioho; José De La Vega; Antonia Santos; San
José Canio del Oro; Arroyo de Piedra, sede Punta Canoa; Antonio Narifio, sede Eduardo
Santos Montejo; Republica del Libano; Normal Superior Cartagena de Indias; Madre
Lauray Santa Ana.
La concejala Claudia Arboleda, también dedicé buena parte de su Jueves Santo para
recorrer los colegios y conversar con los rectores, representantes de las juntas de
padres de familia, juntas de accién comunal de los barrios y docentes, por el mal estado
de la infraestructura en estas instituciones. Durante el recorrido dijo que: “considero que
la educacion es vital para el desarrollo de una sociedad, para el desarrollo de
Cartagena, nuestros nifios y jévenes necesitan colegios en buen estado, en 6ptimas
condiciones, para que precisamente puedan desarrollar todas sus actividades
educativas.
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Adicionalmente, la secretaria de educacién informé que Cartagena tiene
déficit en infraestructura educativa, veinticinco colegios deben ser construidos,
porque las condiciones de igualdad y de calidad educativa en nifios, nifias y
adolescentes, estudiantes de preescolar, primaria y bachillerato en Cartagena,
no se las estarian brindando en los colegios publicos, debido al déficit que se
registra en infraestructura educativa.

Teniendo en cuenta la realidad que vive en materia de infraestructura
educativa el distrito de Cartagena se relacionan a continuacién las
percepciones de los sujetos actuantes develada en referente a los factores que
no permiten mejorar la calidad educativa, informacion que se presenta en el —
Cuadro 31 y Grafico 31

Cuadro 31
Factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera sujetos actuantes
Categoria Infraestructura

FUNCIONARIOS DE

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES LA SED
C1: P1: MBP: SED1:
. . . P2. MT: Las condiciones fisicas
R1: Mejoramiento de la de las instituciones
infraestructura educativa .
educativas
R2: MTPTA SED2:

I INFRAESTRUCTURA

2:10 Mejoramiento de la
infraestructura educativa

Mejoramiento de la infraestructura

educativa ¥
8:1 las condiciones fisicas de las...

las condiciones fisicas de las
instituciones educativas

Gréfico 31 Estructuracién Teodrica Categoria Infraestructura Factores y barreras limitantes en la
eficacia escolar cartagenera

La reduccion Teorica emergida sobre las percepciones de los sujetos

actuantes sobre los factores que no permite el mejoramiento de la calidad de
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la educacion de la ciudad en cuanto a la infraestructura de las instituciones

educativas es la siguiente:

Mejoramiento de la infraestructura y las condiciones fisicas de las instituciones
educativas (Fuente: R1, MT, MTPTA)

Categoria Politica Publica Factores y barreras limitantes en la eficacia
escolar cartagenera. Las multiples crisis: el cambio climatico, la pérdida de
biodiversidad, un uso de los recursos que sobrepasa los limites planetarios, el
retroceso democratico, el aumento de las desigualdades sociales y
econdmicas y las tecnologias de automatizacion disruptivas son las
caracteristicas de nuestra coyuntura histérica y que se superponen socavan
nuestros derechos humanos individuales y colectivos, y han provocado dafios
para una gran parte de la vida en la Tierra.

Situaciones que ameritan la construccion de politicas publicas educativas
que permitan transformar la forma en que se organiza la educacion en el pais
y la ciudad con el objetivo de garantizar una sociedad mas justas y pacifica,
un progreso compartido que beneficie a cada uno y una de los ciudadanos
cartageneros. Y aunque la cobertura a aumentado en la ciudad, un gran
namero de nifios, niflas y jovenes debe conformarse con un aprendizaje de
baja calidad.

Desde estas situaciones planteadas y ante la necesidad de politica
publicas que permitan transformaciones disruptivas, ya que ninguna tendencia
es inexorable, se realiza el analisis de la informacién en cuanto a los factores
que no permiten mejorar la calidad de la educacién a nivel Distrital, de este
analisis emergieron, de las percepciones de los sujetos actuantes, dos
incidentes correspondientes a esta categoria, los cuales se relacionan en el

Cuadro 32 y Gréfico 32 que se encuentran a continuacion :
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Cuadro 32 Factores no Mejora Sujetos actuantes Categoria Politica Publica

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA SED

C1: P1: MBP: SED1:

R1: la no inclusién de la investigacion ~ P2. MT:

en la formulacién de la politica publica.

R2: MTPTA SED2: Demasiada burocracia por

parte de la administracion en la
ejecucion de proyectos.

FACTORES NO MEJORAMIENTO

s caLfSE of

I POLITICA PUBLICA

=) 10:7 Demasiada burocracia por

parte de la administracion en la
ejecucion de...

Cips
%Eaac, 3l g

=) 2:9 Inclusion de la investigacion en
la formulacion de politica publica,

Gréfico 32 Estructuraciéon Tedrica Categoria Politica Publica

La reducciéon Teorica emergida de las percepciones sobre la categoria

politica publica como factor que no permite el mejoramiento de la calidad de la

educacion de la ciudad en cuanto es la siguiente:
Demasiada burocracia por parte de la administracién en la ejecucion de proyectos
conjugado a la no inclusién de la investigacion en la formulacion de la politica pablica.

(Fuente: R1, SED2)

Categoria Recursos Tecnolégicos Factores y barreras limitantes en la
eficacia escolar cartagenera. Las tecnologias digitales encierran un enorme

potencial de transformacion, a medida que la inteligencia artificial, la
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automatizacion y las transformaciones estructurales cambian la configuracion
de los panoramas laborales en todo el mundo, la escuela no ha descubierto
como hacer realidad sus numerosas promesas para encontrar el camino para
responder a los vertiginosos cambios en esta sociedad del conocimiento. Cada
una de estas nuevas tecnologias ejerce repercusiones considerables para la
educacion. A su vez, lo que se defina hacer en materia educativa determinara
la forma en la escuela respondera a estos nuevos retos.

Pero se debe tener la claridad que, la forma en que organicemos la
educacion en el Distrito orientara si se aporta a construir una sociedad mas
justas y pacificas, y un progreso compartido que beneficie a todos.

Desde esta perspectiva se procede a presentar la develacion de las
percepciones de los sujetos actuantes sobre aquellos factores que no permiten
mejorar la calidad de la educacién en la ciudad de Cartagena de Indias. Las
develaciones surgidas acerca de la categoria recursos tecnolégicos se

relacionan en el Grafico 33 y el Cuadro 33 que preceden este texto.

FACTORES NO MEJORAMIENTO

RECURSOS TECNOLOGICOS

escasa cobertura tecnolégica
existente en las escuelas

2:7 Mejoramiento de la
infraestructura educativa y

tecnolGgica de cada esc...
<j ie
= infr; r: c
comtradic® jic sc

[ = 911 Falta de acceso a la teenologi.. ‘

6:2 escasa cobertura tecnolbgica e...

Falta de acceso a la tecnologla,

Grafico 33 Estructuraciéon Tedrica Categoria Recursos Tecnoldgicos Factores y barreras

limitantes en la eficacia escolar cartagenera
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Cuadro 33 Factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera Sujetos
actuantes Claves Categoria Dimension Recursos Tecnoldgicos

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES SED
C1: P1: MBP:
R1: Mejoramiento de la P2. MT: SED1: Falta de acceso a
infraestructura educativa y la tecnologia
tecnologica de cada
escuela.
R2: MTPTA: Escasa SED2:
cobertura tecnologica
existente en las

escuelas.

La reduccion tedrica emergida en relacion con la categoria recursos

tecnoldgicos es la siguiente:

Escasa cobertura tecnolégica existente en las escuelas y la falta de acceso a la
tecnologia contradice el mejoramiento de la infraestructura educativa y tecnoldgica de
cada escuela. (Fuente: R1, MTPTA, SED1)

Categoria Liderazgo Escolar Factores y barreras limitantes en la eficacia
escolar cartagenera. Al hablar de calidad en la educacién, no se puede
desconocer que el liderazgo aporta de manera significativa en los procesos de
ensefianza - aprendizaje, y que, las actividades que de aqui se derivan,
aportan en el mejoramiento de los procesos dentro y fuera del aula
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [UNESCO], 2013) Ademas, la escuela, desde su concepcion, siempre
ha tenido una persona que dirige la institucion y que recibe el nombre de rector
o director, quien junto con su equipo directivo ejerce el liderazgo escolar. En
esencia, el liderazgo escolar recae o es ejercido por aquella persona quien es
capaz de influir en estudiantes, docentes, administrativos, en general, en la
comunidad educativa con el propodsito de lograr objetivos institucionales
fundamentados la mision, vision y principios.

Las develaciones surgidas acerca de la categoria liderazgo escolar se

relacionan en el Grafico 34 y el Cuadro 34
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Cuadro 34 Factores y barreras limitantes en la eficacia escolar cartagenera Sujetos
actuantes Categoria Dimension Liderazgo Escolar

DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA SED
MBP: La ausencia de SED1: Falta de supervision
Cl: P1: trabajo en equipo al interior  en la aplicacién de planes de
' de las escuelas y del mejoramiento anual.
sistema educativo. Falta de seguimiento vy
P2. MT: planeacién a los resultados
que arrojan las evaluaciones
R1: Potenciacion del externas.
liderazgo escolar de los Estrategias solo de papel y no
rectores. de accion.
Falta de coordinacién entre el
gobierno escolar
MTPTA : SED2: La no continuidad de

R2:

los proyectos en los cambios
de administracion.

Potenciacion del Liderazgo escolar
en los rectores.

2:2 Potenciacion del Liderazgo esc...

debido 5
‘_‘—*“—-—o

‘9:11 Falta de seguimiento y
planeacion a los resultados que
arrojan las eva...

Falta de seguimiento y planeacién

a los resultados que arrojan las
evaluaciones externas.

\:

9:12 Falta de supervision en la
aplicacion de planes de
mejoramiento anual

Falta de supenvisién en la
aplicacién de planes de
mejoramiento anual

FACTORES NO MEJORAMIENTO

s
=
¥
g

9:10 Estrategias solo de papel y no

Yaque de accidn.

coma consecuenct

Estrategias solo de papel y no de

accién.

9:9 Falta de coordinacién entre el
gobierno escolar

Falta de coordinacién entre el
/ gobiemno escolar

r“u/w"

10:3 la no continuidad de
proyectos...

la no continuidad de proyectos

exitosos en los cambios de
administracién

/

7:6 La ausencia del trabajo en
equipo al interior de las escuelas y
del si...

L& ausencia del trabajo en equipo
al interior de las escuelas y del
sistema educativo.

Grafico 34 Estructuracion Tedrica Categoria Liderazgo Escolar Factores y barreras limitantes en

la eficacia escolar cartagenera

La reduccidon tedrica emergida en relacion de la develacion de las

percepciones de los sujetos actuantes respecto a los factores que no permiten

el mejoramiento de la calidad de la educacién con respecto a la categoria

liderazgo pedagdgico es la siguiente:

Potenciacion del liderazgo escolar de los rectores debido a la falta de supervision en la
aplicacion de planes de mejoramiento anual y falta de seguimiento y planeacion a los
resultados que arrojan las evaluaciones externas ya que son estrategias solo de papel
y no de accién como consecuencia de la ausencia de trabajo en equipo al interior de las
escuelas y del sistema educativo y la no continuidad de proyectos exitosos en los
cambios de administracion. Ademas, por la falta de coordinacién entre el gobierno

escolar (Fuente: R1, MBP, SED1, SED?2)
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La Responsabilidad de Transformar la Escuela

En manos de quienes esté la responsabilidad transformar la escuela
para que responda a las necesidades el contexto

Le corresponde al Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad
de la educacién y promover el acceso al servicio publico educativo, y es
responsabilidad de la Nacién y de las entidades territoriales, garantizar su
cubrimiento. Es decir, El Estado, la sociedad y la familia son responsables de
la educacion, que sera obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y
que comprendera como minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion
bésica. Pero ante la pregunta a quien le corresponde la responsabilidad de
transformar la escuela para que responda a las necesidades del contexto,
OCDE (2016) a través de un estudio sobre revision de politicas nacionales de

educacion, la educacion en Colombia plantea:

Colombia actualmente enfrenta dos retos cruciales: cerrar las brechas existentes en
términos de participacion y mejorar la calidad de la educacion para todos. Las
desigualdades comienzan a temprana edad; muchos nifios desfavorecidos nunca van
a la escuela, o no empiezan a tiempo o asisten a instituciones de menor calidad. Las
diferencias resultantes en términos de nivel de estudios alcanzado son abismales. La
expectativa de vida escolar de los estudiantes con las peores condiciones de pobreza
es de solo seis afios, en comparacion con la cifra de 12 afos de los mas ricos, y solo el
9% se matricula en educacidon superior, en comparaciéon con el 53% de los
pertenecientes a las familias mas acaudaladas. La baja calidad de la educacion es un
factor determinante de este retiro progresivo. Un apoyo deficiente del aprendizaje desde
el principio deja a demasiados nifios sin unas bases sélidas, por tanto, deben esforzarse
al maximo para progresar a un ritmo aceptable, tienen que repetir aflos o desertar del
todo. (p 16)

Estas consideraciones reflejan en parte a quien corresponde la
responsabilidad de transformacion, y seria el punto de inflexion para con base
en las percepciones de los sujetos actuantes obtener informacién para lograr

dar respuesta a este interrogante.
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Los aspectos relativos a la presentacion del andlisis se realizan a través,
de los Graficos 35, 36, 37, 38, 39, 40 y 41 vy de los Cuadros 37,38 y 39;

finalizando con teorizacion.

Comparacion de incidentes y su categorizacion

Este paso permitio identificar seis codigos como se observa en el Grafico
35.

(@ Tabla codigos-documentos primarios o x

»>

»> O Cédigos = Colum
<« Enviar repor
Excel

(0 codigos + 0 familias de codigo) x (0 documentos primarios + O familias de dp) = 0 celdas

P Escribe aqui para buscar

Grafico 35 Codificacion Abierta La Responsabilidad de Transformar la Escuela

Los cuales al realizar la integracion de categorias fueron reducidos a

cuatro:
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Integracion de Categorias y Propiedades

RESPONSAEILIDAD DE
TRANSFORMACION {9-4}

| rencia a lo normativo

dimensidn gue tral; s valores

os del guehacer

DIMENSION AXIOLOGICA {7- ]
1}

alude a los procesos de ensefanza-aprendizaje-evaluacion

[DIMENSIéN METODOLOGICA
{1-1}

[DIMENSION PEDAGOGICA {3- |
11

Gréafico 36 Codificacién Axial Categorias Emergidas Responsabilidad Transformacion
En el tercer paso, conceptualizacion tedrica, correspondiente al Grafico
No 38, se procede a presentar cada categoria de manera independiente para

facilitar el analisis de los incidentes.

Conceptualizacién Teorica o Reduccién de la Teoria

I FOLITICA PUBLICA

N~
o

'DIMENSION METODOLOGICA

v
L

4200 s s s e con. |

Grafico 37 Codificacion Selectiva o Tedrica Red La Responsabilidad de Transformar la Escuela
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Se inicia con la Categoria Dimension Axiologica, la cual tiene relacionadas

siete citas.

Categoria Dimension Axiolégica La Responsabilidad de Transformar la
Escuela. En el Cuadro 35.y el Gréfico 38, se relacionan las citas, identificando

los sujetos actuantes que las propusieron:

Cuadro 35
La Responsabilidad de transformar la Escuela para que responda a las necesidades el

contexto Sujetos actuantes Categoria Dimension Axioldgica

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES SED
C1: Padres de familia para MBP: SED1: Es
realizar el acompafiamiento . responsabilidad de todos,
P1: En todos los actores -
en casa al proceso de ue conforman e inteqran la educacioén es una tarea
aprendizaje de sus hijos e lq . 9 formadora integrada por
T ] a operatividad de la o
hijas y de los mismos educacion con calidad los padres de familia, la
estudiantes para asumir comunidad, los docentes,
con responsabilidad su administrativos y
aprendizaje: estudiantes,
MT: los gobernantes, que
entre todos a manera de
R1: Comunidades engranes, trabajando
educativas, autoridades cada uno en
educativas locales y la justa proporcion de sus
nacionales, sector P2: El principal actividades; Si un
productivo y la misma componente es la engrane se dafia, o no
sociedad sociedad, que sobrevive a trabaja o
las tantas necesidades que marcha a medias, afecta
enfrenta en el dia a dia 'y la actividad de los demés
R2: unos gobernantes elegidos MTPTA: Ministerio de SED2: Nos corresponde

por el pueblo, pero que
gobiernan para su propio
beneficio

Educacién, Secretaria
de Educacion,
Directivos docentes y
docentes

entender que este no es
un ejercicio individual
desde cada uno de estos
actores sino un acuerdo
colectivo en el que cada
quien se desenvuelva en
lo que le corresponde de
la mejor manera.
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RESPONSABILIDAD DE
TRANSFORMACION {9-1}

[6:2] Ministerio de Educacion,

Secre.. DIMENSION AXIOLOGICA {7-
Pl -
Ministerio de Educacién, n

Secretarfa de Educacion, |
Directivos docentes y docentes

—_ TN

e e yd [5:2] El principal compenente
educativas, autori.. Sh=

€l principal compenente es la
sociedad, que sobrevive a las
tantas necesidades que
enfrenta en el diaa dia y unos
gobernantes elegidos por el
pueblo, pero que
gobiernan para su propio
beneficio,

Comunidades educativas,
autoridades educativas locales y
nacionales, sector

productivo y la misma sociedad.

[10:2] Es responsabilidad de
todos, I..

Es responsabilidad de todos, la

educacion es una tarea

formadora integrada por

los padres de familia, la

comunidad, los docentes,

administrativos y estudiantes, Y

‘Dsdgubernamesdque entre oS Y €n todos los actores que

todos @ manera de engranes, - A

DA 3' 2 e ;urdurman eintegranls
peratividad de la educacion

[4:2] En todos los actores que
confo..

Ia justa proporcion de sus Nos corresponde entender que

actividades; si un engrane se g [1:5] Padres de familia para

dafia. 0 no trabaja o un ejercicio individual desde realiza..

marcha a medias, afecta la —_——————|
cada uno de estos actores sino Padres de familia para realizar

actividad de los demds. D esro Gl

el acompafiamiento en casa al
en el que cada quien se e

desenvuelva en lo que le aprendizaje de sus hijos e hijas

TR 2D M y de los mismos estudiantes

FEMETEL para asumir con
responsabilidad su aprendizaje.

Grafico 38 Estructuraciéon Tedrica Categoria Dimension Axioldgica Responsabilidad de
Transformar La Escuela

La reduccion Teorica, los sujetos actuantes tienen la percepcion que la

responsabilidad de transformar la escuela es de:

Ministerio de Educacion, Secretaria de Educacion, Directivos docentes y docentes. Es
decir, comunidades educativas, autoridades educativas locales y nacionales, sector
productivo y la misma sociedad porque es responsabilidad de todos, la educacion es
una tarea formadora integrada por los padres de familia, la comunidad, los docentes,
administrativos y estudiantes, los gobernantes, que entre todos a manera de engranes,
trabajando cada uno en la justa proporcién de sus actividades; si un engrane se dafa,
0 no trabaja o marcha a medias, afecta la actividad de los demas. Razon por la cual,
nos corresponde entender que este no es un ejercicio individual desde cada uno de
estos actores sino un acuerdo colectivo en el que cada quien se desenvuelva en lo que
le corresponde de la mejor manera: padres de familia para realizar el acompafiamiento
en casa al proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas y de los mismos estudiantes
para asumir con responsabilidad su aprendizaje; la responsabilidad es de todos los
actores que conforman e integran la operatividad de la educacién con calidad, siendo
el principal componente es la sociedad, que sobrevive a las tantas necesidades que
enfrenta en el diaa diay unos gobernantes elegidos por el pueblo, pero que gobiernan
para su propio beneficio (Fuente: R1, P2, MTPTA, SED1, SED2)

Categoria Dimension Metodoldgica La Responsabilidad de Transformar
la Escuela. Se relaciona en el Cuadro 36, y el Gréafico No 39 las percepciones

de los sujetos actuantes, la cual nos dice:
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Cuadro 36
La responsabilidad transformar la Escuela para que responda a las necesidades del
Contexto Sujetos actuantes Categoria Dimensién Metodol6gica

< FUNCIONARIOS
DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES DE LA SED

C1: Esta responsabilidad est4 en manos de
todos los actores de la comunidad

educativa: rector para liderar los procesos, P1: MBP:
directivos y administrativos para apoyar su SEDL:
organizacién y ejecucion.
R1: MT:
P2:
R2: SED2:

RESPOMSABILIDAD DE
TRAMSFORMACICN
uehacat
p——— et
aeadke B

DIMENSION METODOLOGICA

\ = 1:3 Esta responsabilidad estd en m...

Esta responsabilidad estd en manos
de todos los actores de la
comunidad educativa, rector para
liderar el proceso, directivos y
administrativos para apoyar su
organizacion y gjecucidn,

Grafico 39 Estructuracion Tedrica Categoria Dimension Metodoldgica La
responsabilidad transformar la Escuela

La reduccion Teorica emergida de las percepciones de los sujetos
actuantes sobre esta categoria es:

Esta responsabilidad esta en manos de todos los actores de la comunidad educativa:
rector para liderar los procesos, directivos y administrativos para apoyar su organizacion
y ejecucion (Fuente: C1)

Categoria Politica Publica La Responsabilidad de Transformar la
Escuela. El articulo 67 de la Constitucion reconoce en la educacion una doble
condicion de derecho y de servicio publico que busca garantizar el acceso de
los ciudadanos al conocimiento, a la ciencia y a los demas bienes y valores
culturales. La relevancia de esa funcién social explica que la norma superior
le haya asignado a la familia, a la sociedad y al Estado una corresponsabilidad
en la materializacion de esas aspiraciones y que haya comprometido a este

altimo con tareas concretas que abarcan, desde la regulacién y el ejercicio del
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control y vigilancia del servicio educativo, hasta la garantia de su calidad, de
su adecuado cubrimiento y la formacion moral, fisica e intelectual de los
estudiantes.

Desde esta perspectiva se presenta a continuacion las percepciones de
los sujetos actuantes sobre el tema que nos compete. (Ver Cuadro 37y Grafico
40)

Cuadro 37

La Responsabilidad transformar la Escuela para que responda a las necesidades el
contexto Sujetos actuantes Categoria Politica Publica

DIRECTIVOS 4 FUNCIONARIOS DE LA
DOCENTES PSICOLOGAS | DOCENTES SED

MBP: la escuela estad en manos de todos
los estamentos que la representan,
P1: iniciando desde el gobierno hasta llegar
C1: ’ al contexto escolar como tal. Ministerio | SED1:
de Educacion Nacional, Secretarias de
Educacion, Rectores, Gobierno Escolary

docentes.
MT: Est4 en manos del gobierno puesno | SED2: En manos de
R1: tiene una politica publica que privilegie la | todos  Ministerio  de
educacion. Educacion Nacional,
P2: Secretarias de
Educacioén, Rectores,
R2: TMPTA: Gobierno  Escolar y
docentes.
RESPOMNSABILIDAD DE
TRANSFORMACIOMN {9-4}
hace referencig a lo normative
[8:2] Estda en manos del
goblems pus- (esuncacusuca GOl
Estd en manos del gobiernc - —mmmem T -
puess no tiene una politica
publica gque privilegie la —
educacidn = =
[7:2] La escuela esta en
manos de to..
,// La escuela estd en manos de

todos los estamentos que la
representan, iniciando

desde el Gobiernc hasta llegar
al contexto escolar como tal.

[©2:2] En manos de todos,
Ministerio ..

En manos de todos, Ministerio

de educacicon nacional,
Secretarias de educacidn
Rectores, Gobierno escolar
Docentes

Grafico 40 Estructuracién Tedrica Categoria Politica Publica La Responsabilidad
Transformar la Escuela

Para finalizar, se relaciona a continuacion la reduccion Tedrica emergida

de las percepciones de los sujetos actuantes:
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Esta en manos del gobierno pues no tiene una politica publica que privilegie la
educacion y en manos de todos: Es decir, la escuela esta en manos de todos los
estamentos que la representan, iniciando desde el gobierno hasta llegar al contexto
escolar como tal. Ministerio de Educacion Nacional, Secretarias de Educacion,
Rectores, Gobierno Escolar y docentes. (Fuente: MBP, MT, SED2)

Propuesta para Convertirse en Mejor Escuela

¢, Qué propondria para que la institucion donde laboras se convierta
en una mejor escuela?

No se puede seguir ensefiando a los ciudadanos del siglo XXI, como se
hacia en el siglo XX y entender esto es necesario para convertir una escuela
de hoy en una mejor mafiana. Ademas, para logralo se deben tener en cuenta
factores como: establecer metas claras, entender el entorno, promover la
autorregulacion institucional, adaptarse al cambio, generacion de alianzas
estratégicas y sentido de comunidad.

Desde esta perspectiva, la educacion actual demanda de una gran
responsabilidad de cada uno de los integrantes de la comunidad educativa si
deseamos convertir la institucion donde se labora en una mejor escuela.

En correspondencia con estos enunciados, se presenta a continuacion las

percepciones develadas por los sujetos actuantes:

Comparacion de incidentes y su categorizacion

Se identificaron en esta fase trece codigos develados de las percepciones

de los sujetos actuantes, develaciones que se presentan en el Grafico 41.
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Grafico 41 Codificacién Abierta Propuesta para Convertirse en la Mejor Escuela

Integracion de Categorias y Propiedades

Los cédigos fueron reducidos a diez categorias, como se observa en el

Grafico 42.

[
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H : - asociadg

causa -
INFRAESTRUCTURA [4_.

PROPUESTA MEJOR ESCUELA —P POLITICA PUBLICA

DIMENSION METODOLOGICA 4

I DIMENSION ONTOLOGICA

[ ]
s parte de T 5 Causa de
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parte de

¥

;I DIMENSION EPISTEMOLOGICA ‘

&5 N3
5

L

I DIMENSION AXIOLOGICA |

I DIMENSION TELEOLOGICA ‘

Gréfico 42 Codificacién Axial Categorias Emergidas Mejor Escuela

Conceptualizacion Tedrica o Reduccion de la Teoria. El Grafico 43,

representa la red de la conceptualizacion tedrica final. La complejidad de la

red invita a presentar cada categoria de manera individual para explicitar la

reduccion tedrica emergida para cada una.
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Grafico 43 Codificacién Selectiva o Teérica Red Propuesta Para Convertirse en la Mejor
Escuela.

Categoria Dimensién Pedagogica Propuesta Para Convertirse en Mejor
Escuela. Este nodo estd conformado por once incidentes, los cuales se

presentan en el Cuadro 38 y el Grafico 44 relacionados a continuacion

Cuadro 38

Propuesta Para Convertirse en Mejor Escuela Sujetos actuantes Categoria Dimension
Pedagodgica

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES Ex’\é(éISNARIOS DE

MBP: Reinventar el trabajo
en el aula mejorando los
espacios de aprendizaje y
P1: fomentando escenarios SED1: trabajen en
’ lidicos pedagdgicos que equipo y articulacion
permitan que el estudiante en las areas
se motive y se integre de
una manera dindmica al
proceso educativo.

C1: Analizar los resultados de las
pruebas externas y definir acciones
institucionales para mejorar los
resultados de las mismas

Direccionar procesos pedagogicos
unificados.
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DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

FUNCIONARIOS DE

R1: Potenciar el liderazgo que ejerzo
hacia un enfoque pedagdégico vy
distribuido, con rasgos de justicia
social, que se centre en los procesos
misionales de la escuela.

R2: Motivar a los docentes para aplicar
los aprendizajes que se obtienen en su
formacion profesional, es decir,
profesionalizar la escuela

Y que este sea mediado por el tic,
teniendo en cuenta en el proceso de
ensefianza —aprendizaje el
componente sociocultural y cientifico,
este Ultimo que permita la construccion
del conocimiento y no la memorizacion
del mismo.

Crear asi nuevos entornos de
aprendizaje para los estudiantes que
contribuyan a su desarrollo integral y
asi de esta forma seguir un sendero de
mejora continua en procesos de
ensefianza aprendizaje

Generar en los estudiantes estrategias
gue permitan los aprendizajes del
cuidado de la cosa publica, para evitar
los dafios que estos causan en la
planta fisica.

Desarrollar el proyecto de lecto-
escritura desde una perspectiva de la
comprension lectora y del desarrollo de
las competencias argumentativas y
propositivas con un énfasis en los
diferentes niveles de lectura.

Reducir los contenidos del curriculo
educativo de acuerdo al contexto y el
entorno

P2:

DOCENTES LA SED
MT:
MTPTA: SED2:
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PROPUESTA MEJOR ESCUELA

2:2 potenciar ¢l liderazgo que je... _—

Gréfico 44 Estructuracion Tedrica Categoria Dimensién Pedagdgica Propuesta Para Convertirse
en Mejor Escuela

La reduccion Tedrica emergida se transcribe a continuacion:

Potenciar el liderazgo que ejerzo hacia un enfoque pedagdgico y distribuido, con rasgos
de justicia social, que se centre en los procesos misionales de la escuela, justifica
motivar a los docentes para aplicar los aprendizajes que se obtienen en su formacion
profesional, es decir, profesionalizar la escuela, apoyando el trabajo en equipo y la
articulacion en las areas; continuado por reinventar el trabajo en el aula mejorando los
espacios de aprendizaje y fomentando escenarios lidicos pedagoégicos que permitan
gue el estudiante se motive y se integre de una manera dindmica al proceso educativo,
apoya crear asi nuevos entornos de aprendizaje para los estudiantes que contribuyan
a su desarrollo integral y asi de esta forma seguir un sendero de mejora continua en
procesos de ensefianza-aprendizaje, continuado por generar en los estudiantes
estrategias que permitan los aprendizajes del cuidado de la cosa publica, para evitar los
dafios que estos causan en la planta fisica lo que justifica desarrollar el proyecto de
lecto-escritura desde una perspectiva de la comprension lectora y del desarrollo de las
competencias argumentativas y propositivas con un énfasis en los diferentes niveles de
lectura y apoyando al reduccion de los contenidos del curriculo educativo de acuerdo
al contexto y el entorno, y que este sea mediado por el tic. Sin olvidar analizar los
resultados de las pruebas externas y definir acciones institucionales para mejorar los
resultados de las mismas, teniendo en cuenta en el proceso de ensefianza —aprendizaje
el componente sociocultural y cientifico, este Gltimo que permita la construccién del
conocimiento y no la memorizacién del mismo. Lo que justifica direccionar procesos
pedagdgicos unificados. (Fuente: C1, R1, R2, MBP, SED1, SED?2)
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Categorias: Dimensiones Teleolégica — Axiolégica - Ontoldgica -
Epistemolégica Propuesta Para Convertirse en Mejor Escuela. La
presentacion en simultdneo de cinco categorias lleva a explicar cémo
identificar las percepciones develadas por los sujetos actuantes para cada una
de ellas, en el Cuadro 39, se le asigna color de fondo a cada celda, el cual
identifica la categoria: roja para dimension teleoldgica, naranja para la
dimensién axiologica, fucsia para la dimension ontoldgica, morado para la

dimension epistemolégica y amarillo para la dimension metodoldgica.

Cuadro 39 Propuesta para Convertirse en la Mejor Escuela Sujetos actuantes Categoria
Pentadimensiones

PSICOLOGAS DOCENTE#®IBP:

P1:

C1: Actualizar el manual de convivencia de
acuerdo a la Ley 1620 y velar por su
cumplimiento y favorecer la solucion pacifica
de conflictos en el aula desde la negociacion
(ganar-ganar)

Mayor apoyo de bienestar estudiantil a los
procesos académicos y socioemocionales de
los estudiantes.

R1:

R2:crear asi nuevos entornos de aprendizaje
para los estudiantes que contribuyan a su
desarrollo integral y asi de esta forma seguir
un sendero de mejora continua en los procesos MTPT
de ensefianza aprendizaje, teniendo en cuenta A:

el contexto y el entorno donde esta ubicada la

institucion

SED1l:educar para el ser, la
MT: escuela debe ser de jornada
Unica y en constante innovacion

SED1:trabajo en equipo vy
articulacién de las areas

P2:

SED2:

R2:trabajo en equipo y colaborativo

El Grafico 45 contiene la red de los incidentes de las categorias:
dimensién axioldgica, epistemoldgicas, metodoldgica, ontoldgica y teleoldgica

respectivamente.
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Grafico 45 Estructuracion Tedrica Categoria Pentadimensiones Teleolégica-Axiolégica-

Ontolégica-Epistemoldgica y Metodolégica Propuesta para Convertirse en Mejor Escuela

Para finalizar se relacionan en Cuadro 40, la reduccién teérica
emergida de cada una de las cinco categorias analizadas

Cuadro 40

Reduccidén Tedrica Categorias Pentadimensiones Propuesta para Convertirse en Mejor
Escuela

Categoria

Reduccion Tebrica
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Categoria Reduccioén Tebrica

trabajo en equipo y colaborativo, y articulacion de las

Dimension Metodol6gica areas . Fuente'R2, SED1)

Categorias Infraestructura, Recursos tecnolégicos y Politica Publica

Propuesta Para Convertirse en la Mejor Escuela. Para cerrar el analisis de
la informaciébn sobre esta pregunta se presenta a continuacion las
develaciones de las percepciones de los sujetos actuantes en lo que tiene que
ver con las categorias anunciadas. El Cuadro 41 y el Grafico 46, detallan la
estructuracion tedrica de la infraestructura-Recursos Tecnolégicos —Politica
Publica.

Cuadro 41
Propuesta para Convertirse en la Mejor Escuela Sujetos actuantes Categoria
Infraestructura, Recursos Tecnolégicos y Politica Publica

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES

FUNCIONARIOS

DE LA SED
. MBP: SED1:
c1: P1:
P2: MT: Que la escuela tenga los
tres grados de preescolar
R1: MT: que la escuela tenga un

equipo interdisciplinario

MTPTA: Que directivos SED2:
docentes y docentes realicen

su trabajo de acuerdo con las
exigencias de la politica
educativa vigente

MTPTA: que se ofrezca una
infraestructura confortable para

los estudiantes
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Grafico 46 Estructuracion Tedrica Categorias: infraestructura-Recursos Tecnol6gicos —
Politica Publica Propuesta Para Convertirse en Mejor Escuela

Para finalizar se relacionan en Cuadro 42, la reduccion tedrica
emergida de las categorias Infraestructura, Recursos Tecnoldgicos y

Politica Publica

Cuadro 42 Reduccién Teoérica Categorias infraestructura-Recursos Tecnoldgicos —
Politica Pablica Propuesta Para Convertirse en Mejor Escuela

Categoria Reduccidén Teobrica
Que se ofrezca una infraestructura confortable para
Infraestructura los estudiantes y que la escuela tenga un equipo

interdisciplinario. (Fuente: MT, MTPTA

Que directivos docentes y docentes realicen su trabajo
de acuerdo con las exigencias de la politica educativa
vigente y que la escuela tenga los tres grados de
preescolar. (Fuente: MT, MTPTA)

Politica Publica
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Condiciones para un Proceso Educativo Eficaz

¢, Qué es necesario para que el proceso educativo se realice con
eficacia?

La eficacia del proceso educativo se enfoca en las acciones que realiza la
escuela y su impacto en los procesos que en ella se originan y se muestran
integrados, influyendo unos en otros, por lo cual un analisis contextual conlleva
a definir aquellos elementos que potencian que estos procesos se garanticen:
la participacion, implicaciones y resultados de cada uno de los contextos y sus
actores educativos, ademas de la posibilidad de reconocer como influyen unos
en otros en los aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes estudiante que
asisten a la escuela.

Si se parte de esta reflexion, encontrar que es necesario para que el
proceso educativo se realice con eficacia invita a leer las percepciones de los
sujetos actuantes para develarlas. Situacién que se plasma en los Cuadros y

Graficos que a continuacion se relacionan:

Comparacion de incidentes y su categorizacion. Surgieron seis categorias
a saber: dimensiones axioldgica, epistemolégica, metodoldgica, pedagdgica,
ontoldgica y teleoldgica, ver Grafico 47.

Seguidamente, se confrontaron categorias y propiedades y se sostuvieron
las mismas seis categorias, enunciadas en el parrafo anterior, el Gréafico 48

muestra la codificacidon axial de las categorias emergidas.
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Grafico 47 Codificacion Abierta Condiciones para un Proceso Educativo Eficaz
Integracion de Categorias y Propiedades

I DIMENSION PEDAGOGICA
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e
ne‘-e"g‘o
@

DIMENSION OMTOLOGICA DIMENSION METODOLOGICA

E= necesario que

-

I DIMENSION EPISTEMOLOGICA |

Grafico 48 Codificacion Axial Categorias Emergidas Condiciones para un Proceso
Educativo Eficaz

Posteriormente se procede a realizar la conceptualizacion Tedrica

Conceptualizacion Teodrica o Reduccion de la Teoria. El Gréafico 49
Codificacion Selectiva o Tedrica Red Condiciones Para un Proceso Educativo
Eficaz muestra la red surgida sobre las percepciones develadas por los sujetos
actuantes en lo que tiene relacidon con respecto a las condiciones para un

proceso educativo eficaz.
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Como se observa en el Grafico referenciado, la red en mas densa para la
dimensidén pedagogica, razén por la cual para efectos de presentar la
informacion para esta categoria se hara de manera individual, las otras cinco
se realiza de forma conjunta, respetando para su presentacion los colores

asignados para identificar cada una de ellas.

=
=) 356 La estructura del sistema educ... e

Grafico 49 Codificacion Selectiva o Teodrica Red Condiciones Para un Proceso
Educativo Eficaz

Categoria Dimension Pedagédgica Condiciones Para un Proceso
Educativo Eficaz La red de esta categoria est4 conformada por diecinueve
incidentes que permiten su conceptualizacion tedrica (Ver Cuadro 43 y Gréfico
50)
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Cuadro 43 Condiciones para un Proceso Educativo Eficaz Sujetos actuantes Categoria

Dimensidn Pedagogica

DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA
SED

C1: -Liderazgo pedagdgico del rector

para direccionar los procesos
pedagdgicos

-Direccionamiento apoyo y
seguimiento a los  procesos

académicos

Compromiso de los docentes en la
planificacion de ambientes de
aprendizaje  acordes con la
metodologia del modelo pedagdgico
institucional.

-Rutinas de aprendizaje que
respeten los estilos y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes.
-Practicas de aula acordes con las
necesidades e intereses de los
estudiantes que favorezcan la
participacion activa de los mismos y
los lleven a ser estudiantes criticos y
creativos

Manejar los contenidos en forma
interdisciplinar a través del trabajo...

P1: Formar profesionales
con vocacién al magisterio
humanizante desde la
diversidad funcional del
SER humano

MBP: Para que los
procesos  educativos
sean  eficaces se
requiere una buena
planeacién donde se

tenga en cuenta
recursos espacios
herramientas
evaluativas
seguimiento constante
y actualizacion
académica.

R1: Conocimiento de las
probleméticas escolares

Formacion profesional, continua y
posgradual

R2: La estructura del sistema
educativo 'y su  organizacion

curricular
La funcion del docente y sus
implicaciones formativas, de

actualizacion y de intervencion

La evaluacion del sistema educativo,
de las instituciones y del logro de los
aprendizajes de los alumnos.4

La determinacion de las
competencias, responsabilidades e
implicaciones de cada uno de los
actores educativos, asi como de
aspectos de convivencia.”

Lograr a través de un liderazgo
directivo 'y docente que se
implementen estrategias, proyectos y
programa que permitan que todos
sus estudiantes alcancen un nivel de
desarrollo integral, partiendo desde
sus aprendizajes previos y

P2: Dar un salto de lo
restrictivo y reduccionista
hacia lo heterogéneo de
las competencias y
habilidades del ser
humano

MT: Primero que haya
un clima escolar y
ambiente de
aprendizaje favorable,
tener una planeacion y
organizacion del
trabajo escolar, realizar
estrategias

pedagogicas de
acuerdo a las
necesidades e

intereses de los
estudiantes

hacer un seguimiento
continuo a los avances
de los estudiantes

SED1:

MTPTA:

SED2: Para realizar el
proceso educativo con
eficacia es necesario que
tengamos claro como se
debe realizar el proceso
educativo, si es necesario
replantearlo, ya que la
eficacia es la capacidad
de alcanzar el efecto
deseado tras realizar una
accion debemos tener
claro cada uno de los
actores de este proceso
cuales son las acciones
necesarias para producir
este efecto en nuestros
estudiantes
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Grafico 50 Estructuracion Tedrica Categoria Dimension Pedagodgica Condiciones para
un Proceso Educativo Eficaz

Seguidamente se relaciona, la reduccion tedrica emergida de la categoria
dimensién pedagdgica:

Para realizar el proceso educativo con eficacia es necesario que tengamos claro como
se debe realizar el proceso educativo, si es necesario replantearlo, ya que la eficacia es
la capacidad de alcanzar el efecto deseado tras realizar una accion debemos tener claro
cada uno de los actores de este proceso cuales son las acciones necesarias para
producir este efecto en nuestros estudiantes. También tener claro, la estructura del
sistema educativo y su organizacion curricular, potenciar el liderazgo pedagdgico del
rector para direccionar los procesos pedagdgicos. Para lograr a través de un liderazgo
directivo y docente que se implementen estrategias, proyectos y programa que permitan
gue todos sus estudiantes alcancen un nivel de desarrollo integral, partiendo desde sus
aprendizajes previos; Ademas, para que los procesos educativos sean eficaces se
requiere una buena planeacion donde se tenga en cuenta recursos, espacios,
herramientas evaluativas, seguimiento constante y actualizacion académica. Como
también, la determinacion de las competencias, responsabilidades e implicaciones de
cada uno de los actores educativos, asi como de aspectos de convivencia y la formacion
profesional, continua y posgradual, el compromiso de los docentes en la planificacion
de ambientes de aprendizaje acordes con la metodologia del modelo pedagdgico
institucional.
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Por otra parte, se necesita formar profesionales con vocacién al magisterio humanizante
desde la diversidad funcional del SER humano; Afianzar, la funcién del docente y sus
implicaciones formativas, de actualizacion y de intervencion, para dar un salto de lo
restrictivo y reduccionista hacia lo heterogéneo de las competencias y habilidades del
ser humano. Adicionalmente se necesita, primero que haya un clima escolar y ambiente
de aprendizaje favorable, tener una planeacién y organizacion del trabajo escolar,
realizar estrategias pedagoégicas de acuerdo a las necesidades e intereses de los
estudiantes; segundo, direccionamiento, apoyo y seguimiento a los procesos
académicos y hacer un seguimiento continuo a los avances de los estudiantes; tercero,
implementar rutinas de aprendizaje que respeten los estilos y ritmos de aprendizaje de
los estudiantes, manejar los contenidos en forma interdisciplinar a través del trabajo
por proyectos pedagdgicos de aula para responder a necesidades del contexto. y el
conocimiento de las problematicas escolares, y Practicas de aula acordes con las
necesidades e intereses de los estudiantes que favorezcan la participacion activa de los
mismos y los lleven a ser estudiantes criticos y creativos (Fuente: C1, R1, R2, P1, P2,

MBP, MT, SED2)

Categoria Dimension Teleologica Condiciones Para un Proceso

Educativo Eficaz. El Gréfico 51 y el Cuadro 44, contienen las citas

correspondientes a esta categoria:
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Grafico 51 Estructuracién Tedrica Categoria Dimensidon Teleoldgica Condiciones para
un Proceso Educativo Eficaz
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Cuadro 44
Condiciones Para un Proceso Educativo Eficaz de Sujetos actuantes Categoria
Dimensidn Teleolbgica

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES glégCIONARIOS DE LA
Cl: Establecer canales y procesos de

comunicacion claros en cada una de las

dependencias y darlos a conocer a toda la

comunidad educativa. P1: MBP:

-Direccionamiento apoyo y seguimiento a los SED1:
procesos de convivencia por parte de los

coordinadores.

R1: MT: ,

R2: Por lo tanto, es importante definir los
factores que caracterizan la forma de
participacion, implicacion y resultados de los
contextos y sus actores educativos y de la
misma manera reconocer como influyen unos

en otros ante la educativa que se espera. p2:
Como un proceso que conlleva a la mejora MTPTA: SED2:
continua, a la reflexion y al establecimiento

de metas para lograr dar a las necesidades

gue se identifican en la comunidad educativa.

la influencia de su entorno en los que
conviven, como es el contexto escolar, el
contexto socio familiar y el contexto del aula)

A continuacién, se relaciona la reduccion teérica emergida de la categoria

dimensién teleolégica:

Como un proceso que conlleva a la mejora continua, a la reflexion y al establecimiento
de metas para lograr dar a las necesidades que se identifican en la comunidad educativa
de establecer canales y procesos de comunicacion claros en cada una de las
dependencias y darlos a conocer a toda la comunidad educativa y direccionamiento
apoyo y seguimiento a los procesos de convivencia por parte de los coordinadores. Por
lo tanto, es importante definir los factores que caracterizan la forma de participacion,
implicacién y resultados del contexto y sus actores educativos y de la misma manera
reconocer como influyen unos en otros ante la educativa que se espera y la influencia
de su entorno en los que conviven, como es el contexto escolar, el contexto socio
familiar y el contexto del aula). (Fuente: C1, R2)

Categorias Dimensiones  Axioldgica-Epistemoldgica-Metodoldgica-
Ontolégica Condiciones Para un Proceso Educativo Eficaz. La
presentacion en simultdneo de cuatro categorias lleva a explicar como
identificar las percepciones develadas por los sujetos actuantes para cada una
de ellas, en el Cuadro 45, se le asigna color de fondo a cada celda, el cual
identifica la categoria: naranja para la dimensién axiolégica, morado para la
dimension epistemologica, amarillo para la dimension metodoldgica y, fucsia

para la dimension ontoldgica.
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Cuadro 45 Condiciones Para un Proceso Educativo Eficaz de Sujetos actuantes
Categoria Dimensién Axiol6gica-Epistemoldgica-Metodoldgica-Ontologica

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA SED

P1: MBP: SED1: Que la administracion
disponga de todos los
recursos para que se
desarrollen todos los
procesos educativos dentro y
fuera del plantel

MT: haya una buena
comunicacion y colaboracion
de los padres de familia con el
colegio

P2:

R2: la implementacion de
estrategias innovadoras en
los diferentes procesos que
se llevan a cabo en la
escuela, relacionandose
entre ellos y cémo influye
uno en el otro

El Grafico 52 muestra la estructuracion teorica categoria dimension —
axiologica-epistemoldgica-metodoldgica-ontologica
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Grafico 52 Estructuracion Tedrica Categoria Dimensiéon —axioldgica-

Epistemolégica-Metodoldgica-Ontolégica Condiciones Para un Proceso Educativo
Eficaz

A manera de cierre de este andlisis se presenta en el Cuadro 46 la
reduccion teorica categorias axiolégica-epistemolégica—metodologica -
ontoldgica

Cuadro 46
Reduccidn tedrica categorias axiolégica-epistemolégica—metodolégica — ontoldgica
Condiciones Para un Proceso Educativo Eficaz

Categoria

Reduccién Teorica
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Cuadro 46
Reduccidn tedrica categorias axiolégica-epistemoléogica—metodoldgica — ontolégica
Condiciones Para un Proceso Educativo Eficaz
Categoria Reduccién Tedrica

Que la administracion disponga de todos los recursos para que se
desarrollen todos los procesos educativos dentro y fuera del
plantel, para la implementacién de estrategias innovadoras en los
diferentes procesos que se llevan a cabo en la escuela,
relacionandose entre ellos y como influye uno en el otro y que haya

una buena comunicacién y colaboracién de los padres de familia

con el colegio. ( Fuente:R2, MT,SED1)

Dimensién
Metodoldgica

Capacidad de los Estudiantes para Aprender Ser y Convivir

Consideraria usted la posibilidad de no sélo evaluar conocimiento,
sino ¢Qué capacidad tienen los estudiantes para aprender ser y
convivir?

El aprender a convivir ha sido reconocido como uno de los pilares de la
educacioén (Delors, 1996). El aprendizaje y la convivencia forman un binomio
social que adquiere configuraciones particulares cuando se le suma un tercer
factor el aprender a ser, trinomio perfecto cuando de capacidades se habla,
porque Colombia, es un contexto espacio temporal que requiere urgentemente
se aprenda a convivir, pero, al mismo tiempo, también se conviva para
aprender, para que cada uno de los colombianos aprenda a ser.

Aunque durante décadas se han estudiado las transformaciones de sus
conceptos, enfoques, intervenciones y propuestas, aun cuando es posible
identificar logros y avances historicos, aprender a convivir para los

colombianos continda siendo un desafio educativo. Hoy, la inclusion social, la
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participaciéon protagonica de los estudiantes, la resolucién pacifica de
conflictos y el ejercicio efectivo de los derechos humanos son adun materias
pendientes en muchas aulas, escuelas, comunidades y municipios, distritos y
departamentos. Sumado a esto, las condiciones de vida en general se han
modificado: los problemas socioeconémicos se han acentuado después de la
pandemia por Covid 19; también se ha extendido la pobreza y ampliando las
brechas de desigualdad, las violencias se han intensificado dentro y fuera de
las instituciones educativas a nivel de ciudad.

Cartagena de Indias, distrito turistico por excelencia en Colombia, fue
durante afios una ciudad caracterizada por la seguridad y afabilidad de su
gente, en un pais golpeado por la violencia; pero hoy esta sitiada por los
enfrentamientos entre bandas que se disputan el control de la venta de drogas

y la trata de personas.

Segun El programa Cartagena Cémo Vamos (CCV), que hace seguimiento a la calidad
de vida en la ciudad, advierte sobre el aumento de los homicidios y dice que en el primer
semestre de este afio hubo 187, es decir 75 mas que en el mismo periodo de 2021
cuando fueron contabilizados 112, lo que representa un incremento del 67%. (Fuente:
Emol.com -
https://www.emol.com/noticias/Internacional/2022/09/28/1074105/cartagena-colombia-
turismo-violencia-delincuencia.html)

Cabe recordar, que la violencia es uno de los fendbmenos mas
desfavorables y adversos a los que puede enfrentarse una sociedad, dado que
Sus repercusiones y expresiones tienen efectos en el corto, mediano y largo
plazo, lo cual amenaza su sostenibilidad intergeneracional. Por ello hay que
entenderla como un problema complejo, para que su estudio y andlisis tenga
incidencia directa en la generacién de estrategias que promuevan la seguridad
y la sana convivencia ciudadana

Consciente de la complejidad que representa dar respuesta al interrogante
que orienta el analisis en este apartado: Consideraria usted la posibilidad de
no solo evaluar conocimiento, sino ¢Qué capacidad tienen los estudiantes

para aprender ser y convivir? Se procede abordar las percepciones de los
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sujetos actuantes para derivar desde ella los factores escolares, de aula de
contexto que es la tarea que nos convoca.

Se inicia exponiendo las comparaciones de incidentes y su categorizacion,
luego, integraciébn de categorias y propiedades; finalizando con la
conceptualizacioén tedrica y reduccion de la teorizacion.

Comparacion de incidentes y su categorizacion. Se procediéo a comparar
los incidentes de manera inicial, emergiendo seis categorias como se

evidencia en el Grafico 53 Codificacion Abierta Capacidades de los
Estudiantes

@2a-#0 TCAPACIDADES ESTUDIANTES - ATLASE - Vericnde ke dinistar cidigos
m hdo  Bear  Alzr  potwkBpotr  HenemenfsdSopoteTamio (b Bscrdfiter  Hemamients Ve A
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Gréfico 53 Codificacion Abierta Capacidades de los Estudiantes

Integracion de Categorias y Propiedades. En un segundo momento se
revisan las categorias emergidas, y se integran en cinco categorias (Ver

Grafico 54 Codificacion Axial Categorias Emergentes Capacidades
Estudiantes)

164



DIMENSION ONTOLOGICA

DIMENSION TELEOLOGICA

ot s e CAPACIDADES DELOS s o procescs e ez gtz vsusci
VST ADIOGTA M ESTUDIANTES —>| DIMENSION PEDAGOGICA

Gréafico 54 Codificacion Axial Categorias Emergentes Capacidades Estudiantes

El analisis de la informacion emergida sobre las capacidades de los
estudiantes para aprender — ser y convivir se presentan en dos momentos
correspondiente el primero a la Categoria Dimension Pedagogica y el segundo
a las cuatro categorias restantes que emergieron: dimension axiolégica,

epistemoldgica, ontoldgica y teleoldgica.

Categoria Dimension Pedagogica Capacidad de los Estudiantes para
Aprender Ser y Convivir

CAPACIDADES DELOS wocesos de ansefanza-aprendis,

Grafico 55 Estructuraciéon Tedrica Categoria Dimensién Pedagdgica Capacidades
Estudiantes

165



En el Cuadro 47 que a continuacion se relaciona contiene los
incidentes

Cuadro 47 Capacidad de los Estudiantes para Aprender Ser y Convivir de Sujetos
actuantes Categoria Dimensiéon Pedagodgica

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES SED
C1: Implementar  una
evaluacion formativa
implica valorar durante todo
el proceso no solo el saber
conceptual sino el ser y el P1: Un reconocimiento
convivir procedimental  valorativo
Es de vital importancia son las diferentes MBP: SED1: el proceso
trascender a una verdadera capacidades que poseen educativo no solo se
evaluacién formativa que los estudiantes limita a la acumulacion de
reconozca y valore conocimiento, la
integralmente al estudiante educacién es un proceso
desde todas las integral, debe ser el
dimensiones del ser. estudiante educado para

MT: Si. Porque estd lavida

permitiria conocer qué

. capacidad tiene el

R1: p2: Es Importante esfudiante para ser

reconocer al evaluar la
esencia de quien se evalla
a partir del hacer de lo
aprendido, y teniendo en

autbonomo y  para
resolver situaciones
que se le presenten

R2: no es pertlnqntg solo cuenta  sus  procesos _SED2. es parte
evaluar los conocimientos, individuales importante para
in mos realizar . mprender el univer:
sino que debemos realizar, Una evaluacion basa en la comprender el universo
asi como el proceso personal de cada

individualidad y diversidad
de habilidades que posee MTPTA:
el evaluado y que no se

estudiante que esta en
nuestras manos y de

ensefianza aprendizaje
aporta a la formacion

integral del estudiante 2 conocer la arte
9 parecen a los demas. : . p
emocional que influye en
su rendimiento
académico

La estructuracion tedrica de la categoria dimension pedagdgica se

relaciona a continuacion:

El proceso educativo no solo se limita a la acumulacion de conocimiento, la educacién
es un proceso integral, debe ser el estudiante educado para la vida ya que es de vital
importancia trascender a una verdadera evaluacion formativa que reconozca y valore
integralmente al estudiante desde todas las dimensiones del ser y no es pertinente solo
evaluar conocimientos sino que debemos realizar asi como el proceso ensefianza
aprendizaje aporta a la formacién integral del estudiante porque una evaluacion basa
en la individualidad y diversidad de habilidades que posee el evaluado y que no se
parecen a los demas. Razén por la cual, Implementar una evaluacion formativa implica
valorar durante todo el proceso no solo el saber conceptual sino el ser y el convivir y es
parte importante para comprender el universo personal de cada estudiante que esta en
nuestras manos y de conocer la parte emocional que influye en su rendimiento
académico. También, Es importante reconocer al evaluar la esencia de quien se evalla
a partir del hacer de lo aprendido, y teniendo en cuenta sus procesos individuales, es
hacer un reconocimiento procedimental valorativo son las diferentes capacidades que
poseen los estudiantes. En sintesis, Si. Porque esta permitiria conocer qué capacidad
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tiene el estudiante para ser autdnomo y para resolver situaciones que se le presenten.
(Fuente C1, R2, P1, P2, MT, SED1, SED2)

Categoria dimension axioldgica-epistemoldgica-ontologica-teleolégica
capacidad de los estudiantes para aprender ser y convivir. En este aparte
se relaciona los incidentes emergidos para las cuatro categorias anunciadas,
ver Grafico 56 y Cuadro 48.
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Gréfico 56 Estructuracién Teorica Categoria Dimension: Teleolégica -
Epistemolégica-Axioldégica — Ontoldgica Capacidades Estudiantes

Cuadro 48 Capacidad de los Estudiantes para Aprender Ser y Convivir de Sujetos
actuantes Categoria Dimensidn Axioldgica-Epistemoldgica-Ontologica-Teleoldgica

DIRECTIVOS DOCENTES ~ PSICOLOGAS DOCENTES ELE"I\D'C'ONAR'OS DE LA
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DIRECTIVOS DOCENTES ~ PSICOLOGAS DOCENTES g‘égC'ONAR'OS DE LA

A manera de cierre de este andlisis se presenta en el Cuadro 49 la
reduccion teérica categorias axiolégica-epistemoldégica—metodologica -
ontoldgica

Cuadro 49 Reduccion Tedrica Categorias Axiolégica-Epistemolégica—Metodolégica —
Ontolégica de la Capacidad de los Estudiantes para Aprender Ser y Convivir

Categoria Reduccion Teorica
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Papel de la Escuela en la Construccion Social

¢,Cual es el verdadero papel de la Escuela en la construccion social?

En Colombia, en esta segunda década de este siglo XXI, se le demanda
a las instituciones educativas practicas que respondan a las situaciones
problematicas que enfrenta la sociedad : a) el cuidado del medio ambiente, b)
la incorporacion de la democracia, la ciudadania, la paz y, la convivencia en el
curriculo, ¢) implementacién de estrategias para tratamiento de la violencia
intrafamiliar, social y escolar, d) la formacién en los derechos humanos, d) la
promocién sobre sexualidad , e) estrategias para la prevencion del consumo
de sustancias sicoactivas, f) manejo de estrategias para la resolucion de los
conflictos, y g) la inclusion de nifios y jovenes en riesgo social, poblacién en
condiciones de desplazamiento, en situacién de discapacidad; demandas, que
estan exigiendo nuevos desempefios de los maestros para responder a estas;
ademas, gestionarlas desde los procesos pedagogicos.

Se le agrega a este mapa situacional de demandas sociales la tension
permanente entre la exclusion, la desigualdad y la inclusiébn que caracteriza
los contextos sociales donde estan inmersas las escuelas. Es por ello que la
crisis de sentidos que vive la institucién educativa, repercute también en los
modos de vida de cada uno de los miembros de la comunidad educativa que
la constituyen.

Desde esta caracterizacion se presenta a continuacion cual es el
verdadero papel de la Escuela en la construccion social segun los sujetos
actuantes, para derivar de los incidentes los factores de contexto, de escuela,
de aula y que permitan la construccion del modelo propuesto.

Al realizar la comparacion de incidentes y su categorizacion inicial se
definieron siete categorias ver Gréafico 57 Codificacion Abierta Papel de la

Escuela
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Comparacion de incidentes y su categorizacion

Comentaria:

Gréfico 57 Codificacion Abierta Papel de la Escuela

Después se procedid a realizar la integracion de las

categorias

emergentes y se subsumieron en cinco, como se observa en el Grafico 58

Categorizacion Axial Papel de la Escuela

Integracion de Categorias y Propiedades

I DIMENSION TELEOLOGICA

I DIMENSION ONTOLOGICA

fines de la educacién

DIMENSION METODOLOGICA

PAPEL DE LA ESCUELA

Gréafico 58 Categorizacién Axial Papel de la Escuela
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En tercera instancia, se procedié a realizar la conceptualizacién teorica
emergida sobre papel de la escuela, la complejidad de la red resultante obliga

a tomar cada categoria para realizar la reduccion de la teoria. (Ver Gréafico 59)

Conceptualizacion Tedrica o Reduccién de la Teoria

WAL
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Grafico 59 Codificacion Selectiva o Tedrica Red Papel de la Escuela

El orden seguido en el analisis este fue el siguiente: Primeramente, se
abordd la categoria dimensién axioldgica, red formada por siete citas; en
segundo lugar, la categoria dimension ontoldgica con cinco citas y en tercer
lugar, se estructuré una red con las tres categorias restante teleoldgica,
metodoldgica-epistemoldgica cada una de ellas con tres, dos y una cita.

El Gréfico 60 y el Cuadro 50 muestran los incidentes de la categoria

dimensién axiologica
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Categoria dimensién axiolégica papel de la escuela.

= 10:3 con los saberes y valores soci.. )12 La escuela tiene un papel dete...

©) 52 Una escuela formadora en el ...

con los saberes y valores sociales
con e fin que sea més armanieso
su interaccién en la comunidad.

adcinaimente La escuela tiene un papel

determinante €n 18 Construccién | 1o ouejusicy | Una escuels formadara en el

crecimiento del SER, para beneficio
particulary soial. El individuo
componente esencial de la sociedad

social pues es el espacio de
socializacién més diverso en el que
se desenvuelve el estudiante

a

3 =
% )13 enla escuela los  las estudi...
enla escuelalosy las astudiantes

63 Formar sares capaces aportar s... aprenden a interactuar con ofros 3
resolver conflictos pacificamente a
Formar seres capaces aportar su negosar, r:fu‘er:a los valores del
conacimiento y valores a la respeto, la tolerancia,
sociedad para hacer de este mundo responsabilidad, honestidad,
un lugar mejor solidaridad, paciencia,
7:2 La escuela es un escenario e ...

La escuela es un escenario de DIMENSION AXIOLOGICA

construcién social donde se
forman ciudadanos en los
diferentes aspectos 4 Deben ser abordados desde una

Deben ser abordados desde una
intencionalidad de una
construccion de ciudadania.

9:2 La escuela s la base para con...

S 422 Formar SERES humanos para lo
L escusla es la base pars construir h--
en esta sociedsd, ya que ell es ls
que pone s bases pars formar a
Ias personas lamadas  edificar
nuestro mundo.

Formar SERES humanos para lo
humano

PAPEL DE LA ESCUELA

Grafico 60 Estructuracion Tedérica Categoria Dimension Axiolégica Papel de la Escuela

Cuadro 50 Papel de la Escuela Sujetos actuantes Categoria Dimension Axiolégica

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES glégClONARIOS DE LA
C1: La escuela tiene un

papel determinante en la

construccién social pues es

el espacio de socializacion

mas diverso en el que se

desenvuelve el estudiante MBP: La escuela es un

En la escuela los y las escenario de

estudiantes aprenden a P1: Formar SERES construccién social SED1: con los saberes y
interactuar con otros a humanos para lo humano donde se forman valores sociales con el fin
resolver conflictos ciudadanos en los que sea mas armonioso
pacificamente a negociar, diferentes aspectos su interaccion en la
refuerza los valores del comunidad,

respeto, la tolerancia,

responsabilidad,

honestidad, solidaridad,

paciencia,

RL P2: Una escuela MT:

formadora en el
crecimiento del SER, para MTPTA: Formar seres
beneficio  particular 'y capaces aportar su

SED2: La escuela es la
base para construir en
esta sociedad, ya que ella

R2: Deben ser abordados
desde una intencionalidad
de una construccion de

ciudadania. social. El individuo - conocimiento y valores es la que pone las bases
) componente esencial de la a la sociedad para ara q forpmar a  las
sociedad hacer de este mundo un P

personas llamadas a

lugar mejor o
9 ) edificar nuestro mundo.

Por ultimo, se relaciona la reduccion teérica resultante:
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La escuela es la base para construir en esta sociedad, ya que ella es la que pone las bases para formar a las
personas llamadas a edificar nuestro mundo. También, La escuela es un escenario de construccién social
donde se forman ciudadanos en los diferentes aspectos y con los saberes y valores sociales con el fin que
sea mas armonioso su interaccion en la comunidad. Adicionalmente, la escuela tiene un papel determinante
en la construccion social pues es el espacio de socializacion méas diverso en el que se desenvuelve el
estudiante lo que justifica una escuela formadora en el crecimiento del SER, para beneficio particular y social.
El individuo componente esencial de la sociedad; razén por la cual, en la escuela los y las estudiantes
aprenden a interactuar con otros a resolver conflictos pacificamente a negociar, refuerza los valores del
respeto, la tolerancia, responsabilidad, honestidad, solidaridad, paciencia, y deben ser abordados desde una
intencionalidad de una construccion de ciudadania. Lo que justifica, formar SERES humanos para lo humano
(Fuente: C1, R2, P1, P2, MBP, MTPTA, SED1, SED2)

Categoria Dimension Ontologica Papel de la Escuela. Siguiendo el orden

enunciado en el Grafico 61 y en el Cuadro 51 se transcriben los incidentes

correspondientes a esta categoria:

™) 3:2 01 verdadero papel de 8 [scus..,

El verducire papul de s Beuda en
I2 construcein social comprende
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ar dentro de su curriculo

oma s o polficn o éticey sobre | 4——
tescks un dire cinamienic
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process aducativa, como son o
Jocwntes, directivos
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rencials o
prepicia ¢l desarrolls de L
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a través de I formacin con
enfoque inteqral del sar y de
darachor

) 2:1 a fraveés de I formaridn con .,

PAPEL DE LA ESCUELA

ppE—

DIMENSION ONTEIOGICA
I

o

P

hien

9:3 5i desde I escuela formames

5i dacde is accuals formamos

en nuestra
sociedad van a transformaria para

comu

munde un lugar mejor

6:5 Formar seres capaces aportar su
enles y valores 3 la sotiedad

»o mMar seres capaces aportar su

weone ) conocimientoy valores a a
saciedad para hacer de ecte
o

8:2 Si porgue eali permititia cono...

——#| 5l porque esth permitiria conocer
Chué capacidad tiene el estudiante
para ser auttnama y para resaler
situacions que s e presenten

\

) 14 valores ssencisles pars vivir ..

T
valores esenciales para vivir €n
sociedad pof &llo |2 escuela no
puade pardar 23 ssancia sing
frurtaleceria cada din pa
hurnancn capaces de
mar su calidad de vida.

Grafico 61 Estructuracion Tedrica Categoria Dimension Ontolégica Papel de la Escuela

Cuadro 51 Papel de la Escuela Sujetos actuantes Categoria Dimensién Ontologica

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED
. MBP: De hecho, en ella
C1: valores esenciales para ;
vivir en sociedad por ello la es dc;r;de s;vglsatl?]bleclgg
escuela no puede perder ?lelaciones sociales que
esa esencla - SINO- 5. son esenciales para el SED1:
fortalecerla cada dia para aprendizaie ues
formar seres humanos p J p

capaces de transformar su
calidad de vida.

propicia el desarrollo de
las capacidades
humanas.
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FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED

MT: Si porque esta
permitiria conocer Qué

R1: a través de la formacion capacidad tiene el
con enfoque integral del ser estudiante para ser
y de derechos. autbonomo y  para

resolver situaciones
que se le presenten

R2: El verdadero papel de
la Escuela en la
construccion social
comprende varios ejes
tematicos que debe

desarrollar dentro de su P2: SED2:  Si desde la

escuela formamos

curriculo como es lo MTPTA: Formar seres ersonas con saberes
politico, lo ético y sobre todo capaces aportar su personas _con
- . . i multidisciplinarios y con

un direccionamiento conocimiento y valores
edagogico donde a la sociedad para buenos valores,
p ' tendremos personas que
confluyan todas las hacer de este mundo un P .

- . . ademas de construir en
expectativas de vida de lugar mejor

nuestra sociedad van a

todos los actores ue )
d transformarla para bien

participan en el proceso
educativo, como son los

estudiantes, docentes,
directivos docentes y la
familia.

La conceptualizacion teérica o reduccion de la Teoria de esta red se

transcribe a continuacion:

El verdadero papel de la Escuela en la construccion social comprende varios ejes
tematicos que debe desarrollar dentro de su curriculo como es lo politico, lo ético y
sobre todo un direccionamiento pedagogico, donde confluyan todas las expectativas de
vida de todos los actores que participan en el proceso educativo, como son los
estudiantes, docentes, directivos docentes y la familia y De hecho en ella es donde se
establecen y se avalan las relaciones sociales que son esenciales para el aprendizaje
pues propicia el desarrollo de las capacidades humanas y a través de la formacién con
enfoque integral del ser y de derechos. Es decir, Si desde la escuela formamos
personas con saberes multidisciplinarios y con buenos valores, tendremos personas
gue ademas de construir en nuestra sociedad van a transformarla para bien supone
formar seres capaces aportar su conocimiento y valores a la sociedad para hacer de
este mundo un lugar mejor que son valores esenciales para vivir en sociedad por ello
la escuela no puede perder esa esencia sino fortalecerla cada dia para formar seres
humanos capaces de transformar su calidad de vida y Si porque esta permitiria conocer
Qué capacidad tiene el estudiante para ser auténomo y para resolver situaciones que
se le presenten (Fuente:C1, R1, R2, MBP, MT, MTPTA, SED?2)

Categoria dimension teleol6gica-metodoldgica-epistemolédgica papel de
la escuela. A continuacion, se muestra la red conformada por las dimensiones
teleoldgica, metodoldgica, y epistemoldgica, sintetizadas en el Grafico 62 y los
Cuadros 52 y 53, utilizando para identificar cada categoria con un color
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diferente: teleoldgica, rojo; metodoldgica, amarillo y epistemolégica, morado o

lila.

/PAPEL DE LA ESCUELA

: DIMENSION EPISTEMOLOGICA

% 10:2 La escuela propendera por que

2 escuela propendera por que
cada educando acogide se forme
enlos conocimientes para su

*DIMENSION METODOLOGICA .
: formacién como ciudadano en su

(%) 3:5 considerar |a escuela como el ...

\ entomo,

= 3:3 Esta debe estar resignificindo...

considerar | escuela como el
espacio social donde se fortalecen
propuestas vinculantes desde unas
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sirven para desarrollar pracesos de
interaccién secial, producidas en el
contexta escolar, contexto
sociofamiliar y contexto de aula

Esta debe estar resignificandose
constantemente de acuerdo a los
cambios que experimentan los

% 6:4 Formar seres capaces aportar s...
— tiempos.

Formar seres capaces apartar su
conocimiento y valores ala
sociedad para hacer de este mundo
un lugar mejor.

(£12:2 Es el sequndo espacio del ser ...

Es el segundo espacio del ser
humano, luego de la familia, para
construir ciudadania y sociedad,

Grafico 62 Estructuracion Tedrica Categoria Dimension Teleoldgica- Metodoldgica-
Epistemoldgica Papel de la Escuela

Cuadro 52 Papel de la Escuela de Sujetos actuantes Categoria Dimensiones
Teleolégica-Metodoldgica- Epistemolégica

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES

SED

C1: P1: MBP:

R2: Esta debe estar

resignificandose
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FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED

constantemente de acuerdo
a los cambios que
experimentan los tiempos.

Seguidamente, la reduccion tedrica categorias teleoldgica-metodologica —

epistemoldgica, papel de la escuela

Cuadro 53 Reduccién Tedrica Categorias Teleol6gica-Metodologica — Epistemoldgica
Papel de la Escuela

Categoria Reduccidén Tedrica

. L - Esta debe estar resignificAndose constantemente de acuerdo a los cambios que
Dimension Metodoldgica 3 ;
experimentan los tiempos (Fuente R2)

Propuesta Pedagdgica- Metodoldgica

¢, Cudl seria una propuesta pedagogica- metodoldgica que fundamente la
educacion como proceso que busque formar politicamente a los
estudiantes, los vuelve protagonistas, personas activas vy
comprometidas con su propio proceso de formacién, como con la
sociedad?

En el presente aparte, se relacionan dos categorias que estan implicadas
en la formacion politica de los estudiantes, para que los vuelva protagonistas,
personas activas y comprometidas con su propio proceso de formacién, como
con la sociedad. Es decir, categorias que posibiliten el desarrollo humano de
los sujetos participantes del proceso educativo en la ciudad de Cartagena.

La intencionalidad es derivar del enfoque de educacion popular, de la
reflexion y la experiencia de los actores institucionales los factores escolares,
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de aula y de contexto que permitan la construccion de un modelo de eficacia
escolar para la ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural.

Se trata, por tanto, de triangular estas tres visiones para derivar una
propuesta que permita la construccion a nivel distrital de un modelo teérico de
eficacia escolar, como ese escenario de formacién politica que potencie que
nifios, niflas y jovenes que asisten a las escuelas en el distrito, la capacidad
de volverse protagonistas, personas activas y comprometidas con su propio
proceso de formacion y de su contexto social.

Lo anterior connota dos tipos de reflexiones surgidas a partir de la
pregunta que orienta el presente analisis: el primero referido a la configuracién
de los factores correspondientes a la categoria dimension pedagodgica, y el
segundo, los correspondientes la categoria dimensién metodoldgica,
categorias que fundamentan las orientaciones de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Iniciado el analisis de los incidentes emergidos, se relaciona a
continuacion la codificacion inicial correspondiente a la codificacion abierta,

emergieron diez categorias como se observa en el Grafico 63.

Comparacion de incidentes y su categorizacion

Q@

Gréfico 63 Codificacién Abierta Propuesta Pedago6gica-Metodolégica
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Luego, se procedio a realizar la integracion de las categorias y resultaron
s6lo dos: dimensidén pedagdgica y dimension metodoldgica, categorias que

subsumieron los incidentes resultantes, ver Grafico 64.

Integracion de Categorias y Propiedades

PROPUESTA METODOLOGICA-
PEDAGOGICA

I DIMEMSION PEDAGOGICA

DIMENSION METODOLOGICA

Gréfico 64 Codificacion Axial Propuesta Pedagdgica-Metodolégica

Conceptualizacion Teorica o Reduccion de la Teoria

PROPUESTA METODOLOGICA-

= 624 una propuesta pedagégica que
PEDAGOGICA [

34 Esta propuesta debe estar
fund.,

356 Esta propuesta debe integrar L.

'DIMENSION METODOLOGICA

T\
/

=) 424 Bl ser-hacer a travis del desa...

Gréafico 65 Codificacién Selectiva o Teérica Red Propuesta Pedagdgica-
Metodolbgica
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Desglosando en redes individuales estas dos categorias se presenta a

continuacion la dimension pedagodgica, posteriormente la dimension
metodoldgica, ver Gréfico 66 y Cuadro 54.
Categoria dimensién pedagogica.
I /\“‘f’\"i-—— S Frevsmopwie
e ~ T oloprpriniin
/// // \ \‘\ "“ﬁ-.h___k__h educacion del SER.
e ) T
S \ —
e /|
ErE— /.// / | \
una propuesta pedagdaica que (/ / | \\!
e /
e / | .
[
N p—
rd

=) 42 0 ser-hacer a través el desa.

£l ser-hater & ravés del desarrollo
) del pensamienta crtics s
neurocenca

e Jo—

procese particpativoy
tansformacor, donde los
aprendiajes de os

&
i | contexto que habit dtir el
estrabegias didactice con la fnabdad ¢l contexto que habita 7 2 partr del

de obener vaor agregado o
enviquecimiento en dicho praceso

miso s establecen acciones para
su transformacion

diantes se

Gréfico 66 Estructuracion Tedrica Categoria Dimension Pedagdgica Propuesta Pedagédgica-
Metodolégica

partir del mismo se
establecen acciones para
su transformacion

critico, las neurociencias,
aplicada a la educacion del
SER.

R1:

P2: Una propuesta que
proyecte al estudiante en
su integralidad y en el

Cuadro 54

Propuesta Pedagogica-Metodoldgica de Sujetos actuantes Categoria Dimension
Pedagdgica

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES glégCIONARIOS DE LA
Cl: La propuesta P1: El ser-hacer a través

pedagdgica seria la del desarrollo del

educacion popular desde pensamiento critico, las

donde se visualiza al neurociencias

estudiante inmerso en el El ser-hacer a través del MBP:

contexto que habita y a desarrollo del pensamiento SED1:
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FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES SED
R2: Esta propuesta debe respeto por su
estar fundamentada individualidad
pedagdgicamente en
aspectos socioculturales y
cientificos, buscando que el
estudiante a través de sus
aportes individuales vy
grupales pueda decidir MTPTA: una propuesta
sobre las formas de P
R, o pedagdgica que
organizacion politica 'y involucre el desarrollo
social que deben construir. -
de procesos cognitivos
Esta  propuesta  debe
para que los
contener un enfoque estudiantes conozcan
filoséfico y pedagégico ; !
comprendan, apliquen,
Esta  propuesta  debe ! .
b analicen, evalien vy
integrar las TIC, ya que creen 0CEeS0S
mediante estas se SO A SED2:
. - metacognitivos para
potencian la creatividad, ue los estudiantes
flexibilidad,  interactividad, g

toman conciencia sobre
como estan
aprendiendo 'y que
estrategias pueden
implementar para ser

gue configuran la creacion
de procesos de ensefianza
innovadores en la escuela y
en los docentes, y entender

como proceso de : -

~ o mas eficiente en su
ensefianza aprendizaje proceso de aprendizaje
innovador aquel proceso !
que genera cambios
significativos  al utilizar

nuevas estrategias
didactica con la finalidad de
obtener valor agregado o
enriquecimiento en dicho
proceso

La Reduccion Teorica Categoria Dimension Pedagdgica se relaciona

seguidamente:

Una propuesta pedagogica que involucre el desarrollo de procesos cognitivos para que
los estudiantes conozcan, comprendan, apliquen, analicen, evallen y creen, y procesos
metacognitivos para que los estudiantes toman conciencia sobre como estan
aprendiendo y que estrategias pueden implementar para ser mas eficiente en su
proceso de aprendizaje. También, esta propuesta debe estar fundamentada
pedagégicamente en aspectos socioculturales y cientificos, buscando que el estudiante
a través de sus aportes individuales y grupales pueda decidir sobre las formas de
organizacioén politica y social que deben construir. Esta propuesta debe contener un
enfoque filoséfico y pedagdgico y Esta propuesta debe integrar las TIC, ya que
mediante estas se potencian la creatividad, flexibilidad, interactividad, que configuran
la creacién de procesos de ensefianza innovadores en la escuela y en los docentes, y
entender como proceso de ensefianza aprendizaje innovador aquel proceso que
genera cambios significativos al utilizar nuevas estrategias didactica con la finalidad de
obtener valor agregado o enriquecimiento en dicho proceso. Es decir, La propuesta
pedagdgica seria la educacion popular desde donde se visualiza al estudiante inmerso
en el contexto que habita y a partir del mismo se establecen acciones para su
transformacion y El ser-hacer a través del desarrollo del pensamiento critico, las
neurociencias. Para ello, Es importante y necesario que el docente no sea quien haga
las preguntas problémicas, sino que sean los estudiantes quienes las construyan, a
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través del apoyo del docente en esta construccion, de esta forma se promueve la
participacion democratica de todos los estudiantes, el desarrollo organizativo, la
formacién para la accion y el cambio que generen las propuestas. Lo que justifica Una
propuesta que proyecte al estudiante en su integralidad y en el respeto por su
individualidad y El ser-hacer a través del desarrollo del pensamiento critico, las
neurociencias aplicadas a la educacién del SER. (Fuente: C1, R1, R2, P1, P2, MTPTA))

Categoria dimension metodolégica. El Grafico 67 y el Cuadro 55
relacionados a continuacion presentan las citas o incidentes emergidos para

esta categoria

Grafico 67 Estructuracién Tedrica Categoria Dimension Metodolégica Propuesta
Pedago6gica Metodologica

Cuadro 55 Propuesta Pedagégica Metodoldgica de los Sujetos actuantes Categoria
Dimension Metodologica

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED

C1: una metodologia activa,

dindmica y motivadora que

parte de la propia realidad

impulsando la participacién SED1: Motivar a los
protagénica y democratica, P1: MBP: estudiantes en la
la organizacion, la formacion de  cémo
formacién para la accién y funcionan el estado y
la transformacion de la participe en ello
realidad activamente

R1: Eso va a depender de

cada contexto educativo. P2: MT: ,

Cada escuela es un mundo
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DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA
SED

R2: Esta metodologia se
debe desarrollar a través de
actividades ludicas,
culturales, folcléricas entre
otras, partiendo de la propia
realidad y experiencia de
las personas, dandole una
connotacion amena,
dinamica y motivadora, asi
de esta forma se mantiene
el interés de todo el grupo y
de esta manera pueden
participar todos los
estudiantes, reflexionando,
dialogando y analizando

La propuesta debe
considerar integrar las TIC

MTPTA: Con una plena
conciencia de lo que
aprenden y como lo
aprenden, los ayudara
a ser mas criticos
respecto a su

SED2: Una propuesta
metodolégica en mi
opinién seria, el
desarrollar una cultura de
legalidad y transparencia
en nuestros estudiantes
en aras de atacar la
corrupcion  desde la
formacién inicial hasta la
media

Para lo cual es muy
importante involucrar a
los estudiantes en las
practicas cotidianas que
inciden en su formacion
como seres legales,
desarrollar ejercicios de

en los procesos de . vivencias que
~ > aprendizaje y respecto

ensefianza aprendizaje, a la realidad nacional e demuestren la manera de

Una propuesta que debe pensar de  nuestros

estar basada en la
construccion de
conocimientos por parte de
los estudiantes a través de
la observacion y la solucién
de problemas bajo un
esquema de curriculo
contextualizado donde el
aula no se considere como
el espacio para la
ensefianza sino la escuela 'y
el entorno

internacional

estudiantes referente a
casos particulares que
expongan el nivel de
ilegalidad y falta de
transparencia en que se
encuentran inmersos sin
saberlo y que reconozcan
cuales son las acciones
que los pueden ayudar a
ser ciudadanos
politcamente  correctos
legales y transparentes

La Reduccién Tedrica Categoria Dimension Metodoldgica se relaciona a

continuacion:

Una propuesta metodoldgica en mi opinion seria, el desarrollar una cultura de legalidad
y transparencia en nuestros estudiantes en aras de atacar la corrupcion desde la
formacion inicial hasta la media y Esta metodologia se debe desarrollar a través de
actividades ludicas, culturales, folcléricas entre otras, partiendo de la propia realidad y
experiencia de las personas, dandole una connotacion amena, dinamica y motivadora,
asi de esta forma se mantiene el interés de todo el grupo y de esta manera pueden
participar todos los estudiantes, reflexionando, dialogando y analizando. Es decir, una
metodologia activa, dinamica y motivadora que parte de la propia realidad impulsando
la participacién protagonica y democratica, la organizacion, la formacion para la accién
y la transformacion de la realidad. Para lo cual es muy importante involucrar a los
estudiantes en las practicas cotidianas que inciden en su formaciéon como seres legales,
desarrollar ejercicios de vivencias que demuestren la manera de pensar de nuestros
estudiantes referente a casos particulares que expongan el nivel de ilegalidad y falta
de transparencia en que se encuentran inmersos sin saberlo y que reconozcan cuales
son las acciones que los pueden ayudar a ser ciudadanos politicamente correctos
legales y transparentes La propuesta debe considerar integrar las TIC en los procesos
de ensefianza aprendizaje; adicionalmente. También, Una propuesta que debe estar
basada en la construccién de conocimientos por parte de los estudiantes a través de la
observacion y la solucién de problemas bajo un esquema de curriculo contextualizado
donde el aula no se considere como el espacio para la ensefianza sino la escuela y el
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entornoy con una plena conciencia de lo que aprenden y como lo aprenden, los ayudara
a ser mas criticos respecto a su aprendizaje y respecto a la realidad nacional e
internacional. Eso va a depender de cada contexto educativo. Cada escuela es un
mundo y de motivar a los estudiantes en la formacion de como funciona el estado y
participe en ello activamente (Fuente: C1, R1, R2, MTPTA,)

Derivando Factores para la Construccion de un Modelo de Eficacia

Factores Incidentes en Trayectoria Escolar

Se considera a las trayectorias escolares como el comportamiento
académico de un estudiante e incluye el desempefio escolar, la aprobacion, la
reprobacion, el promedio logrado, etcétera, a lo largo de los ciclos escolares.
El andlisis de la trayectoria escolar implica la observacion de los movimientos
de una poblacion estudiantil a lo largo de los ciclos escolares especificados en
una cohorte (Barranco y Santacruz, 1995).

Por otra parte, a lo largo del tiempo, la trayectoria escolar de los
estudiantes se ha visto afectado por distintos factores, y pareciera existir un
consenso de que la lista de las causas del fracaso o del éxito escolar es amplia,
ya que va desde lo personal hasta lo sociocultural, la mayoria de las veces,
con una mezcla de factores personales y sociales (Torres y Rodriguez, 2006).

Las citas anteriores, plantean que la trayectoria escolar de los
estudiantes, es el resultado de multiples factores y causas, entre los que se
encuentran; los de caracter personal o internos, factores del estudiante como
son: antecedentes escolares, habitos y practicas escolares, sus intereses,
motivaciones, auto concepto, planteamiento de metas; por otro lado los
factores de contexto: entorno , las caracteristicas socio econdémicas y
culturales de la familia ; adicionalmente, factores escolares y de aula:
caracteristicas del docente y de la institucibn educativa, relaciones

interpersonales, clima de aula, estrategias metodologicas, ambientes para el
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aprendizaje, cualificacién y liderazgo docente y recursos , factores que se
originan o suceden de manera externa al estudiante.

Estos factores inciden en mayor o menor medida en los resultados del
proceso ensefianza- aprendizaje. En el distrito de Cartagena de Indias, los
resultados de las Pruebas Saber 11 evidencian que existen factores que
inciden en la trayectoria escolar de los estudiantes, al observar en Cuadro No
47: Clasificaciones Saber 11 participacion porcentual se denota el
desmejoramiento de los establecimientos educativo, resaltando el incremento
porcentual en el Nivel D desde afio 2019 al 2021, pasando de un 53,85% en
2019 a un 67,27% en 2021, lo que se traduce en aumento del numero de
instituciones en la ciudad en la cual los estudiantes no logran los desemperfios
esperado; un aumento total de 18 nuevas instituciones en la clasificacién D.
(Ver Gréafico 56)

Cuadro 56 Clasificaciones Saber 11 Participacion Porcentual. Secretaria de Educacién
Distrital de Cartagena de Indias. Periodo 2019-2021

NG 2021 2020 2019

CLABI-CAElen No | LA No OFICIAL No OFICIAL
EE EE EE

A+ 1 0,91% 1 0,93% 1 0,96%

A 2 1,82% 5 4,67% 7 6,73%

B 13 11,82% 14 13,08% 14 13,46%

c 20 18,18% 21 19,63% 26 25,00%

D 74 67,27% 66 61,68% 56 53,85%

11 10 10
Total 0 7 4

Fuente: Secretaria de Educacion. Boletin Estadistico 2021

Ahora bien, es primordial escuchar las voces de los sujetos actuantes para
comprender lo que ellos perciben sobre cuales son los factores que han
incidido en la trayectoria escolar de los estudiantes que imposibilitan el logro
de parte de ellos de las competencias esperadas en cuanto a su rol en

sociedad.
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El orden a seguir para la exposicion de los hallazgos es la siguiente:
primero, se presenta la comparacion de incidentes; segundo, integracion de
categorias y propiedades y tercero, conceptualizacion tedrica o reduccion de

la teoria.

Comparacion de incidentes y su categorizaciéon. Al comparar los incidentes
emergieron de manera inicial dieciocho cédigos, ver Gréafico 68 Codificacion

Abierta Factores que Inciden en la Trayectoria Escolar.

QL - .w 10 FACTORES INCIDEN TRAY

Bl e teor Ao i

ESCOLAR - ATLAS. - \

Gréafico 68 Codificacion Abierta Factores que Inciden en la Trayectoria Escolar

En un segundo momento después de la integracion de cddigos,
emergieron de manera definitiva tres categorias: factores de aula, factores de
escuela y factores de contexto. Ver Grafico 69 codificacion axial factores que
inciden en la trayectoria escolar
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Integracion de Categorias y Propiedades

= - - -
- FACTORES INCIDEM | =
E TRAYECTORIA ESCOLAR =,
-2 - - - &
& 5
& i
aa = E
£ 3
-
2
m
g
S
-
I " FACTORES DE AULA-DOCENTE | _»FACTORES DE ESCUELA I ' FACTORES DE CONTEXTO

Gréafico 69 Codificacion Axial Factores Inciden Trayectoria Escolar

Agregando a lo anterior, se procedid a realizar la etapa de
conceptualizacion teorica sus resultados se presentan en los Grafico 70, 71,
72y 73y los Cuadros 57, 58 y 59.

Conceptualizacion Teorica o Reduccion de la Teoria

Grafico 70 Codificacion selectiva o Tedrica Factores Inciden Trayectoria Escolar
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Categoria factores de contexto.

Grafico 71 Estructuracién Teérica Categoria Factores de Contexto

Trayectoria Escolar

TN i R
TRALE 1083 e

[

(

Factores Inciden

Cuadro 57 Factores que Inciden Trayectoria Escolar de Sujetos actuantes Categoria

Factores de Contexto

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED
P1: thncgs educativas MBP: La educacion
contradictorias y en L
. - tradicional.
contravia a la normatividad las  crisis oliticas
. juridica de la poblacion Py pollt
C1: o S . econémicas y sociales
estudiantil infantil y juvenil o o
también inciden
La falta de recursos negativamente en las
humanos de orientacién 9 ; .
competencias SED1:
escolar y docentes.
MT: la desintegracion
familiar
. el entorno en que viven
R1: :
los estudiantes
La cultura de sus
padres
R2: la falta de compromiso . SED2: Culturales: La
de las autoridades P2: Necesidades bésicas r'\]AaTPTAé;jrjl;;oz no Sli cultura de ilegalidad que

encargadas de los procesos
educativos por parte del
estado

del ser insatisfechas

suficiente para la vida

No se ha enfatizado en

el desarrollo de
competencias
ciudadanas y

socioemocionales.

reina en la ciudad, del
rebusque, de hacer lo
gue sea para obtener
dinero facil, la exposicion
a ambiente lleno de
drogadiccion,

prostitucion, les ofrecen a
los nifios una mirada
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DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA
SED

distinta a la escuela para
alcanzar las cosas en la
vida.

Econdémicos: Desde la
imposibilidad de poder
tener una alimentacion
digna que les permita
enfocarse y concentrarse
en sus clases, hasta la
escasez de no tener para
comprar un cuaderno, un
uniforme o zapatos para
asistir a clases

Sociales y culturales: El
medio que los rodea, las
amistades negativas, la
mala crianza por parte de
sus padres, la poca
educacion de sus padres,
la cultura del trabajo
infantil,  generan  un
desinterés en los nifios
para poder concluir su
aventura escolar
Emocionales: El maltrato
infantil que genera baja
autoestima en los nifios,
la condicion social debido
a la precariedad en que
viven muchos nifios

Seguidamente, la reduccién tedrica de la categoria Factores de Contexto:

Los factores culturales: La cultura de ilegalidad que reina en la ciudad, del rebusque, de
hacer lo que sea para obtener dinero facil, la exposicion a ambiente lleno de
drogadiccidn, prostitucién, le ofrecen a los nifios una mirada distinta a la escuela para
alcanzar las cosas en la vida, evidenciado en la desintegracion familiar, unido a factores
econdmicos: Desde la imposibilidad de poder tener una alimentacion digna que les
permita enfocarse y concentrarse en sus clases, hasta la escasez de no tener para
comprar un cuaderno, un uniforme o zapatos para asistir a clases, evidenciado en las
necesidades basicas del ser insatisfechas y en el entorno en que viven los estudiantes;
unida a factores Sociales y culturales: El medio que los rodea, las amistades negativas,
la mala crianza por parte de sus padres, la poca educacién de sus padres, la cultura
del trabajo infantil, generan un desinterés en los nifios para poder concluir su aventura
escolar y a la cultura de sus padres evidencian tal vez no se ha educado lo suficiente
para la vida. Por otra parte, las politicas educativas contradictorias y en contravia a la
normatividad juridica de la poblacion estudiantil infantil y juvenil. En conclusion, La
educacion tradicional y la falta de recursos humanos de orientacion escolar y docentes,
unida a factores emocionales: El maltrato infantil que genera baja autoestima en los
nifos, la condicién social debido a la precariedad en que viven muchos nifios,
potenciada por las crisis politicas econdmicas y sociales también inciden negativamente
en las competencias explican porque no se ha enfatizado en el desarrollo de
competencias ciudadanas y socioemocionales. (Fuente: R2, P1, P2, MBP, MT, MTPTA,
SED2)
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Categoria factores de escuela.

FACTORES QUE

INCIDEN

TRAYECTORIA ESCOLAR

=/10:2 Que solo se ha limitado a la a...

Que solo se ha limitado a la
acumulacién de conocimientos
bésicos para la educacién superior,
olvidando en primera instancia
educar para la vida social

unida

!

2:7 La falta de liderazgo en las e...

La falta de liderazgo en las escuelas

que orienten con conciencia de

unidad el desarrollo de los procesos

de la gestion pedagdgica.

4+

porque falta

I

3:5 Un verdadero liderazgo de los ...

Un verdadero liderazgo de los

directivos docentes en las escuelas,
desde una perspectiva pedagégica,

administrativa y comunitaria,

+

tambidn

-

FACTORES DE ESCUELA

poca inversién en los ambientes
escolares

= 3:6 poca inversién en los ambiente...

>

2:8 La falta de compromisos de las...

La falta de compromisos de las

bién

familias
I
3

= 3:7 la corresponsabilidad de las f...

y| la corresponsabilidad de las

familias en el acompafiamiento a
los estudiantes

= -
=) 1:6 Apertura al cambio
ada)

- in
17 Liderazgo pedagogico [ gl
l Apertura al cambio

= 1:5 Comunicacion asertiva

Comunicacion asertiva

)

Gréafico 72 Estructuracién Tedrica Categoria Factores de Escuela, Factores que
Inciden Trayectoria Escolar

Cuadro 58 Factores que Inciden Trayectoria Escolar de Sujetos actuantes Categoria

Factores de Escuela

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES SED
P1: La falta de liderazgo en .
las escuelas que orienten ISE?ld Qlfe solo sI;e .ha
C1: comunicacion asertiva con conciencia de unidad MBP: éml Pnosii a(t:uml;{aqon
' el desarrollo de los ’ econoc:mlen 03 asicos
procesos de la gestiéon para = fa  educacion
P superior, olvidando en
pedagdgica. ; . :

- primera instancia educar
R1: La falta de la vid ial
COmpromisos de las MT: para fa vida socia .

- " la no apertura al cambio
familias
R2: Un verdadero liderazgo
de los directivos docentes
en las escuelas, desde una
perspectiva  pedagdgica,
administrativa y P2
comunitaria, MTPTA: SED2:

la corresponsabilidad de las

familias en el
acompafiamiento a los
estudiantes

poca inversion en los

ambientes escolares
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Por ultimo, se relaciona la reduccién tedrica de la categoria Factores de

Escuela:

Las escuelas solo se han limitado a la acumulaciéon de conocimientos basicos para la
educacién superior, olvidando en primera instancia educar para la vida social. Adicional,
La falta de liderazgo en las escuelas que orienten con conciencia de unidad el
desarrollo de los procesos de la gestion pedagdgica porque no existe un verdadero
liderazgo de los directivos docentes en las escuelas, desde una perspectiva
pedagogica, administrativa y comunitaria, la no apertura al cambio y la no comunicacion
asertiva unida a la corresponsabilidad de las familias en el acompafiamiento a los
estudiantes, su falta de compromisos de las familias y la poca inversion en los
ambientes escolares (Fuente:C1, R2, P1, P2,, SED1)

Categoria Factores de Aula.

=0 212 1a formacien gecente coma
la tormacion docente come

[* 1:4 Poca Implementacion de 25 tc... l

Grafico 73 Estructuracion Teorica Categoria Factores de Aula, Factores que
Inciden Trayectoria Escolar

Cuadro 59
Factores que Inciden Trayectoria Escolar de Sujetos actuantes Categoria Factores de

Aula

FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED
MBP: La formacién
C1l: Poca implementacion . basada solo en el saber
. P1: .
de las tics en el aula Los instrumentos de
evaluacion tradicional SED1:

R1: La falta de optimizacion
de los tiempos escolares .
MT:
para el desarrollo de los
aprendizajes
R2: la formacién docente
como actor del proceso
educativo

P2: evaluacién
comparativa y restrictiva
que no le favorece el

SED2: Todos  estos
factores inciden
enormemente en el

. crecer en sus
la falta de compromiso de competencias MTPTA: erlfoque de parte de los
muchos docentes en el nifios y los lleva a la
cumplimiento eficaz de sus desercion, a la repitencia
obligaciones en el proceso y no permite que sean

formados con las
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FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES SED

de ensefianza aprendizaje competencias deseadas

de los estudiantes para que asuman un rol
transformador en la
sociedad

Por ultimo, la reduccién tedrica de esta categoria factores de aula:

La formacion docente como actor del proceso educativo y la falta de compromiso de
muchos docentes en el cumplimiento eficaz de sus obligaciones en el proceso de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes mas la formacion basada solo en el saber
unida a la falta de optimizacion de los tiempos escolares para el desarrollo de los
aprendizajes y los instrumentos de evaluacion tradicional fundamentados en una
evaluacion comparativa y restrictiva que no le favorece el crecer en sus competencias,
unida a la poca implementacion de las tics en el aula. Todos estos factores inciden
enormemente en el enfoque de parte de los nifios y los lleva a la desercién, a la
repitencia y no permite que sean formados con las competencias deseadas para que
asuman un rol transformador en la sociedad (Fuente: C1, R1, R2, P2, MBP, SED2)

Escuelas Contextualizadas

¢Las escuelas el distrito de Cartagena responden a los contextos
sociales donde estan inmersas?

La ciudad de Cartagena le ofrece servicio educativo a una poblacion de
120.000 estudiantes en 110 instituciones educativas oficiales, distribuidas en
las tres localidades. El 68% de las instituciones educativas oficiales son del
area urbanay el 32% del area rural; e imparten educacion en todos niveles de
ensefanza.

En Cartagena la pobreza, una de las materias pendientes de esta capital,
sigue mostrando indicadores en rojo. “Aun hay 77.482 nuevos pobres que dejo
la pandemia. A 2021, se logré revertir un poco el aumento en la pobreza
monetaria. Aun asi, se mantiene en niveles altos con el 40,4% de la poblacion,
lo que equivale a 421.746 cartageneros que no logran acceder a alimentacion,
vivienda y otros articulos de primera necesidad”, (El Informe de Calidad de
Vida, Desafios de ayer y hoy, Cartagena como Vamos)

Este informe agrega:
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La ciudad de Cartagena, por su posicion geografica, su dinamica econémica y su
atractivo turistico histéricamente ha sido un sitio destinatario de las poblaciones
afectadas por las diversas formas de desplazamiento: tanto aquellos generados
violencia o conflicto armado, como por los ocasionados por procesos migratorios ligados
a indicadores de pobreza de familias que habitan en diversas regiones del pais, que
ven a la ciudad como un sitio atractivo para relocalizarse y mejorar su calidad de vida a
través de la busqueda de mejores oportunidades de empleo y educacién. Es por ello
gue ademas de atender a la poblacion originaria del Distrito, la Secretaria de Educacién
de Cartagena debe garantizar la atencion educativa a todas las poblaciones sujetas de
este derecho fundamental que lo demandan, desde la primera infancia, nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y llegando hasta aquellos adultos en condicion de analfabetismo.

La educacion no solo presenta problemas de cobertura en cuanto al acceso y la
permanencia en el sistema educativo o de Calidad en cuanto al mejoramiento en
resultados de evaluaciones externas, también se evidencian problematicas ligadas al
desarrollo administrativo, institucional y de financiacién que inciden de manera
determinante en la calidad, cobertura y pertinencia del servicio que demanda la
poblacién (Fuente: El Informe de Calidad de Vida, Desafios de ayer y hoy, Cartagena
como Vamos)

En educacién el informe detalla que, aunque se ha aumentado la
cobertura, no hay mejora en calidad, desercién y repitencia. El 23% de los
estudiantes que perdieron el afio en 2021, no regresaron a estudiar este 2022,
segun informacion de la Secretaria de Educacion Distrital.

Estos datos permiten hacer una antesala para presentar a continuaciéon
los incidentes emergidos sobre la pregunta realizada cuyo enunciado dice: las
escuelas el Distrito de Cartagena responden a los contextos sociales donde
estan inmersas.

Inicialmente se realiz6 la comparacion de incidentes y su categorizacion,
seguidamente se realizo la integracion de categorias y propiedades, para
finalizar conceptualizacién tedrica o reduccion de la teoria. Los Gréficos 74,
75,76y 77 y las Cuadros 60, y 61 contienen la informacién que emerge sobre

los factores de contexto y factores de escuela.
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Comparacion de incidentes y su categorizacion

Wi 11 ESCUELAS CONTEXTUALIZADAS - ATLAS1i - Veersién de prusba Administrar codigos - =

m Inicio Buscer  Analizar Importar & Exportar Herramientas & Soporte Técrico. Cadiges Buscer &Filar  Hemamientas Vita ~

Informe Exportar
2 Bxcel

Nuevo cidigo
libre

Explorador del proyecto

Grafico 74 Codificacion Abierta Escuela Contextualizadas

Fueron identificadas durante la codificacion abierta nueve cdédigos:
dimension pedagodgica, dimension teleoldgica, escuela contextualizada,
factores de contexto, factores de escuela, infraestructura, politica publica,
recursos financieros y recursos humanos. (Ver Gréafico74)

Pero, al realzar la etapa de codificacion axial, se realizé la integracion de
categorias y sus propiedades y emergieron dos categorias: factores de
contexto y factores de escuela (Ver Gréfico 75)

Integracion de Categorias y Propiedades

ESCUELA COMTEXTUALIZADAS

FACTORES DE CONTEXTO I FACTORES DE ESCUELA

Grafico 75 Codificacion Axial Escuelas contextualizadas

En cuanto la tercera etapa la codificacion selectiva la conceptualizacion

tedrica se presenta en el Grafico 76. Para facilitar la produccion textual se
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organizé la conceptualizaciéon en dos redes, cada una para las categorias

emergidas.

Conceptualizacién Teorica o Reduccién de la Teoria

Grafico 76 Codificacion Selectiva o Teérica Escuelas Contextualizadas

Para exponer la estructuracion teorica se referencian en los Graficos 77

resultado de la entrevista realizada a los diez sujetos actuantes.

Categoria factores de contexto.

FACTORES DE CONTEXTO

l

(=) 7:4 Las escuelas del distrito cons...

Las escuslas del distrito considero
que en su mayoria no responden a
los contextos sociales donde estan
InMmearsos ya que estas se rigen a
responder a los lincamientos
establecidos por el Ministerio de
educacidn mas no a las necesidades
propias del contexto donde estan
ubicadas las escuslas ocbviando las
necesidades econdmicas sociales yw
culturales que presentan

Grafico 77 Estructuracion Tedrica Categoria Factores de Contexto Escuelas
Contextualizadas
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Cuadro 60

Escuelas Contextualizadas Sujetos actuantes Categoria Factores de Contexto
DIRECTIVOS DOCENTES ~ PSICOLOGAS DOCENTES FINCIONARIOS DE LA

MBP. :Las escuelas del

distrito considero que

en su mayoria no

responden a los

contextos sociales

donde estadn inmersos

ya que estas se rigen a

responder a los

lineamientos

establecidos por el

CL PL: Ministerio de educacion  SED1:
mas no a las
necesidades  propias
del contexto donde
estdn ubicadas las
escuelas obviando las
necesidades
econémicas sociales y
culturales que
presentan.

R1: p: MT:

R2: ) MTPTA: SED2:

Reduccion Teodrica de los factores de contexto se relaciona seguidamente:

Las escuelas del distrito considero que en su mayoria no responden a los contextos
sociales donde estan inmersos ya que estas se rigen a responder a los lineamientos
establecidos por el Ministerio de educacion mas no a las necesidades propias del
contexto donde estan ubicadas las escuelas obviando las necesidades econdmicas
sociales y culturales que presentan. (Fuente: MPB)

Categoria Factores de Escuela. Los nueve incidentes emergidos

consolidados en esta categoria se pueden observar en la red correspondiente

al Gréfico78 y al Cuadro 61. También la reduccion teérica.
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315 51 been 25 G410 Que escuela

[ 82 No. porque hoy muchas

Grafico 78 Estructuracién Tedrica Categoria Factores de Escuelas Contextualizadas

Cuadro 61 Escuelas Contextualizadas Sujetos actuantes Categoria Factores de Escuela

DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE
LA SED

C1: No todas las escuelas del
distrito de Cartagena responden a
los contextos sociales donde estan
inmersas puesto que un gran
nimero se enfoca solo a lo
cognitivo y se dejan de lado las
habilidades socioemocionales y las
demandas especificas del contexto
limitando a los estudiantes solo al
aprendizaje de conceptos

P1: Estan alejadas de las
necesidades reales
sentida por el contexto
donde crece, se
desarrolla y madura la
poblacién estudiantil

MBP:

R1: En mi caso, no.

pP2:

MT: No. porque hay

muchas escuelas
donde los
estudiantes

presentan una
problemética de
agresividad, algunos
de educacién

especial y no todas
las escuelas de aqui
de la ciudad de
Cartagena tiene un
equipo
interdisciplinario
donde ellos puedan
abordar toda esta
problematica  para
hacerle un estudio o
un seguimiento a
ella

SED1: No, son pocas
las escuelas que tienen
un enfoque definido de
acuerdo al contexto
donde se ubican
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DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE
LA SED

R2: Desde una perspectiva donde
confluyen los actores que hacen
parte de esos contextos sociales,
como son la escuela, la familia y
comunidad, vemos que existe una
relacion que genera  una
implicaciones sociales y
educativas, entre unos y todos, a
veces  desde una  mirada
unidireccional se observa cémo
sino compartiesen propoésitos
educativos comunes, que nos
ofrecen la posibilidad de compartir
elementos béasicos de nuestra
cultura y de nuestras vivencias

Si bien es cierto que escuela del

MTPTA: Creo que
no al 100%; es
necesario que las
escuelas aterricen el

SED2:

Lamentablemente no,
hay colegios con
enfoques distintos a la
realidad de sus
estudiantes, las
problematicas que hay
en la comunidad en la
familia en los hogares,
el ambiente que rodea
a los joévenes, nifios,

distrito de Cartagena hacen . adolescentes se
curriculo al contexto

esfuerzos por responder a esa . escapa de los
) > . de la comunidad.

interaccion con el contexto social y proyectos

el entorno que nos rodea, este transversales y del
aporte no cumple con su cometido proyecto educativo
al no tener en cuenta en sus institucional. Por lo
Proyectos Educativos tanto, es muy

Institucionales y en sus curriculos
acciones claras y eficaces que
respondan a los contextos sociales
donde estan inmersas, eso se ve
reflejado en muchos curriculos que
estan descontextualizados de las
realidades sociales que suceden a
su alrededor

importante  que la
escuela se integre a su
contexto social

La reducciodn tedrica emergida se enuncia en los parrafos siguientes:

En mi caso, no justificado, creo que no al 100%; es necesario que las escuelas aterricen
el curriculo al contexto de la comunidad porque si bien es cierto que escuela del distrito
de Cartagena hacen esfuerzos por responder a esa interaccion con el contexto social
y el entorno que nos rodea, estas estan alejadas de las necesidades reales sentida por
el contexto donde crece, se desarrolla y madura la poblacion estudiantil; Desde una
perspectiva donde confluyen los actores que hacen parte de esos contextos sociales,
como son la escuela, la familia y comunidad, vemos que existe una relacion que genera
una implicaciones sociales y educativas, entre unos y todos, a veces desde una mirada
unidireccional se observa cémo sino compartiesen propdésito educativos comunes, que
nos ofrecen la posibilidad de compartir elementos basicos de nuestra cultura y de
nuestras vivencias. Lamentablemente no, hay colegios con enfoques distintos a la
realidad de sus estudiantes, las problematicas que hay en la comunidad en la familia en
los hogares, el ambiente que rodea a los jévenes, nifios, adolescentes se escapa de los
proyectos transversales y del proyecto educativo institucional. Por lo tanto es muy
importante que la escuela se integre a su contexto social porque son pocas las escuelas
gue tienen un enfoque definido de acuerdo al contexto donde se ubicany porque hay
muchas escuelas donde los estudiantes presentan una problematica de agresividad,
algunos de educacion especial y no todas las escuelas de aqui de la ciudad de
Cartagena tiene un equipo interdisciplinario donde ellos puedan abordar toda esta
problematica para hacerle un estudio o un seguimiento a ella. Es decir, no todas las
escuelas del distrito de Cartagena responden a los contextos sociales donde estan
inmersas puesto que un gran nimero se enfoca solo a lo cognitivo y se dejan de lado
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las habilidades socioemocionales y las demandas especificas del contexto limitando a
los estudiantes solo al aprendizaje de conceptos

Condiciones para Mejorar la Calidad el Servicio Educativo

¢, Como lograr esas condiciones para mejorar la calidad el servicio
educativo que se brinda en las instituciones educativas el distrito?

La situacién actual en el sector educativo en la ciudad de Cartagena es
preocupante. Hoy en dia, la baja e inequitativa calidad de la educacion en el
distrito es innegable y se evidencian en los resultados de las pruebas
estandarizadas internacionales y nacionales: Pruebas Pisa y Saber; la
primera, permite comparar la calidad de la educacién colombiana con la de
otros paises miembros de la OECD; la segunda, permite entender las
inequidades que se presentan al interior del pais. Estos resultados permiten
afirmar que la calidad de educacién recibida por nuestros estudiantes es baja
y bastante inequitativa. Aln mas, los estudiantes en zonas rurales,
pertenecientes a hogares con menores niveles de riqueza y que asisten a
instituciones educativas oficiales alcanzan menores puntajes en las pruebas
Saber 359-11

En consonancia con lo planteado en el parrafo anterior y para determinar
cuales son las condiciones para mejorar la calidad del servicio educativo que
se brinda en las instituciones educativas oficiales del distrito evento que nos
ocupa y el cual abordaremos a partir de derivar los factores que permitirian
lograr la mejora de la calidad.

El abordaje se realizdé siguiendo las etapas del método comparativo
constante: codificacion abierta condiciones para mejorar servicios educativos,
presentada en el Grafico 79; codificacion axial condiciones para mejorar
servicio educativo, relacionada en el Grafico 80 y la tercera etapa codificacion
selectiva o tedrica condiciones para mejorar servicio educativo, contenida en
el Gréfico 81.
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En cuanto al proceso de comparacion de incidentes y su categorizaciéon

se identificaron doce cédigos de manera inicial:

Comparacion de incidentes y su categorizacion

Q 0 12 CONDICIONES MEJORAS SERVICIO EDUCATIVO - ATLAS 1 - Version de prueba Administrar codigos - g
Inicio Buscar Analizar Importar & Exportar Hemramientas & Soporte Técnico Cédigos Buscar & Filtrar Hemramientas Vista "~
5 . - — A
Nuavo codigo D enol Eliminar ®_ - - bolde  Nubede Listade Informe Exportar
ibre Cadigo inteligente codigo gos  codigos KO Abrir administrador de grupos ¢ Dividir codigo = codigos  palabras palabras abueel

[ Admiristrador de redes

Gréafico 79 Codificacion Abierta Condiciones Para Mejorar servicios Educativos

Cuando se realiz6 la integracion de categorias se consolidaron los
incidentes en dos categorias: Factores de Contexto y Factores de Escuela.
(Ver Grafico 80)

Integracion de Categorias y Propiedades

COMNDICIONES PARA MEJIORAR
LA ESCUELA

FACTORES DE CONTEXTO I FACTORES DE ESCUELA

Grafico No. 80 Codificacion Axial Condiciones Para Mejorar servicio Educativo

En el Grafico 81 se relaciona la reduccion tedrica emergidas del analisis

realizado
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Conceptualizacion Tedrica o Reduccion de la Teoria

Grafico 81 Codificacion Selectiva o Teodrica Condiciones Para Mejorar servicio
Educativo

El Gréfico anterior muestra la red producto de la codificacion selectiva de
las dos categorias emergidas: factores de contexto y factores de escuela. Red
separa para analizar cada categoria de manera independiente, esto para una
mejor comprension.

La primera subred, factores de contexto estd constituida por siete

incidentes, los cuales se relacionan en el Grafico 82 y el Cuadro 62.
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Categoria factores de
educativo.

contexto condiciones para mejorar servicio

< >CONDICIONES PARA MEJORAR
LA ESCUELA

5

g

=)9:2 Con la cooperacion de todos §
K

lo... o

H

Con la cooperacién de todos los
estamentos que interfieren en el
proceso y teniendo en cuenta la 5:6 Generar estrategias pensadas
opinién de todos para construir d...

politicas educativas pertinentes a
la situacion actual

——
< ’FACTORES DECONTEXTO o

Generar estrategias pensadas
desde lo que se requiere para la
calidad de la educacion, que se
convertird en calidad de vida
presente y futura para los
estudiantes, la familia y la
sociedad.

Y

ycon

? 5:5 Cambio de actitud de
gobemant...

Cambio de actitud de gobemantes

y de las comunidades educativas +
que presentan debilidades en los
diferentes roles

justifics.

-

N
4

3 7:6 Para lograr gue esas condicion...

Para lograr que esas condiciones se
ven en el distrito de Cartagena se
deben tener en cuenta varios
aspectos entre ellos tenemos la
autonomia de las instituciones
educativas lograr tener un sistema
educativo bien mejorar la
instituciones educativas en la
fermacién del profesorado en
metodologias innovaderas acordes
a las nuevas tendencias educativas

se hace necesario

=1:4 el ente territorial debe favor...

el ente territorial debe favorecer
mejores condiciones para que las
escuelas cuenten con los recursos

Y

didacticos, locatives y docente
ademas de apoyar proyectos

propios de |as escuelas para brindar
un servicio de calidad a los &
estudiantes que impacte finalmente 2
en la comunidad y en el contexto 3
donde estd inmersa la escuela. - hd
adicionalmente —_— - ———
(=) 8:2 Que el gobierno distrital prio...
- Que el gobierno distrital priorice el
(=) 6:6 Es necesario que se invierta .. sector de la educacion y le dé
- yel solucidn a las problemdticas que
Es necesario que se invierta en presentan las instituciones
infraestructura fisica y tecnolégica, educativas
y en formacidn docente

Gréfico 82 Estructuracion Tedrica Categoria Factores de Contexto Condiciones Para Mejorar
servicio Educativo

Cuadro 62 Condiciones Para Mejorar Servicio Educativo Sujetos actuantes Categoria
Factores de Contexto

DIRECTIVOS DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA

PSICOLOGAS SED

DOCENTES

C1: El ente territorial debe
favorecer mejores
condiciones para que las
escuelas cuenten con los
recursos didacticos,
locativos y docente ademas
de apoyar proyectos
propios de las escuelas
para brindar un servicio de

P1:

MBP Para lograr que
esas condiciones se
ven en el distrito de
Cartagena se deben
tener en cuenta varios
aspectos entre ellos
tenemos la autonomia
de las instituciones
educativas lograr tener

SED1:
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DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA
SED

calidad a los estudiantes
gue impacte finalmente en
la comunidad y en el
contexto donde esta
inmersa la escuela.

un sistema educativo
bien mejorar la
instituciones educativas
en la formacion del
profesorado en
metodologias
innovadoras acordes a
las nuevas tendencias
educativas

R1:

R2: i.

P2: Cambio de actitud de
gobernantes y de las
comunidades educativas
que presentan debilidades
en los diferentes roles

MT: Que el gobierno
distrital priorice el sector
de la educacion y le dé

solucion a las
problematicas que
presentan las

instituciones educativas

MTPTA: Es necesario
gque se invierta en
infraestructura fisica y
tecnoldgica, y en
formacién docente

SED2: Con la
cooperacion de todos los
estamentos que
intervienen en el proceso
y teniendo en cuenta la
opinion de todos para
construir

politicas
educativas pertinentes a
la situacién actual

La reduccion tedrica de los incidentes pertenecientes a la subred factores

de contexto se transcribe a continuacion:

Con la cooperacion de todos los estamentos que intervienen en el proceso y teniendo
en cuenta la opiniébn de todos para construir politicas educativas pertinentes a la
situacion actual y con Cambio de actitud de gobernantes y de las comunidades
educativas que presentan debilidades en los diferentes roles se hace necesario el ente
territorial debe favorecer mejores condiciones para que las escuelas cuenten con los
recursos didacticos, locativos y docente ademas de apoyar proyectos propios de las
escuelas para brindar un servicio de calidad a los estudiantes que impacte finalmente
en la comunidad y en el contexto donde esta inmersa la escuela.. Adicionalmente, Es
necesario que se invierta en infraestructura fisica y tecnolégica, y en formacion docente
y el Que el gobierno distrital priorice el sector de la educacion y le dé solucion a las
problematicas que presentan las instituciones educativas. También, Para lograr que
esas condiciones se ven en el distrito de Cartagena se deben tener en cuenta varios
aspectos entre ellos tenemos la autonomia de las instituciones educativas lograr tener
un sistema educativo bien mejorar las instituciones educativas en la formacién del
profesorado en metodologias innovadoras acordes a las nuevas tendencias educativas.
(C1, P2, MBP, MT, MTPTA, SED2)

En cuanto a la subred factores de escuela en el Gréfico 83 y en el Cuadro
63, que se presentan a continuacion, en ellos se visualizan los incidentes

emergidos en esta categoria.

202



Categoria factores de escuela condiciones para mejorar servicio

educativo.

10:3 Formacién de maestros en las

CONDICIONES PARA MEJORAR

LA ESCUELA

Formacién de maestros en las
necesidades que estos realmenta
requieren ejemplo la evaluacién
por competencias

= 3:7 Implementar la fransversalidad...

Implementar la transversalided de
las dreas para conformar un
curriculo integrador y sin tanto

se caracteriza por

||  FACTORES DEESCUELA

3:6 Establecer metas institucional...

Establecer metas institucionales
dlaras y medibles, para poder ver

los avances en los procesos
educativos.

contenido, sino priorizar
aprendizajes que tengan en cuenta
la formacién sociocultural y

cientifica, mediados por las TICs, el

artey el deporte

I a través de

-

10:4 Clases innovadoras

Clases innovadoras

también

-

10:2 Infraestructura o ambientes de...

I © ambientes de

aprendizajes adecuados, con todos
los materiales minimos que se

requieren para que los nifios, nifias
¥ jévenes aprendan

10:5 Fortalecimiento del
bilingism...

Fortalecimiento del bilingtismo
como segunda lengua

Grafico 83 Estructuracion Tedrica Categoria Factores de Contexto Condiciones Para

Mejorar servicio Educativo

Cuadro 63 Condiciones Para Mejorar Servicio Educativo Sujetos actuantes Categoria

Factores de Escuela.

DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA

SED
SED1: Formacion de

Cl: P1: MBP: maestros en las
necesidades que estos
realmente requieren
ejemplo la evaluacién por
competencias
Clases innovadoras
Fortalecimiento del
bilingiismo como
segunda lengua

R1: MT:, Infraestructura 0
ambientes de
aprendizajes adecuados,
con todos los materiales

P2: minimos que se

requieren para que los
nifios, nifias y jovenes
aprendan

R2: Implementar la

transversalidad de las areas

para conformar un curriculo

integrador y sin tanto MTPTA: SED2:

contenido, sino priorizar
aprendizajes que tengan en
cuenta la formacién
sociocultural y cientifica,
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FUNCIONARIOS DE LA

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES SED

mediados por las TICs, el
arte y el deporte

Establecer metas
institucionales claras y
medibles, para poder ver los
avances en los procesos
educativos.

Para finalizar se relaciona a continuacion la reduccién tedrica resultante
de la categoria factores de escuela en lo que tiene relacién con condiciones

para mejorar el servicio educativo:

Formacion de maestros en las necesidades que estos realmente requieren ejemplo la
evaluacion por competencias e Implementar la transversalidad de las areas para
conformar un curriculo integrador y sin tanto contenido, sino priorizar aprendizajes que
tengan en cuenta la formacion sociocultural y cientifica, mediados por las TICs, el arte
y el deporte a través de Clases innovadoras y el fortalecimiento del bilingliismo como
segunda lengua; sin olvidar Infraestructura o ambientes de aprendizajes adecuados,
con todos los materiales minimos que se requieren para que los nifios, nifias y jévenes
aprendan y también establecer metas institucionales claras y medibles, para poder ver
los avances en los procesos educativos.(Fuente: R2, SED1)

Ensefanza en la Aulas

¢, Qué se debe ensefar en las aulas?

Generar un buen ambiente escolar en las aulas de clase debe ser una de
las principales preocupaciones de las instituciones educativas, pues es de vital
importancia para el aprendizaje de los estudiantes y para su personalidad, por
tal razon el aula de clases debe ser espacio agradable y debe haber una buena
comunicacion en el aula, entre docente-estudiantes y estudiante-estudiante.

Salones en buen estado, mejoramiento de propuestas educativas y
didacticas, la correcta utilizacion de la tecnologia en las aulas de clases,
espacios de socializacion y de mediacién escolar, son algunos de los aspectos

trascendentales para un buen ambiente escolar.
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Para lograr esto, el docente debe utilizar como recurso de ensefanza
diferentes actividades que sus estudiantes deben desarrollar en el transcurso
de la clase. Estas tareas le ayudan a los maestros a tener un mejor resultado
en el aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes. A estas actividades, se le
conocen como estrategias de ensefianza, las cuales para su implementacién
van a depender de las capacidades, habilidades y competencias de los
estudiantes.

Ademas del buen ambiente en el aula, la escuela y los maestros deben
tener claro que se debe ensefar en las estas; es asi, que para ensefiar los
maestros deben hacerlo de manera estratégica; lo cual debe traducirse en
aprendizaje que posibiliten al estudiante comprender, analizar criticamente y
reflexionar sobre lo que él hace, es integrar y dar sentido a sus saberes para
repensarlos, reconstruirlos y darles una nueva forma o estructura; logrando un
aprendizaje para la vida.

Cabe hacer una pregunta: ¢;qué se debe ensefiar en el aula? Las
respuestas a esta pregunta realizada a los sujetos actuantes se exponen a
continuacion:

Los Gréficos 84, 85, 86, 87 y 88 contienen la visualizacién de los
incidentes emergidos de la pregunta realizada a los sujetos actuantes sobre
gue se debe ensefar en las aulas. A través de ellos se grafican las diferentes
etapas de codificacion que corresponde al método comparativo constante.
Iniciando con la codificacién axial, etapa en la que emergieron once cédigos.
(Ver Gréfico 84)
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Comparacion de incidentes y su categorizacion

@ . .= 13 ENSERANAZA EN LAS AULAS - ATLAS 1 - Versién de prueba -
Inicio Buscar Analizar Importar & Expartar Herramientas & Soporte Técrico Codigos Buscar & Filtrar Herramientas Vista

Nuevo codigo Nube de Listade Informe Exportar
libre Abrir administradar de grupos palabras  palabras a

Comentario:

Grafico 84 Codificacion Axial Ensefianza en las Aulas

Integracion de Categorias y Propiedades. Seguidamente, se procedi6 a la
codificacion axial integrando los once cddigos en dos categorias: factores de
contexto y factores de escuela, visualizacién representada en el Gréafico No
85.

OUE ENSEFLAR EMN LAS AULAS

FACTORES DVE COMNTENTO
. FACTORES DE ESCUELA

Gréafico 85 Codificacion Axial Ensefianza en las Aulas

En un tercer momento se procedio con la codificacion selectiva, red que

se muestra en el Gréfico 86.

Conceptualizacion Teérica o Reduccién de la Teoria. El gréfico anterior,
contiene las dos categorias integradas con sus respectivas citas, nueve para
los factores de escuela y uno para los factores de contexto. Para una mejor
comprension de la red se procedié a graficar de manera individual cada
categoria; en el grafico 87 y el Cuadro 64 se visualizan la red de factores de

contexto y en el Grafico 88 y el Cuadro 65 la red factores de escuela.
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Procediéndose después de cada Cuadro a presentar la reduccion teédrica

resultante.
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Grafico 86 Codificacion Selectiva o Teérica Ensefiar en las Aulas
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Categoria factores de contexto qué ensefiar en las aulas.

QUE ENSERNAR EMN LAS AULAS

Correspansahle

FACTORES DE COMTEXTO

2:4 Desafortunadamente la
ensefianz...

Desafortunadamente la ensefanza
que se desarrolla en las aulas esta
sujeta a un curriculo prescritc por
el sisterma educativo.

Grafico 87 Estructuracion Tedrica Categoria Factores de Contexto qué Ensefiar en las
Aulas

Cuadro No 64 Qué Ensefiar en las Aulas de Sujetos actuantes Categoria Factores de

Contexto
DIRECTIVOS DOCENTES ~ PSICOLOGAS DOCENTES FINCIONARIOS DE LA
Cl: P1: MBP:

R1: Desafortunadamente la

ensefianza que se

desarrolla en las aulas esta . SED1:
h . MT:

sujeta a un curriculo P2:

prescrito por el sistema

educativo.

R2: MTPTA: SED2:

Reduccion Tedrica resultante de la categoria factores de contexto se

enuncia seguidamente:

Desafortunadamente la ensefianza que se desarrolla en las aulas esta sujeta a un
curriculo prescrito por el sistema educativo. (Fuente: R1)

Para finalizar se relaciona la subred factores de escuela la cual se

visualiza en el Gréfico 88 y los incidentes se relacionan en el Cuadro 65.
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Categoria factores de escuela qué ensefar en

QUE ENSERIAR EN LAS AULAS.

|

-

{ BT
)] - racrore

las aulas.

SDEESCUBLA o

=142 Ensefiar aquello que edficay ..

) 5:2 Generar estrategias pensadas d...

Gréafico 88 Estructuraciéon Tedrica Categoria Factores de Escuela qué Ensefiar en las

Aulas

Cuadro 65 Qué Ensefiar en las Aulas de Sujetos actuantes Categoria Factores de

Escuela

DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA
SED

Cl.. Debe haber una
articulacion entre el saber,
el ser y el convivir es decir
los aspectos cognitivos
sociales y afectivos no solo
ensefiar conceptos sino
favorecer el desarrollo de
habilidades y competencias
para la vida para que los
estudiantes se
desenvuelvan en diferentes
contextos de acuerdo con
sus saberes, pero también
sean capaces de convivir
con otros, trabajar en
equipo, valorar la diferencia
y ser empaticos con los
demas

P1: Ensefiar aquello que

edifica y construye a un
SER humano hacer
Humano.

MBP: Ofrecer a los
estudiantes programas
formativos de mejorar
las condiciones de vida
social y econdémica de
los estudiantes
acabando con la
desigualdad y potencial
estudiantes habilidades
y destrezas si no mejora
su calidad educativa el
futuro que seria un
futuro incierto

SED1: ética y valores,
Competencias
ciudadanas,
Emprendimiento,
Contabilidad bésica,
Herramientas ofimaticas,
Lenguaje de sefias
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DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA
SED

R1:

R2: Ensefiar en las aulas
aprendizajes

contextualizados que lleven
al estudiante a pensar,
reflexionar, leer
criticamente, a convivir, a
respetar, y sobre todo amar

P2: Generar estrategias
pensadas desde lo que se
requiere para la calidad de
la educacion, que se
convertird en calidad de
vida presente y futura para
los estudiantes, la familia y
la sociedad. Una Colombia
mejor. Se ensefla y
aprende para desarrollar
competencias y
habilidades para la vida; si
no es asi, estamos
poniendo barreras para el
futuro de nuestros nifos,
nifias y adolescentes.

MT: Que los directivos
docentes y docentes
busquen alternativas de
solucion que conlleven
a mejorar el servicio
educativo

MTPTA: No solamente
los contenidos de las
areas, sino fortalecer el
trabajo por
competencias, no solo
las que tienen que ver
con el conocimiento,
sino también las
ciudadanas y
socioemocionales.

SED2: Dentro de las
cosas a ensefar
deberiamos ensefiar la
prioridad debe ser en
aprendizajes

significativos cosas que
despierten un sentido de
utilidad en los estudiantes
y que sientan que pueden
aplicar en su diario vivir,
temas como educacién
financiera, inteligencia
emocional, disciplina y
formaciéon para realizar

en las labores de casa,
emprendimiento,
formacion del ser, en mi
opinion son claves para
ensefiar

Para concluir se muestra la reduccion tet6rica emergida para esta categoria:

Ensefiar en las aulas aprendizajes contextualizados que lleven al estudiante a pensar,
reflexionar, leer criticamente, a convivir, a respetar, y sobre todo amar y no solamente
los contenidos de las areas, sino fortalecer el trabajo por competencias, no solo las que
tienen que ver con el conocimiento, sino también las ciudadanas y socioemocionales.
Ensefiar aguello que edifica y construye a un SER humano hacer Humano. Por lo tanto,
Debe haber una articulacion entre el saber, el ser y el convivir es decir los aspectos
cognitivos sociales y afectivos no solo ensefiar conceptos sino favorecer el desarrollo
de habilidades y competencias para la vida para que los estudiantes se desenvuelvan
en diferentes contextos de acuerdo con sus saberes, pero también sean capaces de
convivir con otros, trabajar en equipo, valorar la diferencia y ser empéticos con los
demas. También, ofrecer a los estudiantes programas formativos de mejorar las
condiciones de vida social y econdmica de los estudiantes acabando con la desigualdad
y potencial estudiantes habilidades y destrezas si no mejora su calidad educativa el
futuro que seria un futuro incierto. Dentro de las cosas a ensefar deberiamos ensefiar
la prioridad debe ser en aprendizajes significativos cosas que despierten un sentido de
utilidad en los estudiantes y que sientan que pueden aplicar en su diario vivir, temas
como educacién financiera, inteligencia emocional, disciplina y formacién para realizar
en los labores de casa, emprendimiento, formacién del ser, en mi opiniéon son claves
para ensefiar y ética y valores, Competencias ciudadanas, Emprendimiento,
Contabilidad basica, Herramientas ofimaticas, Lenguaje de sefias; para lo cual es
necesario, que los directivos docentes y docentes busquen alternativas de soluciéon que
conlleven a mejorar el servicio educativo y generar estrategias pensadas desde lo que
se requiere para la calidad de la educacién, que se convertird en calidad de vida
presente y futura para los estudiantes, la familia y la sociedad. Una Colombia mejor.
Se ensefia y aprende para desarrollar competencias y habilidades para la vida; si no es
asi, estamos poniendo barreras para el futuro de nuestros nifios, nifias y adolescentes
(Fuente: C1, R2, P1, P2, MBP, MT, MTPTA, SED1, SED2)
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Es conveniente, recordar que se inici6 el analisis de los incidentes
emergidos de las diez entrevistas realizadas a los sujetos actuantes con la
pregunta: La situacion actual de la educacion en Cartagena lleva a repensar
la escuela, a imaginarla, a reinventarla, para ti: ¢,como seria esa escuela que
visionas para la ciudad de Cartagena?, hallazgos que permitieron develar a
partir de las percepciones esa vision de escuela que ellos tienen para
Cartagena; seguidamente, se develaron y derivaron de las percepciones de
los sujetos actuantes las categorias que permiten fundamentar las
concepciones tedricas de los lineamientos y las orientaciones conceptuales
del modelo.

En esta misma linea se procede seguidamente a presentar el analisis de
las dos ultimas preguntas: ¢Qué futuro tiene Cartagena, sino se mejora la
calidad de educacion a nivel Distrital? y ¢, Qué se espera mejorar en el sistema
educativo colombiano?, preguntas que triangulada con la primera permite
tener elementos para prospectar ese futuro de la Ciudad de Cartagena de
Indias.

Para finalizar, se relaciona a continuacion el andlisis de las dos preguntas

anunciadas en el parrafo anterior.

Futuro de Cartagena

¢, Qué futuro tiene Cartagena, sino se mejora la calidad de educacion
a nivel Distrital?

Los sujetos actuantes develaron sus percepciones acerca del futuro que
le espera a la ciudad sino se mejora la calidad de educacion de las mas de
cien instituciones educativas oficiales, develaciones que se pueden observar
en los Graficos 89, 90y 91y el Cuadros 66 y 67.
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Comparacion de incidentes y su categorizacion

Grafico 89 Codificacion Abierta Futuro de Cartagena

De manera inicial se identificaron veintiin cédigos, los cuales fueron
integrados en cuatro categorias, las cuales se pueden leer en el Grafico 90.

Integracion de Categorias y Propiedades

DIMENSION AXIOLOGICA {4-

alude a les procesos de efsgfanza-aprendizaje-evaluacion [1}

dimension que hace referencid al fin ultine de 2 escuela

DIMENSION PEDAGOGICA {1- I
1

Grafico 90 Codificacion Axial Futuro de Cartagena

En el Grafico 90 se relaciona la red que contiene las cuatro categorias con
sus citas relacionadas. La reduccion tedrica se presenta en las Cuadros 65 y
66.
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Conceptualizacion Teodrica o Reduccion de la Teoria

Las categorias que emergieron fueron: politica publicay las dimensiones

teleoldgica, pedagogica y axioldgica (Ver Grafico 91)

Gréfico 91 Codificacién Selectiva o Tedrica Futuro de Cartagena

Cuadro 66 Futuro de Cartagena Sujetos actuantes Categoria Dimension Teleolégica —

Axioldgica -Pedagogica y Politica Publica

DIRECTIVOS DOCENTES

R1: Entre muchas otras
cosas, agudizar la crisis de
valores humanos y falta de

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS DE LA
SED

P1: Un futuro incierto
abogado al analfabetismo
en valores, relaciones
interpersonales negativas,
inseguridad personal,
familiar, social.

MBP: Si no mejora su
calidad educativa el
futuro que seria
incierto, en condiciones
sociales con mayor
pobreza, la inseguridad
aumentaria los déficits
de economia y

teniendo en cuenta que
la educacion es la base
central del ser humano

P2: continuara siendo una
ciudad que muestra
bellezas al turista y
pobreza a su pueblo, falta

seguiriamos siendo una
ciudad sometida a
mandato de los de
afuera ya que no

contamos con
capacidad intelectual
para  sostener una
ciudad
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SED1: Seguir en la
misma brecha social y sin
progreso en el que se
encuentra hace muchos




DIRECTIVOS DOCENTES  PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA

SED

cultura ciudadana que hoy de planeacién,
dia nos azota desorganizada y
socialmente sumida en
violencia;

MTPTA Un rezago con
respecto a los entes
territoriales que ofrecen
un  mejor  servicio
educativo

Para finalizar se relaciona en el Cuadro 68 la reduccion teérica de las
categorias emergidas: Politica Publica y las dimensiones Teleologicas,
Axiologicas y Pedagdgica.

Cuadro 67 Reduccién Tedrica Categorias -Dimension Teleologica — Axioldgica -
Pedagdgicay Politica Publica Futuro de Cartagena

Categoria Reduccién Teobrica
Si no mejora su calidad educativa el futuro que seria incierto, en
condiciones sociales con mayor pobreza, la inseguridad aumentaria

Categoria | e . ) : : .
Politica os déficits de economia y seguir en la misma brecha_ social y sin
Publica progreso en el que se encuentra hace muchos. Es deC|r,_Un rezago
con respecto a los entes territoriales que ofrecen un mejor servicio
educativo ( Fuente: MBP, SED1, MTPTA)
Un futuro incierto abogado al analfabetismo en valores, relaciones
interpersonales negativas, inseguridad personal, familiar y social
continuara siendo una ciudad que muestra bellezas al turista y pobreza
Dimensién a su pueblo, falta de planeacion, desorganizada y socialmente sumida
Axiolégica en violencia. Entre muchas otras cosas, agudizar la crisis de valores
humanos y falta de cultura ciudadana que hoy dia nos azota. Ademas,
teniendo en cuenta que la educacion es la base central del ser humano
(Fuente: P1, P2, MBP)
Dimensién seguiriamos siendo una ciudad sometidg a el mandato de los de afuera
Pedagbgica ya que no contamos con capacidad intelectual para sostener una

ciudad (Fuente:MBP )
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Categoria

Reduccion Tebrica

Categoria
Politica
Publica

Si no mejora su calidad educativa el futuro que seria incierto, en
condiciones sociales con mayor pobreza, la inseguridad aumentaria
los déficits de economia y seguir en la misma brecha social y sin
progreso en el que se encuentra hace muchos. Es decir, Un rezago
con respecto a los entes territoriales que ofrecen un mejor servicio
educativo ( Fuente: MBP, SED1, MTPTA)

Dimension
Axioldgica

Un futuro incierto abogado al analfabetismo en valores, relaciones
interpersonales negativas, inseguridad personal, familiar y social
continuara siendo una ciudad que muestra bellezas al turista y pobreza
a su pueblo, falta de planeacion, desorganizada y socialmente sumida
en violencia. Entre muchas otras cosas, agudizar la crisis de valores
humanos y falta de cultura ciudadana que hoy dia nos azota. Ademas,
teniendo en cuenta que la educacion es la base central del ser humano
(Fuente: P1, P2, MBP)

Dimension
Pedagogica

Concluido el analisis de esta pregunta, se procede a continuacion a

desarrollar lo correspondiente con la segunda pregunta: ¢;Qué se espera

seguirifamos siendo una ciudad sometida a el mandato de los de afuera
ya que no contamos con capacidad intelectual para sostener una
ciudad (Fuente:MBP )

mejorar en el sistema educativo colombiano?

De manera inicial emergieron once cddigos, seguidamente a través del

proceso de codificacion axial se integraron en nueve codigos. (Ver Graficos

92y 93)
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Mejoras Sistema Educativo colombiano

¢, Qué se espera mejorar en el sistema educativo colombiano?

Comparacion de incidentes y su categorizacion
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Conceptualizacién Tedrica o Reduccion de la Teoria. Pero que develaron
las percepciones de los sujetos actuantes, esas develaciones se relacionan en
el Gréfico 94.
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Grafico 94 Codificacion Selectiva o Tedrica Mejoras Sistema Educativo Colombiano

Con el objetivo de permitir la comprension de la red anterior, esta se
desglosa a continuacion en dos diferentes cuadros, agrupando las categorias:
en el primer grafico se agrupan las categorias: Politica Publica, Infraestructura,
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Recursos Financieros y Dimension Axiolégica (Grafico 95 y Cuadros 68 y 69)
y en el segundo se agrupan: las Categorias Dimensiones Teleologica —

Metodoldgica -Pedagodgica —Epistemoldgica.

Categorias politicas publica, infraestructura, recursos financieros y
dimensién axioldgica.

=8:3, mejorar la infraestructura d...

mejorer la infraestructura de las

instituciones educativas urbanas y
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Gréafico 95 Estructuracion Tedrica Categorias Politica Publica-Infraestructura-
Recursos Financieros y Dimension Axioldgica

Cuadro 68 Mejora Sistema Educativo Colombiano Sujetos actuantes Categoria

Dimension Axioldgica, Infraestructura - Politica Publica y Recursos Financieros
DIRECTIVOS DOCENTES ~ PSICOLOGAS DOCENTES FUNCIONARIOS DE LA SED
C1: Pero mas alla de eso se

necesita  fortalecer la
formacion del ser y la Pl MBP:
proactividad en los

estudiantes

R1: Revision y ajustes del
curriculo estandarizado

Financiacion

R2:

pP2:

MT: mejorar la infraestructura de
las instituciones educativas
urbanas y rurales,

Se espera mayor inversion para
la educacion

SED1:

MTPTA: Hay que seguir
trabajando en la politica
educativa y en su
implementacion y, l6gicamente,
invertir mas en el sector
educativo

SED2: hay que establecer un
plan nacional de calidad de la
educacién y amoldarlo a cada
region y hacer un
seguimiento para ejecutarlo a
cabalidad

El presupuesto a invertir, las
restricciones a  ejecutar
presupuestos
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Cuadro 69
Reduccidn Tedrica Categorias -Dimension Axioldgica, Infraestructura - Politica Publica
y Recursos Financieros Mejora Sistema Educativo Colombiano

Categoria Reduccién Tedrica

Hay que seguir trabajando en la politica educativa y en su
implementacion y, l6gicamente, invertir mas en el sector educativo
Politica porgue hay que establecer un plan nacional de calidad de la educacion
Publica y amoldarlo a cada region y hacer un seguimiento para ejecutarlo a
cabalidad. Ademas, Revision y ajustes del curriculo estandarizado (
Fuente: MTPTA, SED2, R2)

Dimension Pero mas alla de eso se necesita fortalecer la formacién del ser y la
Axiolégica proactividad en los estudiantes (Fuente:C1)

Se espera mayor inversion para la educacion en El presupuesto a

Recursos ) - . . .
Financieros invertir, I_as restricciones a ejecutar presupuestos se necesita

Financiacion ( Fuente: MT, SED2, R1)

Mejorar la infraestructura de las instituciones educativas urbanas y
Infraestructura )

rurales, (Fuente: MT)

Categorias dimension teleolégica — epistemolégica — metodoldgica. En el
Grafico 96 se relaciona la red integrada por las categorias dimensiones
Teleoldgica — Epistemolégica — Metodoldgica y Pedagogica y en las Cuadros
70 y 71 contienen las citas y la reduccién tedrica para cada una de las
categorias. Es importante recordar que se sigue respetando los colores

asignados a cada categoria, lo que permite identificarlas.
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Gréfico 96

Epistemolégica - Metodolégica

Estructuracién Teorica Categorias Dimensiones:

Teleoldgica -

Cuadro 70 Mejora Sistema Educativo Colombiano Sujetos actuantes Categoria

Dimensiones Teleolbgica — Epistemoldgica — Metodolégica- Pedagdgica

DIRECTIVOS DOCENTES

PSICOLOGAS

DOCENTES

FUNCIONARIOS
DE LA SED

C1.: la lectura critica y la capacidad
de argumentar para poder tomar
posiciones frente a las situaciones
de su contexto y tomar la decision
de trabajar para mejorar su calidad
de vida.

Se espera mejorar el nivel de los
colegios en pruebas saber

R1: Incluir y fortalecer la
investigacion en el nivel preescolar
y escolar

P1l: Las estrategias Yy
herramientas pedagoégicas
para saber llegar a esta
nueva generacion inmersa
en las redes sociales
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MBP: con unas politicas
educativas enfocadas en
el desarrollo de
competencias,
habilidades,
conocimientos y valores
para que el aprendizaje
no siga sometido a
contenidos
memoristicos, sino que
se dé una interaccion y
una transformacion de
este conocimiento

Se espera mejorar y
reflexionar sobre las
practicas pedagdgicas

MT: capacitacion a los
docentes en
metodologias
innovadoras y mejorar la
calidad de la educacién

SED1:




FUNCIONARIOS

DIRECTIVOS DOCENTES PSICOLOGAS DOCENTES DE LA SED

SED2:

Mejorar la calidad de la educacién
es desarrollar un verdadero
sistema educativo basado en el
desarrollo de competencias
socioculturales y cientificas, desde
una perspectiva que deje de
trasmitir contenidos que no estan
contextualizados a la realidad de
este siglo XXI

Donde la tecnologia de las
comunicaciones y digitales juegan
un papel importante y permitan
desarrollar en los nifios, nifias y
jévenes habilidades, construccién
de conocimiento y valores que les
permitan comprender, interactuar y
transformar con el mundo
globalizado en que viven.

Sélo de recordatorio esa identificacion de las categorias por color: Rojo

MTPTA

para la dimension Teleoldgica; morado la dimension epistemoldgica; amarilla

para la dimensién metodoldgica y verde para la dimension pedagdgica.

Cuadro 71
Reduccidn Tedrica Categorias - Dimension Teleoldgica — Metodoldgica Pedagdgica -
Epistemoldgica - Mejora Sistema Educativo Colombiano

Categoria Reduccién Tedrica

Mejorar la calidad de la educacion es desarrollar un verdadero
sistema educativo basado en el desarrollo de competencias
socioculturales y cientificas, desde una perspectiva que deje de
Dimension trasmitir contenidos que no estan contextualizados a la realidad de
Epistemolégica este siglo XXI y con unas politicas educativas enfocadas en el
desarrollo de competencias, habilidades, conocimientos y valores
para que el aprendizaje no siga sometido a contenidos
memoristico sino que se dé una interaccién y una transformacién
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de este conocimiento, logrando la lectura critica y la capacidad de
argumentar para poder tomar posiciones frente a las situaciones
de su contexto y tomar la decision de trabajar para mejorar su
calidad de vida.(Fuente: R2, MBP, C1)

Dimension
Metodologica

Capacitaciébn a los docentes en metodologias innovadoras y
mejorar la calidad de la educacién; ademas, incluir y fortalecer la
investigacion en el nivel preescolar y escolar y donde la tecnologia
de la comunicaciones y digitales juegan un papel importante y
permitan desarrollar en los nifios, nifias y jévenes habilidades,
construccion de conocimiento y valores que les permitan
comprender, interactuar y transformar con el mundo globalizado en
gue viven. (Fuente: MT, R1, R2)

Dimension
Pedagodgica

Las estrategias y herramientas pedagégicas para saber llegar a
esta nueva generacion inmersa en las redes sociales con docentes
mas capacitados para que planifiquen mejores ambientes de
aprendizajes y Se espera mejorar y reflexionar sobre las practicas
pedagogicas con lo cual Se espera mejorar el nivel de los colegios
en pruebas saber (Fuente: P1, C1, MBP, C1)
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Generando Lineamientos Tedricos

Justificacion

La educacion popular es hoy una propuesta educativa con un
acumulado propio, que la saca de la accién intencionada en
grupos sociales populares para convertirla en una actuacion
intencionadamente politica en la sociedad para transformar y
proponer alternativas educativas y sociales desde los intereses de los
grupos populares, evitando caer en el utopismo educativo y
pedagogico que cree que solo cambiando su educacion se transforma
la sociedad y hace conciencia de que si ho cambia la educacion, sera
imposible transformar la sociedad.

Marco Raull Mejia

Esta cita, de Mejia, M R (2016), permite derivar que si no se hace
conciencia de que si no cambia la educacion, sera imposible transformar la
sociedad; Es decir, Si Cartagena no cambia su modelo educativo, la ciudad
no logrard salir de la pobreza multidimensional en la que est4 inmersa- ya que
el 42,6% de los hogares se encuentran en situacién de privacion - situacion
gue condiciona de forma negativa el acceso a bienes y servicios basicos e
impide los nifios, nifias y adolescentes en formacion escolar se desarrollen en
un ambiente motivante, que les brinde estabilidad psicoldgica y tranquilidad
emocional; Situacion que se evidencia en unos de los indicadores de calidad
educativa que mide la eficacia del sistema: las Pruebas Saber, los resultados
a nivel de ciudad de las pruebas saber 11 estan muy lejos de lo esperado, los
analisis de los afios 2014/2015,2016/2017/2018/2019/2020/2021 develaron
que pocos estudiantes pueden aplicar sus conocimientos en lenguaje,
matematicas y ciencias. Se advierte que estos resultados no mejoran en el
tiempo, reflejandose vacios conceptuales en las diferentes areas del saber y
la falta de contextualizacion de los aprendizajes.

Este fracaso del modelo educativo imperante en Colombia vy

particularmente en Cartagena conlleva a la construccidbn de propuestas
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alternativas, situacion que también la plantea la comision de Seguimiento y
evaluacion encargada de evaluar los planes de desarrollo de las décadas:
1996-2005 y 2006-2016, Avance en la Construccion del Plan Nacional Decenal
de Educacién 2016-2026. Version 7. 2 de mayo de 2017, comision que evallo
estos dos planes decenales de educacion y que textualmente:

“En los dos primeros planes se mantienen constantes la conviccion de que la educacion
es el principal motor para el desarrollo humano, social, cultural y econémico y puerta
hacia la equidad social y la confianza en que una educacion en condiciones igualitarias
para todos brinda la posibilidad de construir las bases y la estructura de una sociedad
capaz de tramitar sus conflictos de manera pacifica.
Son innegables los avances en asuntos como la definicién de los fines y objetivos de la
educacion en sus diferentes niveles, la visibilizacion de la educacion preescolar, la
descentralizacion, la autonomia de las instituciones y los sistemas de informacién y de
gestion y aseguramiento de la calidad.
Sin embargo, permanecen sin resolver algunos objetivos como:
a) Contar con un sistema educativo cuya articulacion entre sus diferentes niveles
permita el logro de los fines y objetivos de la educacién de manera eficiente.
b) Formar ciudadanos criticos, pacificos, responsables con la sociedad y
con el medio ambiente, como fundamento de una paz duradera.
c) Cerrar las profundas brechas en calidad educativa entre lo urbano y lo rural;
entre la educacioén privada de élite y la educacion publica.
d) Comprometer a la familia, a las instituciones, a las organizaciones sociales y
al sector productivo; es decir, a la sociedad en su conjunto como lo sefiala la
Constituciébn Nacional, en la tarea educadora para alcanzar un proyecto
colectivo de pais.
e) Ampliar la jornada escolar.
f) Definir el curriculo nacional pertinente y flexible.
g) Transformar el modelo educativo.
h) Incorporar la ciencia, la tecnologia y la innovacion en todos los niveles
educativos.
i) Contar un sistema de seguimiento compuesto por indicadores técnicamente
construidos que permitan un adecuado seguimiento y apoyo oportuno a la
gestion y a la toma de decisiones.

Esta comision concluye “Sin desconocer los avances alcanzados en el
ambito educativo, puede afirmarse que los planes no lograron lo que prescribe
la Ley en cuanto a que sea incorporado a los planes locales, regionales y
nacional de desarrollo ni la asignacion suficiente de recursos, ni comprometer
a la sociedad en su realizacion. En términos generales, gran parte de sus
metas no se lograron”.

De lo anterior la investigadora destaca como interés los literales que
plantean la necesidad de: b)Formar ciudadanos criticos, pacificos,

responsables con la sociedad y con el medio ambiente, como fundamento
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de una paz duradera, f)Definir el curriculo nacional pertinente y flexible. y g)
transformar el modelo educativo.

Hallazgos que justifican estructurar propuestas educativas que busquen
potenciar el pensamiento critico, razén por la cual, se debe pensar en
proyectos educativos institucionales alternativos. Es decir, pensar un modelo
educativo que permita pedagogias y métodos que conlleven a pensar
criticamente; preparen a los nifios, nifias y jovenes cartageneros para multiples
opciones de vida. Para lo cual se necesita mayores recursos; que doten a las
escuelas de los medios necesarios para hacer una educacion de calidad,;
porque se debe tener presente que, en los medios colocados para desarrollar
el proceso educativo y pedagogico, también se produce y se profundiza la
desigualdad.

Estas nuevas propuestas educativas deben ofrecer una educacién
contextualizada, que evidencien la pertinencia de lo local, pero sin olvidar lo
global. Como dice Marco Raul Mejia:” Entre ser ciudadanos del mundo e hijos

de la aldea”

En el discurso de estos tiempos es visible en educacion como lo local queda
como un enunciado. Por ello, para construir pertinencia es absolutamente necesario
volver a lo local como tension, en cuanto nos coloca frente a la necesidad de auscultar
los elementos centrales de la responsabilidad, la moral y la ética; y la manera como
se constituyen desde la aldea y el territorio en el cual construyo mi vida. Esto significa,
ante todo, la existencia de un mundo glocal, en el cual las relaciones y sintonias
plantean que la educacién debe manejar esta tensién sanamente. Un lugar visible del
vacio de lo local son los sistemas de evaluacion, de cara a lo universal, pero con un
olvido total de lo local y de esas formas de la identidad que se reconocen en el
discurso, pero desaparecen a la hora de fijar la estandarizacién y las pruebas
censales, las cuales portan fines e intereses contrarios a lo local y a la produccién de
la vida, reducida a lo econémico-laboral. (Mejia, Marco Raul, 2011 pags 79-80)

Siguiendo las ideas esbozadas en los parrafos anteriores, donde se
plantea lo fundamental de tener en cuenta lo local, entendiéndose como una
escuela contextualizada, se relaciona a continuacion las develaciones de la
percepcion que tienen los rectores, coordinadores, psicologas y docentes al
realizarse la pregunta: ¢ Las escuelas el distrito de Cartagena responden a los

contextos sociales donde estan inmersas?

225



Creo que no al 100%; es necesario que las escuelas aterricen el curriculo al
contexto de la comunidad porque si bien es cierto que escuela del distrito de Cartagena
hacen esfuerzos por responder a esa interaccién con el contexto social y el entorno
gue nos rodea; pero, estas estan alejadas de las necesidades reales sentida por el
contexto donde crece, se desarrolla y madura la poblacién estudiantil; Desde una
perspectiva donde confluyen los actores que hacen parte de esos contextos sociales,
como son la escuela, la familia y comunidad, vemos que existe una relacion que genera
una implicaciones sociales y educativas, entre unos y todos, a veces desde una mirada
unidireccional se observa como sino compartiesen propdsito educativos comunes, que
nos ofrecen la posibilidad de compartir elementos basicos de nuestra cultura y de
nuestras vivencias. Lamentablemente no, hay colegios con enfoques distintos a la
realidad de sus estudiantes, las problematicas que hay en la comunidad en la familia en
los hogares, el ambiente que rodea a los jévenes, nifios, adolescentes se escapa de los
proyectos transversales y del proyecto educativo institucional. Por lo tanto, es muy
importante que la escuela se integre a su contexto social porque son pocas las escuelas
gue tienen un enfoque definido de acuerdo al contexto donde se ubican y porque hay
muchas escuelas donde los estudiantes presentan una problematica de agresividad,
algunos de educacion especial y no todas las escuelas de aqui de la ciudad de
Cartagena tiene un equipo interdisciplinario donde ellos puedan abordar toda esta
problematica para hacerle un estudio o un seguimiento a ella. Es decir, no todas las
escuelas del distrito de Cartagena responden a los contextos sociales donde estan
inmersas puesto que un gran nimero se enfoca solo a lo cognitivo y se dejan de lado
las habilidades socioemocionales y las demandas especificas del contexto limitando a
los estudiantes solo al aprendizaje de conceptos (Fuente: C1 R2, P1, P2, MBP, MT,
MTPTA, SED1, SED2)

En esta misma linea de analisis, se relacionan las percepciones de los
sujetos actuantes manifestadas sobre el interrogante ¢Qué futuro tiene
Cartagena, si no se mejora la calidad de educacion a nivel Distrital? sus
percepciones sirven para fundamentar la justificacion de la propuesta del
presente lineamiento porque manifiestan lo que le sucederia en la ciudad de
Cartagena de no mejorar la calidad de la educacion que se brinda en las

instituciones educativas oficiales de la ciudad. Reduccion Teodrica

Si no mejora su calidad educativa el futuro seria incierto, en condiciones sociales con
mayor pobreza, la inseguridad aumentaria los déficits de economia y seguiriamos en la
misma brecha social y sin progreso en el que se encuentra hace muchos. Es decir, Un
rezago con respecto a los entes territoriales que ofrecen un mejor servicio educativo
(Fuente: MBP, SED1, MTPTA) y un futuro incierto abocado al analfabetismo en valores,
relaciones interpersonales negativas, inseguridad personal, familiar y social continuara
siendo una ciudad que muestra bellezas al turista y pobreza a su pueblo, falta de
planeacién, desorganizada y socialmente sumida en violencia. Entre muchas otras
cosas, agudizar la crisis de valores humanos y falta de cultura ciudadana que hoy dia
nos azota. Ademas, teniendo en cuenta que la educacién es la base central del ser
humano (Fuente: P1, P2, MBP)

Si en la escuela publica no se mejora la calidad educativa, a Cartagena le espera un

futuro incierto y desalentador para su poblacion, porque se aumentaran los indices de
pobreza, la vulnerabilidad social, el ingreso a la educacion superior publica, y sobre todo
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seguiremos siendo gobernados por la corrupcién, porque somos una poblaciéon que no
piensa y no decide libremente. No habra movilidad social que permite una educacion
de calidad, lo que trae como consecuencia, poco acceso de los estudiantes a la
educacion superior aumento del trabajo informal y mayor pobreza. Si no se mejora la
calidad de la educacién en Cartagena nuestros estudiantes seguiran culminando su
ciclo educativo, pero no tendran oportunidades para seguir adelante, solo unos pocos
podran seguir y alcanzar sus suefios y el resto seguira engrosando el namero de
trabajadores informales sin condiciones basicas en su calidad de vida. Por lo tanto, nos
espera, ningun futuro; debemos mejorar asi sea paso a paso (Fuente: C1, R2, MT,
SED2) En sintesis, seguiriamos siendo una ciudad sometida al mandato de los de
afuera ya que no contamos con capacidad intelectual para sostener una ciudad (Fuente:
MBP)

Por otra parte, los sujetos actuantes de igual forma develaron sus
percepciones sobre qué se espera mejorar en el sistema educativo

colombiano, percepciones que igualmente justifican estos lineamientos

Hay que seguir trabajando en la politica educativa y en su implementacion vy,
I6gicamente, invertir mas en el sector educativo porque hay que establecer un plan
nacional de calidad de la educacion y amoldarlo a cada region y hacer un seguimiento
para ejecutarlo a cabalidad. Ademaés, Revision y ajustes del curriculo estandarizado
(Fuente: MTPTA, SED2, R2),

Asimismo, en la reduccién tedrica de la categoria dimension

epistemoldgica emergio el siguiente texto:

Mejorar la calidad de la educacién es desarrollar un verdadero sistema educativo
basado en el desarrollo de competencias socioculturales y cientificas, desde una
perspectiva que deje de trasmitir contenidos que no estan contextualizados a la realidad
de este siglo XXI y con unas politicas educativas enfocadas en el desarrollo de
competencias, habilidades, conocimientos y valores para que el aprendizaje no siga
sometido a contenidos memoristico sino que se dé una interaccién y una transformacion
de este conocimiento, logrando la lectura critica y la capacidad de argumentar para
poder tomar posiciones frente a las situaciones de su contexto y tomar la decision de
trabajar para mejorar su calidad de vida.(Fuente: R2, MBP, C1)

A continuacién, se presenta Gréafico 97, donde se explica la estructura
conceptual en la cual se fundamenta los lineamientos, los propdsitos y la

poblacién potencialmente beneficiaria.
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Grafico 97 Estructura de los Lineamientos

228



Concepciones Teodricas

Vision a 2026 del PNDE 2016 — 2026: “Para el afio 2026 y con el decidido
concurso de toda la sociedad como educadora, el Estado habra tomado las
medidas necesarias para que, desde la primera infancia, los colombianos
desarrollen pensamiento critico, creatividad, curiosidad, valores y actitudes
éticas; respeten y disfruten la diversidad étnica, cultural y regional; participen
activa y democraticamente en la organizacién politica y social de la nacién, en
la construccién de una identidad nacional y en el desarrollo de lo pablico. Se
propenderd, ademas, por una formacion integral del ciudadano que promueva
el emprendimiento, la convivencia, la innovacion, la investigacion y el
desarrollo de la ciencia, para que los colombianos ejerzan sus actividades
sociales, personales y productivas en un marco de respeto por las personas y
las instituciones, tengan la posibilidad de aprovechar las nuevas tecnologias
en la ensefianza, el aprendizaje y la vida diaria y procuren la sostenibilidad y
preservacion del medio ambiente. La recuperacién de los colombianos de los
impactos negativos del conflicto armado y su capacidad de resiliencia, al igual
que su participacion activa, consciente y critica en redes globales y en
procesos de internacionalizacion, constituyen también un propésito de esta
vision.” (Fuente: PNDE 2016 — 2026, 2017, pag.15)

La cita que hace preambulo a este parrafo la vision del Plan Nacional
Decenal de Educaciéon (PNDE) 2016-2026 constituye un texto orientador para
la estructuracion conceptual de los lineamientos porque es la ruta trazada para
10 afios, por los ciudadanos, ciudadanas, expertos y el gobierno nacional, para
converger el desarrollo social, econémico y humano de nuestro pais.

Desde esa perspectiva, a continuacion, se esbozan las aproximaciones
conceptuales que fundamentan los lineamientos y el modelo a construir, éstas
tienen dos grandes pilares: El primero, las Pentadimensiones y la Pedagogia,
dimensiones que sustentan el enfoque de educacién popular asumido en esta

investigacion, sin olvidar, como lo afirma, Marco Raul Mejia:

La educacién popular, en sus variados desarrollos, ha empujado una concepcion en la
cual no existe accion educativa y pedagdgica sin contexto --y alli estan presentes los
diferentes elementos politicos, sociales, culturales, econémicos sobre los cuales se
construyen la desigualdad, la exclusion, la segregacién y las injusticias en nuestra
sociedad-- proponiendo concepciones y practicas para transformar estas condiciones
desde la educacion... (Mejia, M R, 2001)

Segundo, el enfoque del desarrollo Humano® o también nombrado

‘enfoque de la capacidad” o “enfoque de las capacidades” Enfoque

229



desarrollado en conjunto entre Amartya Sen y Martha Nussbaund; y para
efectos de esta investigacion se tiene en cuenta lo propuesto por Nussbaun,
M, pensadora de la democracia radical en el mundo norteamericano, quien
promovid el concepto de "capacidades" ("libertades sustanciales" como la
posibilidad de vivir una larga vida, de llevar a cabo transacciones econémicas,
o la participacion plena en actividades politicas) como las partes constitutivas
del desarrollo, y de la pobreza como una privacion de dichas "capacidades"”.
Esto contrasta sobremanera con los acercamientos tedricos que se habian
hecho sobre el desarrollo hasta ese momento Nussbaum (2012), propone no
enfocar la educacion en el desarrollo de competencias, las cuales estan
limitadas a un saber hacer de corte productivista que reduce la mirada de lo
humano a los intereses especificos que desde el control y el poder, intentan
convertir su mirada particular en la rectora de la sociedad sino en el desarrollo
de capacidades y las habilidades porque es desde ellas desde donde es
potencial plantear una formacién que construye lo humano sin exclusiones.

Desde esta perspectiva, Marco Raul Mejia, educador popular colombiano
plantea que hablar de capacidades en la perspectiva de la educacion popular
significa:

Dar cuenta de la manera como nos hacemos humanos y de como la historia de la
especie me coloca frente a un acumulado que dé forma en su constitucion y también
explicay esta a la base de las desigualdades. En esta perspectiva, existen una serie de
atributos que nos pertenecen por ser miembros de este grupo vivo, lo cual me da la
posibilidad en cada momento y contexto de desarrollar esas posibilidades (potencias)
gue pueden cultural y socialmente ser dinamizadas socialmente. Desde esta mirada no
son solo innatas, vienen conmigo, pero deben ser trabajadas para que emerjan y de alli
la importancia de la formacion y la educaciéon que van a ser las encargadas de darle
forma a ellas en la cultura. ()

Desde este lugar tedrico se busca proponer lineamientos que permiten el
logro de la visién del plan nacional decenal de educacion en lo que anuncia:
“Estado habra tomado las medidas necesarias para que, desde la primera
infancia, los colombianos desarrollen pensamiento critico, creatividad,
curiosidad, valores y actitudes éticas; respeten y disfruten la diversidad étnica,
cultural y regional”. ( Vision del PNDE a 2026, p23)
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Desde la Pentadimensionalidad y la Pedagogia se Fundamenta El

Enfoque de Educacion Popular.

Antes de abordar la tematica que convoca este aparte, la investigadora
considera oportuno realizar una claridad sobre un concepto, Enfoque, porque
es el elemento estructurador de esta propuesta. Razén por la cual, se
establece una diferencia entre paradigma y enfoque.

La nocién de paradigma propuesto por Khun, T (1971) es entendida, como
el conjunto de interpretaciones y nociones cientificas basicas que guian la
accion en el proceso de investigacion en una comunidad cientifica. Es decir,
el Paradigma esta constituido por supuestos tedricos generales, las leyes y las
técnicas para su aplicacién, estableciendo limites, para resolver problemas y
de esta forma proporcionar nuevas soluciones o mejorar las existentes. El
paradigma subsume al enfoque.

El enfoque es la “accién y efecto de enfocar y enfocar, es dirigir la atencién
o el interés hacia un asunto o problema desde unos supuestos previos, para
tratar de resolverlo acertadamente” (Real Academia Espanola).

Ahora bien, el enfoque es un modo de concebir, organizar y realizar la
educacion y el aprendizaje. Se fundamenta en una teoria cientifica. Ademas,
el enfoque dirige su atencion hacia un problema desde unos supuestos antes
previstos, cuya finalidad es tratar de resolverlos correctamente. Es decir, es
una propuesta Unica desde una perspectiva flexible, abierta e hipotética que
sustentan la educacion y operan como marco conceptual.

En este sentido se comprende, que el enfoque que fundamenta los
lineamientos a formular es el enfoque de educacion popular sustentada en la
Pentadimensionalidad y la Pedagogia.

En relacion con el tema, educacion popular, se trae como referencia el
libro titulado: La educacion como practica de la libertad de Freire, P (1971),

quien en su preambulo apertura esta obra con la siguiente cita:
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¢, Qué significa educar, en medio de las agudas y dolorosas transformaciones que estan
viviendo nuestras sociedades latinoamericanas, en esta segunda mitad del siglo xx?
Paulo Freire nos contesta diciendo que la educacién verdadera es praxis, reflexion y
accion del hombre sobre el mundo para transformarlo. La pedagogia de Paulo Freire
es, por excelencia, una «pedagogia del oprimido». No postula, por lo tanto, modelos de
adaptacion, ni de transicién, ni de «modernidad» de nuestras sociedades. Postula
modelos de ruptura, de cambio, de transformacion total (p: 1)

Y agrega al preguntarle ¢, qué entendemos por educacion?

Paulo Freire nos contesta diciendo que la educacion verdadera es praxis, reflexion y
accion del hombre sobre el mundo para transformarlo. (p: 1)

Si la educacién asi entendida, es praxis, reflexion y acciéon del hombre
sobre el mundo para transformarlo invita a abordar el problema de eficacia de
la educacion en Cartagena, desde los supuestos antes previstos y cuya
finalidad es tratar de resolverlos correctamente. Raz6n por la cual,
inmediatamente seran desarrolladas cuestiones especificas asociadas con

cada una de estas seis dimensiones:

La Dimensién Teleolbgica

Esta dimensién hace referencia a todo aquello que estudia las causas
finales, es decir, los fines o propdsitos ultimos de la existencia, vale decir “la
conducta orientada a la consecucion de fines especificos” Queraltd, 1980
(citado por Gonzalez 2008; p.51) .Se refiere a los fines ultimos que justifican
el quehacer educativo; responde al para qué hacer educacion; como
argumento genérico valido podria esgrimirse el compromiso que tiene toda
Institucion educativa de contribuir a incrementar no solo el acervo de
conocimientos de la humanidad sino también en la formacion de seres
humanos capaces de ser, aprender y convivir con otros.

En el contexto del enfoque de educacién popular y segun Freire, uno de
sus maximos exponentes, el fin Ultimo de la educacién es la humanizacion del
hombre. La educacion debe buscar el pleno desenvolvimiento del hombre, de

sus potencialidades y habilidades, orientada a la toma de conciencia del rol
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gue le toca desempeniar y de la forma como puede cambiar su contexto si es
que lo objetiva y domina.

Decir que el fin dltimo de la educacion desde este enfoque es la
humanizacion significa que los lineamientos a plantear deben soportarse en
palabras de los sujetos actuantes, en una vision de escuela que tenga como

fin dltimo construir:

Una escuela realmente inclusiva donde los y las estudiantes sean el centro, en la que
los directivos y maestros tengan altas expectativas con respecto a los estudiantes.
Ademas, que sea una escuela mas interactiva con las comunidades sociales en su
entorno, fortalecimiento en competencias ciudadanas y bilinglie, con acceso de sus
estudiantes a las redes de informacion entre escuelas, universidades y autoridades
civiles. También, una escuela que permita a los estudiantes tener mayores
oportunidades que mejoren la calidad de la educacion; Es decir, una escuela abierta al
cambio, competitiva con vision de futuro, que se adapte a los diferentes cambios y
avances del sistema educativo, enfrentando los desafios tanto a nivel tecnolégico como
social. Adicionalmente, visionan una escuela contextualizada y aterrizada al entorno
donde esta, que sea incluyente, participativa con la comunidad porque la ciudad de
Cartagena se merece una educacion mas equitativa que le apueste dar mas a lo que
mas lo necesitan. Una escuela que hiciera sentir a los estudiantes felices, seguros,
motivados, confortables; razén por la cual debe ser una escuela corresponsable al
contexto real vivenciado y desde la experiencia por la poblacion estudiantil y su familia.
En sintesis, una escuela que brinde un proceso de aprendizaje integral. (Fuente: C1,
R1, R2, P1, P2, MBP, MT, SED1)

Los sujetos actuantes también expresan qué para lograr esa vision, se
debe:

Articular las escuelas al contexto educativo. (Fuente: C1) Y, Considerar la escuela como
el espacio social donde se fortalecen propuestas vinculantes desde unas referencias
axioldgicas, politicas, existenciales y socioculturales, que sirven para desarrollar
procesos de interaccion social, producidas en el contexto escolar, contexto sociofamiliar
y contexto de aula. También, sirve Formar seres capaces aportar su conocimiento y
valores a la sociedad para hacer de este mundo un lugar mejor (Fuente: R1, R2, MTBP).

La Dimensién Epistemolégica

Hace referencia a los fundamentos a partir de los cuales se trata de
explicar una realidad. La concepcion dialéctica del aprendizaje es un principio
epistemoldgico fundamental: Si se define al conocimiento como un hecho
acabado, en si, se pierde la vision dialéctica que explica (solamente ella) la
posibilidad de conocer. El conocimiento es el proceso que resulta de la praxis
permanente de los seres humanos sobre la realidad. (Torres 1978, p. 63.) En
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otras palabras, se refiere a la forma de comprender y explicar como
conocemos lo que sabemos: el tipo de conocimiento que obtendremos, sus
caracteristicas y el valor de sus resultados Sandin, (2003) pero ¢cémo aborda
la educacion popular la realidad y como asume una postura epistemoldgica

gue le permita explicar cOmo va a obtener conocimiento de la misma?

La educacion popular sostiene un enfoque epistemolégico dialéctico, complejo,
procesual, holistico, contextual, histdrico, dinamico, que supera las visiones
parcializadas y profesionalizantes que el paradigma positivista pregona y sostiene. Por
ello, apela e incorpora la esfera de lo sensible (clave en los procesos pedagégicos),
pero con el encuadre de dicho nivel en el proceso mas complejo del conocer: Todo
conocimiento parte de la sensibilidad, pero si se queda en el nivel de la sensibilidad no

se constituye en saber, porque solo se transforma en conocimiento en la medida en
que, superando el nivel de la sensibilidad, alcanza la razén de actuar. (NUfiez, 2005. p
23).

Ademas, responde a las relaciones entre quién y qué; por tanto, remiten a

los vinculos entre sujeto y sujeto, es decir, a las relaciones que sostiene el
educador con el educando;

En concordancia con lo hasta ahora planteado, se transcriben a
continuacion las reducciones teoricas de esta dimension, develacion de la

vision de escuela emergida de los sujetos actuantes:

Una escuela sin intereses particulares sino con un interés comun, el desarrollar la
calidad en todos sus procesos para poder darle las mejores armas a sus estudiantes
con gue van a afrontar el mundo. Con un estudiante que a través de una lectura critica
de su contexto y su entorno pueda desarrollarse integralmente dentro de la sociedad, y
tenga la oportunidad de una movilidad social, y a través de una politica publica educativa
gue pueda dar los elementos para financiar los programas y proyectos a largo plazo.
(Fuente: R2, MTPTA, SED1)

Cabe considerar, por otra parte, lo emergido en cuanto lo que se necesita
para que las escuelas del distrito sean mejores escuelas, valgase la

redundancia:

Crear asi nuevos entornos de aprendizaje para los estudiantes, que contribuyan a su
desarrollo integral y asi de esta forma seguir un sendero de mejora continua en los
procesos de ensefianza aprendizaje, teniendo en cuenta el contexto y el entorno donde
esta ubicada la institucion. (Fuente: R2)
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La Dimensién Ontolégica

La ontologia nace como una rama de la filosofia que estudia el “ser” de
las cosas; etimol6gicamente la ontologia se puede definir como el logos o
conocimiento del ser.

Ademas, a toda concepcion, en todos los campos del conocimiento
humano, subyace una ontologia (teoria del ser). Es decir, toda y cualquier
teoria-cientifica, filoséfica, estética, educativa, etcétera- hace referencia a una
vision de mundo que a su vez se construye a partir de una teoria respecto de
todo lo que existe y de una teoria sobre la forma de conocer lo que existe.

Teniendo en cuenta lo anterior es esencial que, al definir un modelo de
eficacia escolar desde un enfoque de la educacion popular, viabiliza la
manifestacion del ser en cuanto es un proceso de toma de conciencia, de
criticidad y de liberacion (Freire, P, 2006). Un proceso que abre la posibilidad
no solo de estar sino mas bien de estar y crear, estar y recrear el mundo. Los
hombres son seres de la praxis. Son seres del quehacer, y por ello diferentes
a los animales, seres del mero hacer. Los animales no admiran el mundo.
Estan inmersos en él. Por el contrario, los hombres, como seres del quehacer
emergen del mundo y objetivandolo pueden conocerlo y transformarlo (Freire,
2006: 161).

Aunado a lo mencionado, es licito el ampliar estas conceptualizaciones a
través de los incidentes develados sobre esta categoria, dimension ontoldgica,
por los sujetos actuantes, quienes aportaron sus percepciones, reduccién

tedrica de vision de escuela que a continuacion se relaciona:

Una escuela donde la autonomia escolar permita la construccion y el desarrollo de un
curriculo adaptado al momento histérico que vive la ciudad que permita el desarrollo
integral de nuestros estudiantes (Fuente: R2)

Ante la pregunta planteada: ¢ Cuél es el verdadero papel de la Escuela en

la construccion social?, los sujetos actuantes develaron sus percepciones:

El verdadero papel de la Escuela en la construccion social comprende varios ejes
tematicos que debe desarrollar dentro de su curriculo como es lo politico, lo ético y
sobre todo un direccionamiento pedagdgico, donde confluyan todas las expectativas de
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vida de todos los actores que participan en el proceso educativo, como son los
estudiantes, docentes, directivos docentes y la familia y de hecho en ella es donde se
establecen y se avalan las relaciones sociales que son esenciales para el aprendizaje
pues propicia el desarrollo de las capacidades humanas y a través de la formacion con
enfoque integral del ser y de derechos. Es decir, Si desde la escuela formamos
personas con saberes multidisciplinarios y con buenos valores, tendremos personas
gue ademas de construir en nuestra sociedad van a transformarla para bien supone
formar seres capaces aportar su conocimiento y valores a la sociedad para hacer de
este mundo un lugar mejor que son valores esenciales para vivir en sociedad por ello
la escuela no puede perder esa esencia sino fortalecerla cada dia para formar seres
humanos capaces de transformar su calidad de vida y si, porque esta permitiria conocer
gué capacidad tiene el estudiante para ser autbnomo y para resolver situaciones que
se le presenten (Fuente:C1, R1, R2, MBP, MT, MTPTA, SED2)

La Dimensién Axiologica

Esta dimension responde al por qué de la educacion; interroga acerca del
valor que se le atribuye a la actividad educativa y se manifiesta en los
argumentos por los cuales se la considera valiosa, importante, interesante,
meritoria a la educacion; desde esta mirada, el enfoque de educacion popular
esta decididamente comprometido, con la transformacion de esa realidad
desde una dinamica liberadora y emancipadora de los individuos implicados
en el proceso educativo.

Para este modelo tedrico de eficacia escolar, con el que pretende alcanzar
en el sistema educativo colombiano una educacion eficaz basada en los
postulados tedricos de la educacion popular y enmarcada en una ética humana
que se posiciona en la realidad de los empobrecidos y empobrecidas, se
asume como fundamental la formacion en valores. Valores como la dignidad
humana, la justicia, la verdad, el respeto, la tolerancia, la compasion y el amor,
direccionando el proyecto de vida de cada estudiante y permeando la practica
pedagobgica de cada docente en el aula; para favorecer asi las altas
expectativas hacia sus estudiantes, el reconocimiento social del otro y un clima
escolar propicio para el aprendizaje.

Para complementar la fundamentacion hasta aqui expuesta, es necesario

relacionar las develaciones de las percepciones de los sujetos actuantes sobre

236



la vision de escuela desde la dimensién axioldgica, reduccién tedrica que se

relaciona seguidamente:

Una escuela que les permitan a los estudiantes convertirse en seres sociales que sean
capaz de analizar y reflexionar sobre sus realidades y sus necesidades y propositivos
en la solucion de determinadas problematicas sociales e individuales y recrear el
conocimiento en el saber, el hacer y el ser a través de la formacion de ciudadanos del
mundo con un enfoque de valores humanos y el fortalecimiento en competencias
ciudadanas (Fuente: R1, R2, MTPTA, SED2)

A lo cual se le agrega lo emergido desde esta categoria ante la pregunta:

¢, Cual es el verdadero papel de la Escuela en la construccién social?

La escuela es la base para construir en esta sociedad, ya que ella es la que pone las
bases para formar a las personas llamadas a edificar nuestro mundo. También, La
escuela es un escenario de construccion social donde se forman ciudadanos en los
diferentes aspectos y con los saberes y valores sociales con el fin que sea mas
armonioso su interaccién en la comunidad. Adicionalmente, la escuela tiene un papel
determinante en la construccién social pues es el espacio de socializacion mas diverso
en el que se desenvuelve el estudiante lo que justifica una escuela formadora en el
crecimiento del SER, para beneficio particular y social. El individuo componente
esencial de la sociedad; razon por la cual, en la escuela los y las estudiantes aprenden
a interactuar con otros a resolver conflictos pacificamente a negociar, refuerza los
valores del respeto, la tolerancia, responsabilidad, honestidad, solidaridad, paciencia, y
deben ser abordados desde una intencionalidad de una construccion de ciudadania. Lo
que justifica, formar SERES humanos para lo humano (Fuente: C1, R2, P1, P2, MBP,
MTPTA, SED1, SED2)

La Dimensién Metodoldgica

Esta dimension hace referencia al como, es decir, a los modos como es
conducido el quehacer educativo; abarca el aspecto de la disciplinariedad de
la educacion, es decir, los principios, reglas, o normas de acuerdo con los
cuales se lleva a cabo; la dimensién metodoldgica tiene dos pilares en la
educacioén popular: la participacion y el didlogo, son elementos fundamentales
dentro de este enfoque para potenciar el protagonismo de los actores
participantes del proceso, con quienes se deben desarrollar metodologias que
ayuden a fomentar la expresion de sus puntos de vista, pero también que
fortalezcan la disposicion para escuchar al otro (saber hablar, saber escuchar).

Y es con la participacion de todos los incluidos en el proceso formativo con
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gue se deben definir los compromisos, los criterios para hacer parte del
proceso Y los objetivos que se pretenden lograr.

Paralelamente, el aprendizaje que se promueve en una metodologia de
educacion popular comienza con la reconstruccion de las experiencias de
trabajo y organizacién de los participantes (la practica inicial), dedicando
especial atencion a las propias contradicciones y a la manera espontanea de
enfrentarlas.

También existen otros factores que intervienen desde esta dimension y
son caracteristicos de este enfoque, factores que emergieron de las
entrevistas realizadas a los sujetos actuantes cuando se les pregunto por esa

vision de escuela que ellos imaginaban para la ciudad de Cartagena de Indias:

Una escuela con unos ambientes de aprendizajes agradables que inviten a recrear el
conocimiento en el saber, el hacer y el ser, en donde las estrategias pedagdgicas
permitan mantener a las y los estudiantes motivados, y se les escuche. Ademas,
permitiendo su participacion activa valorando el desarrollo de competencias necesarias
para enfrentar los desafios del siglo XXI; con la creaciéon de ambientes de aprendizajes
significativos y en la cual los maestros trabajen en equipo. Una escuela donde las
nuevas tecnologias sean una herramienta verdaderamente efectiva para apoyar los
procesos de ensefianza; y los contenidos se conviertan en pretextos para el desarrollo
de competencias en los estudiantes. Adicionalmente, favoreciendo asi las
competencias, con espacios que faciliten la interaccion del conocimiento a partir de lo
creativo, lo dindmico y el dejar SER. En sintesis, Una escuela corresponsable al
contexto real vivenciada y desde la experiencia por la poblacién estudiantil y su familia;
y padre de familia comprometidos en el acompafiamiento del proceso de aprendizaje
de sus hijos. (C1, R1, P1, P2, MT, MTPTA)

Y al preguntarles sobre: ¢Cual seria una propuesta pedagodgica-
metodoldgica que fundamente la educacion como proceso que busque formar
politicamente a los estudiantes, los vuelve protagonistas, personas activas y

comprometidas con su propio proceso de formacién, como con la sociedad?

Una propuesta metodolégica en mi opinion seria, el desarrollar una cultura de legalidad
y transparencia en nuestros estudiantes en aras de atacar la corrupcién desde la
formacién inicial hasta la media y esta metodologia se debe desarrollar a través de
actividades ludicas, culturales, folcléricas entre otras, partiendo de la propia realidad y
experiencia de las personas, dandole una connotacion amena, dindmica y motivadora,
asi de esta forma se mantiene el interés de todo el grupo y de esta manera pueden
participar todos los estudiantes, reflexionando, dialogando y analizando. Es decir, una
metodologia activa, dindmica y motivadora que parte de la propia realidad impulsando
la participacién protagonica y democratica, la organizacion, la formacion para la accion
y la transformacién de la realidad. Para lo cual es muy importante involucrar a los
estudiantes en las practicas cotidianas que inciden en su formacion como seres legales,
desarrollar ejercicios de vivencias que demuestren la manera de pensar de nuestros
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estudiantes referente a casos particulares que expongan el nivel de ilegalidad y falta
de transparencia en que se encuentran inmersos sin saberlo y que reconozcan cuales
son las acciones que los pueden ayudar a ser ciudadanos politicamente correctos
legales y transparentes La propuesta debe considerar integrar las TIC en los procesos
de ensefianza aprendizaje; también, una propuesta que debe estar basada en la
construccion de conocimientos por parte de los estudiantes a través de la observacién
y la solucién de problemas bajo un esquema de curriculo contextualizado donde el aula
no se considere como el espacio para la ensefianza sino la escuela y el entorno y con
una plena conciencia de lo que aprenden y como lo aprenden, los ayudara a ser mas
criticos respecto a su aprendizaje y respecto a la realidad nacional e internacional. Eso
va a depender de cada contexto educativo. Cada escuela es un mundo y de motivar a
los estudiantes en la formacion de como funciona el estado y participe en ello
activamente (Fuente: C1, R1, R2, MTPTA),)

La Dimensién Pedagdgica

Esta dimensién propone analizar y redimensionar el hecho educativo
como un proceso interactivo-constructivo, en el cual la relacion docente-
alumno y contenido crea condiciones para el encuentro entre los dos actores,
el actuar del docente para ensefiar de manera practicas - teérica y el deseo de
aprender del alumno, en un espacio social, cultural de acuerdo a las exigencias
del contextos comunitario y social.

Hablar de pedagogia enla perspectiva de la educacién popular significa
dar cuenta del hecho educativo como un proceso interactivo-constructivoy es
una apuesta ético-politica; basa su estructura en unos principios que movilizan
el pensamiento, el saber, las préacticas, los discursos, el mismo ser: el didlogo
de saberes, el reconocimiento de lo diverso, los cuales se constituyen en
elementos centrales del trabajo educativo, pues, a partir de diferentes
dinamicas se crea el escenario posible para que todos se expresen para
romper, asi, con la escuela del silencio y en reconocimiento de que somos
distintos, diversos, por ello la importancia de escuchar a los otros, de estar con
los otros.

Se propone entonces que la ensefianza parta de la realidad de los sujetos,
para transformarla a partir de las experiencias y de las problematicas al

generar escenarios de debates que permitan visibilizar la realidad, desde un
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contexto mas global y poder dar lugar a explicaciones, contrastaciones,
confrontaciones de visiones y polémicas y sobre todo intervenir criticamente
en esta realidad a partir del conocimiento generado para transformarla.
Desde esta perspectiva se muestra inmediatamente las develaciones de
las percepciones emergidas de las respuestas dadas por los sujetos actuantes
a la pregunta: la situacion actual de la educacién en Cartagena lleva a repensar
la escuela, a imaginarla, a reinventarla, para ti: ¢cdmo seria esa escuela que

visionas para la ciudad de Cartagena?

Esta nueva escuela debe ser pensada y establecida desde un liderazgo e innovacién
desde la pedagogia y la didactica o praxis de los docentes en el aula de clases, que
garantice un aprendizaje que tenga en cuenta el contexto y el entorno donde esta
ubicada la escuela y a través de sus procesos innovadores en términos de planeacion,
direccién, organizacion académica. Ademas, que los docentes tengan una excelente
formacion ética y especializada en el area que se desempefia qué la escuela y también
desarrollen permanentemente proyectos pedagdgicos transversales de acuerdo a las
necesidades e intereses de los estudiantes. Adicionalmente, en donde las nuevas
tecnologias sean una herramienta verdaderamente efectiva para apoyar los procesos
de ensefianza y los contenidos se conviertan en pretextos para el desarrollo de
competencias en los estudiantes; promoviendo el fortalecimiento en competencias
ciudadanas y bilinglie para que le permitan convertirse en seres sociales que sean
capaz de analizar y reflexionar sobre sus realidades y sus necesidades y propositivos
en la solucion de determinadas problematicas sociales e individuales, lo cual sélo se
lograra retroalimentando sus aprendizajes y a través de la evaluacion formativa.
(Fuente: C1, R2, MT, SED1, SED2)

Y al preguntarles sobre: ¢Cudl seria una propuesta pedagodgica-
metodoldgica que fundamente la educacion como proceso que busque formar
politicamente a los estudiantes, los vuelve protagonistas, personas activas y
comprometidas con su propio proceso de formacion, como con la sociedad?
Emergieron las siguientes respuestas consolidadas en la siguiente

estructuracion teorica:

Una propuesta pedagdgica que involucre el desarrollo de procesos cognitivos para que
los estudiantes conozcan, comprendan, apliquen, analicen, evallien y creen, y procesos
metacognitivos para que los estudiantes toman conciencia sobre cémo estan
aprendiendo y que estas estrategias se pueden implementar para ser mas eficiente su
proceso de aprendizaje. También, esta propuesta debe estar fundamentada
pedagbgicamente en aspectos socioculturales y cientificos, buscando que el estudiante
a través de sus aportes individuales y grupales pueda decidir sobre las formas de
organizacion politica y social que deben construir. Esta propuesta debe contener un
enfoque filosofico y pedagégico y esta propuesta debe integrar las TIC, ya que
mediante estas se potencian la creatividad, flexibilidad, interactividad, que configuran
la creacién de procesos de ensefianza innovadores en la escuela y en los docentes, y
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entender como proceso de ensefianza aprendizaje innovador aquel proceso que
genera cambios significativos al utilizar nuevas estrategias didactica con la finalidad de
obtener valor agregado o enriquecimiento en dicho proceso. Es decir, la propuesta
pedagdgica seria la educacion popular desde donde se visualiza al estudiante inmerso
en el contexto que habita y a partir del mismo se establecen acciones para su
transformacion y El ser-hacer a través del desarrollo del pensamiento critico, las
neurociencias. Para ello, Es importante y necesario que el docente no sea quien haga
las preguntas problémicas, sino que sean los estudiantes quienes las construyan, a
través del apoyo del docente en esta construccion, de esta forma se promueve la
participaciébn democrética de todos los estudiantes, el desarrollo organizativo, la
formacioén para la accion y el cambio que generen las propuestas. Lo que justifica Una
propuesta que proyecte al estudiante en su integralidad y en el respeto por su
individualidad y El ser-hacer a través del desarrollo del pensamiento critico, las
neurociencias aplicadas a la educacion del SER. (Fuente: C1, R1, R2, P1, P2, MTPTA,)

Por otra parte, en coherencia con la intencion de la investigacion en cuanto
a construir un modelo teorico de eficacia escolar desde un enfoque de
educacién popular para mejorar la calidad de la educacion en Cartagena, se
hace necesario traer a colacion los aportes del movimiento de eficacia escolar.
Este movimiento ha estudiado la calidad y equidad del funcionamiento de las
escuelas para determinar por qué algunas son mas eficaces que otras en la
consecucion de resultados. A través de mudltiples investigaciones, el
movimiento de eficacia escolar ha contribuido al amplio panorama que hoy se
visualiza en torno a la eficacia escolar, y ha identificado los siguientes factores
o dimensiones de la eficacia escolar como resultado de las investigaciones:
Liderazgo escolar: el liderazgo efectivo de los directivos de la escuela es
considerado un factor clave para la eficacia escolar, incluyendo la capacidad
para establecer una vision compartida, motivar al personal docente y fomentar
la participacion de los padres y la comunidad; la cultura y el clima escolar: un
ambiente escolar positivo y acogedor se asocia con mejores resultados
académicos y sociales. Entre los factores que contribuyen a la culturay el clima
escolar se incluyen la colaboracion, el respeto mutuo, la disciplina positiva, la
inclusién y la seguridad; la participacion de los padres y la comunidad: la
participacién activa de los padres y la comunidad en la vida escolar se asocia
con mejores resultados académicos y sociales para los estudiantes. Entre las

dimensiones de la participacion se incluyen la asistencia a reuniones y eventos
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escolares, la colaboracion en proyectos escolares y la comunicacion
abierta y efectiva con los docentes; la calidad de los maestros o profesores
y el curriculo: la calidad de los docentes y del curriculo se ha identificado
como un factor clave para la eficacia escolar. La investigacion ha
demostrado que los docentes altamente capacitados y motivados, vy el
curriculo bien disefiado, estan relacionados con mejores resultados
académicos para los estudiantes; la atencion a la diversidad: las escuelas
efectivas tienen en cuenta las necesidades de todos los estudiantes y
abordan la diversidad de manera efectiva. Entre los factores que
contribuyen a la atencion de la diversidad se incluyen la adaptacion del
curriculo, la atencion a las necesidades especiales y el fomento de la
inclusion; la gestion de recursos: la gestion efectiva de los recursos
escolares, incluyendo los financieros, humanos y materiales, se asocia
con mejores resultados académicos y sociales. Las investigaciones han
demostrado que una proteccion efectiva de los recursos, la gestion del
tiempo y el personal, y la inversion en infraestructura son factores clave
para la eficacia escolar.

No obstante, todavia hay aspectos que deben ser explorados en
profundidad en cuanto a los factores asociados a la eficacia escolar, si se toma
el enfoque de educacion popular fundamentado en las Penta dimensiones y la
pedagogia, porque la concepcién de eficacia escolar se enfocaria en la
formacion integral de los estudiantes como ciudadanos criticos y
comprometidos con la transformacion social. La eficacia escolar, entonces, no
se mediria Unicamente en términos de resultados académicos, sino en la
capacidad de los estudiantes para aplicar sus conocimientos y habilidades en
contextos reales y para contribuir a la construccién de una sociedad mas justa
y equitativa.

Desde esta perspectiva, Los factores que definirian la eficacia escolar en
este enfoque serian mdltiples y estarian relacionados con las Penta

dimensiones y la pedagogia. En primer lugar, la dimension teleoldgica implica
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la definicion de objetivos claros y coherentes con las necesidades y
expectativas de la comunidad. Esto implica una participacion activa de la
comunidad en la definicion de los objetivos educativos y en la evaluacion de
su cumplimiento. En segundo lugar, la dimension axiolégica se refiere a la
definicion de los valores y principios que orientan la accion educativa. La
eficacia escolar en este enfoque se define en términos de la capacidad de la
escuela para transmitir valores y principios éticos y democréticos que
contribuyen a la formacion de ciudadanos criticos y comprometidos con la
transformacion social. En tercer lugar, la dimension epistemoldgica se refiere
a la concepcion de la ciencia y el conocimiento que subyace a la accion
educativa. La eficacia escolar se define en este enfoque como la capacidad de
la escuela para promover el pensamiento critico y reflexivo, la capacidad de
andlisis y sintesis, y la capacidad de aplicacién préactica del conocimiento en
situaciones concretas.

En cuarto lugar, la dimension ontoldgica se refiere a la concepcion de la
persona que subyace a la accion educativa. La eficacia escolar se define en
este enfoque como la capacidad de la escuela para contribuir a la formacion
de personas criticas y comprometidas con la transformacién social, capaz de
actuar de manera autbnoma y responsable en su entorno. En quinto lugar, la
dimensidén metodoldgica se refiere a la organizacion y gestion de la escuela.
La eficacia escolar en este enfoque se define en términos de la capacidad de
la escuela para gestionar los recursos de manera eficiente y para establecer
relaciones de colaboracién y didlogo con la comunidad. Por dltimo, la
dimensién pedagdgica se refiere a la definicién de las estrategias y métodos
de ensefianza que se utilizan en la escuela. En este sentido, la eficacia escolar
se define como la capacidad de la escuela para ofrecer un ambiente de
aprendizaje estimulante y desafiar que promueva la creatividad, el
pensamiento critico y la participacion activa de los estudiantes.

En conclusion, el enfoque de educacion popular fundamentado en las

penta dimensiones y la pedagogia propone una concepcion de la eficacia
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escolar qgue va mas alla de la simple obtencién de resultados académicos y
gue se enfoca en la formacion de ciudadanos criticos y comprometidos con la
transformacion social. Los factores que lo definirian estarian relacionados con
las distintas dimensiones y abarcarian tanto aspectos curriculares como
pedagogicos, metodolbgicos y axioldgicos.

Y como se anuncid al inicio de esta aparte, concepciones teoricas, se
abordara el numero dos de estas concepciones: el enfoque de las

capacidades, de Martha Nussbaum.

El Enfoque De Las Capacidades

Hablar de capacidades en la perspectiva de la educacion popular significa dar
cuenta de la manera como nos hacemos humanos y de como la historia de la
especie me coloca frente a un acumulado que dé forma en su constitucion y
también explica y esta a la base de las desigualdades. En esta perspectiva,
existen una serie de atributos que nos pertenecen por ser miembros de este
grupo vivo, lo cual me da la posibilidad en cada momento y contexto de
desarrollar esas posibilidades (potencias) que pueden cultural y socialmente
ser dinamizadas socialmente. Desde esta mirada no son solo innatas, vienen
conmigo, pero deben ser trabajadas para que emerjan y de alli la importancia
de la formacién y la educacion que van a ser las encargadas de darle forma
ellas en la cultura.
Marco Raul Mejia

Esta cita de Marco Raul Mejia, investigador contemporaneo de educacion
popular permite para dar entrada y plantear algunos elementos de este
enfoque. En ese sentido, se plantea un marco general o sintesis de este
enfoque.

Nussbaum (2012) sostiene que el enfoque que investiga recibe algunas
veces el nombre de “enfoque del desarrollo Humano” y otras, el nombre de
“‘enfoque de la capacidad” o “enfoque de las capacidades”, incluso ambos
términos han aparecido de forma combinada como en la “Revista de las
capacidades y el desarrollo humano”. No obstante, esta autora prefiere el
término “enfoque de las capacidades”, ya que su interés radica en el estudio

de las capacidades tanto de las personas como de los animales. Ademas,
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agrega que “El enfoque proporciona una buena base para la edificacion de una
teoria de la justicia y de los derechos para los animales en general (tanto los
humanos como los que no lo son)” (Nussbaum, M. 2012, p.38).

Segun los intereses de cada autor, el enfoque sobre las capacidades
presenta algunos matices, para Nussbaum (2012) el enfoque esta “al servicio
de la construccion de una teoria de la justicia social basica” (p.39) y lo concibe
como una teoria de los derechos politicos fundamentales que debe velar
porque se respete la dignidad humana, se llegue a un nivel de umbral
conveniente y se garantice la eleccion en el marco de un liberalismo politico.

Para Nussbaum (2012), el concepto de capacidades tiene que ver no solo
con lo que es capaz de hacer una persona, sino también con lo que es capaz
de sery con las libertades sustanciales que un sistema pueda ofrecerle a cada
individuo para elegir y actuar. En este sentido, la capacidad de una persona
se refiere “a las combinaciones alternativas de funcionamientos que le resulta
factible alcanzar. La capacidad viene a ser, por lo tanto, una especie de
libertad: la libertad sustantiva de alcanzar combinaciones alternativas de
funcionamientos” (p.40).

En otras palabras, las capacidades “no son simples habilidades residentes
en el interior de una persona, sino que incluyen también las libertades o las
oportunidades creadas por la combinacion entre esas facultades personales y
el entorno politico, social y econdmico” (Nussbaum, M. 2012, p.40). A estas
libertades sustanciales, Nussbaum las denomina las capacidades
combinadas.

Nussbaum también habla de las capacidades internas, las cuales define
como los rasgos y aptitudes que se entrenan y desarrollan en interacciones
con el entorno social, econémico, familiar y politico. Estas, que son distintas a
las facultades innatas, llamadas en este estudio capacidades basicas, hacen
parte de las capacidades combinadas, ya que estas ultimas constan de las

capacidades internas y las condiciones sociales, politicas y econémicas que
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se le ofrecen al individuo para que decida libremente, y no por una imposicién
del estado o la sociedad, sin garantias reales de eleccion.

Este enfoque encaminado a brindar justicia social debe garantizar diez
capacidades centrales para que no se vulnere la dignidad humana de ninguna
persona. Estas capacidades son: la vida, salud fisica, integridad fisica,
sentidos, imaginacién y pensamiento; emociones, razén practica, afiliacion,

otras especies, juego y control sobre el propio entorno politico y material.

Esta seria la descripcion de dichas capacidades segin Nussbaum,
M (2012):

1. Vida. Poder vivir hasta el término de una vida humana de una duracion normal;
no morir de forma prematura o antes de que la propia vida se vea tan reducida
gue no merezca la pena vivirla. 2. Salud fisica. Poder mantener una buena salud,
incluida la salud reproductiva; recibir una alimentacién adecuada; disponer
de un lugar adecuado para vivir. 3. Integridad fisica. Poder moverse
libremente de un lugar a otro; estar protegido de los asaltos violentos, incluidos
los asaltos sexuales y la violencia doméstica; disponer de oportunidades para la
satisfaccion sexual y para la eleccion en cuestiones reproductivas. 4. Sentidos,
imaginacién y pensamiento. Poder usar los sentidos, la imaginacion, el
pensamiento y el razonamiento, y hacerlo de un modo «auténticamente humano»,
un modo que se cultiva y se configura a través de una educacién adecuada, lo cual
incluye la alfabetizacidon y la formacién matematica y cientifica basica, aunque en
modo alguno se agota en ello. Poder usar la imaginaciéon y el pensamiento para
la experimentacién y la produccidon de obras y eventos religiosos, literarios,
musicales, etc., segun la propia eleccidon. Poder usar la propia mente en condiciones
protegidas por las garantias de la libertad de expresion tanto en el terreno politico
como en el artistico, asi como de la libertad de practicas religiosas. Poder disfrutar
de experiencias placenteras y evitar los dolores no beneficiosos. 5. Emociones.
Poder mantener relaciones afectivas con personas y objetos distintos a nosotros
mismos; poder amar a aquellos que nos aman y se preocupan por nosotros, y
dolernos por su ausencia; en general, poder amar, penar, experimentar ansia,
gratitud y enfado justificado. Que nuestro desarrollo emocional no quede
bloqueado por el miedo y la ansiedad. (Defender esta capacidad supone
defender formas de asociacién humana de importancia crucial y demostrable
para este desarrollo). 6. Razdn practica. Poder formarse una concepcién del bien
y reflexionar criticamente sobre los propios planes de la vida. (Esto implica una
proteccion de la libertad de conciencia y de la observancia religiosa). 7. Afiliacion.
A. Poder vivir con y para los otros, reconocer y mostrar preocupacion por otros
seres humanos, participar en diversas formas de interaccion social; ser capaz de
imaginar la situacion de otro. (Proteger esta capacidad implica proteger las
instituciones que constituyen y promueven estas formas de afiliacion, asi como
proteger la libertad de expresiéon y de asociacién politica); B. Que se den las bases
sociales del autorrespeto y la no humillacion; ser tratado como un ser dotado de
dignidad e igual valor que los demas. Eso implica introducir disposiciones
contrarias a la discriminacion por razén de raza, sexo, orientacion sexual, etnia,
casta, religién y origen nacional. 8. Otras especies. Poder vivir una relacién
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proxima y respetuosa con los animales, las plantas y el mundo natural. 9. Juego.
Poder reir, jugar y disfrutar de actividades recreativas. 10. Control sobre el propio
entorno. A. Politico. Poder participar de forma efectiva en las elecciones politicas
gue gobiernan la propia vida; tener derecho a la participacion politica y a la
proteccion de la libertad de expresion y de asociacién. B. Material. Poder disponer
de propiedades (ya sean bienes mobiliarios o inmobiliarios), y ostentar los
derechos de propiedad en un plano de igualdad con los demas; tener derechos a
buscar trabajo en un plano de igualdad con los demas; no sufrir persecuciones y
detenciones sin garantias. En el trabajo, poder trabajar como un ser humano,
ejercer la razén practica y entrar en relaciones valiosas de reconocimiento mutuo
con los demas trabajadores (Nussbaum, 2007, 88 y 89).

También, conviene decir que, en coherencia con la intencionalidad de esta
investigacion, construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la
educacion de la ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural es necesario
definir el concepto de la escuela eficaz desde la de educacion popular que
sirva de referencia, al igual que la teoria correspondiente.

Por otra parte, se presenta un cuadro que muestra los factores
identificados en diferentes investigaciones sobre eficacia escolar
desarrolladas desde la década de los 60 hasta la actualidad, los cuales se
exponen en el capitulo 1l de las bases tedricas y coinciden con los factores
identificados en la presente investigacion.(Ver Cuadro 72)

Cuadro 72
Factores identificados en la investigacién de eficacia escolar

Década Factores que determinan la eficacia escolar
1. Liderazgo efectivo de los directores escolares

2. Clima escolar positivo

3. Asistencia y puntualidad de los estudiantes

4. Uso efectivo del tiempo en el aula

5. Comunicacion efectiva entre los profesores y los estudiantes

1. Expectativas académicas claras y altas

2. Clima escolar positivo

3

4

5

1

1960-70

1980 . Participacion activa de los estudiantes
. Ensefanza efectiva y estrategias de aprendizaje
. Orientacion y apoyo estudiantil

1990 . Liderazgo efectivo de los directores escolares
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Década Factores que determinan la eficacia escolar

2. Expectativas académicas claras y altas

3. Ensefianza efectiva y estrategias de aprendizaje

4. Evaluacion efectiva del rendimiento estudiantil

5. Clima escolar positivo y relaciones estudiantiles
Fuente: Tomado de arqueo de fuentes bibliogréaficas referenciadas

Este cuadro muestra los factores que se encontraron en las
investigaciones internacionales sobre la eficacia escolar en las décadas de
1960-70, 1980 y 1990. Cada década presenta diferentes factores que se
consideran importantes para determinar la eficacia escolar, aunque algunos
factores se repiten en diferentes décadas, como el liderazgo efectivo de los
directores y un clima escolar positivo. Los factores que se destacan en la
década de 1960-70 se centran en el ambiente y la comunicacién en el aula,
mientras que los de la década de 1980 se centran en la participacion activa y
el apoyo estudiantil. Los factores de la década de 1990 se centran en la
evaluacion y la ensefianza efectiva.

Al realizar un analisis de estos hallazgos desde un enfoque de educacion
popular, la eficacia escolar no solo se mide por los resultados académicos,
sino también por el impacto en la transformacion social y en la formacién
integral de los estudiantes. Por lo tanto, se pueden analizar los hallazgos de
los factores que determinan la eficacia escolar desde una perspectiva mas
amplia que tenga en cuenta la participacion y el empoderamiento de los
estudiantes y de la comunidad.

En relacién a los hallazgos de la década de 1960-70, es importante
destacar que un clima escolar positivo y una comunicacion efectiva entre los
profesores y los estudiantes son factores clave para crear un ambiente
educativo inclusivo y participativo. Desde el enfoque de educacién popular, se
enfatiza en la importancia de la participacién activa de los estudiantes en el
proceso educativo y en la construccion colectiva del conocimiento. Ademas

escolares, el liderazgo efectivo de los directores debe ser visto no solo como
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una gestion eficiente de la institucion, sino también como una orientacion hacia
la transformacion social.

En cuanto a las manifestaciones de la década de 1980, la importancia de
expectativas académicas claras y altas se puede complementar con la
necesidad de fomentar la participacion activa de los estudiantes en el proceso
educativo y de sus saberes y experiencias previas. También es importante
destacar la necesidad de un apoyo estudiantil integral que no solo se centre
en aspectos académicos, sino también en aspectos emocionales y sociales.

En la década de 1990, los factores de liderazgo efectivo de los directores
escolares, expectativas académicas claras y altas, ensefianza efectiva y
evaluacion del rendimiento estudiantil pueden ser complementados con la
necesidad de un enfoque pedagdgico critico que promueva el pensamiento
reflexivo y la accion transformadora. También es importante destacar la
necesidad de un didlogo constante y critico entre la comunidad educativa y la
sociedad, y de una evaluacion participativa y critica que tenga en cuenta las
necesidades y expectativas de la comunidad.

En resumen, desde el enfoque de educacion popular, los hallazgos sobre
los factores que determinan la eficacia escolar deben ser analizados de
manera critica y reflexiva, teniendo en cuenta la participacion activa y el
empoderamiento de los estudiantes y de la comunidad. La eficacia escolar no
solo se trata de obtener buenos resultados académicos, sino también de
formar personas criticas, reflexivas y comprometidas con la transformacion
social.

En otro orden de ideas, se relacionan a continuacion los propoésitos de
estos lineamientos, su construccion se realizO en partir de los incidentes

emergidos, concretados en la reduccion tedrica de la categoria referenciada.
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Propésitos de los Lineamientos

Impulsar una educacién que transforme el sistema educativo tradicional,
en un sistema educativo que se oriente hacia una educacion fundamentada en
el desarrollo de capacidades y a la integralidad de una formacién que
contribuya a la construccion de una ciudad en un contexto de diversidad
cultural y social y de creciente humanizacion.

Proponer objetivos para la educacion a nivel distrital alineados al enfoque
de educaciéon popular que promuevan la creatividad individual y colectiva, el
deseo y la voluntad de saber, el pensamiento critico, el desarrollo de las
capacidades y una ética que oriente la accion sobre la base de la solidaridad
y el respeto mutuo, la autonomia responsable y el reconocimiento y cuidado
de la riqueza asociada a la diversidad territorial, étnica y cultural de la ciudad.

Revisar, ajustar y proponer la contextualizacibn de un curriculo,
fundamentado en el enfoque de educacién popular para el Distrito de
Cartagena de Indias

Construir estrategias fundamentadas en las cuatro categorias emergidas:
infraestructura, politica publica y recursos tecnoldgicos, recursos financieros
gue garanticen la contextualizacion de un curriculo pertinente, flexible y
deberan ser de alta calidad, generando equidad y eficacia escolar desde el
enfoque de educacion popular en el Distrito de Cartagena de Indias.

Impulsar la construccion de una politica publica para la formacion de
maestros y maestras encaminadas a la transformacion del quehacer
pedagogico mediante el fortalecimiento de las capacidades investigativas y
disciplinares en concordancia con un enfoque de educaciéon popular para el

Distrito de Cartagena de Indias
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CAPITULO V

MODELO TEORICO DE EFICACIA ESCOLAR DESDE UN ENFOQUE
DE EDUCACION POPULAR

El modelo de desarrollo de un pais incide profundamente en el tipo de
sociedad y de educacion que tiene. Colombia hasta la fecha tiene una postura
de economia politica neoliberal, implantado a ultranza y seguido por el pais de
manera acritica. Paradigma imperante en el mundo desde la década de los
ochenta y que busca mediante la inversion de capital privado fomentar su
crecimiento y su desarrollo.

Pero este modelo econémico no ha generado los resultados favorables
prometidos. El pais en general y el distrito de manera particular se caracterizan
por ser sociedades donde existe una desigualdad basica y fundamental entre
sus ciudadanos. Las estadisticas afirman que, Cartagena de Indias, es una de
las ciudades mas desiguales del pais. Asi lo asegura, el dltimo informe de
calidad de vida de Cartagena Cémo Vamos, la capital de Bolivar sigue siendo
la ciudad con el mayor nivel de pobreza monetaria entre las cinco principales
capitales del pais, con 40,4%, seguido Bogota con 35,8%, luego Barranquilla
con 35,7%, Cali con 29,3% y Medellin con 27,6%. Adicionalmente, como
consecuencia de la pandemia por Covid-19, los indices de pobreza monetaria
en la ciudad han sido impactados significativamente, ya que 421.746
cartageneros, no logran acceder a alimentacién, vivienda, y otros articulos de
primera necesidad. En promedio a cada habitante le cuesta cubrir estas
necesidades $376.800 y solo alimentarse, les cuesta $161.455. La dura
realidad economica de la ciudad se refleja en los indices de pobreza extrema
monetaria, ya que se duplico en los ultimos tres afios. En el 2019 este indicador
afectaba al 3,0% de la poblacion, en 2020 al 12,6% y en 2021 al 5,9%.
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Las incertidumbres mas inmediatas en el contexto nacional y local son por
los retos para este nuevo gobierno, enmarcado en el modelo socioliberal en
economia, con defensa de los derechos civiles, con la lucha contra la pobreza,
el hambre y la educacion; estos retos estan asociados con las finanzas
publicas y las inmensas demandas sociales, que hace obligatorio y necesario
financiar en forma permanente un mayor gasto publico social.

Teniendo en cuenta la coyuntura de la politica actual del pais y
conscientes del tiempo para el cumplimiento del Plan Gobierno 2022-2026:
"Colombia Potencia Mundial de la Vida", se avecinan vientos de cambio,
evidenciados en las propuestas descritas en el plan de gobierno, el cual
propone priorizar retos claves, orientando acciones que contribuyan a superar
las demandas sociales, entre ellas las educativas. Cambios enunciados en las

lineas estratégicas de este Plan:

La Colombia Humana reconoce que solo las sociedades que han priorizado la formacion
integral de sus ciudadanos han logrado construir condiciones duraderas de desarrollo
humano y de dignidad. Queremos que nifias y niflos sean educados en el amor y
cuenten con una formacioén integral que les dé las herramientas para construir sus
proyectos de vida. Queremos que los jévenes puedan educarse en lo que deseeny en
lo que el pais y sus territorios necesitan. Estamos convencidos de que la educacién
libera a los jovenes del yugo de la violencia, y del odio, los libera del miedo y la pobreza.
Por eso trabajaremos por los derechos de nifias, nifios y jovenes y por una educacién
gue llegue a toda Colombia, de la mejor calidad, gratuita y universal y porque su acceso
no dependa de la capacidad de pago o las condiciones que imponga el mercado
(Fuente: Plan de Gobierno 2022-2026)

Desde esta realidad, el mayor reto del nuevo gobierno nacional, en el
ambito educativo es la superacién de las desigualdades en la calidad de la
educacion ofrecida en las Instituciones Educativa. Reto muy bien enunciado

por Jara, Oscar:

“En la gran mayoria de nuestros paises las brechas de equidad e igualdad contintan
intactas...; el desafio de superar las brechas de equidad en el terreno econémico, social
y cultural, las brechas de género, las brechas de discriminacién étnica, las brechas de
separacioén por edad, contindian intocadas. Por eso ante ese paradigma neoliberal, ante
el paradigma de la privatizacion, ante ese paradigma del individualismo, ante ese
paradigma de una educacion para el mercado y una educacibn como mercancia -es
decir donde los saberes y las posibilidades de educacion se venden- nosotros
afirmamos otro paradigma: un paradigma de una educacion transformadora, un
paradigma de una educacion para la solidaridad, un paradigma que garantice también
el derecho a una educacion publica gratuita y de calidad, un paradigma de educacion
como construccion de capacidades de aprendizaje y crecimiento personal a lo largo de
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toda la vida”.(Fuente: Jara, Oscar. Conferencia inaugural del Encuentro-Asamblea del
CEAAL, “Los desafio de los procesos de Educaciéon Popular en el contexto actual”
.Quito, 29 de Agosto de 2014)

Los retos son esencialmente de largo plazo y exigen lograr mayor gasto
publico social y mayor eficiencia en todos los ambitos de gobierno a nivel
nacional. Pero, también es necesario que a nivel local se asuma este reto,
lograr que los nifios y jovenes en edad escolar puedan acceder a una
institucion educativa o una escuela donde se les garantice una educacion de
calidad porque la transcendencia de la educacion en la vida de una persona
depende de la escuela a la que asiste y a los maestros o maestras que tiene.

Pero cuales serian esos retos o desafios que se deben enfrentar para
mejorar la calidad de la educacion del Distrito de Cartagena, esos desafios
fueron develados por los sujetos actuantes, y son referenciados por cada una
de las categorias emergidas; categorias que se representan graficamente a
continuacion, pero antes haciendo la aclaracion que se utiliza el modelo del
hexagono, tomado de Zubiria, M A (2003), por evaluar su pertinencia con el
tema abordado en esta investigacion.

Este grafico del hexagono (Ver Grafico 98) esta constituido basicamente
de tres elementos, en la parte central el nombre del modelo, en cada lado del
hexagono se encuentran las pentadimensiones y la pedagogia y en la parte
externa los elementos constitutivos: Lo Legal, Lo Conceptual, Lo Filosofico
y Las Actuaciones.

Teniendo en cuenta lo hasta aqui enunciado el modelo a construir tiene
como categorias centrales: las dimensiones teleoldgicas, ontoldgica,
epistemoldgicas axiolégicas, metodolégica y pedagdgica; y las categorias
emergentes politica puablica, recursos financieros, recursos humanos,
infraestructura educativa y recursos tecnoldgicos; como subcategorias:

factores de contexto, de escuela y de aula
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Gréfico 98 Las Pentadimensiones y la Pedagogia.

Todos los elementos anteriores, convergen para estructurar los propositos
y principios del modelo. Formulando primeramente los propdsitos y en
segundo lugar los principios. Los propdsitos son:
1. Fundamentar teéricamente el modelo de eficacia escolar desde un enfoque
de educacion popular, el enfoque de las capacidades y en la integralidad

de una formacion que contribuya a la construccion de una ciudad en un

LAS ACTUACIONES

’
‘ EDUCACION POPULAR /&

LO LEGAL

contexto de diversidad cultural - social y de creciente humanizacion.

institucionales que potencien practicas
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Plantear la contextualizacion curricular en el distrito a través de proyectos

de aula acordes con las



necesidades e intereses de los estudiantes que favorezcan la participacion
activa de los mismos y los lleven a ser estudiantes criticos y creativos.

3. Presentar los fines para la educacion alineados al enfoque de educacion
popular que promuevan la creatividad individual y colectiva, el deseo y la
voluntad de saber, el pensamiento critico, el desarrollo de las capacidades
y una ética que oriente la accion sobre la base de la solidaridad y el respeto
mutuo, la autonomia responsable y el reconocimiento y cuidado de la
riqueza asociada a la diversidad territorial, étnica y cultural de la ciudad.

4. Formular estrategias fundamentadas para las tres categorias emergidas:
infraestructura, recursos tecnoldgicos y recursos financieros que
garanticen la contextualizacibn de un curriculo pertinente, flexible y
deberan ser de alta calidad, generando equidad y eficacia escolar desde el
enfoque de educacion popular en el Distrito de Cartagena de Indias.

5. Trazar la construccion de una politica publica para la formacién de
maestros y maestras encaminadas a la transformacion del quehacer
pedagogico mediante el fortalecimiento de las capacidades investigativas
y disciplinares en concordancia con un enfoque de educacion popular para
el Distrito de Cartagena de Indias.

Por otra parte, los Principios estos son los elementos articuladores que se
formulan con la intencion de unificar lineas de accion del modelo tedérico, son
los componentes que imprimen su sello de identidad. Este modelo asume seis
de los diez principios del enfoque de educacién popular consolidados como

fundamento de su acumulado (Mejia, Marco op cit )
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Conciencia critica de la
realidad.
Participacion
CIENE, Inclusion diversa.

[ Empoderamiento critico 1 [ Interculturalidad. ]
[ Pedagogia intercultural. }

Grafico 99 Principios del Modelo

Conciencia critica de la realidad. Su punto de partida es la realidad y su
lectura critica, para reconocer los intereses presentes en el actuar y en la
produccion de los diferentes actores.

Inclusién diversa. El reconocimiento de mdultiples diversidades como
fundamento de cualquier accion que se pueda realizar

Interculturalidad. Considera la cultura de los participantes como el
escenario en el cual se dan las dinamicas de intraculturalidad,
interculturalidad y transculturalidad de los diferentes grupos humanos.
Pedagogia intercultural. Construye mediaciones educativas con una
propuesta pedagogica basada en procesos de negociacion cultural,
confrontacion y dialogo de saberes.

Empoderamiento critico. Propicia procesos de autoafirmacién vy
construccion de subjetividades criticas.

Participacion comunitaria. Lo comunitario como fundamento de la toma de
decisiones y de los sentidos que orientan las busquedas

Antes de abordar la descripcion del modelo es oportuno desarrollar los

fundamentos legales y las orientaciones conceptuales, las cuales se

referencian dentro del enfoque de educacién popular y el enfoque de las

capacidades.
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Fundamentos Legales

Plan de Desarrolllo
2022-2026
Colombia Humana

Plan de Desarrollo:Salvemos
Juntos a Cartagena 2020-2023

DECRETO 1075 DE 2015

Unico Reglamentario del Sector
Educacion

EL PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION
2016 — 2026: El camino hacia la calidad y la
equidad

Ley 715 de 2001 :
Sistema General de Participaciones SGP

DECRETO 1860 de Agosto 3 de 1994
Reglamentacién Ley 115 de 1994

LEY GENERAL DE EDUCACION-LEY 115 DE 1994

CONSTITUCION POLICA COLOMBIANA

Gréfico No 100 Fundamentos Legales

Constitucion Politica Colombiana, Articulo 67

El articulo 67 de la Constitucién Politica colombiana establece que la
educacion es un derecho de la personay un servicio publico con funcién social,
del cual son responsables el Estado, la sociedad y la familia. Asi mismo,
dispone que la educacion busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia;
y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente. Conforme a lo

anterior, el Estado colombiano, tiene como deberes constitucionales, entre

257



otros, los de «promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas
las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional» y de «promover
la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales

de la Nacién».

Ley General de Educacion —Ley 115

La Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) sefiala las normas
generales para regular el Servicio Publico de la Educacion en Colombia, que
cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad. Y esta Ley en su articulo primero
define y desarrolla la organizacién y la prestacion de la educaciéon formal, la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano y la educacion informal,
dirigida a nifios y jovenes en edad escolar, a adultos, a campesinos, a grupos

étnicos, a persona

ARTICULO 1lo. Objeto de la ley. La educacién es un proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. La presente Ley sefiala las
normas generales para regular el Servicio Publico de la Educaciéon que cumple una
funcién social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y
de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucién Politica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico. De
conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, define y desarrolla la
organizacion y la prestacion de la educacion formal en sus niveles preescolar, basica
(primaria y secundaria) y media, no formal e informal, dirigida a nifios y jovenes en edad
escolar, a adultos, a campesinos, a grupos étnicos, a personas con limitaciones fisicas,
sensoriales y psiquicas, con capacidades excepcionales, y a personas que requieran
rehabilitacion social.
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Decreto 1860 de Agosto 3 de 1994

Decreto por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los
aspectos pedagogicos y organizativos generales. Se decreta:

Articulo 1° Ambito y naturaleza. Las normas reglamentarias contenidas en el presente
Decreto se aplican al servicio publico de educacion formal que presten los
establecimientos educativos del Estado, los privados, los de caracter comunitario,
solidario, cooperativo o sin animo de lucro. Su interpretacion debe favorecer la calidad,
continuidad y universalidad del servicio publico de la educacion, asi como el mejor
desarrollo del proceso de formacién de los educandos. La interpretacion de estas
normas deberd ademas tener en cuenta que el educando es el centro del proceso
educativo y que el objeto del servicio es lograr el cumplimiento de los fines de la
educacion, definidos en la Ley 115 de 1994. Las disposiciones del presente Decreto
constituyen lineamientos generales para el Ministerio de Educacién Nacional y las
entidades territoriales, con el objeto de orientar el ejercicio de las respectivas
competencias, y para los establecimientos educativos en el ejercicio de la autonomia
escolar.

Ley 715 de diciembre 21 de 2001. Sistema General de
Participaciones SGP

Ley por medio de la cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357
(Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y

salud, entre otros. Y plantea:

Articulo 1°. Naturaleza del Sistema General de Participaciones. El Sistema General de
Participaciones esta constituido por los recursos que la Nacion transfiere por mandato
de los articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica a las entidades territoriales, para
la financiacion de los servicios cuya competencia se les asigna en la presente ley.
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Plan Nacional de Desarrollo Educativo

El articulo 72 de la Ley General de Educacion 115 de 1994, establecio que
cada 10 afos el pais formulard un Plan Nacional de Desarrollo Educativo, que
incluira las acciones correspondientes para dar cumplimiento a los mandatos
constitucionales y legales sobre la prestacion del servicio educativo. Este Plan,
de cardcter indicativo, sera evaluado, revisado permanentemente y
considerado en los planes nacionales y territoriales de desarrollo.

El Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026: El camino hacia la
calidad y la equidad, es una hoja de ruta para avanzar, precisamente, hacia
un sistema educativo de calidad que promueva el desarrollo econémico y
social del pais, y la construccion de una sociedad cuyos cimientos sean la

justicia, la equidad, el respeto y el reconocimiento de las diferencias.

Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacién»

Decreto por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educaciéon a través del cual se compilan reglamentaciones
preexistentes, los considerandos de los decretos fuente se entienden
incorporados a su texto, aunque no se transcriban, para lo cual en cada articulo
se indica el origen del mismo. Es decreto plantea en algunos de sus

considerandos lo siguiente:

Que constituye una politica publica gubernamental la simplificacién y compilacién
organica del sistema nacional regulatorio.

Que la facultad reglamentaria incluye la posibilidad de compilar normas de la misma
naturaleza.

Que, por tratarse de un decreto compilatorio de normas reglamentarias preexistentes,
las mismas no requieren de consulta previa alguna, dado que las normas fuente
cumplieron al momento de su expedicion con las regulaciones vigentes sobre la materia.
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Plan de Desarrollo: Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023

El Plan de Desarrollo Distrital para Cartagena 2020-2023, ha sido
disefiado con el propdsito de romper, con los grandes flagelos que mantienen
atada a Cartagena al rezago: la corrupcion, la pobreza, la inequidad y la
informalidad. De igual manera, es una apuesta por territorio capaz de
sobreponerse a las adversidades, estando preparado para desafios futuros,
gracias al encuentro de oportunidades efectivas tras una crisis como a la que
nos enfrentamos actualmente a nivel mundial. Este Plan de Desarrollo
responde a la reflexion innovadora del territorio, a la planeacién estratégica de
las oportunidades y a la consolidacion de acciones que nos lleven a superar
los retos que se avecinan junto a un nuevo orden social, econdmico, ético,
ambiental y tecnolégico encaminado al desarrollo sostenible, integral y

colectivo

Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026: Colombia Humana

De la desigualdad hacia una sociedad garante de derechos: haremos

realidad la constitucién del 91 por fuera del negocio, se plantea:

3.1 Amor, cuidado y educacién publica, gratuita y de calidad para nifios, nifias y jévenes
Colombia se convertira en una sociedad del conocimiento, el arte y la cultura como
fundamento de la felicidad, la productividad y la paz haciendo del cuidado y la educacion
los medios fundamentales para superar la desigualdad. Esto implicara que, para la
primera infancia, la infancia, la adolescencia y la juventud fortalezcamos el sistema de
educacion publica, desarrollemos un sistema nacional de cuidado y garanticemos
trabajo digno y decente para madres comunitarias, cuidadoras y maestros y maestras
y para todos los trabajadores del sistema educativo. De esta forma la primera infancia
podra crecer con amor y proteccion, los nifios, nifias y adolescentes disfrutaran de una
educacién basica y media, pertinente, incluyente, de calidad, participativa e intercultural,
y los jovenes accederan a la educacion superior publica gratuita, que les permita realizar
sus suefios estudiando lo que quieran. Erradicaremos el analfabetismo estructural y
funcional que tiene a millones de colombianos en la exclusién
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Orientaciones Conceptuales desde el Enfoque de Educacion Popular

Capacidades. Hablar de capacidades desde la perspectiva de la

educacion popular implica comprender como nuestra humanidad se desarrolla
a través de experiencias socioculturales acumuladas a lo largo de la historia
de la especie. Estos atributos que poseemos como seres humanos nos
brindan la posibilidad de desarrollar nuestras potencias en cada contexto y
momento, y no solo son innatas, sino que requieren ser trabajadas para
emerger en la cultura. Por lo tanto, la formacion y la educacion son cruciales
para dar forma a estas capacidades y potencias en la cultura.
Dimension Axiolégica. Se expresa en los valores que defiende; el
reconocimiento del ser humano como tal, el protagonismo de las personas,
implican ver a la gente como sujeto y no como objeto de conocimiento, lo cual
rompe el marco epistemolégico de entrega fraccionada de conocimiento y
obviamente esto cambia los métodos pedagdgicos. Los valores en los cuales
se basa: la participacion democratica, el desarrollo organizativo, la formacion
para la accion, la transformacién y el cambio de la vida real.

Dimension Epistemoldgica. Hace referencia a como se aprende,
teniendo en cuenta las circunstancias histdricas, sociolégicas y psicoldgicas.
En la teoria de la educacion popular, la reflexion sobre circunstancias estas no
solo se utilizan para aprender, sino también para desaprender y reelaborar los
conocimientos. La educacion popular aboga por un enfoque epistemolégico
dialéctico, complejo, procesual, holistico, contextual e histérico, que va mas
alld de las visiones parcializadas y profesionalizantes promovidas por el
paradigma positivista. Ademas, la educacion popular incorpora la esfera de lo
sensible en los procesos pedagdgicos, reconociendo que todo conocimiento
parte de la sensibilidad pero que, para constituirse en saber, debe superar ese

nivel y alcanzar la razén de actuar.
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Dimension Metodoldgica. Consiste en técnicas muchas veces con
componentes ludicos, que parten de la propia realidad y experiencia de las
personas, y que se caracterizan por su caracter ameno, dinamico y motivador.
Con ello se pretende suscitar y mantener el interés del grupo, facilitando la
participacion de todas las personas, la reflexion, el didlogo y el andlisis.

Dimension Pedagdgica: que se refiere a lo didactico o metodoldgico, se
fundamenta en la participacion activa de todos los implicados en el proceso,
partiendo de la realidad.

La Dimensién Ontolégica: se refiere a las distintas concepciones que se
tienen acerca del mundo, del ser humano, de la sociedad y de las realidades
gue nos rodean. Estas concepciones estan relacionadas con nuestros valores
y ética. Es importante tener en cuenta que la realidad es dinAmica, cambiante,
holistica y multifacética, y que no existe una Unica version de la realidad, sino
multiples realidades interconectadas e interdependientes. En este sentido, la
ontologia es una representacion conceptual de nuestra cognicion, es decir,
una descripcion de los componentes de conocimiento relevantes en el ambito
de la modelizacion.

Dimension Teleoldgica. se refiere al propésito o fin dltimo de la
educacién popular, que es contribuir a la construccion de una sociedad
verdaderamente democratica, en la que todas las personas tienen la
capacidad y oportunidad de participar en la orientacién de los cambios sociales
y en la toma de decisiones, de manera sustantiva y no solo formal. Ademas,
esta dimension tiene como objetivo que todos los individuos, sin importar su
origen o condicion, puedan alcanzar el maximo grado posible de desarrollo
humano y contribuir, en igualdad de condiciones, a la construccion de un

mundo mas justo, solidario, cooperativo y en armonia con la naturaleza.

Educacién. Se entiende como un proceso transformador en el que las
propias personas participantes son los actores fundamentales. Tal proceso

cuenta con varias fases, que se retroalimentan y redefinen continuamente: a)
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reconocer criticamente la realidad y la propia practica, b) comprender y
construir nuevas formas de actuar, c) replantear la acciéon para mejorar la
realidad, y d) actuar sobre la realidad.

La Educacion Popular es un enfoque filos6fico y pedagdgico que
promueve la educacidon como un proceso participativo y transformador. En este
enfoque, el aprendizaje y la conceptualizacion se basan en la experiencia
practica de las personas y grupos participantes en procesos formativos. Se
centra en la auto concienciacion y comprension de los participantes, en los
factores y estructuras que determinan sus vidas, y busca ayudarlos a
desarrollar las estrategias, habilidades y técnicas necesarias para llevar a cabo
una practica orientada a la transformacion de la realidad.

Empoderamiento. Proceso por el cual las personas fortalecen sus
capacidades, confianza, visidbn y protagonismo como grupo social para
impulsar cambios positivos de las situaciones que viven.

Participacién. Proceso por el que las comunidades o diferentes sectores
sociales, sobre todo marginados o excluidos, con intereses legitimos en un
proyecto, programa o politica de desarrollo, influyen en ellos y son implicados
en la toma de decisiones y en la gestion de los recursos, siendo asi actores de
su propio desarrollo.

Desde la propuesta realizada por Nussbaum (2007) y Nussbaum (2002),
se precisa de la siguiente informacién:

Vida. Es la capacidad de tener una vida digna, de duracién normal.

Salud fisica. Es la capacidad de disfrutar de buena salud corporal. Incluye
también la salud reproductiva y una adecuada alimentacion, asi como disponer
de un lugar adecuado para vivir

Integridad fisica. Es la capacidad para realizar movimientos libremente y
a las garantias de seguridad frente a todo tipo de agresiones, como los asaltos
violentos, la violencia sexual y familiar. También incluye aqui oportunidades

para la satisfaccion sexual y para la eleccion en materia de reproduccion.
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Sentidos, imaginacién y pensamiento. Es la capacidad de expresar
gustos y creencias en libertad; lo que se logra a través de una educacion que
haga posible el desarrollo de esas dimensiones. Implica la capacidad de sentir,
imaginar, pensar y de razonar al modo “auténticamente humano”. Un modo
gue se cultiva y configura por medio de una educacién adecuada (incluyendo
alfabetizacidon, entrenamiento cientifico y mateméatico basico, sin que eso
signifigue que quede agotada en ello). Poder usar la imaginacion y el
pensamiento para la experimentacion y la produccion de obras y eventos
religiosos, literarios, musicales, segun la propia eleccion. Poder usar la mente
con garantias de libertad de expresién tanto en lo politico como en lo artistico,
asi como la libertad de practicas religiosas.

Emociones. Es la capacidad para sentir apegos, amar, padecer la
ausencia de los amados, sentir gratitud, anhelos y compasién. Es decir,
capacidad para mantener relaciones afectivas, poder amar a aquellos que nos
aman y se preocupan por nosotros, y dolernos por su ausencia, experimentar
ansia, gratitud y enfado justificado. Poder tener un desarrollo emocional libre
de temores o0 sucesos traumaticos de abuso o descuido.

Razon Practica. Es la capacidad de reflexionar de forma critica acerca
del bien y del mal, y de formular un proyecto de vida. Capacidad para formarse
una concepcion de bien y reflexionar criticamente sobre los propios planes de
vida (lo que implica proteger la libertad de conciencia y de observancia
religiosa).

Afiliacion. Es la capacidad para formar comunidad con otros, tener
vinculos sociales, ser respetados y no ser discriminados. Nussbaum, la divide
en dos partes:

a. Poder vivir con y para los otros. ser capaz de empatia y de

comprometerse en distintas maneras de interaccion social. Ser capaz
de imaginar la situacion del otro (proteger esta capacidad implica

proteger las instituciones que construyen y promueven estas formas
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de afiliacion, asi como proteger la libertad de expresion y de asociaciéon
publica)

b. Que se den las bases sociales del autorrespeto y la no
humillacion. Ser tratado como un ser dotado de dignidad e igual valor
gue los demas. Implica establecer normas contrarias a la
discriminacion por razén de raza, orientacion sexual, etnia, casta,
religion y origen nacional.

Otras Especies. . Es la capacidad de convivir en armonia con el resto de

la naturaleza. Es decir, poder vivir una orientacion ecolégica, cercana y
respetuosa con los animales, las plantas y el mundo natural.

Juego. Es la capacidad de jugar, reir y llevar a cabo actividades
recreativas.

Control Sobre El Propio Entorno. Es la capacidad de ejercer control
sobre la propia vida, participar en politica, trabajar y tener propiedades.
También tiene dos dimensiones:

a. Politico. La capacidad de involucrarse eficazmente en las elecciones
politicas que emergen la vida propia es un derecho fundamental, que
incluye el derecho a participar en politica ya estar protegido en el
ejercicio de la libertad de expresion y de asociacion.

b. Material. Oportunidad real de ejercer la propiedad (de la tierra y de
bienes muebles) en condiciones de igualdad de derechos; tener derecho a
buscar trabajo en plano de igualdad con los demas. No sufrir persecuciones y
detenciones sin garantias. Poder trabajar como un ser humano, ejercer la
razon practica y entrar en relaciones valiosas de reconocimiento mutuo con
los demas trabajadores

Finalmente, con base en todo lo precedentemente explicado, a
continuacion, se presenta el Modelo Tedrico.

Para la elaboracion de este modelo tedrico de eficacia escolar se tomaron
en cuenta las dimensiones, ontoldgica, teleoldgica, epistemoldgica, axioldgica,

metodoldgica y pedagogica que sustentan el enfoque de educacion popular;
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la dimensién ontolégica con el ser, la dimensién teleoldgica con los fines de la
educacion, , la dimension epistemoldgica con el conocimiento, la dimensién
axiologica que tiene que ver con los valores, la dimension metodoldgica con el
como hacer o la forma de hacer el acto educativo, la dimension pedagogica da
cuenta del hecho educativo como un proceso interactivo-constructivo;
adicionalmente se tomaron las categorias emergentes: Politica Publica,
Recursos Humanos, Recursos Financieros, Recursos Tecnologicos e
Infraestructura Educativa. Categorias que se organizaron a través de los
componentes de contexto, de escuela, de aula y de estudiantes. (Ver Gréfica
101)

LAS ACTUACIONES LO LEGAL
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/

POLITICA PUBLICA

LO FILOSOFICO LO CONCEPTUAL

Grafico 101 Componentes Estructurales del Modelo Teérico de Eficacia Escolar
desde un Enfoque de Educacién Popular
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Desde estos planteamientos, desde las develaciones, derivaciones y
lineamientos emergidos en esta investigacion surge el Modelo Teérico de
Eficacia Escolar desde un enfoque de Educacion popular configurandose a
partir de los propositos determinados:

1. Fundamentar tedricamente el modelo de eficacia escolar desde un
enfoque de educacién popular, el enfoque de las capacidades y en la
integralidad de una formacion que contribuya a la construccion de una
ciudad en un contexto de diversidad cultural y social y de creciente
humanizacion.

La fundamentacién tedrica planteada en los lineamientos es asumida para

el Modelo

Vision a 2026 del PNDE 2016 — 2026: “Para el afio 2026 y con el decidido concurso de
toda la sociedad como educadora, el Estado habra tomado las medidas necesarias para
gue, desde la primera infancia, los colombianos desarrollen pensamiento critico,
creatividad, curiosidad, valores y actitudes éticas; respeten y disfruten la diversidad
étnica, cultural y regional; participen activa y democraticamente en la organizacion
politica y social de la nacion, en la construccion de una identidad nacional y en el
desarrollo de lo publico. Se propendera, ademas, por una formacién integral del
ciudadano que promueva el emprendimiento, la convivencia, la innovacion, la
investigacion y el desarrollo de la ciencia, para que los colombianos ejerzan sus
actividades sociales, personales y productivas en un marco de respeto por las personas
y las instituciones, tengan la posibilidad de aprovechar las nuevas tecnologias en la
ensefianza, el aprendizaje y la vida diaria y procuren la sostenibilidad y preservacién
del medio ambiente. La recuperacion de los colombianos de los impactos negativos del
conflicto armado y su capacidad de resiliencia, al igual que su participacién activa,
consciente y critica en redes globales y en procesos de internacionalizacién, constituyen
también un proposito de esta vision.”(Fuente: PNDE 2016 — 2026, 2017, pag.15)

La cita que hace preambulo a este parrafo la vision del Plan Nacional
Decenal de Educacién (PNDE) 2016-2026 constituye un texto orientador para
la estructuracion conceptual de los lineamientos porque es la ruta trazada para
10 afios, por los ciudadanos, ciudadanas, expertos y el gobierno nacional, para
converger el desarrollo social, econémico y humano de nuestro pais.

Desde esa perspectiva, a continuacion, se esbozan las aproximaciones
conceptuales que fundamentan los lineamientos y el modelo a construir, éstas

tienen dos grandes pilares: El primero, las Pentadimensiones y la Pedagogia,

268



dimensiones que sustentan el enfoque de educacion popular, sin olvidar, como

lo afirma, Marco Raul Mejia:

La educacion popular, en sus variados desarrollos, ha empujado una concepcion
en la cual no existe accién educativa y pedagdgica sin contexto --y alli estan presentes
los diferentes elementos politicos, sociales, culturales, econémicos sobre los cuales se
construyen la desigualdad, la exclusion, la segregacion y las injusticias en nuestra
sociedad-- proponiendo concepciones y practicas para transformar estas condiciones
desde la educacion ...(Mejia, M 2001 )

En segundo lugar, es importante destacar que el enfoque del desarrollo
humano, también conocido como enfoque de la capacidad o enfoque de las
capacidades, fue desarrollado conjuntamente por Amartya Sen y Martha
Nussbaum. Ambos autores comparten la idea de que el desarrollo no se trata
simplemente de aumentar la produccion econdmica, sino de expandir las
capacidades de las personas para llevar una vida digna. Segun Sen (1999),
"el desarrollo se trata de la expansion de las libertades reales que disfrutan las
personas”, mientras que Nussbaum (2007) sostiene que "el desarrollo humano
consiste en asegurar que todas las personas tendran las capacidades
necesarias para llevar a cabo una vida plena y digna".

Para esta investigacion, se considera la propuesta de Nussbaum, quien
es una pensadora destacada en el ambito de la democracia radical en el
mundo norteamericano. Ella promovidé el concepto de “capacidades" o
"libertades sustanciales", como la posibilidad de vivir una larga vida, de realizar
transacciones econémicas y de participar plenamente en actividades politicas.
Estas "capacidades" son partes constitutivas del desarrollo, mientras que la
pobreza es una privacion de dichas "capacidades" (Nussbaum, 2007). Como
sefala la autora, "el enfoque de las capacidades no solo resalta la importancia
del desarrollo humano, sino que también subraya la necesidad de un enfoque
normativo que incluye los derechos y las necesidades de todas las personas"
(Nussbaum, 2007, p. 88)

En contraste con los enfoques tedricos anteriores, Nussbaum, M (2012)
propone no enfocar la educacién en el desarrollo de competencias a un saber

hacer productivista que reduce la mirada de lo humano a los intereses
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especificos que desde el control y el poder intentan convertir su mirada
particular en la directora de la sociedad. En su lugar, propone un enfoque
centrado en el desarrollo de capacidades y habilidades que permiten a las
personas llevar una vida plena y digna, y que construye lo humano sin
exclusiones (Nussbaum, 2012).

Desde esta perspectiva, Mejia, M R (2016), educador popular colombiano
plantea que hablar de capacidades en la perspectiva de la educacion popular
significa:

Dar cuenta de la manera como nos hacemos humanos y de como la historia de la
especie me coloca frente a un acumulado que dé forma en su constitucién y también
explica y estd a la base de las desigualdades. En esta perspectiva, existen una serie
de atributos que nos pertenecen por ser miembros de este grupo vivo, lo cual me da
la posibilidad en cada momento y contexto de desarrollar esas posibilidades
(potencias) que pueden cultural y socialmente ser dinamizadas socialmente. Desde
esta mirada no son solo innatas, vienen conmigo, pero deben ser trabajadas para
gue emerjan y de alli la importancia de la formacién y la educaciéon que van a ser
las encargadas de darle forma a ellas en la cultura.( p.1 )

Desde este lugar tedrico se busca definir propositos que permiten el logro
de la vision del plan nacional decenal de educacion en lo que anuncia: “Estado
habra tomado las medidas necesarias para que, desde la primera infancia, los
colombianos desarrollen pensamiento critico, creatividad, curiosidad, valores
y actitudes éticas; respeten y disfruten la diversidad étnica, cultural y regional”(
Vision del PNDE a 2026, p 23)

El Enfoque de Educacion Popular Desde la Pentadimensionalidad y la

Pedagogia

El proceso de investigacion es una tarea compleja que requiere de un
enfoque integral y multidimensional para poder abordar todas las dimensiones
que subyacen en ella. Es por esto que se propone el enfoque
pentadimensional, el cual contempla cinco dimensiones fundamentales: la
axiolégica, ontoldgica, epistemoldgica, teleoldgica y metodoldgica. A estas

cinco dimensiones se agrega la dimension pedagdgica, la cual es
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especialmente importante en el contexto educativo. Este mentefacto
conceptual permite una interpretacion y analisis profundo de la informacién
recopilada durante una investigacion, tal como lo aprovechara la investigadora
en su estudio sobre eficacia escolar desde un enfoque de educacién popular.
Cada una de las seis dimensiones propuestas en este enfoque se sitla en
aspectos especificos de la actividad educativa, tales como el valor que se le
atribuye a la educacion, los objetivos que se persiguen, los métodos utilizados
y la relacion entre docentes y estudiantes. Al considerar estas dimensiones de
manera integrada, se logra una comprensién mas profunda y completa del
proceso educativo y se pueden proponer soluciones mas efectivas y acordes

a las necesidades de la comunidad educativa.

Sustentos tedricos que se abordan a continuacion. (Ver Gréafico 103)

LAS
PENTADIMENSIONES
Y LA PEDAGOGIA

DIMENSION
AXIOLOGICA

DIMENSION DIMENSION
METODOOLOGICA PEDAGOGICA

Grafico 101 Enfoque de Educacién Popular

En relacion al tema de educacién popular, es relevante mencionar en
primer lugar el libro de Paulo Freire (1971) titulado "La educaciébn como
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practica de la libertad". En su preambulo, el autor inicia la obra con la siguiente
cita:

Qué significa educar, en medio de las agudas y dolorosas transformaciones que
estdn viviendo nuestras sociedades latinoamericanas, en esta segunda mitad del
siglo xx? Paulo Freire nos contesta diciendo que la educacion verdadera es praxis,
reflexion y accién del hombre sobre el mundo para transformarlo. La pedagogia de
Paulo Freire es, por excelencia, una «pedagogia del oprimido». No postula, por lo
tanto, modelos de adaptacion, ni de transicion, ni de «modernidad» de nuestras
sociedades. Postula modelos de ruptura, de cambio, de transformacion total (p: 1)

Y agrega al preguntarle ¢qué entendemos por educaciéon?

Paulo Freire nos contesta diciendo que la educacién verdadera es praxis, reflexion y
accion del hombre sobre el mundo para transformarlo. (p: 1)

Concebir la educacién como un proceso dinamico que transcurre de
manera ciclica que esta orientada desde la praxis, la reflexion y que
fundamenta la accion del hombre sobre el mundo para transformarlo,
concepcion que invita a abordar el problema de eficacia de la educacién en
Cartagena, desde esta forma de hacer educacion. Razén por la cual es
necesario abordar los fundamentos de la eficacia escolar desde el enfoque de
educacion popular los supuestos antes previstos y cuya finalidad es tratar de

resolverlos correctamente.

La Dimensién Ontoldgica

La ontologia es una rama de la filosofia que se enfoca en el estudio del
"ser". En todos los campos del conocimiento humano, hay una ontologia
subyacente, es decir, una teoria sobre todo lo que existe y una teoria sobre
como conocer lo que existe. Por lo tanto, es esencial comprender la Ontologia
de la Educacion, ya que es una vision del mundo que se basa en la profundidad
de la persona humana.

La educacion, vista desde una perspectiva ontoldgica, se convierte en un
enfoque que se sostiene en el hombre y la mujer que viven, suefan, trabajan
y tienen derecho a conocer y aprender el mundo. Definir un modelo de eficacia
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escolar desde este enfoque permite manifestar el ser como un proceso de
toma de conciencia, de criticidad y de liberacion. Este proceso abre la
posibilidad de estar y crear, estar y recrear el mundo. Los seres humanos son
seres de la praxis, seres del quehacer, y por lo tanto diferentes a los animales,
que son seres del mero hacer. Los humanos emergen del mundo vy, al
objetivarlo, pueden conocerlo y transformarlo.

Aunado a lo mencionado, es licito el ampliar estas conceptualizaciones a
través de los incidentes develados sobre esta categoria, dimension ontolégica,
por los sujetos actuantes, quienes aportaron sus percepciones, reduccion
tedrica de vision de escuela (Fuente: C1, R1, R2, MBP, MT, MTPTA, SED2) y
fueron interpretadas por la investigadora, interpretacion que a continuacion se
relaciona:

La escuela tiene un papel fundamental en la construccion social y para
ello debe desarrollar varios ejes teméaticos en su curriculo, como lo politico, lo
ético y un enfoque pedagdgico integral que tenga en cuenta las expectativas
de vida de todos los actores que participan en el proceso educativo, incluyendo
estudiantes, docentes, directivos docentes y familias. La escuela es el lugar
donde se fundamenta y avalan las relaciones sociales esenciales para el
aprendizaje y el desarrollo de las capacidades humanas. Es importante formar
personas con saberes multidisciplinarios y valores soélidos para que puedan
transformar la sociedad de manera positiva y hacer de este mundo un lugar
mejor. La escuela debe fortalecer su esencia para formar seres humanos
capaces de transformar su calidad de vida y la de su entorno. Ademas, la
escuela debe ser un espacio inclusivo y diverso que promueva el respeto y la
tolerancia hacia las diferencias individuales y culturales. Es esencial que se
fomente el pensamiento critico y la creatividad en los estudiantes, para que
puedan enfrentar los desafios del mundo actual y contribuir a la solucién de
problemas sociales y globales. En resumen, la escuela es mucho mas que un

lugar de ensefianza académica, es un espacio para la formacion integral de
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seres humanos capaces de construir una sociedad mas justa y equitativa, y
debemos trabajar para fortalecer su papel en la construccion social.

En otras palabras, el ser de la educacion es el hombre, es decir, la
educacion solo puede ser en la medida en que el hombre deje que esta
educacion se vaya concretizando en su naturaleza de ser consciente y
pesante.

Para finalizar se presenta a continuacion en el Cuadro 73 a manera de
sintesis, las actuaciones de los factores de contexto, escuela, aula y
estudiantes emergidos de las develaciones y derivaciones de los sujetos
actuantes que caracterizan un modelo de eficacia escolar desde un enfoque
de educacion popular para la dimension ontologica y la representacion visual

los elementos constitutivos de la dimension ontolégica, Grafico No 104.

Cuadro 73 Las Actuaciones Dimensidn Ontoldgica del Modelo de Eficacia Escolar desde

un Enfoque de Educacién Popular
Contexto :
o La transformacion curricular en las instituciones
o Acompafamiento en casa a los procesos de aprendizaje de los estudiantes
Escuela:
o  Formar seres humanos capaces de transformar su calidad de vida
o Formar seres capaces aportar su conocimiento y valores a la sociedad para hacer de este mundo un
lugar mejor
o  Desarrollar dentro del curriculo lo politico, lo ético y sobre todo un direccionamiento pedagdgico
o Desarrollo de las capacidades humanas y a través de la formacién con enfoque integral del ser y de
derechos
o  Gestion humana e interaccién social para trabajar el SER, para aprender formas de edificar la vida
personal, familiar, social, laboral y para que el otro no sea sometido o comparado con el proceso del
grupo o de los demés
o Desarrollar acciones pedagoégicas para fortalecer las habilidades socioemocionales y el proyecto de
vida de los estudiantes
o  Fortalecer el desarrollo de las habilidades socioemocionales a través de la comprension del contexto y
de las competencias ciudadanas
Formar ciudadanos criticos, creativos capaces de mejorar su calidad de vida para transformar su
contexto

o

o la construccion de un curriculo que tenga en cuenta el contexto y el entorno
o  Construccién y desarrollo de un curriculo adaptado al momento histérico que vive la ciudad
o  Desarrollo integral de nuestros estudiantes
o Renovaciéon mental de los docentes y estamentos del gobierno escolar
o Docentes dispuestos a desaprender para aprender lo pertinente a los tiempos actuales y renovar
estructuras que solo trae atraso.
Aula:
o Implementacién de una verdadera evaluacion formativa
Estudiante:

o  Estudiantes con capacidades para ser autbnomo y para resolver situaciones que se le presenten
Fuente: Sujetos actuantes C1, R1, R2, P1, P2, MBP, MT, MTPTA, SED1, SED2
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Grafico 102 Dimension Ontoldgica del Modelo de Eficacia Escolar desde un
Enfoque de Educacién Popular

La Dimensién Teleoldgica

La Dimensién Teleoldgica de la educaciéon se centra en el estudio de los
propodsitos y metas Ultimas de la existencia humana. Este enfoque busca
comprender la conducta que se orienta hacia la consecucion de objetivos
especificos y justifica el papel de la educacidon en su conjunto. Es un
compromiso de todas las instituciones educativas contribuir al desarrollo de
seres humanos capaces de aprender, convivir y mejorar el mundo en el que
viven. Dentro del enfoque de educacion popular, se sostiene que el objetivo
altimo de la educacion es la humanizacion del ser humano. En este, la
educacion debe buscar el desarrollo pleno de las habilidades y potencialidades
de las personas y ayudarlas a comprender su sentido de rol en la sociedad, y
como pueden transformar su entorno a través del conocimiento y la acciéon. En
consecuencia,

Decir que el fin dltimo de la educacion desde este enfoque es la

humanizacion, lo cual significa que el modelo a plantear debe soportarse, en
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una visién de escuela que tenga como fin dltimo construir: construir una
escuela inclusiva y centrada en el estudiante. Para lograr esto, los directivos y
maestros deben tener altas expectativas con respecto a los estudiantes y la
escuela debe ser més interactiva con las comunidades sociales en su entorno.
Ademas, debe fortalecer las competencias ciudadanas y ser bilingle,
permitiendo que los estudiantes tengan acceso a redes de informacién entre
escuelas, universidades y autoridades civiles.

La escuela debe ser abierta al cambio y competitiva, adaptandose a las
diferentes transformaciones y avances de la sociedad y debe enfrentar los
desafios tanto a nivel tecnolégico como social. También debe ser
contextualizada y aterrizada al entorno donde se encuentra, inclusiva,
participativa con la comunidad y corresponsable al contexto real vivenciado
por la poblacion estudiantil y sus familias.

Todo esto se resume en la idea de que la escuela debe brindar un proceso
de aprendizaje integral, que permita a los estudiantes sentirse felices, seguros,
motivados y confortables. Para lograr esta vision, es fundamental articular las
escuelas al contexto educativo y considerar la escuela como un espacio social
donde se fortalecen propuestas vinculantes desde unas referencias
axiolégicas, politicas, existenciales y socioculturales.

En definitiva, la educacion debe formar seres capaces de aportar su
conocimiento y valores a la sociedad, para hacer de este mundo un lugar
mejor. Esto es lo que buscan los sujetos actuantes que vislumbran una
educacién mas equitativa para la ciudad de Cartagena.

Solo falta agregar a las actuaciones evidenciadas en los factores de
contexto, escuela, aula y estudiantes emergidos de las develaciones y
derivaciones de los sujetos actuantes que definen un modelo de eficacia
escolar desde un enfoque de educacién popular para la dimensién teleoldgica
Cuadro 74 y el Gréfico 104 que permite la visualizacion de los elementos

constitutivos de la categoria dimension teleoldgica.
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Cuadro 74 Las actuaciones Dimension Teleoldgica del Modelo de Eficacia Escolar
desde un Enfoque de Educacién Popular

Las actuaciones Dimension Teleoldgica del Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de
Educacién Popular

Contexto:

o Una politica publica que favorezca la infraestructura tecnoldgica vy fisica

Politica publica que favorezca la pedagogia para el aprendizaje

Politica publica para la transformacion curricular

Reconocer la influencia del entorno en los que conviven, como es el contexto escolar, el contexto
socio familiar y el contexto del aula.

O O O

Escuela:

o Establecer canalesy procesos de comunicacion claros en cada una de las dependencias

o Dar aconocer atoda la comunidad educativa canales y procesos de comunicacion

o Direccionamiento, apoyo y seguimiento a los procesos de convivencia por parte de los
coordinadores

o Definir los factores que caracterizan la forma de participacion, implicaciéon y resultados del
contextos y sus actores educativos

o Reconocer la influencia del entorno en los que conviven los estudiantes, como es el contexto

escolar, el contexto socio familiar y el contexto del aula.

contextualizada

Inclusiva

Interactiva

Participativa

Incluyente

Corresponsable

Abierta al cambio

Con vision de futuro

Adaptable a los cambios

Directivos y maestros con altas expectativas sobre los estudiantes

Proyeccion de la escuela hacia la comunidad

Articulacion de las escuelas con las necesidades del contexto social.

Procesos y canales de comunicacion

Seguimiento a egresados

O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0 O0

>
=
8

Formacion humana del docente
Fortalecimiento de competencias ciudadanas
Fortalecimiento de competencias bilinglies
Acceso a redes de informacion

Enfrentando desafios tecnolégicos

Con procesos de aprendizaje integral

O O O O O O

Estudiantes:

o  Que los estudiantes sean el centro,
o  Estudiantes felices, seguros, motivados y confortables

Fuente: Sujetos actuantes C1, R1, R2, P1, P2, MBP, MT, MTPTA, SED1, SED2
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Grafico 103 Dimensidon Teleoldgica del Modelo de Eficacia Escolar desde un
Enfoque de Educacion Popular

La Dimensidn Axioldgica

Esta dimension responde al por qué de la educacién; interroga acerca del
valor que se le atribuye a la actividad educativa y se manifiesta en los
argumentos por los cuales se la considera valiosa, importante, interesante,
meritoria a la educacion; desde esta mirada, el enfoque de educacién popular
esta decididamente comprometido, con la transformacion de esa realidad
desde una dinamica liberadora y emancipadora de los individuos implicados
en el proceso educativo.

Para este modelo tedrico, con el que pretende alcanzar en el sistema
educativo colombiano una educacion eficaz basada en los postulados teéricos
de la educacion popular y enmarcada en una ética humana que se posiciona
en la realidad de los empobrecidos y empobrecidas, se asume como
fundamental la formacion en valores. Valores como la dignidad humana, la
justicia, la verdad, el respeto, la tolerancia, la compasion y el amor,
direccionando el proyecto de vida de cada estudiante y permeando la practica

pedagogica de cada docente en el aula; para favorecer asi las altas
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expectativas hacia sus estudiantes, el reconocimiento social del otro y un clima
escolar propicio para el aprendizaje.

Para complementar la fundamentacion hasta aqui expuesta, es necesario
relacionar la interpretacion de las develaciones de las percepciones de los
sujetos actuantes sobre la vision de escuela desde la dimensién axiolégica: a
escuela debe ser un espacio que permita a los estudiantes convertirse en
seres sociales capaces de analizar y reflexionar sobre sus realidades y
necesidades, y proponer soluciones a problemas individuales y sociales.
Ademés, debe fomentar la recreacion del conocimiento en el saber, el hacer y
el ser, mediante la formacién de ciudadanos del mundo con un enfoque en
valores humanos y el fortalecimiento de competencias ciudadanas. De esta
manera, se lograr4 formar individuos comprometidos con la sociedad y
capaces de contribuir al desarrollo de un mundo mejor.

A lo cual se le agrega la interpretacion de lo emergido desde esta
categoria ante la pregunta:¢ Cual es el verdadero papel de la Escuela en la
construccion social? : La escuela es la base fundamental para la construccion
de nuestra sociedad, ya que es la responsable de formar a las personas que
seran los cimientos de nuestro mundo. Es un espacio de construccion social
en el que se busca ciudadanos formarse en distintos aspectos, dotandolos de
conocimientos y valores sociales para una interaccion mas armoniosa en la
comunidad. La escuela desempefa un papel crucial en la construccién social,
ya que es el lugar de socializacion mas diverso en el que se desenvuelve el
estudiante, lo que justifica su papel en la formacion del ser humano en
beneficio propio y social. El individuo es un componente esencial de la
sociedad, por lo tanto, en la escuela los estudiantes aprenden a interactuar
con los demas, a resolver conflictos de forma pacifica, a negociar, y se
refuerzan valores como el respeto, la tolerancia, la responsabilidad, la
honestidad y la solidaridad, los cuales son fundamentales en la construccion
de ciudadania. En conclusion, la formacion de seres humanos para lo humano

es la justificacion principal de la existencia de la escuela.

279



Finalizando se relacionan a seguidamente, las actuaciones evidenciadas
en los factores de contexto, escuela, aula y estudiantes que emergieron de las
develaciones y derivaciones de las entrevistas realizadas a los sujetos
actuantes en cuanto a la dimension axiolégica, ver Cuadro 75y cerrando con

el Grafico 105 que representa la estructura esta dimension.

Cuadro 75
Dimensidn Axiolégica del Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacién
Popular

Contexto

o  Formar profesionales con vocacion al magisterio humanizante desde la diversidad funcional
del SER humano y Desarrollo del pensamiento ético-social

o  Conviccion, estimay autoestima de los estamentos involucrados en el sistema educativo

o La educacion es una tarea formadora integrada por los padres de familia, la comunidad, los
docentes, administrativos, estudiantes y los gobernantes.

o La educacién no es un ejercicio individual desde cada uno de los actores, sino un acuerdo
colectivo en el que cada quien se desenvuelva en lo que le corresponde de la mejor manera

o  Padres de familia acompafiando en casa al proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas

Escuela:

o  Evaluacion del saber hacery el ser.
o  Trabajar las competencias socioemocionales y ciudadanas
o Potenciacion del liderazgo escolar

Aula:

Desarrollo de las habilidades socio emocionales

Verdadera formacion integral

Recrear el conocimiento en el saber, el hacer y el ser

Formacién de ciudadanos del mundo con un enfoque de valores humanos
o  Elfortalecimiento en competencias ciudadanas.

O O O O

Estudiantes

o  Seres sociales capaces de analizar y reflexionar sobre sus realidades y sus necesidades
o  Ser propositivos en la solucién de determinadas problematicas sociales e individuales

o  sentido de pertenencia de las comunidades estudiantiles con su institucion.

o interés de los estudiantes por estudiar.

o  Serresponsables de su aprendizaje

Fuente: Sujetos actuantes C1, R1, R2, P1, P2, MBP, MT, MTPTA, SED1, SED2
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Gréafico No 105 Dimension Axiolégica del Modelo de Eficacia Escolar desde un

Enfoque de Educacion Popular

La Dimensién Epistemoldgica

La Dimensién Epistemoldgica se enfoca en los principios fundamentales

a partir de los cuales se busca explicar una realidad. Es importante
comprender cO6mo conocemos lo que sabemos, el tipo de conocimiento que se
obtiene y sus caracteristicas, y el valor de sus resultados. Ademas, se trata de
entender la forma en que se aborda la realidad en la educacién popular y cémo
se asume una postura epistemologica que permita explicar cmo se puede
obtener conocimiento de ella. En este sentido, se destaca la importancia de la
vision dialéctica del aprendizaje, que se refiere a la idea de que el conocimiento
no es un hecho acabado en si mismo, sino que es un proceso que surge de la

praxis constante de los seres humanos sobre la realidad.

En conclusion, la Dimension Epistemologica de la educacion es

fundamental para comprender la forma en que se obtiene el conocimiento y
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coémo se explican los fendbmenos de la realidad. Es importante tener en cuenta
que la educacion popular debe adoptar una postura epistemoldgica que le
permita obtener conocimiento de la realidad y explicarla de manera coherente
y critica. Es decir, la educacion no solo busca la transmisién de informacion,
sino también el desarrollo de habilidades y herramientas para comprender y
analizar el mundo que nos rodea.

Ademas responde por la organizacion del curriculo escolar, de la
conexion entre las disciplinas, de como se transmite el saber, de la relacion
entre el sujeto cognoscente y el objeto a conocer, de la formacion del docente,
del contexto escolar, del sentido social del hecho educativo, de la calidad
educativa. También, responde a las relaciones entre quién y qué; por tanto,
remiten a los vinculos entre sujeto y sujeto, es decir, a las relaciones que
sostiene el educador con el educando.

La educacion, como procesos social, es el objeto de estudio de la
epistemologia, y como un proceso social esta en constante evolucién, y es
susceptible de ser afectado por multiples factores individuales y comunitarios,
a epistemologia debe animar la reflexion y el andlisis del proceso de
construccion del conocimiento, de modo que se acerque de manera directa a
dichos procesos constructivos que se integran en el saber, en el acto
educativo, en su comprension, interpretacion y explicacion.

En concordancia con lo hasta ahora planteado, se interpreta a
continuacion las reducciones tedricas de esta dimension, develacion de la
vision de escuela emergida de los sujetos actuantes realizada por la
investigadora: Una institucion educativa que se enfoque en un objetivo comun,
el cual es mejorar la calidad de todos sus procesos con el fin de proporcionar
a sus estudiantes las herramientas necesarias para enfrentar el mundo. Esto
se logra al fomentar en los estudiantes una lectura critica de su entorno y
contexto, lo que les permite desarrollarse de manera integral en la sociedad y
tener la oportunidad de alcanzar una movilidad social. Ademas, se requiere de

una politica publica educativa que brinde los recursos necesarios para
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financiar programas y proyectos a largo plazo. De esta manera, la escuela se
convierte en un espacio en el que no se promueven intereses particulares, sino
el bienestar colectivo y el crecimiento individual de los estudiantes.

Cabe considerar, por otra parte lo emergido en cuanto lo que se necesita
para que las escuelas del distrito sean mejores escuelas, valgase la
redundancia: Es fundamental crear entornos de aprendizaje innovadores que
contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes. De esta manera, se puede
seguir un camino de mejora continua en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, siempre teniendo en cuenta el contexto y el entorno donde se
encuentra la institucion.

Habria que determinar también, las actuaciones de los factores de
contexto, escuela, aula y estudiantes que emergieron de las develaciones y
derivaciones de las entrevistas realizadas a los sujetos actuantes y que
constituyen la esencia de la dimension epistemoldgica, ver Cuadro 76y por
altimo se el Gréafico 106 que permite visualizar los elementos constitutivos
de esta dimension desde el enfoque de educacion popular que fundamenta
este modelo tedrico de eficacia escolar.

Cuadro 76
Las Actuaciones en la Dimensién Epistemolégica del Modelo de Eficacia Escolar
desde un Enfoque de Educacion Popular

Contexto :

o Una politica pablica educativa que pueda dar los elementos para financiar los

programas y proyectos a largo plazo

o Apostarle alaformacion docente en pedagogia y tecnologia

o Forma r profesionales con vocacion al magisterio humanizante desde la diversidad

funcional del SER humano;

o Afianzar, la funcion del docente y sus implicaciones formativas, de actualizacion y

de intervencién, para dar un salto de lo restrictivo y reduccionista hacia lo
heterogéneo de las competencias y habilidades del ser humano

o El fortalecimiento de las instituciones educativas, su autonomia y éambitos de
profesionalizacion para el empoderamiento de los roles y cargos asumidos

Escuela:
o Articular las meta de formacion y al perfil del estudiante que se desea formar en
laIE
o Formar ciudadanos para su entorno
o Generar espacios de dialogo con diferentes entes de la comunidad para apoyar
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o acciones de transformacion de la misma desde la escuela
o Sin intereses particulares sino con un interés comun
o Desarrollar la calidad en todo sus procesos
o Implementar una evaluacion formativa
o La oportunidad de una movilidad social
Aula:

o Valorar durante todo el proceso educativo el saber conceptual, el ser y el convivir
o Implementar una evaluacion formativa

Estudiantes

o Un estudiante que a través de una lectura critica de su contexto y su entorno pueda
desarrollarse integralmente dentro de la sociedad

Fuente: Sujetos actuantes C1, R1, R2, P1, P2, MBP, MT, MTPTA, SED1, SED2
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La Dimensién Metodoldgica

Esta dimension hace referencia al como, es decir, a los modos como es
conducido el quehacer educativo; que abarca el aspecto de la disciplinariedad
de la educacioén, es decir, los principios, reglas, o normas de acuerdo con los
cuales se lleva a cabo; la dimensidn metodoldgica tiene dos pilares en la
educacion popular: la participacion y el dialogo, son elementos fundamentales
dentro de este enfoque para potenciar el protagonismo de los actores
participantes del proceso, con quienes se deben desarrollar metodologias que
ayuden a fomentar la expresion de sus puntos de vista, pero también que
fortalezcan la disposicion para escuchar al otro (saber hablar, saber escuchar).
Y es con la participacion de todos los incluidos en el proceso formativo con
que se deben definir los compromisos, los criterios para hacer parte del
proceso y los objetivos que se pretenden lograr.

Paralelamente, el aprendizaje que se promueve en una metodologia de
educacion popular comienza con la reconstruccion de las experiencias de
trabajo y organizacién de los participantes (la practica inicial), dedicando
especial atencion a las propias contradicciones y a la manera espontanea de
enfrentarlas.

También existen otros factores que intervienen desde esta dimension y
son caracteristicos de este enfoque, factores que emergieron de las
entrevistas realizadas a los sujetos actuantes cuando se les pregunto por esa
vision de escuela que ellos imaginaban para la ciudad de Cartagena de Indias
y que su interpretada por la investigadora de la siguiente forma:

Una escuela debe tener ambientes de aprendizaje agradables que inviten
a los estudiantes a recrear el conocimiento a traves del saber, el hacery el ser.
Para lograr esto, es importante que las estrategias pedagogicas se disefien de
manera que mantengan motivados a los estudiantes y se les dé la oportunidad

de participar activamente en el proceso de ensefianza.
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En este sentido, es fundamental evaluar el desarrollo de competencias
necesarias para enfrentar los desafios del siglo XXI. Los maestros deben
trabajar en equipo para crear ambientes de aprendizaje significativos que
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes. Las nuevas tecnologias
deben ser utilizadas como una herramienta efectiva para apoyar los procesos
de ensefianza, y los contenidos deben convertirse en pretextos para el
desarrollo de competencias en los estudiantes.

Para lograr una interaccion efectiva del conocimiento, se deben favorecer
los espacios que faciliten la creatividad y la dindmica en el aula. Esto permitira
qgue los estudiantes se involucren activamente en su propio proceso de
aprendizaje y desarrollen habilidades para enfrentar los desafios de la vida
cotidiana.

En resumen, una escuela corresponsable con el contexto real vivido y
experimentado por la poblacion estudiantil y su familia, implica el compromiso
de los padres en el acompafiamiento del proceso de aprendizaje de sus hijos.
Es necesario trabajar juntos para crear ambientes de aprendizajes
significativos y efectivos que favorezcan el desarrollo integral de los
estudiantes y les brinden las herramientas necesarias para enfrentar los
desafios del siglo XXI.

Y al preguntar sobre:;,Cual seria una propuesta pedagogica-
metodoldgica que fundamente la educacion como proceso que busque formar
politicamente a los estudiantes, los vuelve protagonistas, personas activas y
comprometidas con su propio proceso de formacion, como con la sociedad?
La investigadora conceptua:

Una propuesta metodoldgica efectiva fomentaria una cultura de legalidad
y transparencia entre los estudiantes desde la educacién inicial hasta la
educacién media. Esta metodologia se puede desarrollar mediante actividades
lidicas, culturales y folcloricas, basadas en la realidad y experiencia de los

estudiantes, y presentadas de una manera amena, dinamica y motivadora. De
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esta forma, se puede mantener el interés de todo el grupo, fomentar la
reflexion, el didlogo y el andlisis critico.

Es importante que esta metodologia sea activa, dinamica y participativa,
con la intencion de impulsar la participacién protagénica y democratica, la
organizacion, la formacion para la accion y la transformacion de la realidad.
Para ello, es fundamental involucrar a los estudiantes en practicas cotidianas
que incidan en su formacibn como ciudadanos legales, desarrollando
ejercicios de vivencia que permitan demostrar la manera de pensar de los
estudiantes en cuanto a la ilegalidad y falta de transparencia presentes en su
entorno.

La propuesta debe considerar la integracion de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) en los procesos de ensefianza
aprendizaje, y estar basada en la construccion de conocimientos por parte de
los estudiantes a través de la observacion y la solucion de problemas, bajo un
esquema de curriculo contextualizado donde el aula no sea considerado el
anico espacio para la ensefianza, sino que la escuela y el entorno en general
sean vistos como parte fundamental de este proceso.

Es importante que los estudiantes sean conscientes de lo que aprenden y
como lo aprenden, para que puedan ser mas criticos con respecto a su
aprendizaje y con respecto a la realidad nacional e internacional. Cada
contexto educativo es diferente, por lo que se debe motivar a los estudiantes
a comprender coémo funciona el estado ya participar activamente en él. De esta
manera, se logra formar ciudadanos politicamente correctos, legales y
transparentes.

Solo resta abordar las actuaciones desde los factores de contexto,
escuela, aula y estudiantes que definen la dimension metodoldgica desde un
enfoque de educacion popular, factores emergidos de las develaciones y
derivaciones realizadas por los sujetos actuantes, ver Cuadro 77; y a manera
de cierre se relaciona el Grafico 107 en el cual se visualizan los elementos que

constituyen a la dimension metodologica.
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Cuadro 77
Dimension Metodolégica del Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de
Educacién Popular

Contexto :

o Disponga de todos los recursos para que se desarrollen todos los procesos educativos dentro y fuera
del plantel
o Padres de familia comprometidos con el aprendizaje de sus hijos

Escuela:

o  Curriculo contextualizado donde el aula no se considere como el espacio para la ensefianza sino la
escuela y el entorno y con una plena conciencia de lo que aprenden y como lo aprenden

o Implementacién de estrategias innovadoras en los diferentes procesos que se llevan a cabo en la

escuela

Ambientes de aprendizajes agradables

Recreacién el conocimiento en el saber, el hacer y el ser

Trabajo en equipo de los docentes

Docentes con formacién pedagogica y uso efectivo de las tecnologias

Trabajo en equipo y colaborativo, y articulacion de las areas

Buena comunicacion y colaboracion de los padres de familia con el colegio

O O O 0O 0 O

Aula:

o Una metodologia activa, dinamica y motivadora que parte de la propia realidad impulsando la
participacion protagonica y democratica,

o Una metodologia activa, dinamica y motivadora que parte de la propia realidad impulsando la
organizacion, la formacién para la accién y la transformacién de la realidad.

o Involucrar alos estudiantes en las practicas cotidianas que inciden en su formaciéon como seres legales

Desarrollar ejercicios vivenciales que demuestren la manera de pensar de nuestros estudiantes

referente a casos particulares

Utilizacion de estrategias pedagdgicas que permitan la motivacion

Uso del dialogo

Desarrollo de competencias (capacidades y habilidades)

Creacion de ambientes de aprendizaje significativo

¢

Desarrollo de contenidos como pretextos para el desarrollo de competencias

Integrar las TIC en los procesos de ensefianza aprendizaje

Desarrollar estrategias ludicas, culturales, folcldricas, partiendo de la propia realidad y experiencia de
las personas, dandole una connotacién amena, dindmica y motivadora a las clases

Alineacién de la evaluacién externa con la interna

Evaluacion por competencias(Capacidades y habilidades)

o La construccién de conocimientos por parte de los estudiantes a través de la observacion y la solucion
de problemas

O O 0|0 O O O

o O

Estudiantes:

o Participacion de los estudiantes, reflexionando, dialogando y analizando.
o  Estudiantes criticos respecto a su aprendizaje y respecto a la realidad nacional e internacional.

Fuente : Sujetos actuantes C1, R1, R2, P1, P2, MBP, MT, MTPTA, SED1, SED2
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Grafico 107 Dimension Metodolégica del Modelo de Eficacia Escolar desde un
Enfoque de Educacion Popular

La Dimension Pedagogica

Esta dimensién propone analizar y redimensionar el hecho educativo
COmoO un proceso interactivo-constructivo, en el cual la relacion docente-
alumno y contenido crea condiciones para el encuentro entre los dos actores,
el actuar del docente para ensefiar de manera practicas - teérica y el deseo de
aprender del estudiante, en un espacio social, cultural de acuerdo a las
exigencias del contextos comunitario y social.

Hablar de pedagogia desde la perspectiva de la educacién popular
significa dar cuenta del hecho educativo como un proceso interactivo-
constructivo y es una apuesta ético-politica; se fundamenta en principios que
movilizan el pensamiento, los saberes, las practicas, los discursos y el ser

mismo: el dialogo de saberes, el reconocimiento de la diversidad, que son
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elementos centrales del trabajo educativo, porque las diferentes dinamicas
crean el escenario posible para que todos se expresen, rompiendo asi con la
escuela del silencio y reconociendo que somos diferentes, diversos, por eso la
importancia de escuchar a los demés, de estar con los demas.

Se propone entonces que la ensefianza parta de la realidad de los sujetos,
para transformarla a partir de experiencias y problemas, generando escenarios
de debate que permitan visibilizar la realidad, desde un contexto mas global, y
den lugar a explicaciones, contrastes, confrontaciones de visiones,
controversias y, sobre todo, intervenir criticamente en esta realidad a partir del
conocimiento generado para transformarla.

Desde esta perspectiva, las interpretaciones realizadas por la
investigadora a partir de las percepciones que emergen de las respuestas
dadas por los sujetos a la pregunta: ¢ La situacion actual de la educacion en
Cartagena lleva a repensar la escuela, a imaginarla, a reinventarla, para ti? :
¢,cOMo seria esa escuela que imaginas para la ciudad de Cartagena?

Se propone la creacion de una escuela que se conciba y establezca a
través de un liderazgo innovador en pedagogia y didactica, garantizando
aprendizajes que consideren el contexto y entorno donde se ubica la
institucion, asi como procesos innovadores en materia de planificacion, gestion
y organizacion académica. Para lograrlo, los docentes necesitan tener una
excelente formacion ética y especializada en su area de actuacién y desarrollar
proyectos pedagdgicos transversales que respondan a las necesidades e
intereses de los estudiantes.

Asimismo, se promovera el uso efectivo de las nuevas tecnologias como
herramienta de apoyo a los procesos de ensefianza y convertir los contenidos
en pretextos para el desarrollo de competencias en los estudiantes. Ademas,
es necesario fortalecer las competencias ciudadanas y bilingiies, que permitan
a los estudiantes convertirse en seres sociales capaces de analizar y
reflexionar sobre sus realidades y necesidades y ser proactivos en la solucién

de problemas sociales e individuales. Al mismo tiempo, la evaluacion formativa
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y la retroalimentacion del aprendizaje seran fundamentales para lograr estos
objetivos.

En resumen, se propone una escuela que se adapte a las necesidades de
su entorno, desarrolle competencias en los estudiantes y promueva su
participacion activa y proactiva en la solucion de los problemas sociales, todo
ello bajo un liderazgo innovador en la pedagogia y la didactica.

Por otro lado, cuando se les pregunt6 acerca de una propuesta
pedagoégico-metodolégica que subyace a la educacibn como un proceso que
busca formar politicamente a los estudiantes, hacerlos protagonistas,
personas activas y comprometidas con su propio proceso de formacion, asi
como con la sociedad, surgieron respuestas que fueron interpretados por el
investigador y se relacionan a continuacion:

La propuesta pedagogica busca involucrar el desarrollo de procesos
cognitivos y metacognitivos en los estudiantes, con el objetivo de permitirles
conocer, comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear. Esta propuesta se
fundamenta en aspectos socioculturales y cientificos y busca que los
estudiantes participen activamente en la construccion de formas de
organizacion politica y social.

Es importante que esta propuesta pedagdgica integre las TIC, ya que
potencian la creatividad, la flexibilidad y la interactividad en la ensefianza.
Ademas, la propuesta debe basarse en un enfoque filosoéfico y pedagdgico de
la educacion popular y promover el pensamiento critico y el desarrollo de las
neurociencias.

Para llevar a cabo esta propuesta, es esencial que el profesor brinde
apoyo a los alumnos en la creacion de preguntas problematicas para fomentar
la participacion democrética y el desarrollo organizativo de todos los
estudiantes. De esta manera, se fomenta la formacion para la accién y el
cambio, presentando propuestas que transformen el entorno en el que viven

los estudiantes.
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En resumen, esta propuesta educativa busca involucrar al estudiante en
su totalidad, respetando su individualidad y fomentando su crecimiento a
través del pensamiento critico y las neurociencias aplicadas a la educacion del
ser.

Agregando a lo anterior, soOlo resta relacionar a continuacion las
actuaciones de las develaciones y derivaciones de los sujetos actuantes sobre
los factores de contexto, escuela, aula y estudiantes de la dimension
pedagodgica que emergieron del proceso de analisis de las entrevista que se le
realizaron a estos sujetos que formaron parte del proceso investigativo
realizado y que se presentan en el Cuadro 78. Para terminar se presenta
imagen sobre los elementos constitutivos de la dimensidn pedagogica a través
del Gréfico 108.

Cuadro 78
Las Actuaciones de la Dimensién Pedagoégica del Modelo de Eficacia Escolar desde un

Enfoque de Educacion Popular
Contexto :
o  Una politica publica que favorezcan la pedagogia para el aprendizaje
o  Fortalecer los procesos de formacién docente y que esta formacion repercuta positivamente en los
aprendizajes de los estudiantes
o  Diagnosticar los procesos educativos de ensefianza aprendizaje en la ciudad
o Formacién pedagoégica de los docentes para el desarrollo un liderazgo e Innovacién en el aula de
clase
o  Formacién continua y Pos gradual al equipo docente y directivo docente
o  Determinacion de las competencias, responsabilidades e implicaciones de cada uno de los actores
educativos
Escuela:
o Realizacion de procesos de planeacidon en los cuales se tenga en cuenta recursos, espacios,
herramientas evaluativas, seguimiento constante y actualizacién académica de directivos y docentes
o Compromiso de los docentes en la planificacion de ambientes de aprendizaje acordes con la
metodologia del modelo pedagdgico institucional.
Liderazgo directivo y docente
Implementacién de estrategias, proyectos y programa que permitan que todos sus estudiantes alcancen
un nivel de desarrollo integral, partiendo desde sus aprendizajes previos;
Liderazgo e innovacion desde la pedagogia y la didactica
Transformacion curricular de las instituciones
Renovacién mental de los docentes y estamentos del gobierno escolar
Cambio de mentalidad y de apertura al cambio de parte de directivos y docentes
Implementar estrategia de aprendizaje que logran fortalecer las deficiencias académicas que presenten
los estudiantes ahora en la presencialidad
Pedagogia para el aprendizaje
Procesos de ensefianza apostandole a una mejora continua que le permita al estudiante aprendizajes
contextualizadas.
o Alinear la evaluacion externa con la interna
o Direccionamiento , apoyo y seguimiento a los procesos académicos
Aula:

o O

O 0O 0 O O

o O

292



O O O O

O O

O O OO OO0 O0Oo

[¢]

Desarrollo de procesos cognitivos para que los estudiantes conozcan, comprendan, apliquen,
analicen, evallen y creen.

Desarrollo de procesos metacognitivos para que los estudiantes toman conciencia sobre cémo
estan aprendiendo y que estrategias pueden implementar para ser mas eficiente en su proceso de
aprendizaje

Creacion de procesos de ensefianza innovadores en la escuela y en los docentes

Propender por una ensefianza en la comprension lectora critica, y la escritura

Praxis de los docentes en el aula de clases, que garantice un aprendizaje

Praxis de los docentes en el aula de clases que tenga en cuenta el contexto y el entorno donde
esta ubicada la escuela

Tener en cuenta los estilos de aprendizaje de sus estudiantes

Planeacion de clase

Desarrollar proyecto de lectoescritura que le permitan al estudiante aprender competencias para
argumentar y proponer soluciones y construir conocimientos.

Desarrollo permanentemente proyectos pedagogicos transversales de acuerdo a las necesidades
e intereses de los estudiantes

Las nuevas tecnologias sean una herramienta verdaderamente efectiva para apoyar los procesos
de ensefianza

Los contenidos se conviertan en pretextos para el desarrollo de competencias en los estudiantes;
Fortalecimiento de competencias ciudadanas y bilingtie

Retroalimentacion de aprendizajes a través de la evaluacion formativa.

Clima escolar y ambiente de aprendizaje favorable

Tener una planeacién y organizacion del trabajo escolar

Realizar estrategias pedagdgicas de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes
Seguimiento continuo a los avances de los estudiantes

Implementar rutinas de aprendizaje que respeten los estilos y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes

Manejar los contenidos en forma interdisciplinar a través del trabajo por proyectos pedagégicos de
aula para responder a necesidades del contexto

El conocimiento de las probleméticas escolares

Estudiantes

[¢]
[e]
[¢]
[¢]

Capaces de analizar y reflexionar sobre sus realidades y sus necesidades
Seres sociales que sean capaz de analizar

Propositivos en la solucién de problematicas sociales e individuales
Participacion activa del estudiante

Fuente: Sujetos actuantes C1, R1, R2, P1, P2, MBP, MT, MTPTA, SED1, SED2
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Gréafico 108 Dimension Pedagodgica del Modelo de Eficacia Escolar desde un

Enfoque de Educacion Popular

A manera de sintesis se presenta el grafico 109, denominado Modelo de

Eficacia Escolar Desde Un Enfoque de Educacion Popular.

294



il EnFOGUE P et
ép.,‘f’p o A LT T
& = oS ACION -
2

> MODELO TEORICO o O
3 e DE EFICACIA ESCOLAR N %, ue L
JIVID) . @ DESDE UN ENFOQUE N
) %& »-\-'i o%\ DE P e 4°""4clo~
5 Lo\ e, EDUCACION POPULAR jﬁ’ =
¢>~‘\ ’,’ & o

-
2N %
¥ B g ﬁ%\’% g’%
F’LOSLOO * i 5 %, % o
rico ~ $ %, %‘*%% o )
- > “
f = 28 ,,d”,\w‘ﬁ""* 5
TIENE DOS PILARES : LA ? "1 ::&’-
PARTICIPACION Y EL DIALOGO, O
oWy
o ol
&7 e e
Ffl o=°

e g
s, & \© EL CONCEIMIENTO 5 UN_PROCE 30 GUE RESULTA D
"J:fs'? SRR SRS o€ Lo senes
&
@
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Como se anunci6 al inicio de esta aparte, concepciones teoricas, se abordara
la nimero dos de estas concepciones: el enfoque de las capacidades, de Martha

Nussbaum.

El enfoque de las capacidades desde la educaciéon popular.

Hablar de capacidades en la perspectiva de la educacion popular significa dar
cuenta de la manera como nos hacemos humanos y de cémo la historia de la
especie me coloca frente a un acumulado que dé forma en su constitucién y también
explica y estd a la base de las desigualdades. En esta perspectiva, existen una
serie de atributos que nos pertenecen por ser miembros de este grupo vivo, lo
cual me da la posibilidad en cada momento y contexto de desarrollar esas
posibilidades (potencias) que pueden cultural y socialmente ser dinamizadas
socialmente. Desde esta mirada no son solo innatas, vienen conmigo, pero deben
ser trabajadas para que emerjan y de alli la importancia de la formacién y la
educacion que van a ser las encargadas de darle forma a ellas en la cultura.
Marco Raul Mejia

Esta cita de Marco Raul Mejia, investigador contemporaneo de educacion
popular permite para dar entrada y plantear algunos elementos de este enfoque. En
ese sentido, se plantea un marco general o sintesis de este enfoque.

Nussbaum (2012) sostiene que el enfoque que investiga recibe algunas veces
el nombre de “enfoque del desarrollo Humano” y otras, el nombre de “enfoque de la
capacidad” o “enfoque de las capacidades”, incluso ambos términos han aparecido
de forma combinada como en la “Revista de las capacidades y el desarrollo
humano”. No obstante, esta autora prefiere el término “enfoque de las capacidades”,
ya que su interés radica en el estudio de las capacidades tanto de las personas
como de los animales. Ademas, agrega que “El enfoque proporciona una buena
base para la edificacion de una teoria de la justicia y de los derechos para los
animales en general (tanto los humanos como los que no lo son)” (Nussbaum, M.
2012, p.38).

Segun los intereses de cada autor, el enfoque sobre las capacidades presenta
algunos matices, para Nussbaum (2012) el enfoque esta “al servicio de la
construccion de una teoria de la justicia social basica” (p.39) y lo concibe como una

teoria de los derechos politicos fundamentales que debe velar porque se respete la
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dignidad humana, se llegue a un nivel de umbral conveniente y se garantice la
eleccion en el marco de un liberalismo politico.

Para Nussbaum (2012), el concepto de capacidades tiene que ver no solo con
lo que es capaz de hacer una persona, sino también con lo que es capaz de ser y
con las libertades sustanciales que un sistema pueda ofrecerle a cada individuo
para elegir y actuar. En este sentido, la capacidad de una persona se refiere “a las
combinaciones alternativas de funcionamientos que le resulta factible alcanzar. La
capacidad viene a ser, por lo tanto, una especie de libertad: la libertad sustantiva de
alcanzar combinaciones alternativas de funcionamientos” (p.40).

Control
sobre el
propio

entorno Otras

Afiliacion 9
especies

Razoén

prdctica El juego

Emociones La vida

Salud

Sentidos i)

Integridad
fisica

Grafico 110. Enfoque de las Capacidades

En otras palabras, las capacidades “no son simples habilidades residentes en el
interior de una persona, sino que incluyen también las libertades o las oportunidades
creadas por la combinacién entre esas facultades personales y el entorno politico,
social y econdmico” (Nussbaum, M. 2012, p.40). A estas libertades sustanciales,
Nussbaum las denomina las capacidades combinadas.

Nussbaum también habla de las capacidades internas, las cuales define como los
rasgos y aptitudes que se entrenan y desarrollan en interacciones con el entorno
social, economico, familiar y politico. Estas, que son distintas a las facultades
innatas, llamadas en este estudio capacidades basicas, hacen parte de las
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capacidades combinadas, ya que estas Ultimas constan de las capacidades internas
y las condiciones sociales, politicas y economicas que se le ofrecen al individuo
para que decida libremente, y no por una imposicion del estado o la sociedad, sin
garantias reales de eleccion.

Este enfoque encaminado a brindar justicia social debe garantizar diez capacidades
centrales para que no se vulnere la dignidad humana de ninguna persona. Estas
capacidades son: la vida, salud fisica, integridad fisica, sentidos, imaginacion y
pensamiento; emociones, razon practica, afiliacion, otras especies, juego y control

sobre el propio entorno politico y material.

2. Proponer la contextualizacion curricular en el distrito a través de proyectos
institucionales que potencien practicas de aula acordes con las
necesidades e intereses de los estudiantes que favorezcan la participacion

activa de los mismos y los lleven a ser estudiantes criticos y creativos.

Categoria dimensién pedagogica

Se propone lograr la transformacion curricular de las instituciones, iniciando con
la renovacion mental de los docentes y los estamentos del gobierno escolar. Para
ello, es necesario que los docentes estén dispuestos a desaprender lo que ya no es
relevante en los tiempos actuales y mover estructuras que solo traen atraso.
También se debe lograr un cambio de mentalidad y de apertura al cambio por parte
de directivos y docentes, fortaleciendo los procesos de formacién docente para que
esta formacién tenga un impacto positivo en los aprendizajes de los estudiantes.
Esto implica una pedagogia para el aprendizaje, que promueva una ensefianza
centrada en la comprension lectora critica y la escritura en los estudiantes, con el
fin de que sean capaces de analizar y reflexionar con argumentos las problematicas
gue tendran que enfrentar. Para lograr este objetivo, es necesario realizar un
diagnostico que permita recoger informacion sobre cémo se adelantaran los

procesos educativos de ensefianza aprendizaje en la ciudad. A partir de ese
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diagnéstico, se deben buscar estrategias de aprendizaje que fortalezcan las
deficiencias académicas que presenten los estudiantes en la actualidad durante la
presencialidad. Con esta transformacién curricular, se busca propender por una
formacion que promueva la comprension critica y la reflexién de los estudiantes para
enfrentar los desafios futuros. Se deben buscar estrategias de aprendizaje que
fortalezcan las deficiencias académicas que presenten los estudiantes en la
actualidad durante la presencialidad. Con esta transformacion curricular, se busca
propender por una formacion que promueva la comprension critica y la reflexion de
los estudiantes para enfrentar los desafios futuros.

Nuevamente surge como elemento articulador entre las categorias emergidas,
lograr la transformacioén curricular de las instituciones, lo que quiere decir
contextualizar el curriculo a la realidad social que vive la comunidad, en esta ocasion
la ciudad de Cartagena. Desafio que se relaciona desde esta categoria dimension
pedagogica: “lograr el Cambio de mentalidad y de apertura al cambio de parte de
directivos y docentes a través del fortalecimiento de los procesos de formacion
docente y que esta formacion repercuta positivamente en los aprendizajes de los
estudiantes”, con la propuesta de esta dimensiéon desde el enfoque de educacién
popular:

No olvidemos que la pedagogia de la Educacion Popular es una pedagogia del didlogo y no
del discurso monolitico; de la pregunta y no de las respuestas preestablecidas. Es una
pedagogia de lo grupal y de lo solidario, frente a las que reproducen el individualismo y la
competencia. Es una pedagogia de la libertad frente a las que refuerzan la alienacion; de la
democracia y no del autoritarismo; de la esperanza, frente a las que afirman el fatalismo
histérico. Es una pedagogia que acepta el dialogo con los saberes provenientes de las
diversas ciencias sociales y de los distintos pensamientos que promueven la liberacion, como
la Teologia de la Liberacién, los feminismos, la ecologia, y el pensamiento proveniente de la
resistencia indigena, negra y popular. Es una pedagogia del placer, frente a las que escinden
el deseo de la razon. Es una pedagogia de la sensibilidad, del amor y la ternura, frente a las
gque ensefan la agresividad y la ley del mas fuerte, como camino para la integracién en un
capitalismo salvaje y en paradigmas de dominacién y discriminacion. Es una pedagogia que
incorpora los sentimientos, las intuiciones, las vivencias, involucrando en el proceso de
conocimiento al conjunto del cuerpo. Apela por ello, como parte del proceso de aprendizaje,
al arte, al juego, al psicodrama, y al contacto directo con experiencias practicas producidas en
la vida social. (Reflexién y actualizacion de la educacion popular en Fe y Alegria, Despliegue
Federativo 2019-2020, P: 6)

Dicho de otra forma, en palabras de Julian de Zubiria:

El gobierno Petro tiene que empezar por reconocer el grave problema de la calidad de la
educacion y entender que se requieren medidas innovadoras para superarlo. Asi como hay
gue repensar las metas economicas, tributarias y politicas, también tenemos que repensar de
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manera audaz el curriculo, el trabajo en equipo y la formacién de docentes. El gobierno tendra
que cambiar las relaciones con los maestros, los rectores y los secretarios de educacién. Sin
la presencia de todos no sera posible mejorar la pertinencia, la equidad, la integralidad y la
consolidacién de las competencias; es decir, no mejorara la calidad de la educacion. El sector
privado lleva la delantera en renovacion curricular, liderazgo e innovacién pedagogica.
Necesitamos entre todos aprender a trabajar en equipo bajo el liderazgo del gobierno y
reconociendo los aportes del sector privado y de los diversos miembros de la sociedad civil.

Desde las anteriores reflexiones, es posible determinar cuales son los
componentes béasicos desde la pedagogia que permitiran al modelo tedrico orientar
el horizonte del mejoramiento de la eficacia escolar en el Distrito de Cartagena de
Indias. Comprendiendo que desde la Educacion Popular se requiere impulsar
procesos de empoderamiento de las caracteristicas propias de este enfoque, que
asume el contexto como punto de partida y la transformacion de la sociedad como
punto de llegada.

Avanzando en el tema, se referencian a continuacién tres proyectos, que se
estan implementando a manera de pruebas pilotos en una de las instituciones
educativas del distrito, y que tienen como propaosito trabajar estrategias que asume
el contexto como punto de partida y estan orientados al impulsar procesos de
empoderamiento de los miembros de la comunidad educativa a través del desarrollo
de capacidades, porque una escuela debe tener ambientes de aprendizaje
agradables que inviten a recrear el conocimiento a través del saber, el hacer y el
ser. Es importante que las estrategias pedagdgicas permitan mantener motivados a
los estudiantes y que se les dé la oportunidad de participar activamente en el
proceso de ensefianza, valorando el desarrollo de competencias necesarias para
los desafios del siglo XXI.

Prosiguiendo con la exposicidn se relacionan fichas, en las cuales se describe
una sintesis de estos proyectos; por ultimo se anexan los documentos que
corresponde a cada proyecto. Adicionalmente se adjunta CD con grabaciones de
las diferentes puestas en escena por parte de docentes y estudiantes de las
apropiaciones de estos proyectos denominados: sembrando raices: nuevos
horizontes desde la educacion popular. Para finalizar se anexa el link de la pagina
web de la institucion donde se encuentran sistematizados dichos proyectos:

www.iesanlucas.com.co
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SEMBRANDO RAICES: NUEVOS HORIZONTES DESDE LA EDUCACION POPULAR
De la Teoria a la Préactica: Experiencias Exitosas desde la Educacion Popular para la Eficacia

Escolar

Titulo del Proyecto.

ESCUELA DE MUSICA
“Nucleo Sinfénico Infantil — Juvenil El
Milagro”

Breve descripcion del Proyecto.

Inicia sus actividades desde el afio 2020, y en la actualidad
surte un proceso formativo para nifios y jovenes entre los 11y
15 afios, en las principales familias sinfénicas de ella se deriva
la Orquesta Filarmonica infantil juvenil, en la actualidad se
encuentra en el estadio fase II.

Es una gran apuesta por la construccion del tejido social a
través de la musica, compuesto por 62 nifios en la fase de
orquestacion y semillero.

El Nicleo Sinfénico Infantil — Juvenil EI Milagro es una gran
apuesta por la construccion del tejido social a través de la
musica, con un inventario instrumental donado en comodato
por la Fundacion Tocando Puertas, la Fundacion FIS y propios
realizamos una labor musical de alto impacto, abordando
repertorio sinfénico internacional y adaptaciones de musica
colombiana en formatos sinfonicos logrando asi generar un
publico expectante, con criticidad y contrastante con la oferta
musical del sector. Este capitulo de formacién musical se
cofinanciaba del programa dame basura y te doy cultura, una
iniciativa que articulada con el PRAE (proyecto ambiental
escolar) permite recolectar de la mano de la comunidad
escolar cantidades considerables de reciclaje que se entregan
como contraprestacion a la formacion musical, pero como
consecuencia de la pandemia por Covid 19 el convenio con la
empresa que reciclaba finalizo por que la empresa
desapareci6 como tantos negocios que no se pudieron
sostener econdmicamente.

Intencién General

Pretende generar actitudes y aptitudes
artisticas en sus beneficiarios y que a su
vez por conexidad estos las irriguen en sus
contextos sociales

Intenciones Especificas

-Generar espacios de formacién musical e integracion
sociocultural para infantes Y jovenes, mediante la educacion y
la practica musical en los programas orquestales y pre.-
orquestales dentro de la Escuela de musica,

-Ofrecer espacios para el desarrollo cultural y artistico, el buen
uso del tiempo libre, promocionar los derechos y el desarrollo
de las potencialidades artisticas de los beneficiarios.
-Fomentar aptitudes y actitudes artisticas a los participes
directos e indirectos de la actividad. -Desarrollar las
dimensiones biolégicas, psicoactivas, espiritual, intelectual,
axiolégica y cultural, y ecologica.

-Estrechar los lazos de intercambio y confraternidad entre los
nucleos orquestales de la ciudad.

-Dotar de instrumentos musicales, mobiliario y enseres para el
correcto funcionamiento nucleo orquestal.

En estos tiempos se financia con donaciones por parte de la
fundacién que dirige el mismo director de la escuela y por
recursos que envia la Sed a través de la oficina de calidad. Y
se sigue gestionando recursos con el Consejo de Cartagena y
con la Secretaria de Educacion distrital.

Contenidos
-Convocatoria y Seleccién
-Iniciaciéon Musical
-Formacién Instrumental
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SEMBRANDO RAICES: NUEVOS HORIZONTES DESDE LA EDUCACION POPULAR
De la Teoria a la Préactica: Experiencias Exitosas desde la Educacion Popular para la Eficacia
Escolar

-Practica de Conjunto

Indicaciones Lugar o ambito

-Creacion de la escuela de musica por acto administrativo.

-Inclusion de la Escuela de Mdasica y de la actividad musical de la Salén de mdusica de institucién
institucion en el curriculo (a largo plazo) y plan de desarrollo de la educativa.

institucion.

-Definicion de personal y asignacion de labores a instructores.

-Procesos de apropiacion por parte de la institucion y de la comunidad

(alianzas internas, privadas y con otras instituciones.

Tiempo estimado Materiales y recursos

La duracion es de este proyecto es -(04) Aulas con capacidad para minimo 20 estudiantes, con
indefinida ya que se proyecta realizar un silleteria, tablero, ventilacion e iluminacién.

relevo generacional permanente en la -Flautas dulces Honner (de buena calidad) por estudiante.
planta orquestal tributada por infantes en -Juego de percusion menor y materiales reciclables para el
etapas previas en los nlcleos de iniciacion desarrollo de los cotidianofonos

(grados 5to de primaria, en la busqueda de -Piano Yamaha de 5 Octavas o superior.

la iniciacion musical temprana y -Papeleria General

homogeneidad en los grupos de trabajo), VIOLINES 2
para la primera fase de implementacion del VIOLA ” 0
programa el proceso de iniciacién musical. VIOLONCELLO a
CONTRABAJO 0
FLAUTAS = 0
TRAVERSAS -
CLAINETES 0
TROMPETAS 4
BOMBARDINO
CORNO FRANCES 0
TROMBON ATRILES 0
TUBA e
OBOES , 0
FISCORNOS 0
CONGAS ROTOMS n 0
(TIMP) BASS .
DRUM PLATILLOS 1
SNARE DRUM ° 0
TRIANGULO 1
PIANO 0
0
0
0
0
0
0
0
0

Apdyese en graficos (Fotos, cuadros, Comprobacion de aprendizajes
iconografias, entre otras)
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SEMBRANDO RAICES: NUEVOS HORIZONTES DESDE LA EDUCACION POPULAR
De la Teoria a la Préactica: Experiencias Exitosas desde la Educacion Popular para la Eficacia
Escolar

-Actividades de extension en eventos locales, regionales,
nacionales e internacionales.

-Alianzas, convenios y conciertos con orquestas locales,
regionales, nacionales e internacionales.

1 i i
| = . .
) | §

Formas de transferencia

-Se videncia la formacion de estudiantes con un proyecto de vida definido

-Ha mejorado la sana convivencia y la autonomia de los estudiantes

-Los estudiantes exploran otras opciones para mejorar su calidad de vida

-Se generan diferentes experiencias de intercambio que favorecen la apertura de los estudiantes hacia el
mejoramiento de su proyecto de vida.

- Los estudiantes toman conciencia de la importancia del reciclaje en la conservacion del medio ambiente
escolar y como una opcién que genera recursos para la adquisicion de instrumentos musicales.
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SEMBRANDO RAICES: NUEVOS HORIZONTES DESDE LA EDUCACION POPULAR
De la Teoria a la Préactica: Experiencias Exitosas desde la Educacion Popular para la Eficacia

Escolar

Titulo del Proyecto

PROYECTO DE BIBLIOTECA ESCOLAR
“Leer es un cuento”

INSTITUCION EDUCATIVA SAN LUCAS
LUZ, CIENCIA'Y SABER

PROYECTO DE BIBLIOTECA ESCOLAR
“VIVO FORTALECENDO EN MI AVENTURA, ELHABITOA LA LECTURK'

2022

Breve descripcion del Proyecto

Leer es un cuento es un proyecto de la Institucion Educativa
gue tiene como proposito fortalecer los procesos de lectura y
escritura de los estudiantes de transicién a quinto de primaria.

Con este proyecto no solo se promueve que los estudiantes
visiten la biblioteca, sino que también la biblioteca los visite a
ellos para crear una cultura de la lectura y la escritura en la
que se desarrollen, fortalezcan y se consoliden los
aprendizajes de los estudiantes.

En este sentido, se ha disefiado un proyecto de biblioteca
escolar denominado Leer es un cuento. Asi que cada
semana, de forma rotativa, se implementan las estrategias
propuestas en el proyecto, las cuales son: la maleta viajera, la
carreta literaria, la maleta digital, la lectura en voz alta, la
muestra gastroliteraria y los cuentos cobran vida.

Competencia general

Fortalecer los procesos de lectura y
escritura a través de la implementacion de
las estrategias del proyecto de biblioteca
escolar Leer es un cuento.

Competencias de logros

- Mayor acercamiento de los estudiantes a la lectura a través
de actividades ludicas que contribuyeron al avance de su
proceso lector y escritor, con el que se ha contrarrestado, de
alguna manera, las debilidades en lectura y escritura que
trajeron en estos tiempos de pospandemia.

- Fortalecimiento de la comprension y produccion textual de
distintos tipos de textos a través de la implementacion de las
estrategias propuestas en el proyecto, las cuales son: la
maleta viajera, la carreta literaria, la maleta digital, la lectura
en voz alta, la muestra gastroliteraria y los cuentos cobran
vida.

-Intercambio de experiencias sobre la lectura y la escritura
entre estudiantes y entre estos y sus docentes, tanto en
transicion como en cada uno de los grados de primaria de las
dos sedes de la Institucion Educativa.

-Impacto favorable en la gestion de aula

-Mejoramiento del clima de aula; esto se evidencia en los
gratos momentos que comparten los nifios entre si y con las
docentes mientras leen, conversan y escriben.

Estrategias

-Maleta Viajera

-La Carreta literaria

-Los cuentos cobran vida
-Muestra gastroliteraria
-Mi recreo es un cuento

Indicaciones

En la puesta en marcha de las estrategias del proyecto, los nifios leen
diversas clases de textos, entre ellos los materiales del Programa Todos
a Aprender: ATAL y Entre Textos. Ademas, se han incorporado a la

Lugar o ambito

Aulas de clases
Biblioteca escolar
Durante el recreo

experiencia las estrategias pedagdgicas entregadas por el PTA en las

STS de lenguaje, tales como

las estrategias de prelectura:

determinacion del propdsito de lectura y la cartelera SQA (¢, Qué sé?,
¢ Qué quiero aprender? y ¢Qué aprendi?), las estrategias durante la
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lectura: identificaciéon de personajes y la recreaciéon de secuencia de
eventos, y las estrategias después de la lectura: revision de proceso
lector y reconocimiento de la finalidad comunicativa del texto. Con la
implementacion de estas estrategias se ha realizado arqueologia
textual; también se ha aprovechado el recurso de la cartografia literaria.
Tiempo estimado Materiales y recursos

Este proyecto se ha venido implementado Libros de la coleccién semilla y otros cuentos
desde el mes de mayo en el grado de transicion Maleta viajera

y en cada uno de los grados de la béasica Carreta literaria

primaria en las dos sedes de la Institucion Delantal de la lectura

Educativa.

Apoyese en graficos (Fotos, cuadros, Comprobacién de aprendizajes
iconografias, entre otras)

-Este proceso ha sido formativo, puesto que se ha motivado a
los estudiantes para que reflexionen sobre sus aprendizajes,
sobre la lectura y también para que evallen los avances de
sus compafieros.

-Para el mes de noviembre se aplicé una estrategia de
evaluacion con la intencién de valorar el proceso lector y
hacerle seguimiento a los avances de este proceso.
Adicionalmente, esta valoracion sera utilizada para realizar
ajustes al trabajo que se viene realizando en la busqueda de
mejorar los niveles de lectura.

Formas de transferencia
Cada semana los estudiantes desarrollan una estrategia del proyecto que les permite avanzar en sus
procesos de lectura y escritura, lo cual contribuye a fortalecer sus competencias comunicativas y a aprender
més sobre el mundo natural, literario, artistico, cultural, politico y social.

Seguidamente se presenta cada una de las estrategias de este proyecto implementadas, para que el lector
tenga una mejor comprensién del proyecto de biblioteca escolar.
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Titulo del Proyecto

PROYECTO DE BIBLIOTECA ESCOLAR
“Leer es un cuento”

Estrategia la Maleta viajera

Breve descripcion de la Estrategia

Al inicio del afio escolar, el colectivo docente con apoyo
de la Bibliotecaria elaboran un programa de visitas a la
Biblioteca Escolar para los diferentes grados, de acuerdo a un
calendario semanal, con el propésito de seleccionar los libros
de la coleccion semilla que les gustaria leer.

Durante el afio escolar los estudiantes reciben en el aula la
visita de las bibliotecarias y en compafia de la maestra
desarrollan las actividades de lectura programadas.

Esta estrategia se utiliza en el marco del proyecto de biblioteca
escolar porque se considera necesario que la ensefianza
escolar contribuya a crear lectores/as competentes en la
utilizacién de diversos tipos de textos, a promover actitudes
reflexivas y criticas ante los distintos medios de transmisién y
difusion de la cultura, y a despertar interés por la lectura como
medio de entretenimiento y como espacio importante para el
ocio.

Es igualmente necesario ofrecer una formaciéon los
suficientemente versatil como para adaptarse a una sociedad
cambiante, en la que la recogida, seleccién, archivo,
recuperacion y transmision de informacion son aprendizajes
imprescindibles y en la que los nifios y nifias dispongan de las
estrategias precisas para aprender por si solos.

Intencién General

Fortalecer los procesos de lectura y
escritura a través de la implementacion de
las estrategias la maleta viajera del
proyecto de biblioteca escolar Leer es un
cuento.

Intenciones especificas

- crear habitos lectores y el desarrollo de capacidades y
habilidades comunicativas: lectura, escritura, habla y escucha

-Emplear la lectura de cuentos, como estrategia para el
aprendizaje y la socializacion de los alumnos

-Promover la lectura en el aula como estrategia permanente
para fortalecer las competencias comunicativas y la formacion
de lectores.

Contenidos

-Lectura de cuentos

Indicaciones

Lugar o ambito

La Maestra: proponga que una de las visitas de los alumnos a la
Biblioteca de la Escuela, sea en busca los libros de la coleccion semilla,
los cuales llegaran al salén de clases en la maleta viajera

Posteriormente se lleva la Maleta viajera cargada con los libros de
cuentos previamente seleccionado por el grupo en su visita a la
biblioteca escolar. Pidales a los alumnos que elijan el libro de cuentos
que mas le interese. Que exploren y lean el libro durante 15 minutos.
Seguidamente, invitelos a preparar la lectura en voz alta del texto: que
identifiquen el tema, las caracteristicas del personaje principal, que lean
el cuento en voz alta varias veces para que identifique el ritmo y la
entonacion a lo largo de la historia.

Invitelos a continuar en su casa la preparacién de la lectura en voz alta
del libro.

Aulas de clases
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Integre un calendario de presentaciones, deben registrarse en un
cuadro, donde anotaran el titulo del cuento y el dia en que les
corresponde presentarlo. Es recomendable que usted maestra, se
registre como la primera en presentar un cuento en voz alta.

El dia de la lectura en voz alta siente a los alumnos en circulo, cerca del
lector. Al finalizar, cada lector presenta los datos del libro que ha
compartido: autor, ilustrador, editorial y los que considere que pueden
ser interesantes para lograr la atencion de los alumnos. A continuacion,
invitelos a realizar sus comentarios sobre la historia y el personaje;
promueva que vinculen la lectura con su vida cotidiana; de igual forma,
propéngales que inventen finales de como les gustaria que
terminara el cuento, posibles soluciones ante las dificultades
presentadas a los personajes, lo importante es que los alumnos
escudrifien los diferentes recovecos de la historia.

Tiempo estimado Materiales y recursos

Este proyecto se ha venido implementado Libros de la coleccion semilla y otros cuentos
desde el mes de mayo en el grado de transicion  Maleta viajera

y en cada uno de los grados de la basica

primaria en las dos sedes de la Institucion

Educativa.

Apodyese en graficos (Fotos, cuadros, Comprobacion de aprendizajes
iconografias, entre otras)

-Este proceso ha sido formativo, puesto que se ha motivado a
los estudiantes para que reflexionen sobre sus aprendizajes,
sobre la lectura y también para que evallen los avances de
sus compafieros.

-Para el mes de noviembre se aplicé una estrategia de
evaluacion con la intencién de valorar el proceso lector y
hacerle seguimiento a los avances de este proceso.
Adicionalmente, esta valoracion sera utilizada para realizar
ajustes al trabajo que se viene realizando en la busqueda de
mejorar los niveles de lectura.

Formas de transferencia

Cada quince dias los estudiantes desarrollan esta estrategia del proyecto que les permite avanzar en sus
procesos de lectura y escritura, lo cual contribuye a fortalecer sus habilidades comunicativas y a aprender
mas sobre el mundo natural y literario.
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Titulo del Proyecto Breve descripcion de la Estrategia
PROYECTO DE BIBLIOTECA ESCOLAR Esta estrategia tiene como fines recuperacion de la
“Leer es un cuento” memoria de las tradiciones gastrondmicas de la
ciudad, departamento y pais a través de procesos
Festival Gastroliterario investigativo realizado

Intenciones especificas

. -Reconocimiento de las tradiciones culinaria de la
Intencién General ciudad, del departamento y el pais a través del

. . rescate de las tradiciones culinaria de las familias.
Desarrollar en los estudiantes las habilidades de

lectura, escritura, escucha y habla por medio del _Ejaporar textos instructivos con las recetas
rescate de las tradiciones culinarias de la comunidad  {radicionales de la region.

-Elaborar comida tipica de cada region del pais a fin
de integrar a los alumnos y a la familia

Contenidos

Diferentes receta de cocina.

Indicaciones Lugar o ambito

El Comité de la Biblioteca y la bibliotecaria invitan a docentes y
alumnos a compartir una sesion dedicada a cada departamento, una
vez al afio, en la que se presenten recetas de alimentos tipicos, una Aulas de clases
muestra gastrondmica, ademas de informacion diversa sobre el
departamento seleccionado.

El evento estara dedicado a presentar las diversas regiones del
pais, con tal propésito los alumnos buscan informacién en la Biblioteca
Escolar, sobre su vestimenta, la hidrografia, su cultura, su literatura,
los personajes representativos, los autores, su historia 'y mas
informacion.  Ademas, con la participacion de las madres de
familia, organizadas en equipos, preparan en casa diferentes platillos
tipicos de la region. Lo que se desea es un mosaico de manifestaciones
culturales, organizadas de tal manera que los alumnos puedan tener
una referencia amplia.

Previo al evento se hace difusion para que alumnos, docentes y
padres de familia asistan a la muestra gastroliteraria.

El dia del evento. Se presentan de manera organizada, a manera
de festival, todas las manifestaciones artisticas relacionadas con el
departamento seleccionado, se muestran los libros de la Biblioteca
Escolar relacionados con el tema, las recetas de los platillos que
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contenga la lista de ingredientes y la manera de prepararlos, también
se puede invitar a una persona del departamento que les correspondio,
se lee en voz alta y mas recursos que permitan a los alumnos emplear
todos sus sentidos para conocer el departamento.

Tiempo estimado Materiales y recursos

Afio escolar, con dos puestas en escena el 1 de Guias de trabajo, e investigaciones sobre
junio, cumpleafios de Cartagena y 12 de octubre gastronomia de la ciudad, departamento y pais segin
semana de la colombianidad.. corresponda.

Apodyese en gréaficos (Fotos, cuadros, iconografias, Comprobacion de aprendizajes
entre otras)

La puesta en escena es el espacio para que los
nifios y nifias publicamente expongan los
aprendizajes adquiridos; ademas las vivencias
evidenciadas muestran el impacto de la estrategia,
porque ellos tienen la posibilidad de evidenciar en
sus acciones las habilidades comunicativas y
socioemocionales.

Formas de transferencia

El trabajo escritural realizado durante cada periodo académico se pone en escena, en fechas como 1 de
junio cumpleafios de la ciudad y la semana de la colombianidad. Esta estrategia esta inmersa en dos
subprefectos de las areas de ciencias naturales y ciencias sociales. Cartagena la fantasticay Bolivar Grande.
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Titulo del Proyecto

PROYECTO DE BIBLIOTECA ESCOLAR
“Leer es un cuento”

Subproyecto Cartagena la Fantastica

Breve descripcion de la Estrategia

Este Subproyecto fue planificado sobre la
necesidad que los nifios y nifias de transicion y
bésica primaria de la institucion conozcan sobre
la ciudad en la cual viven y muchos de ellos son
oriundos de ella. . Es decir, esta orientado a que
los estudiantes tengan sentido de pertenencia
con Cartagena e identifiguen su contexto
sociocultural.

Intenciéon General

las
los

Promover la educacion cultural y fortalecer
capacidades y competencias ciudadanas de
estudiantes de la institucion Educativa

“Por el rescate
de la oralidad 4
produccion

historias de
Cartagena”

Intenciones especificas

-Desarrollar en los estudiantes habilidades de
lectura y escritura por medio del rescate de la
oralidad y la produccion textual de las historias
de Cartagena

-Conocer la historia y misterios que ocultan las
calles del Centro de Cartagena
-Reconocimiento de las tradiciones culinaria de
la ciudad, del departamento y el pais a través
del rescate de las tradiciones culinaria de las
familias.

-Desarrollar en los estudiantes las habilidades
de lectura, escritura, escucha y habla a través
de la historia de Cartagena.

-Elaboracién de textos narrativos utilizando
como tema la historia de Cartagena.

-Elaborar textos instructivos con las recetas
tradicionales de la region.

-Elaborar comida tipica de cada regién del pais
a fin de integrar a los alumnos y a la familia

Contenidos
Historia de Cartagena y sus tradiciones culturales.

IDENTIFICACION DE LAS |
CALLES \

LAS S,
PLANTAS,FORMAS TAMARO
Y UTILIDAD

LOS ALIMENTOS

ELABORACION DE
RECETARIO PLATOS
TIPICOS

/

PUESTA EN
ESCENA

FESTIVAL /| A CARTAGENA
GASTROLITE/ DE HOY

RARIO /

\ ORIGEN DE LOS CURIOSOS
| NOMBRES DE LAS CALLES DEL
\ CENTRO DE CARTAGENA

HISTORIA ¥ MISTERIORS QUE
OCULTAN LAS CALLES DEL
CENTRO DE CARTAGENA

NUTRICION
FESTIVAL GASTRILITERARIO 1 DEJUNIO
PLATOS TIPICOS DE LA DE LA COCINA FUNDACION DE — o
COCINA CARTAGENERA TRADICIONAL
_— CARTAGENERA CARTAGENA CARTAGENA ANTE DE LA
SELECCION DE PLATOS LLEGADA DE LOS ESPANOLES
TiPICOS / -

INDEPENDENCIA
DE CARTAGENA

LEYENDAS E HISTORIAS DE LAS

EXPOSICION DE LA
PRODUCCION TEXTUAL

HISTORIA DE LA
FUNDACION DE
CARTAGENA

HISTORIAS SECRETAS DE
PIRATAS Y CORSARIOS EN
CARTAGENA

Grafico integrador tematico Cartagena La Fantastica
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Indicaciones Lugar o ambito

Las docentes a través de sus guias de clases organizan despliegan
los diferentes contenidos, teniendo como directriz el siguiente grafico
integrador.

Durante el primer periodo académico abordaran interdisciplinariamente
el desarrollo de todas las teméticas propuestas en los tres ejes
articuladores

-Historia de Cartagena Aulas de clases
-Historia y misterios que se ocultan en las calles del centro de

Cartagena

-Festival gastronémico de la cocina tradicional

Tiempo estimado Materiales y recursos

Afio escolar, con dos puestas en escena el 1 de Guias de trabajo, e investigaciones sobre la historia
junio, cumpleafios de Cartagena y tradiciones culturales de la ciudad,.

Apoyese en graficos (Fotos, cuadros, iconografias, Comprobacion de aprendizajes
entre otras)

La puesta en escena es el espacio para que los
nifos y nifias publicamente expongan los
aprendizajes adquiridos; ademas las vivencias
evidenciadas muestran el impacto de la
estrategia, porque ellos tienen la posibilidad de
evidenciar en sus acciones las habilidades
comunicativas y socioemocionales.

W) i ) A

Formas de transferencia
El trabajo escritural realizado durante cada periodo académico se pone en escena, en fechas como 1 de
junio cumpleafios de la ciudad. Esta estrategia esta inmersa transversalmente en todas las areas del saber.
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Titulo del Proyecto

PROYECTO DE BIBLIOTECA ESCOLAR
“Leer es un cuento”

Subproyecto Bolivar Grande

Breve descripcion de la Estrategia

Este Subproyecto fue planificado sobre la
necesidad que los nifios y niflas de
transicion y béasica primaria de la
institucion conozcan sobre el
departamento al cual pertenecen. Es
decir, esta orientado a que los estudiantes
identifiquen su contexto sociocultural.

Intencién General

Promover la educacion cultural y fortalecer las capacidades y
competencias ciudadanas de los estudiantes de la institucion
Educativa

Intenciones especificas

- Reconocer los valores sociales
requeridos como forma de planear su
proyecto de vida para alcanzar metas
personales y comunitarias.

-Reconocer cuan importante es la ayuda,
colaboracion y el trabajo en equipo como
elementos de formacién para la
autoestima y autocontrol

-Analizar los factores que caracterizan al
pueblo bolivarense; valorando vy
respetando la diversidad étnicay cultural
Establecer relaciones entre los problemas
gue afrontan las sociedades histéricas y
Sus organizaciones politicas y econémicas
del bolivar grande

Contenidos

8 Talleres:

Generalidades del Departamento de Bolivar
Zodes Norte

Zodes Dique.

Zodes Depresion Momposina:

Zodes Loba:
Zodes Montes de Maria
Zodes Mojana

Zodes Magdalena Medio
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Gréfico integrador tematico Bolivar Grande
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Indicaciones Lugar o ambito
AGENDA DESARROLLO TALLERES
TALLERES FECHA
Magdalena Medio : Quinto grado 31 de agosto
Mojana : Cuarto grado 7 de septiembre Aulas de clases
Montes de Maria: Tercero grado 14 de septiembre
Depresion Momposina: Primero 21 de septiembre
Loba: Segundo grado 28 de septiembre
Subregion Dique. Transicion: 6 de octubre
Subregién Norte: Transicion : 6 de octubre

Nota: Las fechas establecidas son los dias miércoles de cada semana, pero
ustedes manejan los tiempos y tienen toda la semana para desarrollar el
taller.

También tengo claro por lo conversado con algunas de ustedes que han ido
avanzando en el desarrollo de la temética del Bolivar Grande a partir del
taller que desarrollaron ustedes y que responde a la tarea asignada

AGENDA PUESTA EN ESCENA BOLIVAR GRANDE
MES DE OCTUBRE

TALLERES FECHA
Magdalena Medio : Quinto grado 18 de octubre
Mojana : Cuarto grado

Montes de Maria: Tercero grado 19 de octubre

Loba: Segundo grado

Depresion Momposina: Primero grado 20 de octubre
Subregién Dique. Transicion: . 21 de octubre
Subregion Norte: Transicion : 21 de octubre

Nota: La puesta en escena incluye las producciones escriturales de un
cuento sobre mitos y leyendas, un documento sobre tradiciones folcléricas
y culinarias y la puesta en escena del gastroliterario de cada subregion del
departamento.

La puesta en escena se hara en cada salon, es decir para cada dia existiran
dos escenarios diferentes cada uno correspondiente a la subregion
asignada para ese dia.
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Tiempo estimado Materiales y recursos

Afio escolar, con dos puestas en escena el 1 de Guias de trabajo, e investigaciones sobre la historia
junio, cumpleafos de Cartagena y tradiciones culturales de cada uno de los zodes que
componen el departamento.

Apoyese en graficos (Fotos, cuadros, iconografias, entre Comprobacion de aprendizajes
otras)

La puesta en escena es el espacio para
gue los niflos y nifias publicamente
expongan los aprendizajes adquiridos;
ademas las vivencias evidenciadas
muestran el impacto de la estrategia,
porque ellos tienen la posibilidad de
evidenciar en sus acciones las habilidades
comunicativas y socioemocionales.

Formas de transferencia

El trabajo escritural realizado durante cada periodo académico se pone en escena, en fechas como la
semana de la colombianidad a realizarse en el mes de octubre. Esta estrategia esta inmersa
transversalmente en todas las areas del saber.
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Titulo del Proyecto

PROYECTO DE BIBLIOTECA ESCOLAR
“Leer es un cuento”

Estrategia
Carreta Literaria

Breve descripcion de la Estrategia

Al inicio del afio escolar, el colectivo docente con
apoyo de la Bibliotecaria elaboran un programa de
visitas a la Biblioteca Escolar para los diferentes
grados, de acuerdo a un calendario semanal, con el
propdsito de seleccionar los libros de la coleccion
semilla que les gustaria leer.

Durante el afio escolar los estudiantes reciben en el
aula la visita de las bibliotecarias y en compaiiia de la
maestra desarrollan las actividades de lectura
programadas.

Esta estrategia se utiliza en el marco del proyecto de
biblioteca escolar porque se considera necesario que la
enseflanza escolar contribuya a crear lectores/as
competentes en la utilizacion de diversos tipos de
textos, a promover actitudes reflexivas y criticas ante
los distintos medios de transmision y difusion de la
cultura, y a despertar interés por la lectura como medio
de entretenimiento y como espacio importante para el
ocio.

Es igualmente necesario ofrecer una formacion los
suficientemente verséatil como para adaptarse a una
sociedad cambiante, en la que la recogida, seleccion,
archivo, recuperacion y transmision de informacién son
aprendizajes imprescindibles y en la que los nifios y
nifias dispongan de las estrategias precisas para
aprender por si solos.

Intencion General

Promover y difundir la lectura de los libros en Aula
a través de la estrategia La Carreta Literaria del
proyecto de biblioteca escolar Leer es un cuento.

Intenciones especificas

-Crear habitos lectores y el desarrollo de capacidades
y habilidades comunicativas: lectura, escritura, habla y
escucha

-Emplear la lectura de cuentos, como estrategia para el
aprendizaje y la socializacién de los alumnos

-Promover la lectura en el aula como estrategia
permanente para fortalecer las competencias
comunicativas y la formacion de lectores.

Contenidos

-Lectura de cuentos

Indicaciones

Lugar o ambito

la Maestra junto con el Comité de la Biblioteca, habilitan La Aulas de clases

Carreta Lectora para lo cual emplean una carreta pintada y decorada
en forma llamativa, en donde exponen los libros menos leidos de la
Biblioteca Escolar y de Aula.

Una vez que la carreta esté lista para circular ¢qué sigue?;
considerando que una de las actividades permanentes que se
estructuran en el proyecto, es:

La carreta lectora recorre los diferentes grupos de la escuela, invitando
a la comunidad escolar a que lea los libros en la Biblioteca, se hacen
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comentarios, lecturas en voz alta breves y se muestran las imagenes
para que los alumnos se animen a leer los libros

A la hora del recreo la Carreta Lectorase puede estacionar en algun
lugar del pasillo del colegio, para continuar las actividades de lectura
compartida y la invitacion a leer los libros, es conveniente limitar un
espacio para que los alumnos tengan oportunidad de revisarlos, leerlos
y solicitarlos en préstamo.

Para que los alumnos no pierdan interés en la actividad, es necesario
cambiar periddicamente los libros que se exponen; de igual forma,
organizar con los docentes un plan de actividades didacticas que
motiven el uso de los libros menos leidos; que registren y den
seguimiento a las lecturas que realizan sus alumnos y que reporten a la
Bibliotecaria y al Comité de la Biblioteca los libros menos leidos, a fin
de que periddicamente, durante el ciclo escolar, se disefien estrategias
para su difusién y aprovechamiento en proyectos escolares.

Tiempo estimado Materiales y recursos

Este proyecto se ha venido implementado Libros de la coleccién semilla y otros cuentos
desde el mes de mayo del afio 2022 desde el Carreta Literaria

grado de transicion a quinto de basica primaria

en las dos sedes de la Institucion Educativa.

Apdyese en graficos (Fotos, cuadros, Comprobacion de aprendizajes
iconografias, entre otras)

-Este proceso ha sido formativo, puesto que se ha
motivado a los estudiantes para que reflexionen sobre
sus aprendizajes, sobre la lectura y también para que
evallen los avances de sus compafieros.

-Para el mes de noviembre se aplicé una estrategia de
evaluacion con la intencion de valorar el proceso lector
y hacerle seguimiento a los avances de este proceso.
Adicionalmente, esta valoracién sera utilizada para
realizar ajustes al trabajo que se viene realizando en la
blusqueda de mejorar los niveles de lectura.

Formas de transferencia

Cada quince dias los estudiantes desarrollan esta estrategia del proyecto que les permite avanzar en sus
procesos de lectura y escritura desde la literatura, lo cual contribuye a fortalecer sus habilidades
comunicativas y a aprender mas sobre el mundo natural y literario.
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Titulo del Proyecto

PROYECTO
ESCOLAR
“Leer es un cuento”

DE BIBLIOTECA

Semana de los Valores
La escuela abraza la verdad

Escuela

%

‘ﬁ9
Unde \a

Breve descripcion de la Estrategia

La conmemoracién de la semana por la paz en la IE San Lucas
se reconoce como una actividad tradicional que permea su
cultura organizacional por esa razon se ha institucionalizado y
cada afio la comunidad educativa de la basica primaria se
prepara para vivenciar la practica de los valores.

A partir del afio 2019 esta actividad se realiza articulada con la
implementacion del programa lider en mi y por esa razén se
considera un evento de liderazgo en el que los estudiantes de
cada grado participan en forma espontanea y preparan junto a
su director de grupo la puesta en escena de cada dia de la
semana. En esta oportunidad se realiza en forma presencial y
en el marco de esta semana se realiza el lanzamiento del
programa lider en mi a nivel institucional articulando la paz, los
valores y los siete habitos.

En el presente afio 2022, se utilizé el cuento como estrategia
pedagogica para abordar la tematica propuesta por la Comision
de la verdad a través de la estrategia La Escuela Abraza la
Verdad. Los cuentos son:un arbol con muchas verdades, Rosa
pataslargas y el estilo del escarabajo y un largo camino.

Intencién General

-Reflexionar sobre el respeto a la
identidad, costumbres y formas de vida.
-Comprender por qué la memoria es un
ejercicio importante para la construccion
de la identidad.

Intenciones especificas

-Sensibilizar a los estudiantes ante las afectaciones a la escuela
y las comunidades en el marco del conflicto armado en nuestro
pais.

-Generar propuestas de construccion de memoria que
posibiliten la comprensién de rutas para la solucion de
problematicas sociales y manejo del conflicto en sus entornos
cercanos.

Contenidos
AGENDA DE TRABAJO
RESPON MATERIA
FECHA CUENTO SIS L PRODUCTO
UN ARBOL
LUNES5 | CON MUCHAS
VERDADES
MARTES ROSA CUENT Elab .
6 PATASLARGAS Y EL o} aboracion
DIRECT de guias
MIERCOL | ESTILO DEL | orAS ~ DE TABLET | €€ .
ES7 ESCARABAJO DELANT p
GRUPO AL
JUEVES 8 UN LARGO
VIERNES | CAMINO
9
HORARIO NORMALIDAD ACADEMICA; SUGERENCIA DESARROLLAR LOS
TALLERES EN LAS DOS PRIMERAS HORAS ANTES DEL DESCANSO.
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Indicaciones Lugar o ambito

Para maestros: esta guia ha sido disefiada para que desde el ejercicio de

aula se pueda reflexionar sobre la

Identidad de las personas y comunidades, sus costumbres, el respeto ala Aulas de Clases
diferenciay el papel que juega la memoria en la construccion de los pueblos.

Comprender la escuela, su contexto y el territorio que habita como escenario
para la construccion de paz, es la meta de las actividades propuestas.

Palabras clave: justicia, verdad, memoria, respeto, convivencia, paz
Momento 1 Introduccion

* Realiza una breve introduccion de la semana por la paz y de la actividad
que haremos. La historia de una Semana

Exactamente fue un 9 de septiembre de 1987, en el marco del Dia Nacional
de los Derechos Humanos, que se desarroll6 la primera version de Semana
por la Paz, un proyecto de promocién de la paz para visibilizar, aportar y
promover las iniciativas de paz en el pais. Luego, en 1993, la coordinacion
de este proyecto quedo a cargo de la Red de Iniciativas Ciudadanas por la
Paz y contra la Guerra (Redepaz); para 1995, por invitacion de la Provincia
de la Compafiia de Jesus, se unié la Pontificia Universidad Javeriana; v,
posteriormente, en 2006, tras la union del Cinep con el Programa por la Paz
el Centro se suma a las organizaciones que integran el comité de impulso.
Desde el 2011, Semana por la Paz adquiri6 una identidad propia y se
convirtio en un espacio de la sociedad colombiana comprometida con la paz.

*Preguntas: ¢;Donde viven las arafias?, ;doénde viven los escarabajos?,
¢,c0mo viven los escarabajos?,

¢como viven las arafias?

Momento 2

Escuchemos el cuento de Rosa Pataslargas (Giraldo, 2015)
https://www.youtube.com/watch?v=188fxIBoOEM

e Dibuje un arbol grande en un pliego de papel

eEntregue las figuras de arafias y escarabajos a las nifias y los nifios para
que coloreen mientras escucha el cuento.

eluego coloreen las ramas del arbol.

Es preciso que todo el material para recortar se encuentre listo al momento
de desarrollo del taller (arafias, escarabajos, tiras para cada estudiante

Completar y unir. Entregue la hoja del estudiante a cada nifia, nifio para que
complete las palabras y relaciones la palabra con la imagen, también
pueden escribir frases cortas debajo de cada dibujo

Tiempo estimado Materiales y recursos

Tres talleres: un arbol con muchas verdades, Rosa
Semana de la paz que se realiza a nivel nacional en pataslargas y el estilo del escarabajo y un largo
el me de septiembre camino

Apdyese en graficos (Fotos, cuadros, Comprobacion de aprendizajes
iconografias, entre otras) Momento 3

*Elabore con los y las estudiantes con la lana unas telarafias
pegadas al arbol.

*Entregue pegante a las nifas y los nifios para que ubiquen las
imagenes de arafias y escarabajos en el arbol, a la vez se
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recreara y reconstruira la historia de Rosa Pataslargas,
siguiendo las pistas que debe dar el o la docente.

Preguntas orientadoras:

¢, Quiénes vivian en el arbol?

¢Colmo eran las telarafias y para qué se usaban?
¢ Por qué creen que llegaron los escarabajos?

¢ Qué paso con las arafias viejitas y qué hicieron?
¢Al final qué hizo Rosa Pataslargas?

Momento 4: Cierre

) A cada nifia y nifio se le entrega una tirita de papel, del
material de apoyo, en la que aparecera una arafia o escarabajo
y donde tendran espacio para escribir su nombre.

. Invite a sus estudiantes a que pongan las tiritas en el arbol,
disponga cinta para ello. Luego haga la siguiente pregunta:

¢, Qué necesitamos para poder compartir el mismo espacio y
evitar la situacion que vivieron escarabajos y arafias?

Previendo que la

: pregunta suscite
muchas respuestas por parte de sus estudiantes, le sugerimos
gue grabe las voces de algunas/os de ellas/os. Para ello puede
usar la pagina web: https://vocaroo.com/ y abrirla desde el
computador o desde su celular. La grabacién queda grabada en
la pagina y de alli usted puede obtener un enlace para
compartirlo o descargarlo.
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Exposiciones virtuales y personificaciones, juego de roles y obras de teatro virtuales

Se fortaleci6 a través de actividades creativas la evidencia de aprendizajes. se promovieron los valores y la
creatividad como elemento para la construccién de la sana convivencia.

personificacion

Semanadelapaz

-Joe
- o

Disfrazcomoelemento
pedagdgico

Rosa patas bargas

WG

Artey castellano

!

Durante la semana de la paz las maestras los talleres planificados, durante este afio se utilizé como estrategia
pedagdgica el cuento para abordar la tematica del conflicto armado y el proceso de paz, mediada por el
conocimiento de la verdad de lo acontecido en nuestro pais en estos 60 afios de conflicto armado.
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Titulo del Proyecto.

Proyecto de Vida- Ansar: Vuelo Clave al
Exito

Breve descripcion del Proyecto.

Como lo plantea la catedra de la paz; la institucion educativa
San Lucas, propone desde la implementacion de catedra de
proyecto de vida: Ansar- - denominacion que asumira la
catedra de la paz en esta institucion, la articulacion de areas
y la interaccion de todos los miembros de la comunidad
Educativa para su implementacion

Que La catedra proyecto de vida, recoge los fundamentos
curriculares y legales propuestos por la catedra de la paz, en
la ley 1732, que establece la catedra de la paz como de
obligatorio cumplimiento en todas las instituciones
educativas del pais. y segun el decreto 1038, por el cual
reglamenta la ley 1732 de esta catedra, “todas las
instituciones educativas deberan incluir en sus planes de
estudio la materia de catedra de La Paz antes del 31 de
diciembre de 2015”.

Intencién General

Institucionalizar para su implementacion la
catedra de la Paz, bajo la denominacion
Catedra Proyecto de vida: ANSAR- Vuelo
Clave al Exito.

Intenciones Especificas

Implementar la catedra de la Paz, bajo la denominacion
Catedra Proyecto de vida: ANSAR, para los grados de
transicion y basica primaria. Catedra que se articulara de
manera transversal con las asignaturas de Lengua
Castellana: Plan Lector, ética, Religion y artistica. Y los ejes
abordar en estos niveles seran los siguientes: Grados
Transicion-Primero y Segundo EMOCION; Grados: Tercero
y Cuarto: SOCIAL; Quinto: SEXUALIDAD.

Contenidos

F Sexualidad
ado f-'a?

Grado 4
4 &

i L-—-r---L-----'

o

18

1
- .
o
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Indicaciones Lugar o ambito
CATEDRA DE PROYECTO DE VIDA
Se trabajara los dias miércoles a través de Talleres Aulas de clase

Trabajaran 5 horas de clases

2 horas de castellano: Plan Lector, contenido los 7
habitos. ]
3 horas Etica, Religion y Artistica

Tiempo estimado Materiales y recursos

Quedo Institucionalizado y establecido en la  Guias de clases y talleres
maya curricular, propiciando su

sostenibilidad en el tiempo y ajustado a la

mision institucional.

Apoyese en graficos (Fotos, cuadros, iconografias, entre otras)
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Comprobacién de aprendizajes

Querido estudiante de Transicién
Teniendo en cuenta el desarrollo de las actividades del Proyecto de Vida: Ansar: vuelo clave al éxito

"

Califica cada actividad con una caritafeliz =~ si ESTAS DE ACUERDO

" "
) )

AN G NB
y dos caritas si estas L TOTALMENTE DE ACUERDO.

1. Los nifios participaron con alegria en las actividades de los 7 ' .
hébitos. = =
2. Aprendi, que si hago las tareas soy proactivo. o
3. Aprendi, que si trato y respeto a mis compafieros estoy 09 oo
practicando los valores y soy proactivo.

4. Los videos y actividades que presentaron los grupos, me dejaron " T
muchos aprendizajes. Y W
5. Aprendi que el trabajo en equipo es bueno, se comparte y se " "
aprende. ey e
6. Estoy motivado para ser proactivo. e e

RUBRICA PARA APLICARLA A LOS ESTUDIANTES

Categorias 1 2 3
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
Aspectos acuerdo

1. La participacion de los estudiantes en las actividades
programadas, fue evidente.

2. la organizacioén y la presentacion de las actividades se
prepar6 con anticipacion.

3. Los grupos de todos los grados cumplieron con lo
programado para cada dia

4. los materiales que se presentaron dia a dia, fueron
pertinentes y claros.

5. Consideras que el aprendizaje del tema de los 7 héabitos,
es significativo para ti.

6. El tema de los 7 habitos despert6 en los estudiantes, el
senti miento de ser lider.

7. El tema de apropiarse de los 7 héabitos generd
motivacion en los estudiantes.

8. Crees que éste tipo de actividades debe desarrollarse
con mas frecuencia en la escuela.

RUBRICA PARA APLICARLA A LOS ESTUDIANTES

Categorias 1 2 3
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
Aspectos acuerdo

9. Los docentes y directivos se mostraron comprometidos
en el desarrollo del programa de los 7 habitos.

10. Crees que si eres un nifio(a) proactivo, tendras
mejores resultados en la escuela.

11. Consideras que si te apropias de los 7 habitos puedes
alcanzar tus metas.

Formas de transferencia
-Se videncia la formacidn de estudiantes con un proyecto de vida definido

-Ha mejorado la sana convivencia y la autonomia de los estudiantes
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3. Proponer fines para la educacion alineados al enfoque de educacion popular
gue promuevan la creatividad individual y colectiva, el deseo y la voluntad
de saber, el pensamiento critico, el desarrollo de las capacidades y una ética
gue oriente la accion sobre la base de la solidaridad y el respeto mutuo, la
autonomia responsable y el reconocimiento y cuidado de la riqueza asociada

a la diversidad territorial, étnica y cultural de la ciudad.

Categoria dimension teleoldgica.

Articular las escuelas al contexto educativo. (Fuente: C1)

Desafios desde la categoria dimension ontoldgica.

Se hace necesario la implementacion de un curriculo que tome en
consideracion el contexto y ambiente donde se desarrolla la educacion, para
asi lograr una verdadera transformacion curricular en las instituciones
educativas. Este proceso de cambio requiere de la renovacion mental tanto de
los docentes como del personal del gobierno escolar, siendo imprescindible
que los docentes estén dispuestos a desaprender aquello que ya no es
pertinente y aprender lo necesario para los tiempos actuales, permitiendo asi
la renovacion de estructuras obsoletas que sdlo traen consigo un retraso en el
proceso educativo.

Se sostiene en esta categoria que los procesos educativos en la ciudad se
alejan significativamente de la realidad vivida por los estudiantes, lo que limita su
formacion a la adquisicion de conocimientos desvinculados de su contexto. Esta
situacion impide que los estudiantes comprendan su responsabilidad en su propio
proceso formativo y su compromiso con la sociedad.

Contextualizar la educacion , debe ser un fin que deberia desarrollarse desde
la formacion para la ciudadania, formacion de la conciencia que les permita a los
nifios, nifias y jovenes que asisten a las instituciones educativas oficiales, su propio
cambio y la vivencia de la ciudadania a plenitud. Al respecto, Freire (2009) sugiere

la intencién formativa que debe tener la educacion:

324



Educacién que libre de la alienacién, sea una fuerza para el cambio y para la libertad. La
opcién por lo tanto esta entre una educacion para la “domesticacion” alienada y una educacion
para la libertad. “Educacion” para el hombre objeto o educacion para el hombre sujeto. (p. 28)

En sintesis, el fin Gltimo de la educacion desde un enfoque de educacion
popular debe ser:

El objetivo de la educacion no deberia ser simplemente ensefar contenidos
de las diferentes areas del conocimiento, sino también desarrollar habilidades,
competencias y valores para la vida. Para lograr esto, es fundamental que los
docentes ensefen aprendizajes contextualizados, que permitan a los estudiantes
pensar criticamente, reflexionar, convivir, respetar y amar, fortaleciendo tanto el
trabajo por competencias cognitivas como las socioemocionales y ciudadanas.

En este sentido, es crucial que exista una articulacion entre el saber, el sery el
convivir, considerando los aspectos cognitivos, sociales y afectivos, para fomentar
el desarrollo integral de los estudiantes. Ademas, los programas formativos deben
abordar temas relevantes para mejorar las condiciones de vida de los estudiantes y
acabar con la desigualdad, como educacion financiera, inteligencia emocional,
disciplina y formacioén para el hogar y el emprendimiento.

Los directivos docentes y docentes deben buscar soluciones y estrategias para
mejorar el servicio educativo, con el fin de garantizar la calidad de la educacion vy,
por ende, la calidad de vida presente y futura de los estudiantes, sus familias y la
sociedad. Es esencial que la ensefianza se centre en el desarrollo de competencias
y habilidades para la vida, ya que de lo contrario, se estarian limitando las
oportunidades y el futuro de los nifios, nifias y adolescentes.

De lo antes dicho se deriva que, uno de los fines de la educacién alineados al
enfoque de educacion popular y emergidos de los planteamientos realizados  por
los sujetos actuantes, quienes plantearon que se debe ensefiar aquello que edifica
y construye a un SER humano, como humano. Por lo tanto, Debe haber una
articulacion entre el saber, el ser y el convivir es decir los aspectos cognitivos
sociales y afectivos, por lo tanto, este fin quedaria formulado de la siguiente manera:
Formar un educando con capacidades en lo cognitivo, lo social y lo afectivo; con
habilidades para que aplicando herramientas apropiadas, planee y realice su

proyecto de vida.
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Asociando a lo antes mencionado, se afirma que el proceso educativo tiene la
tarea primordial o fin ultimo el de desarrollar las capacidades y habilidades
necesarias en los nifios, nifias y jovenes que les permitan organizar de manera
planificada y consciente su hacer en el mundo. Es decir, hombres y mujeres
capaces de construir su proyecto de vida de manera autbnoma y responsable.

Al respecto, conviene sefalar que, si el proceso educativo no asume esta tarea
primordial, no se lograra el mejoramiento de la calidad de la educacion.

4. Proponer estrategias fundamentadas en tres de las categorias emergidas:
infraestructura, recursos tecnolégicos y recursos financieros que garanticen la
contextualizacion de un curriculo pertinente, flexible y deberan ser de alta calidad,
generando equidad y eficacia escolar desde el enfoque de educacion popular en el
Distrito de Cartagena de Indias.

Desarrollar capacidades que le permitan a los docentes y directivos docentes
la utilizacion de las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula y en
todos los procesos gestionados en la escuela, no simplemente como instrumentos
técnicos, sino también desde procesos formativos para la reflexion, discusion y
problematizacién de estos conocimientos obligatorios en la sociedad globalizada

son los retos que debe asumirse desde una politica publica.

Categoria infraestructura y recursos tecnolédgicos:

El primer obstaculo que debemos superar es la mejora de la infraestructura
fisica y tecnoldgica de las instituciones educativas. Durante la pandemia, la falta
de herramientas tecnoldgicas y conectividad impidié que muchos estudiantes
pudieran completar satisfactoriamente su proceso académico. Por lo tanto, es
fundamental buscar estrategias de aprendizaje que permitan fortalecer las
deficiencias académicas presentes en los estudiantes en la actualidad, y también
debemos abordar la falta de herramientas multimedia y la falta de formacién de
los docentes para utilizar estas herramientas adecuadamente. Ademas, el

acceso a herramientas ofimaticas avanzadas sigue siendo un desafio para
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muchos estudiantes y docentes, lo que debe ser abordado de manera integral

para garantizar un aprendizaje de calidad.

Categoria recursos financieros:

Es fundamental contar con los recursos financieros adecuados para respaldar
cualquier estrategia de mejora que se implemente por parte de la Secretaria de
Educaciéon. Esto permitira garantizar la inversidbn en proyectos pedagdgicos y
psicosociales, lo cual es esencial para el fortalecimiento de las instituciones
educativas. Ademas, es importante que se asignen recursos economicos suficientes
para la adquisicion de tecnologia y herramientas multimedia que contribuyan a
mejorar la calidad de la educacion. Con una inversidbn adecuada en recursos
financieros, se puede lograr una educacién mas efectiva y significativa para todos
los estudiantes.

Desafios que se proyectan ser abordados a través de la linea estratégica No. 3
del Programa de Gobierno denominada: De la desigualdad hacia una sociedad
garante de derechos: haremos realidad la constitucion del 91 por fuera del negocio
y que propone en su humeral lo siguiente: 3.1 Amor, cuidado y educaciéon publica,

gratuita y de calidad para nifios, nifias y jovenes:

Colombia se convertird en una sociedad del conocimiento, el arte y la cultura como
fundamento de la felicidad, la productividad y la paz haciendo del cuidado y la educacién los
medios fundamentales para superar la desigualdad. Esto implicard que, para la primera
infancia, la infancia, la adolescencia y la juventud fortalezcamos el sistema de educacion
publico, desarrollemos un sistema nacional de cuidado y garanticemos trabajo digno y decente
para madres comunitarias, cuidadoras y maestros y maestras y para todos los trabajadores
del sistema educativo. De esta forma la primera infancia podra crecer con amor y proteccion,
los nifios, nifias y adolescentes disfrutaran de una educacién bésica y media, pertinente,
incluyente, de calidad, participativa e intercultural, y los jévenes accederan a la educacion
superior publica gratuita, que les permita realizar sus suefios estudiando lo que quieran.
Erradicaremos el analfabetismo estructural y funcional que tiene a millones de colombianos
en la exclusién. (Fuente: Programa de Gobierno 2022-2026: Colombia Potencia de la Vida-
Colombia sociedad para la Vida. P 30)

Desde estos referentes este modelo busca impulsar una educacion que
transforme el sistema educativo tradicional, en uno que se oriente hacia una

educacion fundamentada en el desarrollo de capacidades y a la integralidad de una
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formacion que contribuya a la construccion de una ciudad en un contexto de
diversidad cultural y social y de creciente humanizacion. Una educacion que conciba
la escuela no como un espacio de transmisién de conocimiento sino como propuso
Paolo Freire (1985) en su particular poética prosa, €l describe lo que tiene que ser

la escuela:

La escuela es el lugar donde se hacen amigos, no se trata sélo de edificios, aulas, salas,
pizarras, programas, horarios, conceptos... Escuela es sobre todo, gente, gente que trabaja,
gue estudia, que se alegra, se conoce, se estima. El director es gente, el coordinador es gente,
el profesor es gente, el alumno es gente, cada funcionario es gente. Y la escuela sera cada
vez mejor, en la medida en que cada uno se comporte como compafero, amigo, hermano.
Nada de isla donde la gente esté rodeada de cercados por todos los lados. Nada de convivir
las personas y que después descubras que no existe amistad con nadie. Nada de ser como
el blogue que forman las paredes, indiferente, frio, solo. Importante en la escuela no es sélo
estudiar, no es sélo trabajar, es también crear lazos de amistad, es crear un ambiente de
camaraderia, es convivir, es unirse. Ahora bien, es l6gico... que en una escuela asi sea facil
estudiar, trabajar, crecer, hacer amigos, educarse, ser feliz

5. Proponer la construccion de una politica publica para la formacion de
maestros y maestras encaminadas a la transformacion del quehacer pedagdgico
mediante el fortalecimiento de las capacidades investigativas y disciplinares en
concordancia con un enfoque de educacion popular para el Distrito de Cartagena
de Indias.

Los desafios que afrenta la educacion a nivel local frente a las demandas de la
sociedad y el papel protagonico de los docentes y directivos docentes en la
transformacion que se requiere para lograr el desarrollo de conocimiento, el
desarrollo cientifico, el tecnoldgico y la preparacion de ciudadanos para el presente
siglo en Cartagena, se constituyen en el primer argumento para potenciar el
desarrollo profesional de los docentes del distrito. Lo cual implica pensar los
procesos de formacion para el ejercicio de la docencia que realizan las
universidades y escuela normal superior de la ciudad de Cartagena; adicionalmente,
pensar los procesos de formacion continua planificados por la Secretaria de
Educacion Distrital. Y a los cuales acceden los maestros y maestras para cualificar
procesos de ensefianza — aprendizaje, gestion del conocimiento — trabajo con la
comunidad — didactica — evaluacién — gestién de proyectos. Desafios planteados
por los sujetos actuantes, y que emergieron durante el proceso investigativo:
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Desafios desde la categoria politica publica.

El sistema educativo actual enfrenta diversos desafios en materia de politica
publica, entre los cuales destacan la necesidad de mejorar la infraestructura y
pedagogia para el aprendizaje. Para lograr esto, es fundamental contar con los
recursos financieros y humanos necesarios, asi como abordar las dificultades que
presentan los estudiantes en sus procesos de formacion. Ademas, es necesario
mejorar la gestion de las instituciones en cuanto a la formacién docente, tanto en lo
que respecta a las habilidades interpersonales como a las competencias
pedagogicas. Por ultimo, es fundamental garantizar el acceso a la educacion para
todos los nifios en edad escolar, ya que esta es una condicion necesaria para el

desarrollo integral de la sociedad.

Desafios desde la categoria dimensién epistemoldgica.

Para lograr una educacién de calidad es fundamental que los docentes estén
altamente capacitados y actualizados en cuanto a pedagogia y tecnologia se refiere.
Por tanto, uno de los mayores desafios que enfrenta la educacion actualmente es
invertir en la formacién continua de los docentes, brindandoles las herramientas y
habilidades necesarias para que puedan adaptarse a los cambios vy
transformaciones que se presentan en el mundo educativo y en la sociedad en
general. Es necesario que los docentes se capaciten no solo en el uso de
tecnologias educativas, sino también en la aplicacién de metodologias pedagodgicas
innovadoras que les permitan crear ambientes de aprendizaje estimulante y
adaptado a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. Solo asi podremos
garantizar una educacion de calidad y relevante para el futuro de nuestras

sociedades.
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Desafios desde la categoria dimensién metodoldgica.

En la actualidad, es fundamental que los docentes cuenten con una formacion
sblida en pedagogia y tecnologia para poder ofrecer a sus estudiantes una
educaciéon de calidad. Por eso, es necesario que se les brinden oportunidades de
formacion en el uso efectivo de las tecnologias en el aula y se promueva una
mentalidad abierta al cambio por parte de directivos y docentes. La apuesta por la
formacion docente en estos aspectos permitird que se generen nuevas y mejores
practicas educativas, que se adapten a los retos del mundo actual y se logre una
educacién de calidad para los estudiantes.

La consolidacién de una politica de formacion para los maestros y maestras en
el Distrito requieren analisis para cada uno de los lineamientos de politica que se
han formulado en el pais, de manera que se conozca con exactitud las implicaciones
de los mismos a nivel académico, administrativo, financiero y juridico; y estas
implicaciones se deben determinar para que la Secretaria de Educacion Distrital
entidad encargada de formular a local el Plan de formacion docente cumpla con el
mandato de la norma y se logre una cualificacion pertinente de los docentes que
laboran a nivel Distrital.

Simultaneamente, la Secretaria de Educacion como estrategia debe lograr el
fortalecimiento de la operatividad y funcionalidad de los Comités Territoriales de
Formacién de Docentes — CTFD- (Decreto 709 de 1996 y la Directiva Ministerial 28
de 2009). La normatividad vigente ha determinado algunas funciones pertinentes
para promover la calidad de la formacion y cualificacion de los educadores; tales
como promover los mecanismos para el intercambio de saberes y experiencias
innovadoras de trabajo del comité territorial de formacion del distrito con otros pares.
Dicho de otra manera, interactuar con otros comités territoriales de formacion de
docentes en otras secretarias de educacion de la region caribe o a nivel pais.

Adicionalmente, se debe revisar las relaciones entre la calidad de los procesos
formativos de los maestros y maestras Yy los presupuestos que se destinan para
tales fines, de manera que se procuren aumentos en el presupuesto a nivel distrital

para esta formacion, como parte de una politica fiscal distrital que incremente el
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gasto educativo en general no sélo con recursos que gire la nacion sino de los
recursos propios del distrito.

Por ultimo, y de ninguna manera menos importante, los procesos de formacién
de maestros y maestras deben responder al interrogante sobre cual es el ciudadano
cartagenero que la ciudad requiere, para que desde esta mirada del Plan de
formacion docente se planeen los referentes filosoficos, epistemoldgicos,
pedagdgicos, didacticos, psicolégicos, antropolégicos y sociolégicos que lo
fundamenten, otorgandole a la pedagogia como disciplina y saber fundante de la
formacion docente, el papel que le corresponde como eje transversal y articulador
de la formacién docente, asociada a conocimientos interdisciplinarios, histoéricos,
epistemoldgicos que definen al educador como un sujeto critico; capaz de formar
estudiantes con vision integral y compromiso ciudadano.

A manera de conclusién, se relaciona a continuacion la reduccion tedrica
resultante de la categoria factores de escuela en lo que tiene relacidon con

condiciones para mejorar el servicio educativo:

Formacion de maestros en las necesidades que estos realmente requieren ejemplo la
evaluacion por competencias e Implementar la transversalidad de las areas para conformar
un curriculo integrador y sin tanto contenido, sino priorizar aprendizajes que tengan en cuenta
la formacion sociocultural y cientifica, mediados por las TICs, el arte y el deporte a través de
Clases innovadoras y el fortalecimiento del bilingliismo como segunda lengua; sin olvidar
Infraestructura o ambientes de aprendizajes adecuados, con todos los materiales minimos
que se requieren para que los nifios, nifias y jovenes aprendan y también establecer metas
institucionales claras y medibles, para poder ver los avances en los procesos
educativos.(Fuente: R2, SED1)
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HACIA LA SOCIALIZACION DE UNA NUEVA REALIDAD EDUCATIVA

Para llevar a cabo la socializacion del modelo se planificaron las siguientes
acciones, llamada telefonica realizada a cada uno de los sujetos actuantes
haciéndole extensiva la invitacion para ese evento, consultando cual seria la mejor
manea de realizarlo, invitacion formal enviada por WhatsApp, reunién virtual ,para
la cual se envid, con anticipacion, la siguiente informacion por via WhatsApp:

e Documento version de prueba Capitulo V

e Presentacion disefiada sobre el Modelo de Eficacia Escolar desde un
Enfoque de Educacion Popular

e Instrumento para registrar las percepciones e impresiones de los sujetos
participantes en la investigacion.

A continuacion se adjuntan pantallazos de evidencia de la informacion por via

WhatsApp a los sujetos participantes en la investigacion
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Para obtener las percepciones de los sujetos actuantes se construyo
instrumento con cinco items, el cual se adjunta en el Anexo C ; Percepciones
relacionadas a continuacion:

Cuando se indagé sobre ¢Considera usted que las dimensiones que
constituyen el modelo teorico de eficacia escolar desde un enfoque de educacion
popular lo fundamentan conceptualmente?

Sus percepciones fueron:

EL MODELO presentado como modelo teérico de eficacia escolar logra incluir seis
dimensiones fundamentales para el crecimiento del SER HUMANO en un proceso integral
para el desarrollo del potencial individual y social de la persona. Se muestran en este modelo
facetas que fortalecen a la persona en aspectos esenciales en diferentes ambitos de su vida
personal, familiar, social y cognitivo para su desarrollo 6ptimo (Fuente: P2)

Considero que las dimensiones que constituyen el modelo si lo fundamentan porque reflejan
cada uno de los aspectos necesarios para la transformacion de la educacién en Cartagena 'y
emergen de la realidad respondiendo a necesidades y desafios del contexto (Fuente: C1)

Es importante sefialar desde una perspectiva tedrica -practica las dimensiones sobre la cual
se basa el modelo de eficacia escolar, son el fundamento que permite comprender las
diferentes situaciones y conceptos que nos llevardn a una formacién integral con una reflexién
critica y contextualizada del conocimiento, pero mirando este no como algo definitivo que se
convierta en una trasferencia memoristica, sino que se vaya construyendo como lo expresa
Paulo Freire. Estas dimensiones permiten al estudiante y a la sociedad llevarlos hacia una
verdadera democracia, que esta constituida por factores sociales, econdmicos y culturales,
estos ultimos entendidos desde una multipluralidad cultural (Fuente: R2)

Claro que si, puesto que cada una dimensiones hace un aporte significativo en la constitucion
del modelo teérico de eficacia escolar, lo cual lo hace muy completo y fundamentado para
ponerlo en préctica; asi, en la dimension ontoldgica indaga sobre el ser, en la dimensién
teleol6gica orienta sobre los fines de la educacion, en la dimensién epistemolégica se expresa
sobre el conocimiento, en la dimension axioldgica reflexiona sobre los valores, en la dimension
metodoldgica explica el cdmo hacer o la forma de hacer el acto educativo y en la dimension
pedagdgica da cuenta del hecho educativo como un proceso interactivo-constructivo (Fuente:
MTPTA)

Analizando cada una de las dimensiones que hacen parte del modelo tedrico de eficacia
escolar considero que cada una de ellas desde su perspectiva fundamentan conceptualmente
el modelo, los procesos de mejoramiento de la calidad educativa requieren que el ser humano
sea visto como sujeto participativo cambiante y transformador de la vida, dénde se tenga en
cuenta las necesidades de su entorno y se reflexione sobre ellos utilizando técnicas, estrategia
o ruta que faciliten su aprendizaje; a la vez asumiendo la educaciébn como un proceso
participativo y transformador donde se interactla y se construye conocimiento, es ahi donde
estas dimensiones juegan un papel fundamental en el modelo tedrico de eficacia escolar

Si, porque cada una de estas dimensiones, estan totalmente relacionadas con los propésitos
del modelo, principios, fundamentos legales, referentes tedricos de autores que validan el
enfoque de educacion popular (Fuente: MT)
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Al indagar sobre ¢Logra el modelo tedrico de eficacia desde un enfoque de
educacion popular proponer un enfoque diferencial con el Modelo que en la

actualidad fundamenta la educacion?

El modelo tedrico de eficacia escolar desde un enfoque de educacion popular, logra diferenciar
aspectos integrales del SER del estudiante y del SER del docente, proponiendo un enfoque
humano y de desarrollo de potencialidades que favorecen la comprensién de la persona y de
su entorno guiandolo hacia el beneficio propio y del medio ambiente(Fuente:P2)

El modelo actual esta fundamentado en un curriculo estético establecido por el Estado, aunque
permeado por una autonomia dirigida por el mismo Estado a través de unos estandares
preestablecidos netamente desde lo cognitivo, sin tener en cuenta factores emocionales y
sentimentales que hacen parte de un crecimiento humano. El modelo de eficacia mantiene
un enfoque con dimensiones éticas, epistemoldgicas, politicas y pedagdgicas que permiten la
construccion de un curriculo contextualizado local y nacionalmente considerando el entorno
en donde funcionan las instituciones educativas, y ademas el modelo de eficacia escolar
basado en una educacién popular fortalece la reflexion y comprension critica en las clases
populares para tomar el liderazgo y decidir cdmo desde su comunidad pueden organizarse y
desde esa perspectiva organizacional luchar por que se respeten sus derechos y comprendan
el sentido que estos generan unos deberes. Es decir desde este modelo se permite una
movilidad social y unas estructuras mas soélidas que permiten una practica democratica
(Fuente: R2)

Desde luego, el modelo actual se basa en el fortalecimiento de las competencias; mientras el
modelo tedrico de eficacia propone un enfoque distinto a éste, ya que se fundamenta en las
orientaciones conceptuales desde el enfoque de educacién popular que implica trabajar desde
la pentadimensionalidad, mas la dimension pedagdgica y también sobre las capacidades,
concebidas no solo con lo que es capaz de hacer una persona, sino también con lo que es
capaz de sery con las libertades sustanciales que un sistema pueda ofrecerle a cada individuo
para elegir y actuar (Fuente: MTPTA)

Claro que si, porque desde este modelo se propone una escuela verdaderamente
contextualizada e inclusiva, que responda a los desafios del momento histérico en el que se
encuentra la educacion en Cartagena y por ello permite que se movilicen las estructuras del
mismo sistema para avanzar hacia la transformacion (Fuente: C1)

Analizando todo lo que propone el modelo tedrico de eficacia, se logra evidenciar un enfoque
diferencial con el actual modelo educativo. Este modelo tedrico de eficacia nos presenta
propositos y principios claros y concisos fundamentados en la integralidad del ser humano,
donde se maneja el contexto, la diversidad social y cultural, la investigacion y la practica
educativa de acuerdo a la necesidad de los estudiantes, despertando en ellos su pensamiento
critico y creativo. Plantea ademas, el desarrollo de curriculos pertinentes y flexibles, de alta
calidad donde se genera la equidad y la eficacia escolar; todo esto fundamentado bajo unas
bases tedricas y legales (Fuente: MBP)

Si, porgue el modelo que en la actualidad fundamenta la educacion no ha logrado un avance
significativo en su calidad, y el modelo tedrico de eficacia propone cambios a nivel curricular,
fines, formacién pedagodgica, infraestructura, recursos tecnoldgicos y financieros, desde el
enfoque de educacion popular, para lograr una educacion acorde a la realidad en que vivimos,
buscando estrategias que mejoren su calidad (Fuente: MT)
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En cuanto a las percepciones de los sujetos actuantes sobre: Podria identificar
fortalezas y oportunidades de mejora al Modelo de eficacia escolar desde un

enfoque de educacién popular presentado por la investigadora

Dentro de las fortalezas y oportunidades podemos sefialar la elaboracién de un curriculo
contextualizado. Participacion de los educandos en la construcciéon de un proyecto de vida.
Establecimiento de una verdadera democracia. Movilidad social de las capas populares.
Liderazgo de los estudiantes en sus comunidades. (Fuente: R2)

Destaco elementos como: Contextualizacion curricular, Promocion de la creatividad individual
y colectiva, Resalta acciones éticas, Tiene un enfoque en las capacidades e integralidad en la
formacion de la persona, Hace énfasis en politicas publicas que transformen el quehacer
pedagogico, Basada en dimensiones integradas para la eficacia escolar (Fuente: P2)

Fortalezas: Fundamentos tedricos definidos, Constitucién clara, Responde a unos principios
que emergen de la realidad reflejada en las actuaciones de los actores involucrados, Incluye
las dimensiones reales que conforman el proceso educativo, Asume el sentido de la educacion
como transformacion del ser humano y de su contexto (Fuente: C1)

Curriculo flexible con enfoque de educacion popular., Proyectos educativos institucionales que
favorezcan la participacion activa de los estudiantes. Formacion de maestros y maestras con
enfoque de educacion popular.(Fuente: MT)

En este modelo de eficacia se identifican fortaleza y oportunidades de mejora en blsqueda
de mejorar la educacion en el distrito de Cartagena y por ende en nuestro pais Colombia, entre
esa fortaleza y oportunidades tenemos la construccién de un contexto de diversidad cultural y
social en el distrito de Cartagena, lo cual nos da la oportunidad de formar personas integras.
Y la construccién de un curriculo flexible acorde a las necesidades e intereses de los
estudiantes nos brinda la oportunidad de formar estudiantes criticos, creativos e
investigativos; la proposicién de estrategias que generen equidad y eficacia escolar; la
construccion de una politica publica nos da la oportunidad de formar docentes y que estos
docentes hagan un cambio en el aula de clases. (Fuente: MBP)

Fortalezas: Fundamentacion tedrica apropiada. Desarrollo adecuado de cada una de las
actuaciones de las seis dimensiones propuestas; Oportunidades de mejora: Proponer talleres
de formaciones especificos para orientar a la comunidad en este enfoque. (Fuente: MTPTA)

Seguidamente se relacionan las percepciones en cuanto a: Se encuentra usted

identificado con las posturas filoséficas y conceptuales del modelo Propuesto

Claro que si, porque es un modelo que presenta un panorama diferente desde la eficacia
escolar y desde el enfoque de educacién popular enfocado a la contextualizacién real de la
escuelay el desarrollo de capacidades y define claramente las actuaciones desde el contexto,
la escuela, el aula y el estudiante para generar transformacion. (Fuente: C1)

Si, porgue ofrece un modelo de educacion inclusiva que busca beneficiar a cada individuo y
no solamente a una clase privilegiada. Ademas, explora en distintas dimensiones para ofrecer
una verdadera educacion integral. (Fuente: MTPTA)
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Si, porgue estas posturas filoséficas y conceptuales desarrollan una pedagogia que promueve
el pensamiento critico y creativo, la formacion integral, el papel social de la escuela, replantea
acciones para mejorar la realidad y la participacion activa. (Fuente: MT)

Las posturas filosoficas y conceptuales del modelo propuesto determinan las bases o
fundamentos tedricos que permiten la coherencia con las dimensiones sobre las cuales gira
el modelo que se convierten en los elementos que permiten la construccién de curriculo
contextualizado y aterrizado a las realidades actuales que vive Cartagena, esta postura
permite al docente la praxis metodoldgica de la flexibilizacién en los planes de estudios, y que
estos no se conviertan en una memorizacion de conocimientos y por el contrario le permitan
al estudiante la construccion de su propio conocimiento llevandolo a unos aprendizajes que le
permitan reflexionar sobre su propia situacion social, econémica, politica y cultural, es decir
son los elementos necesarios para comprender su realidad para aportar a su formacion
integral desde un liderazgo social y politico.(Fuente:R2)

La propuesta establecida en este modelo teérico de eficacia muestra unas posturas filoséficas
y conceptuales coherentes al proceso educativo donde se mira al ser en la educacién, al
conocimiento como proceso que resulta de una practica permanente de los seres humanos
sobre la realidad, el desarrollo de sus capacidades, el reconocimiento del valor es la
participacidbn democrética, la re-elaboracion de saberes, las técnicas dindmicas y
motivadoras del proceso, la vision del mundo; todos estos aspectos muestran lo coherente de
estas posturas en el modelo teorico de eficacia escolar.(Fuente: MBP)

El modelo muestra la posibilidad de generar acciones integradas que al ser implementadas
por cada miembro de la comunidad educativa generan una cadena de resultados
satisfactorios y de reconocimiento de la manera como se da la influencia entre cada uno de
sus actores educativos para el logro de la respuesta educativa. (Fuente: P2)

Para finalizar se transcriben las percepciones de los sujetos participantes ante
la pregunta: Existe coherencia interna entre los diferentes elementos que conforman

el Modelo: lo filosdfico, lo conceptual, lo legal y las actuaciones

Si, en el gréfico del hexagono se evidencia estad coherencia. Este esti constituido de tres
elementos. En el centro aparece el nombre del modelo, en cada lado se encuentran las
pentadimensiones y la pedagogia, y en la parte externa estan los elementos constitutivos: Lo
Legal, Lo Conceptual, Lo Filoséfico y Las Actuaciones. Asi que este modelo tiene una
adecuada conexion en cada uno de sus constituyentes y se detecta a lo largo de todo el texto
con la inclusion de los fundamentos legales indicados, los planteamientos filosoficos y
conceptuales acordes con la propuesta de modelo y por la representacion de las actuaciones
por cada dimension.(Fuente: MTPTA)

El modelo evidencia coherencia interna entre los diferentes elementos que lo conforman
porque desde el analisis de las percepciones de los actores se identificaron los componentes
que conforman cada una de las dimensiones y se articulan entre si para ofrecer nuevas
alternativas que se validan en las actuaciones de cada estamento de la comunidad educativa.
(Fuente: C1)

La coherencia entre los diferentes elementos se muestra claramente, pues en sus
interacciones complementan el proceso 6ptimo del desarrollo individual de cada SER que
conforma la comunidad educativa, logrando corresponsabilidad e interaccion con el medio que
lo rodea y de esta forma logrando experiencias de aprendizaje para sus sentidos y
cogniciones. (Fuente: P2)
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Lo filoséfico, lo conceptual, lo legal y las actuaciones son los elementos que permiten una
coherencia dinamica y permiten cumplir con el objetivo de la educacioén popular contribuyendo
a la formaciébn de una verdadera democracia, permitiendo que todas las personas y
comunidades puedan fortalecer sus posibilidades de participar en igualdad de condiciones
para proponer y realizar cambios sociales, politicos, econémicos y culturales que busquen un
desarrollo para todos sus integrantes. Es decir, se convierten estos elementos en las fortalezas
y oportunidades para contextualizar un curriculo que tenga en cuenta el entorno y que le
apunte a la reflexion critica y autentica de los estudiantes. (Fuente: R2)

Los elementos que conforman el modelo de eficacia guardan una coherencia interna desde
lo legal hasta las acciones o actuaciones propias del proceso. Desde lo legal partiendo de la
Constitucién Politica de Colombia hasta los decretos que lo fundamentan, se considera que la
educacion es un derecho y responsabilidad del Estado, la sociedad y la familia, donde se
promueven valores de igualdad, procesos democréticos, la investigacion y la formacién
permanente y el reconocimiento de diferencia, todo esto orientado al ser, al conocimiento
como la facultad del ser humano para comprender por medio de la razon desde lo filoséficos;
desde lo conceptual abarca todas las dimensiones que permiten que el proceso educativo sea
integral, donde se desarrollan capacidades, técnicas o didacticas de participa participacién y
vision del mundo con un enfoque de Educacion popular hasta llegar a las actuaciones propias
del modelo involucrando al estudiante al aula cuela y el contexto (Fuente: MBP)

Si, porque todos los elementos expuestos en este proyecto, son coherentes con los
fundamentos legales del MEN, la constitucion politica del pais, referentes tedricos de autores
y todos relacionados con el quehacer pedagdgico, apuntando a la filosofia de la educacion
popular (Fuente: MT)

Con la validacion del modelo por los diferentes actores que de una u otra forma
participaron de este ejercicio de investigacion se realiz6 el cierre de la misma con la
plena certeza de haber realizado un aporte significativo para mejoramiento de la
calidad educativa del distrito, evidenciando elementos y dimensiones claves que
facilitan los procesos desde la eficacia escolar respondiendo a la articulacion con
el contexto de las escuelas distritales movilizando el sistema hacia la transformacién
de la escuela y de la calidad de vida de sus estudiantes en consonancia con el

enfoque de educacion popular que fundamenta este modelo.
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CAPITULO VI

APROXIMACIONES CONCLUSIVAS

Las primeras visiones que se tienen sobre la eficacia escolar en la ciudad de
Cartagena, fueron develadas por las percepciones de los sujetos actuantes con
respecto al mejoramiento de la calidad de la educacion ofrecida por las
instituciones educativas oficiales en el distrito; percepciones que develan que para
lograr la eficacia escolar en la ciudad es indispensable el compromiso decidido de
toda la comunidad educativa y de la sociedad.

A partir de estas develaciones se genera una primera aproximacién conclusiva
desde la cual se debe asumir el proceso de la calidad educativa en Cartagena: la
participaciéon determinante de maestros y maestras, de los directivos docentes, de
los estudiantes, de los padres y madres de familia, de las autoridades locales, de
los servidores de la Secretaria de Educacion, de los medios de comunicacion, del
sector productivo y de todos los cartageneros. Es decir, es necesario que todos y
cada uno se movilicen para buscar y trabajar decididamente en la calidad educativa
gue ofrecen las instituciones educativas oficiales del distrito a los nifios, nifias y
jovenes.

Esta aspiracion no sélo es posible, dados los cambios en las politicas y modelo
econdémico del nuevo gobierno colombiano, sino que es una necesidad urgente y
una responsabilidad ineludible de cada uno y una de los habitantes distritales
responsables frente a la ciudad y a los procesos de globalizacion que se agencian
en esta era. Porque para que Cartagena se inserte con éxito en el siglo XXI se
requiere un proceso educativo que responda a los retos de este nuevo milenio.

Los retos que la ciudad de Cartagena debe asumir requieren responder al
sentido de la educacion en cuanto al ser de la educacion, a la relacion con el

conocimiento, al que, al para qué, al por qué, al como y al hecho educativo como
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proceso. Estos interrogantes definen una propuesta innovadora desde el enfoque
de educacion popular, que es consecuente con las necesidades del contexto.

Retos en cuanto al qué, corresponde a la Dimension Ontoldgica, asume al ser
educativo en cuanto es un proceso de toma de conciencia, de criticidad y de
liberacion: La construccion de un curriculo que tenga en cuenta el contexto y el
entorno.

Retos en cuanto al para qué corresponde a la Dimension Teleol6gica, asume
los fines de la educacion: Articular las escuelas al contexto educativo.

Retos en cuanto a la relacién con el conocimiento, corresponde ala Dimension
Epistemoldgica, asume el conocimiento como proceso que resulta de la praxis
permanente de los seres humanos sobre la realidad: Ensefar en las aulas
aprendizajes contextualizados que lleven al estudiante a pensar, reflexionar, leer
criticamente, a convivir, a respetar, y sobre todo amar.

Retos en cuanto al por qué, corresponde a la Dimension Axiologica, asume
los valores: Articulacion entre el saber, el ser y el convivir; es decir, los aspectos
cognitivos sociales y afectivos no solo ensefiar conceptos sino favorecer el
desarrollo de habilidades para la vida para que los estudiantes se desenvuelvan en
diferentes contextos.

Retos en cuanto al como corresponde a la Dimension Metodolégica, asume
los modos como es conducido el quehacer educativo: Formacion docente en
pedagogia, en tecnologia y en el uso efectivo de las tecnologias en el aula, para
lograr el cambio de mentalidad y apertura al cambio, de parte de directivos y
docentes.

Retos en cuanto al hecho educativo, corresponde ala Dimension Pedagdgica,
asume el hecho educativo como proceso interactivo-constructivo: Formar un
educando con capacidades en lo cognitivo, lo social y lo afectivo; con habilidades
para que aplicando herramientas apropiadas, planee y realice su proyecto de vida.

En ese orden la segunda aproximacion conclusiva derivada de este proceso
investigativo es que uno de los desafios fundamentales que enfrenta Cartagena
para mejorar la eficacia escolar desde un enfoque de educacién popular es el que

obliga a transformar y contextualizar el curriculo, para que la escuela responda al
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contexto social donde esta inmersa. Es una necesidad que emergi6 a través de las
voces de los sujetos actuantes; pero, esta contextualizacion tiene que tener en
cuenta las potencialidades de esta ciudad, distrito turistico y cultural, patrimonio
historico de la humanidad.

Razon por la cual la investigadora propone como resultado de su investigacion,
una actuacion educativa intencionadamente politica, orientada a transformar y
proponer alternativas educativas y sociales desde la problematica sociocultural que
hoy envuelve la ciudad. Segun el punto de vista de la investigadora, la idea de
contextualizar el curriculo y la escuela (instituciones Educativas oficiales) en el
Distrito de Cartagena de Indias exige comprender lo que ocurre en la region si se
quiere apostarle a esas nuevas construcciones desde los territorios que se habitan.
Es decir, el curriculo y la escuela tienen que ser reformulados y reinventados.

Como tercera aproximaciéon conclusiva, se presenta el siguiente cuadro en el
gue se compara el modelo de educacién tradicional y el modelo propuesto como
resultado de la presente investigacion, contrastado a partir de las pentadimensiones

y la pedagogia

Cuadro No 79
Comparacion entre el modelo de educacion tradicional y el modelo de eficacia escolar desde
un enfoque de educacién popular

Dimension Modelo Tradicional Modelo Propuesto

Enfoque centrado en resultados Enfoque centrado en el desarrollo integral de
medidos por indicadores externos, como la persona, incluyendo el desarrollo de
Teleologica el rendimiento académico y los habilidades sociales, emocionales y de
resultados de examenes pensamiento critico, ademas del rendimiento

estandarizados. académico.

Vision de la educacidn como un proceso

Ontolégica

la adquisicién de conocimientos. social.

Visibn atomizada de la educacién, social, en el que el aprendizaje se construye
enfocada en el aprendizaje individual y en dialogo con los demas y en el contexto

Enfoque centrado en el dialogo critico y la

Enfoque centrado en la transmision de
Axiolégica conocimientos, valores y normas

. ) : consciente de los estudiantes en
establecidos por la sociedad dominante.

propia identidad.

reflexién colectiva sobre los valores y normas,
promoviendo la participacion activa y

construccion de su propio conocimiento y su

Enfoque en la transmision de

Epistemolégica

conocimientos objetivos y universales, Enfoque en la construccion activa y
utilizando  principalmente  métodos participativa del conocimiento, utilizando

expositivos y de memorizacion. métodos pedagogicos mas participativos y
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Dimension Modelo Tradicional Modelo Propuesto

colaborativos, que promuevan la reflexion
critica y la creatividad.

Enfoque en metodologias activas vy
Enfoque en la enseflanza magistral y la participativas, que fomenten el didlogo, la
Metodolégica transmision de conocimientos, con poco reflexién critica y la construccién colectiva del
espacio para la participacién activa y la conocimiento, promoviendo la participacion
reflexién critica. activa y la creatividad de los estudiantes.

Enfoque centrado en el estudiante, como
Enfoque centrado en el docente, como sujeto activo de su propio proceso de
principal fuente de conocimientos y aprendizaje, promoviendo su autonomia y su
autoridad. capacidad critica y creativa.

Pedagégica

Fuente: Propia de la Investigadora

El modelo propuesto por la investigadora Yasminy Gomez Coronell es un
modelo tedrico de eficacia escolar desde un enfoque de educacion popular, que se
fundamenta en las dimensiones teleoldgica, ontologica, axioldgica, epistemoldgica,
metodolégica y pedagdgica.

En cuanto a la dimension teleoldgica, el modelo propuesto se enfoca en el logro
de una educacion emancipadora, que permita a los estudiantes desarrollar
plenamente sus capacidades y potencialidades. En la dimensidén ontoldgica, se
considera la educacién como un proceso integral que involucra aspectos cognitivos,
emocionales y sociales. En la dimension axioldgica, se busca que la educacién
tenga una orientacion critica y transformadora, que promueva valores como la
justicia social y la equidad.

En la dimensién epistemoldgica, el modelo propuesto se basa en un enfoque
socioconstruccionista del aprendizaje, que entiende el conocimiento como un
proceso social y contextualizado. En la dimension metodoldgica, se propone la
utilizacidon de metodologias activas y participativas, que promuevan la reflexion
critica y la construccion colaborativa del conocimiento. Por dltimo, en la dimension
pedagdgica, se plantea la importancia de la relacién entre docentes y estudiantes,
y la necesidad de que los docentes se conviertan en facilitadores del aprendizaje y
guias en el proceso de construccién del conocimiento.

En resumen, el modelo propuesto por la investigadora Yasminy Gomez

Coronell se enfoca en una educacion emancipadora, integral, critica y
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transformadora, basada en un enfoque socio constructivista del aprendizaje y en la

utilizacion de metodologias activas y participativas.
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ANEXO A

MODELO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

INVESTIGACION: MODELO DE EFICACIA ESCOLAR DESDE UN ENFOQUE
DE LA EDUCACION POPULAR

ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

La situacion actual de la educacion en Cartagena lleva a repensar la escuela, a
imaginarla, a reinventarla, para ti: ¢,como seria esa escuela que visionas para la
ciudad de Cartagena?

¢ Qué desafios se deben enfrentar para mejorar la calidad de la educacion del
Distrito de Cartagena?

Cuéntenme acerca de aquellos factores que tu consideras no permiten mejorar la
calidad de la Educacion en nuestra ciudad

En manos de quienes esta la responsabilidad transformar la escuela para que
responda a las necesidades el contexto

¢, Qué propondria para que la institucién donde laboras se convierta en una mejor
Escuela?

Qué es necesario para que el proceso educativo se realice con eficacia?

Consideraria usted la posibilidad de no sélo evaluar conocimiento, sino ¢Qué
capacidad tienen los estudiantes para aprender sery convivir?

¢,Cual es el verdadero papel de la Escuela en la construccion social?

¢,Cual seria una propuesta metodoldgica, pedagogica que fundamente la educacion
como proceso que busque formar politicamente a los estudiantes, los vuelve
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protagonistas, personas activas y comprometidas con su propio proceso de
formacion, como con la sociedad?

¢Podrias decirme que factores han incidido en la trayectoria escolar que
imposibilitan las competencias esperadas en cuanto a su rol en sociedad?

¢Las escuelas el distrito de Cartagena responden a los contextos sociales donde
estan inmersas?

¢, Cémo lograr esas condiciones para mejorar la calidad el servicio educativo que se
brinda en las instituciones educativas el distrito?
¢, Qué se debe ensefar en las aulas?

¢ Qué futuro tiene Cartagena, sino se mejora la calidad de educacion a nivel
Distrital?

¢, Qué se espera mejorar en el sistema educativo colombiano?
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ANEXO B

MODELO CONSENTIMIENTO INFORMADO
CONSENTIMIENTOS FIRMADOS
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

Yo declaro
gue he sido informado e invitado a participar en una investigaciéon denominada
“Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion Popular, éste es un
proyecto de investigacion cientifica que cuenta con el respaldo de la Universidad
pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo teorico de eficacia escolar
desde un enfoque de la educacién popular para el mejoramiento de la calidad de la
educacion de la ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y sé que mi
participacién se llevard a cabo en la ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y
Cultural, y consistird en responder una entrevista que demorara alrededor de 20
minutos. Me han explicado que la informacion registrada sera confidencial, y que
los nombres de los participantes seran asociados a un numero de serie, esto
significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas ni tampoco
ser identificadas en la fase de publicacion de resultados. Estoy en conocimiento que
los datos no me seran entregados y que no habra retribucion por la participacion en
este estudio, si que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta y por lo
tanto tiene un beneficio para la sociedad dada la investigacion que se esta llevando
a cabo. Asimismo, sé que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier
etapa de la investigacion, sin expresion de causa ni consecuencias negativas para
mi. Si. Acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del
presente documento.

Firma participante:

Fecha:
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UNIVERSIDAD FEDAGﬁGIGA! EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

Hm REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Amalfi Alejandra Rosales Yepes declaro que he sido informado e invitado a participar en
una investigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

an,

Firma participante:
Fecha: 17/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocormoi@hotmail.com-3015117457

358



UNIVERSIDAD FEDAGﬁGIGA! EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

Hm REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Miguel Angel Cantillo Franco declaro que he sido informado e invitado a participar en una
irvestigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

Firma participante:
Fecha: 17/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocorro@hotmail.com-3015117457
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UNIVERSIDAD FEDAGﬁGIGA! EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

Hm REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Judith Rodelo Vasgquez declaro que he sido informado e invitado a participar en una
irvestigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

Firma participante:
Fecha: 17/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocormoi@hotmail.com-3015117457
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UNIVERSIDAD FEDAGﬁGIGA! EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

Hm REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Carmen Escorcia declaro que he sido informado e invitado a participar en una
irvestigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

Firma participante:
Fecha: 23/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocormoi@hotmail.com-3015117457
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UNIVERSIDAD FEDAGﬁGIGA! EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

Hm REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Merlis Lagares VYega declaro gque he sido informado e invitado a participar en una
irvestigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

—
F g~

Firma participante:
Fecha: 17/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocorro@hotmail.com-3015117457

362



UNIVERSIDAD FEDAGﬁGIGA! EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

Hm REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Aleida Barragan Escobar declaro gue he sido infformado e iwitado a participar en una
irvestigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

. . )
L')Li'rlﬂ“’r“ Elrrrw.ljnr\., Faco bav

Firma participante:
Fecha: 17/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocorro@hotmail.com-3015117457
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UNIVERSIDAD FEDAGﬁGIGA! EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

Hm REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Edgarde Cuadrado Salgado declaro que he sido informado e invitado a participar en una
irvestigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

Firma participante:
Fecha: 17/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocormoi@hotmail.com-3015117457
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UNIVERSIDAD FEDAGﬁGIGA! EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS
DOCTORADO EN EDUCACION

Hm REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Cruz Maria Ramos Hoyos declaro que he sido informado e ivitado a participar en una
irvestigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

-
- y‘v{.ﬂ_ A P

Firma participante:
Fecha: 17/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocormoi@hotmail.com-3015117457
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Livis Barrios Bustamante declaro que he sido informado e invitado a participar en una
irvestigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

A -
3520&395-:7

Firma participante:
Fecha: 23/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocormoi@hotmail.com-3015117457
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo Alex Enrigue Cabarcas de Castro declaro que he sido informado e invitado a participar en
una investigacion denominada “Modelo de Eficacia Escolar desde un Enfoque de Educacion
Popular, éste es un proyecto de imnvestigacion cientifica gue cuenta con el respaldo de la
Universidad pedagogica Los Libertadores

Entiendo que este estudio busca construir un modelo tedrico de eficacia escolar desde un
enfoque de la educacion popular para el mejoramiento de la calidad de la educacion de la
ciudad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural y € que mi participacion se llevara a cabo
en la civdad de Cartagena, Distrito Turistico y Cultural, vy consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la informacién
registrada sera confidencial, v que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacidn de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos no me seran entregados y que no habra retribucién por la participacion en este
estudio, sl que esta informacion podra beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un
beneficio para la sociedad dada la investigacion gue se esta llevando a cabo. Asimismo, sé
que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la investigacion, sin
expresion de causa ni consecuencias negativas para mi. Si. Acepto voluntariamente participar
en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

|
Firma participante:
Fecha: 23/03/2022

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con
yasminysocormoi@hotmail.com-3015117457
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ANEXO C

Modelo Instrumento para registrar las percepciones e impresiones de los sujetos

participantes en la investigacion.
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INVESTIGACION: MODELO DE EFICACIA ESCOLAR DESDE UN ENFOQUE
DE LA EDUCACION POPULAR

Considera usted que las dimensiones que constituyen el modelo teorico de eficacia

escolar lo fundamentan conceptualmente.

Logra el modelo tedrico de eficacia proponer un enfoque diferencial con el Modelo

gue en la actualidad fundamenta la educacién

Podria identificar fortalezas y oportunidades de mejora al Modelo de eficacia

escolar desde un enfoque de educacion popular presentado por la investigadora

Se encuentra usted identificado con las posturas filosoficas y conceptuales del

modelo Propuesto

Existe coherencia interna entre los diferentes elementos que conforman el Modelo:

lo filosdfico, lo conceptual, lo legal y las actuaciones
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INVESTIGACION: MODELO DE EFICACIA ESCOLAR DESDE UN ENFOQUE
DE LA EDUCACION POPULAR

ASISTENCIA A SOCIALIZACION

ASISTENTES A SOCIALIZACION

SUWJETO

NOMERE PARTICIPANTE FERMA.
¥ aamminy Gimez INVESTIGADORA —————
Coronell
Cruz Maria Ramos A e e
Hoyos MT —Frgm AE * e
EIE-ECIEEEF Barragan MBP "-';-']'d"'*f‘;‘-' -.'I:i:"'ll'll'.'.'-ll".;l'l ,'“.='-¢_J.: Lar

Edgardo Cuadrado MTPTA 5 o ya %ﬂﬁfi
2 ssasll )

Miguel Cantillo Franco R2 Dimats,
L

Merliz Lagares Vega C1 e

Ju_dilh Rodelo P2

Vasquez

370




CURRICULUM VITAE

Yasminy del Socorro Goémez Coronell, Cédula de Ciudadania 45.422.900.
Licenciada en Educacion Preescolar y Promocion de la Familia- Universidad Santo
Tomas; Magister en Administracion de la Educacion- Enfasis Direccion y Gestion-
Universidad del Valle; Diplomados: Gestibn de Proyectos Investigativos
Universitarios. Corporacion universitaria Rafael Nufiez. 2001, Lectura y escritura en
los procesos investigativos. Convenio interinstitucional Tecnar-Curn-Comfenalco-
2000; Docencia investigativa universitaria. Corporacion Universitaria Rafael Nufiez.
1999; Auditor interno ISO 9001: 2008. QMT-SED 2011; Fundamentos de Calidad
ISO 9001: 2008. Sector Educativo. QMT-SED.2010. Diplomado en Gestion
Educativa: Programa de Formacion y Actualizacion para Rectores Oficiales-
PFARO. Universidad de la Salle. 2013. Catedrética Corporacion Universitaria Rafael
Nufiez. Facultad de Pedagogia. Cartagena. 1992 — 2001; Coordinadora
Investigacion Facultad de Educacién Preescolar y Basica Primaria. Corporacion
Universitaria Rafael Nufiez. 1998-2000. Rectora Institucion Educativa San Lucas.
Secretaria  Educacion Distrital. Cartagena. 2006-2022; Publicacion: Articulo
cientifico Aspectos Tedricos que Soportarian un Modelo de Eficacia Escolar desde
un Enfoque de Educacion Popular- Revista No. 40 Extraordinario-Gaceta de

Pedagogia.

371



