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RESUMEN

En Cartagena, los contextos pedagdgicos se ven afectados por los altos indices
de violencia en la region, los cuales son consecuencia, entre otras causas, de los
conflictos armados entre grupos subversivos. A pesar de que se han establecido
lineamientos para fomentar una cultura de paz, la implementacion efectiva de la
catedra de la paz sigue siendo un desafio pendiente. De alli la necesidad de generar
un modelo tedrico — practico que defina las lineas de accidon que se aspiran en
Cartagena para la cultura de paz desde los contextos pedagodgicos, con soportes
teoricos vinculados con: (a) teorias asociadas a la Paz. (b) la desigualdad social,
agente principal de conflictos en Colombia. (c) concepciones de un conflicto sin
resolver. (d) formacion en cultura de paz: hacia la erradicacion del conflicto en
Colombia. y (e) la didactica como herramienta de formacion para la paz y en la
implementacion del curriculo. La investigacion se sustenta en el paradigma
interpretativo, con un disefio dialdégico permanente, de campo, en el que la dialéctica
constituye un entorno flexible, abierto y en donde se desarrollard a partir del método
Comparacién Continua propuesto de Corbin y Strauss (2002), para la construccion y
deconstruccion preconceptual en cuanto a los elementos esenciales presentes en todo
el proceso interpretativo de la realidad de las Instituciones Educativas de la UNALDE
Country, Cartagena-Colombia. Los sujetos actuantes son ocho personas, que incluyen
estudiantes, profesores y directivos representantes de las instituciones del Distrito N°
1, a quienes se les aplicaron entrevistas en profundidad. Contrastados con el apoyo de
los libros de incidencias en los ultimos dos afios escolares y disefios curriculares de
los ultimos diez afios vinculados con la cultura de paz. Los hallazgos, definen las
lineas de accidon para fomentar la cultura de paz desde los contextos pedagogicos de
Cartagena y que en simultaneo se hicieron practicas, estrategias y actividades que se
denominaron: “reflexiones didacticas hacia la cultura de la paz”.

Descriptores: modelo teorico, cultura de paz, contextos pedagdgicos
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ABSTRACT

In Cartagena, pedagogical contexts are affected by high levels of violence in the
region, which are a consequence of armed conflicts between subversive groups.
Despite guidelines being established to promote a culture of peace, the effective
implementation of the peace education program remains a pending challenge. Hence
the need to generate a theoretical-practical model that defines the lines of action that
are aspired in Cartagena for the culture of peace from the pedagogical contexts, with
theoretical supports linked to: (a) theories associated with Peace; (b) social inequality,
the main agent of conflicts in Colombia; (c) conceptions of an unresolved conflict; (d)
training in culture of peace: towards the eradication of the conflict in Colombia; and
(e) didactics as a training tool for peace and in the implementation of the curriculum.
The research is based on the interpretative paradigm, with a permanent dialogical
field design, where the dialectic constitutes a flexible, open environment and where it
will be developed from the Continuous Comparison method proposed by Corbin and
Strauss (2002), for the preconceptual construction and deconstruction regarding the
essential elements present in the entire interpretative process of the reality of the
Educational Institutions of the UNALDE Country, Cartagena-Colombia. The acting
subjects are eight people, including students, teachers and directors representing the
institutions of District No. 1, to whom in-depth interviews were applied and
contrasted with the support of incident books in the last two school years and designs.
curricular of the last 10 years linked to the culture of peace, The findings define the
lines of action to promote the culture of peace from the pedagogical contexts of
Cartagena and that simultaneously practices, strategies and activities were called
"Didactic Reflections towards the culture of peace”

Descriptors: theoretical model, culture of peace, pedagogical contexts
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INTRODUCCION

La historia sociopolitica de Colombia ha sido sellada por una fuerte violencia
interna desde la década de 1960, producto del enfrentamiento entre grupos
guerrilleros como las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y el
Ejército de Liberacion Nacional (ELN), en contraposicion con lo dispuesto por los
derechos humanos, entes gubernamentales, politicos, civiles, de infraestructura
urbana, rural, donde los secuestros, desapariciones forzadas, asesinatos y terrorismo,
entre otros son la noticia diaria.

Pese a esto, después de una larga historia de afectaciones tanto fisicas,
emocionales y psicoldgicas, la decision de dejar una cultura violenta atras no ha sido
facil. Se trata de desaprender lo que para ellos era un modo de vida normal, para
aprender de nuevo a convivir en armonia, enmarcados en unas convenciones sociales
basadas en la comunicacion, cordialidad, solidaridad y paz, entre otras, como reglas
convencionales para coexistir en sociedad.

Es por ello por lo que este estudio tuvo la pretension de generar un modelo teédrico
que definiese las lineas de accidn para la cultura de paz en contextos pedagdgicos de
Cartagena, Colombia.

Para lograrlo, se trazo la ruta investigativa en seis capitulos a saber: (a) Matices de
una realidad percibida, contentivo de la descripcion del problema, contexto a
investigar, intencion tanto general como especificas y justificacion e importancia de
la investigacion; (b) Declaraciones universales acerca de los elementos que
conforman el fenomeno, el cual estd constituido por los antecedentes de la
investigacion, las bases teoricas y legales, asi como los criterios éticos de la
investigacion; (c) Recorriendo el camino; orientaciones metodologicas, donde se

presenta una forma de ver la realidad: investigacion cualitativa, el disefio y nivel de la



investigacion, contexto de desarrollo y sujetos actuantes, técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion, métodos para el proceso de interpretacion de la
informacion, criterios de rigor, calidad y procedimiento en la investigacion.
Seguidamente, en el desarrollo del estudio son expuestos los capitulos
consecutivos a los anteriormente descritos orientados a: (d) andlisis de la informacion
e interpretacion de los hallazgos en la que se llevo a cabo la ruta metodologica para
extraer los temas emergentes y categorias que permitieron comprender la realidad
estudiada, en funcién de sistematizar estos hallazgos contrastando con el sustento
tedrico para dar paso al siguiente capitulo; (e) construccion tedrica, a partir de la cual
es generado el modelo tedrico — practico sobre cultura de paz en contextos
pedagdgicos colombianos sobre la base de los hallazgos, (f) se realiza en paralelo las
“reflexiones didacticas hacia la cultura de la paz” y finalmente se esbozan las

conclusiones y recomendaciones pertinentes con la investigacion.



CAPITULO 1
MATICES DE UNA REALIDAD PERCIBIDA

El Problema

En los contextos educativos de Colombia se vive una realidad marcada por
situaciones de violencia la cual trae derivaciones tanto en lo personal como en lo
social. Diferenciando las consecuencias (inmediatas, a corto plazo de las secuelas a
largo plazo, incluso en ocasiones permanentes), de acuerdo con Elliot (2008), algunos
de los efectos para quien recibe maltrato, podrian ser:

...No querer ir a la escuela, tener mal desempefio escolar, llegar con ropa,
libros y tareas destruidas, llegar a casa con hambre porque le robaron la
comida, tartamudear, comenzar a golpear otros nifios como reacciéon a la
intimidacion, llorar sin razon aparente, tener pesadillas frecuentes, orinarse
en la cama, muestras fisicas de agresion, entre otras (p.23)

Sin embargo, aunque las consecuencias inmediatas pudiesen ser atendidas a
tiempo y tal vez olvidadas, son de gran preocupacion aquellas que marcan
emocionalmente al individuo, transformando en ocasiones su personalidad y que al
pasar de los afios tienden a exteriorizarse. Segiin Olweus (1978) entre las secuelas del
maltrato escolar se pueden mencionar: “baja autoestima, vision negativa de si mismas
y de su situacion, se sienten personas fracasadas, avergonzadas y poco atractivas,
suelen ser personas solitarias que normalmente no tienen amigos” (p.22)

Se trata de un fenémeno cuya complejidad no puede ser analizada con una sola
perspectiva. Parafraseando a Ayala (2015), desde el ambito de la salud, se ha
analizado como un problema médico, psicologico y fisico; la sociologia, lo aborda
como un hecho social que afecta la convivencia en el ambito escolar y trasciende a
los espacios familiar, comunal y personal (p.493), o en el caso de esta investigacion,

los aspectos locales y regionales, que afectan la conducta de los estudiantes y la



convivencia entre ellos; desde la legalidad, como una conducta antisocial de los
menores de edad, entre otros.

En relacion con lo anteriormente sefialado, es menester y responsabilidad de la
educacion contrarrestar esta realidad. Al respecto, la UNESCO (2014), en el cuarto
objetivo para el desarrollo sostenible, dirigido a mejorar la calidad educativa, se
plantea como propodsito “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover las oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos™ (pagina
oficial). Oportunidades requeridas para mitigar la violencia escolar en las
Instituciones Educativas de Cartagena.

En referencia con la violencia, ésta se ha clasificado segin las maneras de
manifestarse, siendo las més comunes: violencia fisica y verbal, directa e indirecta,
activa o pasiva (y cuando no se presta la ayuda necesaria o se omiten acciones a
sabiendas, se ocasionan dafios irreversibles a quienes lo experimentan). Pero existen
otras manifestaciones que, de acuerdo con Goémez, Gala, Lupiani, Bernalte y Miret
(2007), por sus caracteristicas, se les da una denominacion particular:

Mobbing, violencia de género, acoso sexual, violencia doméstica, bullying,
acoso psicoldgico, violencia escolar, entre otros. Y también se presentan
algunas formas de intimidacion que estan mas extendidas en la adolescencia
y que se derivan en el trafico de drogas y sus derivados, asesinatos o
lesiones por ajustes de cuentas, robos, asociaciones para delinquir, entre
otras. (p. 3)

Situaciones como las antes mencionadas, son el dia a dia de las instituciones
educativas en la ciudad de Cartagena de Indias, ubicada en el Departamento Bolivar,
debido a que, en ese departamento sobresalieron tres actores armados ilegales,
paramilitares, las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y el
Ejército de Liberacion Nacional (ELN). Las guerrillas han hecho presencia en el
departamento desde la década del 70, mientras que las autodefensas desde el afio
1980, buscaron fortalecerse desde finales de la década del 90.

Lo anteriormente descrito, busca comprender ;Coémo?, ;Cuando?, ;Donde? y ;Por

qué?, surgid esta problematica, en la busqueda de soluciones para acabar con la guerra

y asesinatos dentro del pais que tantas victimas habia dejado, y que en la actualidad



aun sigue existiendo. Los mas afectados, han sido en su mayoria los estudiantes de
esta zona, quiénes en condicion de vulnerabilidad, pertenecen a los estratos 1 y 2,
donde, gran cantidad hacen parte de familias monoparentales, hogares disfuncionales o
familia por extension y algunas pocas permanecen unidas, evidencidndose en su
contexto social, cultural y econdmico un alto indice de desempleo, por lo que sus
ingresos dependen del negocio formal e informal, algunos son empleados de empresas
de la ciudad. Estas condiciones de pobreza suelen aumentar o evidenciarse por
aquellos que llegan a la ciudad, desplazados por la violencia del conflicto armado al
igual que migrantes venezolanos cuyos nifios, nifias y jovenes forman un numero
importante de la poblacion educativa de las escuelas oficiales de Cartagena.

Ahora bien, a los recintos escolares llegan estos estudiantes con heridas
emocionales por el dolor del desarraigo, dejan sus amigos, sus paisajes y todo lo que
pudieron construir, siendo probable que sientan rabia, decepcion, incertidumbre y se
muestren alertas, dado que al llegar a un contexto y cultura diferente puede ocasionar
disparidades por la diversidad de pensamiento, habla, tradiciones o regionalismo que
puedan presentar.

Por todo lo antes expuesto, dentro de las instituciones oficiales de Cartagena se
presentan situaciones de convivencia con un grado importante de agresiones fisicas,
intolerancia, falta de respeto que conllevan conflictos entre los mismos habitantes.
Este tipo de faltas, se encuentran estipuladas en el manual de convivencia
institucional, el cual se desprende de la Ley 1620 de Convivencia (2013), y se
encuentran estratificados como: (a) tipo I, leve con atencion de acudiente; (b) Tipo 11,
medio con proceso de reflexion de dias de acuerdo con la reincidencia y (c) Tipo III,
grave con condicionalidad de matricula. Razon para que cada proyecto educativo
deba orientarse a la educacion integral dirigido a fortalecer los valores y al
mejoramiento de la convivencia a la luz de la Ley mencionada.

Segiin Marum, (2019), cartagenera y coordinadora de la Institucion Educativa
Hijos de Maria en la ciudad de Cartagena, panelista en el primer encuentro por la

verdad en la I.E San Juan de Damasco, expresa:



La agresion se genera por varias razones. No se aprende a ser tolerante, no
hay desarrollo de empatia esto hace que los comportamientos se manifiesten
abiertamente, las razones entre ellas son de tipo emocional, por modelos que
ellos reciben de casa incluso de la escuela por parte de maestros al
descalificar o ignorar. Tiene efectos sobre el desarrollo emocional e influye
en el proceso de aprendizaje, agrega que Aquellos estudiantes con baja
autoestima, carencia de vinculo con los padres se convierten en blanco de
los agresores.

Siguiendo a la misma autora, opina que alguna de las causas de que haya agresores
es porque desde nifios fueron llevados a estas condiciones de descarga de enojos,
frustracion o han aprendido que a través de la agresion pueden recibir recompensas
de manera equivocada.

Noticias como estas, en tiempos de la educacion presencial, eran primera pagina
en los perioddicos de la ciudad, que en la pandemia por el COVID 19, han tenido un
desenlace apuntalado por la violencia intrafamiliar y aumento de la delincuencia
motivado por la pérdida de empleos y carencia de recursos de primera necesidad para
la mayoria de la poblacion. Situacion que se ha visto reflejada en los
comportamientos de los aprendices en las clases virtuales (los pocos que pueden
participar porque no todos tienen acceso a la conectividad y los equipos de
informatica para poder acceder a la educacion). Ejemplo de las conductas antes
nombradas, es el irrespeto entre compafieros, mensajes ofensivos en los chats de la
plataforma, burlas ante participacion de otros compaiieros, la escucha tras cadmara de
gritos y peleas de familiares, asi como maltrato de padres y acudientes ante los
deberes escolares delante de la camara.

Es por ello, la preocupacion de la investigadora en desentrafiar y develar las
interpretaciones de la comunidad de aprendizaje (estudiantes afectados, los
victimarios, vision de los padres en torno al conflicto y la postura de maestros) en
aras de subsanar y abordar tal problematica en la region para una cultura de paz, desde
un modelo tedrico que sea garante de la catedra de la misma naturaleza en las
instituciones oficiales de Cartagena. En ese orden, el Ministerio de Educacion

Nacional (en lo sucesivo, MEN 2015), pretende:



Favorecer el desarrollo de las competencias ciudadanas que posibilite la
sana convivencia y la practica democratica y participativa, basado en
valores del respeto para aprender a resolver conflictos desde el didlogo, la
reconciliacion el perdon y la no repeticion y la prevencion de la violencia, es
decir, trabajar habilidades para la paz y la convivencia pacifica desde una
mirada integral con incidencia curricular a la visidon y contexto de la escuela
(Pagina oficial MEN)

Con la creacion e inclusion de una cultura de paz dentro del ambito educativo
colombiano se gestaria todo un movimiento, pues a través de ella, se incentiva una
serie de valores, actitudes, comportamientos, que promueven el rechazo a los hechos
de conflicto y las situaciones de violencia, para llegar a una resolucion de problemas
mediante el didlogo y un nuevo modo de vida. La dimension educativa estd
involucrada en las politicas publicas, para la construcciéon de la paz. En el caso
especifico de Colombia, se estableciod, la Ley 1620 de 2013 en la que se crea el
Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los
Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad, la Prevencion y Mitigacion de
la Violencia Escolar y la Ley 1732 de 2014, en la que se establece la catedra de paz
en todas la Instituciones Educativas del pais.

Sin embargo, esas politicas no han dado suficiente claridad y posturas positivas
para su implementacion en los recintos escolares, en virtud de que los docentes no
poseen la informacion y lineamientos curriculares pertinentes que les permitan
operacionalizar metodologias, para incentivar la cultura de la paz, que coadyuve a
sensibilizar, comprender y reflexionar segin el contexto, las dimensiones y
manifestaciones de violencia en Colombia; por consiguiente, se refleja la necesidad
del desarrollo de competencias ciudadanas en torno a la cultura de paz con los
estudiantes y en el contexto socio familiar, puesto que, en la cotidianidad poco se
evidencia ambientes de reflexion y didlogos para la solucion de los conflictos de esta
indole.

Por esto, fomentar la cultura de paz requiere de un proceso de reconocimiento de
las posibles causas del conflicto en contextos pedagdgicos para abordarlos desde

argumentos y politicas solidas, con la consideracion de cada uno de los elementos que



integran los procesos armoniosos. Por tanto, se considera ineludible la integracion de
la voluntad politica, la cultura social y la ciudadania como colectivo, pues, en
conjunto podrian ayudar a la consolidacion de la paz, desde el esclarecimiento de la
verdad, reconocimiento de responsabilidades, reparacién, promocion de la
convivencia y contribuciones para la no repeticion de estos sucesos.

Pese a lo dispuesto por el Gobierno Nacional colombiano, juntamente con la
Secretaria de Educacion, en relacion con la tematica, presenta pocas las evidencias
del impacto y efectividad de la catedra de la paz en las instituciones. La tendencia es,
a seguir lineamientos desde la ética, trabajando valores desde lo conceptual quedando
limitada la reflexion y conversacion sobre las situaciones cotidianas para su
significacion contextual. Ejemplo de esto, es lo ocurrido en Colombia desde el 28 de
abril de 2021, que condujo al gran estallido social, con protestas que terminaron en
actos violentos. Lo anterior visualiza la necesidad de formar en los mecanismos de
resolucion de conflictos y acciones para promover una cultura de paz, desde el
conocimiento critico-reflexivo de la historia reciente de un pais que ha venido de
firmar un acuerdo de paz en el ano 2016 y, alin en este afio 2022, hay faltas para la
implementacion.

De alli, la necesidad de generar cultura de paz, a través de un modelo teodrico-
practico con lineas de accion bien definidas que favorezcan a las instituciones
colombiana y promuevan desde el didlogo, el abordaje de las situaciones en conflicto
en aras de fortalecer las capacidades para relacionarse tanto en el aspecto individual
como comunitario, donde puedan establecer relaciones efectivas con otras personas,
encaminadas desde su propia realidad, el contexto donde se desenvuelve, que
posibilite las relaciones con el otro, desde la reconciliacion, el perdon para reconocer
a seres distintos, con ideas y pensamientos diferentes en un pais pluriétnico y

multicultural.

Interrogantes de la Investigacion

En concordancia con lo planteado, surgen las siguientes interrogantes:



(Cuadles serian las iniciativas en materia de construccion de paz generadas por
el Estado colombiano en contextos pedagogicos de Cartagena?,

(Qué significados le atribuirdn docentes y estudiantes a la cultura de paz en
los contextos pedagogicos de Cartagena?

(Cuales seran los elementos emergentes en referencia a las lineas de accion
pedagdgica que se aspiran para la cultura de paz en Cartagena?

(Como se construird un modelo tedrico — practico que definan las lineas de

accion que aspiren la cultura de paz desde los contextos pedagogicos de Cartagena?

Intenciones de la Investigacion

Intencion General

Generar un modelo tedrico — practico que definan las lineas de accién en materia
de construccion de la cultura de paz para la poblacion de Cartagena desde los

contextos pedagdgicos.

Intenciones Especificas

Describir las iniciativas en materia de construccion de paz generadas por el
Estado colombiano en contextos pedagogicos de Cartagena.

Interpretar los significados que le otorgan los estudiantes y profesores para
una cultura de paz en contextos pedagdgicos de Cartagena.

Develar los elementos emergentes y los hallazgos en referencia a las lineas de
accion pedagogica que se aspiran para la cultura de paz en Cartagena.

Construir un modelo tedrico — practico que defina las lineas de accion

pedagogicas en la poblacion cartagenera para la promocion de la cultura de la paz.

Justificacion e Importancia de la Investigacion

La presente tesis se justifica desde cinco posturas a saber: (a) lo personal, (b) lo
institucional, (c) lo social, (d) la relevancia tedrica-practica y (e) la relevancia

metodologica vinculadas con la linea de investigacion “Promocion social y



participacion comunitaria para mejorar la calidad de vida™ a la cual esta circunscrita y
su relacion con el proposito de esta.

Desde lo personal, se considera un logro propio y académico porque desde nifia, la
autora ha tenido que ver la violencia desenfrenada en su region, escuchar de
asesinatos de vecinos y amigos del colegio desaparecidos a consecuencia de esta
guerra civil la cual desde hace décadas. La construccion de unas lineas de accion para
la cultura de paz en los contextos pedagdgicos contribuye a disminuir la violencia
interna de estos recintos, en el que vivir en armonia sera un logro. La segunda,
contribuye a la culminacién y presentacion de este trabajo investigativo, que
promovera el fortalecimiento de mi praxis docente, y la satisfaccion personal de
contribuir con la cultura de paz tan anhelada.

En cuanto a lo institucional, es de gran pertinencia, en funcién de aportar
lineamientos para reducir los indices de violencia entre los estudiantes y de los que se
encuentran fuera de ella. Es notable que, como docente es muy duro enterarse que
uno de nuestros nifios no llega a estudiar por ser maltratado en el hogar, o que estuvo
en el medio de un conflicto armado en el sector que habitan, representa un dolor e
impotencia inmensa, sentir que se tienen las manos atadas. Esto promueve el interés
de minimizar los actos violentos a través de la construccion de lineamientos de accion
para la cultura de paz; es de gran satisfaccion para cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa. Gracias a que, esta disminucion de agresiones entre los
estudiantes de las instituciones tiene repercusion tanto en sus hogares, barrio y region,
ya que lo que aprenden en la escuela, lo transferirdn a sus entornos familiares,
contextos comunitarios y en el aprendizaje de un nuevo modo de vida, aplica
también, a ensefar a los demas y, por ende, para arreglar las situaciones desde la
comunicacion, en lugar de hacerlo desde el conflicto.

Asimismo, la relevancia teorica — practica del estudio, parte de la comprension de
la realidad vivida en los contextos pedagdgicos de Cartagena respecto a la violencia
escolar, permitid generar un modelo teodrico - practico definiendo las lineas de accidén
aspiradas en Cartagena para la cultura de paz desde estos contextos. Bajo esta

perspectiva, la evaluacion de las politicas publicas educativas que promueven la
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busqueda de contextos y paz en espacios pedagogicos, subrayan la idea de la
rendicion de cuentas por las autoridades y permite valorar entonces el impacto que
esas politicas tienen en el disfrute pleno de los Derechos Humanos (DDHH), como de
la manera en que el Estado estd cumpliendo o incumpliendo con las obligaciones que
de alli se deriven.

En este sentido, los lineamientos de accion generados para la cultura de paz, son
un aporte al conocimiento en referencia a la catedra de paz administrada en el Distrito
Cartagena, pudiendo ser replicada a los demds ambientes educativos del pais
impartidos desde el Curriculo educativo nacional y los objetivos de Plan Decenal de
Colombia 2016- 2026 vinculados con los desafios 5: cuya meta es un nuevo modelo
educativo para Colombia, articulado a los lineamientos curriculares del Desafio 3; y
en términos practicos, la meta de los dos desafios pueden asociarse y vincularse al
desafio 7, de educaciéon para la paz que articula la formacion ciudadana y la
convivencia. con la vision de ensefiar a los educandos a vivir en armonia y a aplicar
técnicas de mediacion que les serviran para todas las areas de su vida.

Con respecto al aporte metodoldgico, este estudio es abordado desde el paradigma
interpretativo, por tener la intencionalidad de comprender la problematica de
violencia escolar desde la perspectiva de quienes la viven, analizando sus
experiencias y buscando alternativas de acuerdo con sus necesidades e intereses. Asi
mismo, esta investigacion se encuentra vinculada en la linea de investigacion
Promocion social y participacion comunitaria para mejorar la calidad de vida de la
Universidad Experimental Libertador, por guardar completa relacion con la intencion
investigativa al tener como proposito contribuir al desarrollo de habilidades para el
posicionamiento de conflictos con miras a su superacion consensuada a partir de las
lineas de accion establecidas dentro del modelo tedrico- préctico sobre cultura de paz
en los contextos pedagogicos de Cartagena.

Entre los cuales se encuentran: la promocion de la participacion grupal, en las
escuelas y comunidades para asumir responsabilidades en la definicion de problemas

ambientales y sociales que les afectan, la adopcion de medidas y acciones tendientes
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a la solucién de problemas, las cuales permiten mejorar la calidad de vida de los

miembros de la comunidad.
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CAPITULO 11

DECLARACIONES UNIVERSALES ACERCA DE LOS ELEMENTOS
QUE CONFORMAN LA REALIDAD

Antecedentes de la Investigacion

A continuacidn, se presentan investigaciones en diferentes latitudes con relacion a

la realidad de la investigacion, las cuales se presentan el gréafico 1

* Arismendi (2022)

Internacionales * Chacon (2018)
» Zambrano (2018)
Nacionales « Gomez (2019)

« Villalba (2018)

Grafico 1 Antecedentes de la Investigacion

Se inicia este recorrido presentando un articulo de investigacion producto de los
estudios doctorales de Arismendi (2022) titulado Un modelo para el desarrollo de la
Cultura de Paz en el ambito educativo, cuyo objetivo fue generar una propuesta
teorico conceptual referente a la Cultura de Paz en el contexto educativo para dar
respuesta a las necesidades del entorno escolar, asi como también, a la historia,
tradiciones y cultura venezolana. Metodoldgicamente fue abordada desde el enfoque
cualitativo con una base epistémica orientada en el contexto del interaccionismo
simbdlico, ddndole énfasis a los sujetos de estudio y a las fuentes documentales

revisadas.
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Esta vision epistémica — metodologica, permiti6 llegar a reflexiones finales como:
(a) existencia de multiples formas de violencia (visible en invisible) sufrida a diario
por los habitantes venezolanos; (b) la conciencia docente de multiples necesidades en
que se encuentran la escuela y las familias de la comunidad educativa, se consideran
temas como: el hambre, falta de gas, de luz, de agua, desabastecimiento de alimentos,
falta de medicinas, transporte publico precario, inflacién elevada, bajos salarios,
inseguridad entre otros, dando muestra de la vulnerabilidad del pais; y (c) considera
que, para el logro de una cultura de paz en el &mbito educativo es necesario abocarse
al rescate de la dignidad humana y de la seguridad del individuo.

Saberes como el anterior demuestran que, en condiciones distintas, paises
hermanos exponen el mismo requerimiento, que relaciona el rescate de la dignidad
como ser humano, y que el camino para lograrlo es la formacion en cultura de paz
desde los contextos pedagogicos como punto de partida para mejorar la calidad de
vida de las familias y de un futuro cercano. Asi mismo, el aporte a la presente
investigacion también es visto desde el enfoque metodoldgico asumido puesto que la
intencionalidad de ambas es comprender una realidad y describir sus elementos hacia
la construccion de un modelo que desarrolle cultura de paz en el ambito educativo.

En este mismo orden de ideas, se encuentra la tesis de Chacon (2018), de
Universidad del Pais Vasco, denominado Educar para la cultura de Paz en la
globalizacion: un caso de estudio en la universidad venezolana. Esta investigacion
propuso desarrollar una serie de aportes tedricos - practicos, para contribuir en que, la
cultura de guerra y violencia se transforme en una cultura de paz, tolerancia,
solidaridad y respeto, con especial atencion en el marco del Decenio Internacional
para la Cultura de Paz (2001-2010), abordado desde una metodologia complementaria
a través de un disefio documental y de campo, con la implementacion de una serie de
talleres experienciales pedagodgicos para la formacion de los actores de paz en la
frontera, obteniendo como resultados una serie de aportes y recomendaciones que
pueden contribuir a una mejor gestion de la cultura de paz.

Entre ellas, pueden mencionarse: (a) Promover la importancia de la educacion para

la cultura de paz en la construccion de ciudades y escuelas plenamente democraticas,
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que tenga una presencia significativa y continuada en el curriculo de todas las etapas
del sistema educativo. (b) Instar a las autoridades educativas para que modifiquen
esta situacion, haciendo de la educacion para la ciudadania democratica uno de los
logros de identidad de los Sistemas Educativos. (c) Promover y establecer la creacion
de Catedras de Paz dentro de las universidades. (d) Que los Estados promuevan una
cultura de paz basada en las propuestas y principios enunciados en la Carta de las
Naciones Unidas. (e) Resaltar a las familias, como un espacio fundamental en donde
se construye la primera cartografia de los afectos y sentimientos, en donde se deben
comprometerse de una manera mas decidida con los valores de una cultura de paz,
como el mejor antidoto contra la violencia, entre muchas otras oportunas para
promover la paz en todos los contextos.

Esta exploracion, esta vinculada con la presente investigacion, no sélo por indagar
en las raices de los problemas de violencia en un pais determinado (para este caso
Venezuela), sino que ademads genera y aplica lineas de accion reflexivas para alcanzar
un cambio en las comunidades implicadas. Ademas, se apropia desde las escuelas y la
educacion como mecanismo sine qua non de formacidn en cultura de paz a todos los
protagonistas de esa realidad, dejando un legado de recomendaciones oportunas y de
importancia para mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Por su parte, Zambrano (2018), en su tesis titulada La cultura de paz en la
educacion universitaria venezolana, se planted generar una aproximacion teodrica en
el ambito de la educacion universitaria venezolana. La metodica se sustentd en una
postura interpretativa naturalista con empleo de la metodologia cualitativa y el
método hermenéutico, que permitieron obtener los siguientes aportes: (a) la crisis en
el orden politico, social y econémico ha llevado a un clima de desconcierto en los
actores universitarios alejando a docentes y estudiantes de la construccion de una
cultura de paz y a una sociedad pacifica y (b) emergen antivalores como son la usura,
la corrupcion y la inseguridad. Sugiere la investigacion la teoria del estudio y la
premisa de la cultura de paz.

Este estudio guarda estrecha relacion con la intencionalidad de la investigacion, en

cuanto a los aportes tedricos emergentes que se enuncian. Ademas, servirda como guia
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metodologica al haber aplicado el mismo método interpretativo para la compilacion y
andlisis de la informacion.

En latitudes colombianas son diversas las investigaciones, en este caso, se
consideran las de Villalba, (2018) y Goémez, (2019), interesadas en la tematica de la
cultura de paz, debido a que por més de 6 décadas de conflicto armado sufrido dentro
del pais han dejado una huella imborrable de dolor en varias generaciones y en toda
una sociedad.

En este orden, Gémez (2019), de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
- Colombia, presenta un articulo extraido de su estudio doctoral titulado: La
educacion para la paz: contribuciones para un estado del arte, en el cual se propuso
contribuir al estado del arte sobre el campo de la Educacion para la Paz (EP). En tal
sentido, se brindd un panorama sobre el tema de la Paz tanto en investigaciones
europeas como latinoamericanas. Metodologicamente el trabajo se llevo a cabo por
medio de la exploracion de bibliografia especializada en gestores de busqueda y
referencias Mendeley y ProQuest, asi como bases de datos: Scopus, Science Direct,
Jstor, Education Source, entre otros. Las indagaciones permitieron establecer, por un
lado, la importancia que tienen algunos desarrollos epistemologicos e investigativos
en la construccion de lo que se ha llamado la Paz, y, por otro, reconocer perspectivas
de formacién en este campo en el &mbito colombiano.

Esta informacion valiosa, sirvid para sustentar tedricamente esta investigacion, asi
mismo, comprender evolutivamente la prosecucion historica entre el conflicto y las
acciones de paz ofrecidas a lo largo del tiempo. De los estudios referidos
anteriormente, se puede extraer la notable preocupacion de los investigadores por
cambiar una realidad que golpea fisica, psicologica y emocionalmente a la sociedad,
que ademds de afecciones inmediatas, deja secuelas casi imposibles de borrar en
quienes la padecen y las personas que conviven con las victimas de este hecho.

De igual manera, se sustenta la importancia de reflexionar sobre el quehacer
cotidiano, con acciones y comportamientos que vayan en pro de las transformaciones
tanto personal, como social. Ademds de concebir la educacién, dentro de los

postulados de Cruz (2008), se visualiza como una opcién muy importante para este
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proceso transformador, la implementacion de tareas con la mision de descubrir,
incorporar y vivenciar valores que permitan convivir en paz.

Asi, cabe afirmar que, generar una cultura de paz, a través de la implementacion
de la catedra de paz de forma eficiente en las instituciones educativas colombianas,
permitird que cada uno de sus actores sociales sean capaces de solucionar conflictos
de manera pacifica y convertirse en ciudadanos gestores de paz. Pero para ello hace
falta un trabajo en conjunto donde las politicas y las practicas, tanto estatales como
educativas, marchen en total congruencia

Siguiendo con Villalba (2018), Investigador de la Universidad Simoén Bolivar -
Colombia, quien presentd su tesis titulada Prdcticas curriculares para una
convivencia y cultura de paz, en la cual se propuso, construir una propuesta
curricular, para intervenir los conflictos de manera positiva compleja y no violenta en
todas sus manifestaciones, centrado en una formacion en valores y respeto por los
derechos humanos, construccion democratica de las normas, educaciéon emocional y
habilidades sociales para el didlogo constructivo. La metodologia empleada es la
fenomenoldgica, que dio lugar a develar las subjetividades de la comunidad educativa
acerca del conflicto, la violencia y la paz. Sus resultados revelaron que el conflicto se
maneja de manera autoritaria, con relaciones de dominio-sumision, humillacion,
ridiculizacion, complementado con maltrato directo bien sea fisico o verbal; donde a
la agresion se le da un manejo reducido, que interviene solo la violencia directa fisica
entre los estudiantes; a la paz se le otorga un manejo negativo, reducido y no
complejo, debido a que no se le atribuye un rol activo a través de la regulacion
positiva, compleja y no ofensiva de los conflictos, con la prevencion amplia de la
violencia en todas sus manifestaciones directa, estructural, cultural y simbdlica.

Investigacion como la anterior, ayudan a comprender un poco mas acerca de la
historia colombiana en relacion con los conflictos violentos de larga data. Asi mismo,
demuestran el interés de los educadores y ciudadanos por erradicar la violencia desde
sus contextos, apostando por una vida en paz, capaz de dejar rencores, traumas en el

pasado y dar un pie al frente de un futuro en armonia sin mas violencia ni tristeza.
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En relacion con todo lo anteriormente expuesto, a continuacion, es presentado el

cuadro 1, con la sintesis de los aportes tanto internacionales como nacionales en torno

a las situaciones de conflicto y a la catedra de paz como sustento efectivo a la

presente investigacion.

Cuadro 1 Sintesis de los Aportes Internacionales y Nacionales para la Investigacién

Autor

Ano

Aporte Teodrico y Metodolégico

Postura
Paradigmatica

Internacionales

Arismendi

2022

Comprender las diferentes formas de
violencia (visibles e invisibles) de los
venezolanos y su incidencia en los
comportamientos intrafamiliares y escolares
para atender la necesidad de restablecer la
dignidad humana a partir de la generacion
de modelos educativos para el desarrollo de
la cultura de paz.

Interpretativa

Chacon

2018

Permitié conocer las raices de los problemas
de violencia en Venezuela, generando una
linea de accion reflexiva para alcanzar un
cambio en las comunidades objeto de
estudio. Donde la escuela es el mecanismo
de formacién en cultura de paz.

Interpretativa

Zambrano

2018

Su aporte teorico al estudio fue la relacion
de sus conclusiones con las perspectivas de
la autora en cuanto a los origenes del
problema de violencia en el pais, al develar
que los problemas de orden politico, social y
econdmico han llevado a un clima de
incertidumbre en las universidades muy
alejado a la cultura de paz, donde emergen
antivalores para la sociedad venezolana.

Interpretativa

Nacionales

Gomez

2019

Contribuy6 a comprender evolutivamente la
prosecucion historica entre el conflicto y las
acciones de paz en Colombia, ofrecidas a lo
largo del tiempo a través de una valiosa
revision documental

Interpretativa

Villalba

2018

Ayudo a analizar la historia colombiana en
relacion con los conflictos violentos.
Ademés, el método aplicado es el

Interpretativa
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fenomenolodgico, lo que orientara la ruta
metodoldgica al presente estudio.

Bases Teoricas

Los referentes tedricos son una recopilacion de conocimientos cientificos
existentes sobre un tema, que sirven de base para el inicio, desarrollo y culminacién
de cualquier proyecto de investigacion. El presente estudio, se indagd sobre la teoria
de la paz neutra; hegemonia de la violencia en Colombia como indicador de poder y
dominancia desde la vision de Weber (1997); la desigualdad social, causa principal de
conflictos en Colombia, concepciones de un conflicto sin resolver, formacion en
cultura de paz: hacia la erradicacion del conflicto en Colombia importancia del
personal de apoyo en las instituciones educativas para el manejo de situaciones
conflictivas hacia la generacion de una cultura de Paz y la didactica como
herramienta de formacion en una cultura de paz en la implementacion del curriculo

expuestos en el grafico 2 y desarrollados a continuacion:

Teorias asociadas a la paz

La desigualdad social, causa principal de conflcitos en Colombia

Concepciones de un conflicto sin resolver

Formacion en cultura de paz hacia la erradicacion del conflicto en Colombia

la didactica como herramienta de formacidén en una cultura de paz en la
implementacion del curriculo

Grafico 2 Bases tedricas vinculadas a la cultura de paz en contextos pedagogicos
colombianos
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Teorias Asociadas a la Paz

En los ultimos afos, los estudios acerca de la paz han tomado mayor relevancia
debido a las secuelas que ha traido consigo tanta violencia en el mundo. Este interés,
se ha tornado hacia dos vertientes, la primera, con relacion a la violencia- paz
(Galtung, 2003) y la segunda dirigida directamente a la convivencia pacifica (Mufioz,
2004). Para el caso de este estudio serda tomada en cuenta la primera postura,
involucrando en ella el aprendizaje experiencial (Rogers, 1969; Kolb, 1984; 2014),
como forma de enfrentar la realidad y aprender de ella, asi como la pedagogia
liberadora (Freire, 1969), hacia una ensefianza basada en el amor, el ejemplo, en la
busqueda de la libertad y el reconocimiento a los mas vulnerables desde la praxis.

La teoria de la paz neutra se fundamenta, segin Jiménez (2009), en “la
construccion de un concepto de paz independiente, compleja y multidimensional, que,
como esfuerzo intelectual empatico, no violento y creativo, se enfoca en eliminar la
violencia cultural defensora de la violencia directa y estructural” (p. 142). En palabras
de Freire (1986) “La paz se crea y se construye con la superacion de realidades
perversas, edificando incesantemente de la justicia social” (p.46). De acuerdo con lo
anteriormente sefialado, Galtung (2003) considera que la paz cultural guarda relacion
con los elementos de la cultura que sirven para justificar directa y estructuralmente,
por ende las instituciones educativas en todos sus niveles y a través de sus curriculos,
se encuentran trabajando en la investigacion para la paz, los conflictos y la violencia
de Colombia, desde la catedra de paz asociada por el Ministerio de Educacion al
pensum educativo en el afio de 2015 a través del Decreto (1732). Esto, con la
necesidad de incursionar en los estudios sobre la tematica de la paz y fortalecer aun
mas, a través del didlogo y el debate, esta cultura.

Consecuente con el planteamiento anterior, Freire (1969), explicaba que toda
practica humana “lleva implicita una concepcidon del ser humano y del mundo,
incluyendo la educacién, proceso conformado entre otros aspectos por acciones
humanas, por lo que no existe educacion sin sociedad humana y no existe hombre
fuera de ella” (p.26). De esta forma, la paz cultural se desarrolla para la disminucién

de la violencia, mediante acciones de reflexion que se fundamenten en el
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conocimiento de la verdad, la comprension del otro a través de la empatia, la no
agresividad y la creatividad, evitando la perpetuacion del silencio y la indolencia ante
la violencia. De acuerdo con Herndndez, Hernandez, Alberto y Cadena (2017),
cultura de paz se distingue por ser “un conjunto de valores, actitudes y conductas del
ser humano en la sociedad, que crean y ocasionan simultdneamente interrelaciones e
interacciones sociales con base en los principios de libertad, justicia, democracia,
tolerancia y solidaridad” (p. 157). Segiun la UNESCO (2015) la cultura de paz puede
ser vista como “un proceso que admite la existencia de los conflictos, pero rechaza
toda interaccion violenta a la hora de prevenirlos, y busca solucionarlos a través del
dialogo y la negociacion, garantizando los derechos de las partes en la participacion
resolutiva” (s/n).

La paz neutra esta sustentada en el método dialdgico, debido a que asume el
lenguaje como mecanismo de interaccion entre los seres humanos. De acuerdo con

Jiménez (2009), en estas interacciones el lenguaje es:

Eje de la resolucion, gestion y transformacion de conflictos porque a través

de ella se da el intercambio de percepciones, pensamientos, informaciones,

ordenes, sentimientos, valores, emociones, abusos de poder, confianza,

cooperacion, intrigas, tanto al interior y exterior de los sujetos, como de las

organizaciones. (p.158)

Desde esta postura, se aspira lograr la paz, a través del fortalecimiento de esta,
concebida por algunos autores (Agiiero, 2015; Muioz et al., 2005; Jiménez, 2006),
como el conjunto de valores, actitudes y comportamientos que reflejan el respeto a la
vida de la persona humana, a su dignidad y a los derechos humanos. Lo que se
lograra a través de la disminucion de los espacios de violencia desde la construccion
del dialogo social, es decir, en palabras de Jiménez (2009), “supone tomar partido, ser
parcial, tener un interés muy concreto por trabajar de forma frontal y radicalmente en
contra de ella” (p. 173).

Para alcanzar lo anteriormente descrito, es establecido como mecanismo de
accion la ensefianza de la paz, desde el aprendizaje experiencial, el cual tiene sus

raices en el constructivismo, por ser concebido como el conocimiento se construye en
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contacto directo con el mundo real, por tanto, considera que el aprendizaje es situado,
en relacion con el contexto donde ocurren los hechos. Al respecto, Dewey
(1938/2010), afirmaba que “existe una intima y necesaria relacion entre los procesos
de la experiencia real y la educaciéon” (p. 68), por lo que este tipo de aprendizaje,

segun Rogers, citado en Arancibia, Herrera y Strasser (2008)

provoca un cambio en la conducta del individuo, en las acciones que
escoge para el futuro, en sus actitudes y en su personalidad, todo esto a
través de un conocimiento penetrante que no se limita a una simple
acumulacion de saber, sino que se infiltra en cada parte de su existencia

(p.100).

Lo sefialado, es apoyado por Schon (1998) en cuanto que “el proceso de reflexion
y pensamiento derivados de la experiencia detonan el aprendizaje” (p.6).

Finalmente, Kolb (2014) identifica que el aprendizaje experiencial, fortalece los
vinculos entre educacion, trabajo y desarrollo personal, al atender las competencias
que el ambito laboral demanda, pero a su vez responde a los objetivos educativos, de
manera que se pueda vincular los contenidos programaticos exigidos por el Estado
con las verdaderas necesidades e intereses de los educandos en contextos de violencia
postconflicto, formando a las personas, segun Hernandez y Diaz (2015), “desde y
para la realidad, [...] siguiendo cuatro fases a saber: (a) partir de la realidad, (b)
analisis y reflexion, (c) resolver en comun, (d) comunicar y transferir” (p. 72).

Por consiguiente, para este estudio se asume que sOlo se podra alcanzar la
armonia y disminuir la violencia, si se toma conciencia historica desde la reflexion y
criticidad de las experiencias vividas en cada contexto especifico, al entender que el
unico camino posible, serd a través del didlogo y la negociacion, desde la generacion
y cumplimiento de una serie de lineamientos, normas y compromisos sociales que
garanticen de acuerdo con el pensamiento de Freire (1989), la igualdad, libertad,

justicia y responsabilidad de todas las partes implicadas en el proceso.
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La Desigualdad Social, Causa Principal de Conflictos en Colombia

La historia de Colombia, desde hace mas de seis décadas, ha estado marcada por
el conflicto armado excusada en la desigualdad social, la reparticion disimil de la
tierra y la inconformidad, la cual ha ido incrementando con el transcurrir del tiempo,
asociada a la intrusion del narcotrafico, y a consecuencia de ello, el narcoterrorismo,
la presencia de nuevos actores politicos y armados en un contexto de lucha
revolucionaria y supuesta guerra contra el terrorismo, tomada a propias manos de
grupos al margen de la ley, cansados de que el gobierno no cumpliese con sus
funciones. Situaciones que han ido transformando el conflicto en su razén de ser y
mecanismos de subsistencia.

De acuerdo con esta realidad expresada, los grupos armados han justificado el
uso de la violencia como Unica manera de transformar la sociedad, aunque, la misma
historia se ha encargado de demostrar que la violencia no se mitiga con mas
violencia, por el contrario, hay que hacer el uso racional de la conciencia y lo que
distingue al hombre del animal, el poder de la comunicacion y el didlogo para
alcanzar el equilibrio entre las partes afectadas. A continuacidon, se resefian el
conflicto, y la desigualdad social, como elementos causales de la guerra civil

colombiana.

Concepciones de un Conflicto sin Resolver

Para iniciar el tema acerca del conflicto en Colombia, es importante partir de
algunas definiciones que permitan contextualizar el término con la realidad de los
acontecimientos. Segun Fink (1968), el conflicto es “toda situacioén social o proceso
en que dos o mas entidades sociales estan relacionadas al menos, por una forma de
relacion psicologica antagonista” (p. 295). Asi mismo, para Robbins (1994) esta
definicion se atribuye al “proceso que se surge cuando una parte percibe que otra la
ha afectado de manera negativa o que esta a punto de afectar de manera negativa,
alguno de sus intereses” (p. 461).

No obstante, estas concepciones concuerdan con la posibilidad de uno contra

otro, lo que no clarifica el por qué o para qué del conflicto. La concepcion que mas se
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ajusta a esta investigacion, es la atribuida por Touzard (1981), quien afirma que: “el
conflicto es una situacion multidimensional que debiera ser estudiada como tal en una
perspectiva multidisciplinaria. Esta es la inica estrategia posible, en nuestra opinion,
susceptible de permitir elaborar una verdadera teoria del conflicto” (p.75). En
concordancia con este autor, son multiples las causas que pueden generar un conflicto
social y es a través del andlisis de cada una de las aristas que podra llegarse a
comprender la situacion problematica que ocasiona la confrontacion.

Asimismo, Pineda (2018) afirma que el conflicto en Colombia, producto de los
grupos armados que dominaron gran parte del territorio de este pais, gener6 diversos
problemas de caracter social, econémico, politico, cultural y educativo. A pesar de los
intentos del Estado por normalizar la vida de sus habitantes, todavia persisten algunos
problemas que se deben solucionar, los cuales se mencionan a continuacion: (a)
Desplazamientos de campesinos de sus tierras y hogares a la fuerza; (b) Aparicion de
grupos armados al margen de la ley; (c¢) Ninos y Jovenes ingresados en las filas de
grupos terroristas; (d) Alta desercidon escolar en la parte de la poblacion vulnerable;
(e) Impacto psicolégico y cultural en los mas jovenes; (f) Muertes innecesarias y
crueles; (g) Desintegracion familiar: Jovenes que fueron obligados a ir a la guerra a
través del servicio militar, limitando su educacidon; (i) Desempleo y falta de
oportunidades laborales; (j) Freno al desarrollo econdmico; y (k) Pobreza.

Toda esta situacidon mencionada ha generado que la vida de la poblacion mas
vulnerable en Colombia se vea afectada desde multiples dmbitos, lo cual ha dejado
consecuencias significativas, no solo sociales sino morales y psicoldgicas, en aquellos
nifos y jovenes que fueron protagonistas del conflicto.

La educacion también se ha visto afectada, por lo que se ha luchado por la
transformacion desde las escuelas, de alli que los didlogos y conversaciones de paz
hayan abierto una ventana a la esperanza de un futuro mejor, asi como la insercion de

este tipo de cultura de paz en las escuelas.
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Formacion en Cultura de Paz:

Hacia la Erradicacion del Conflicto en Colombia

El entorno educativo de acuerdo con Boqué, Paiiellas, Alguacil y Garcia (2014),
representa “un escenario ideal para transformar la cultura de violencia en una cultura
pacifica dado su cardcter preventivo y proactivo”(p.82), que permite formar
ciudadanos integrales con la capacidad de discernir y negociar a través del didlogo
para vivir en sociedad, guiados en palabras de Cabezudo (2013), por “la democracia,
el respeto a los valores universales y el reconocimiento de los Derechos Humanos”
(p. 48). Es desde esta perspectiva que emerge segin Gomez (2013) “la educacion
para la paz como estrategia para transformar el sistema educativo en promotor de
principios de convivencia pacifica como el respeto a los Derechos Humanos, la paz,
la justicia” (p.7), al mismo tiempo, en opiniéon de Cerdas (2015) impulsar “valores
asociados a la dignidad humana, la participacion y la autonomia, que empoderen a la
poblacion para ejercer, reclamar y defender sus derechos ante la sociedad (p. 144).
Desde la busqueda de la verdad, el rescate cultural, el uso de la dialogicidad, como
fuente de superacion de los problemas.

En relacion con la concepcion de paz, podria decirse que es valor y una cualidad
que se traduce en un estado de bienestar, estabilidad y seguridad. Raffino (2021) la
define como lo opuesto al conflicto y a la guerra, por lo que universalmente es
deseable y apreciada por las sociedades, las culturas, los paises, los grupos y hasta en
el interior del individuo. Asi que, estar en paz es estar en armonia con lo que se es,
con el entorno y con las personas que lo integran, por lo que mantenerla implica
poner en practica otros valores como la tolerancia y la justicia, tendiendo siempre a
mantener una actitud abierta hacia el didlogo.

De acuerdo con las aseveraciones expresadas anteriormente, se ve la necesidad de
que las naciones elaboren decretos y leyes para que la paz no se escape de su realidad
social, creando como afirma Mandela (2017) “un entorno en el que todos podamos
prosperar” (p.28), para generar relaciones armoniosas que se traduzcan en beneficios

mutuos y equitativos. De esta manera, la paz cobra un papel importante, pues, busca
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el fortalecimiento de los distintos vinculos de las relaciones humanas y el desarrollo
de sociedades mas justas y equilibradas, donde la resolucion de conflictos se lleve a
cabo de manera pacifica y se respeten los derechos humanos fundamentales.

Por consiguiente, una formacion desde la cultura de paz se enmarca en una serie
de valores, actitudes y comportamientos que rechazan la violencia y previenen los
conflictos. Esta cultura se ha venido aplicando en todo el mundo, segun la
Organizacién de Naciones Unidas (1999) su finalidad es buscar e identificar las
causas y solucionar los problemas mediante el didlogo entre las personas, los grupos
y las naciones; teniendo en cuenta un punto muy importante que son los derechos
humanos.

En vista de que la cultura de paz debe implementarse dentro del entorno
educativo colombiano, es importante tomar en cuenta algunos elementos basicos que
la constituyen, los cuales son planteados por el Manifiesto 2000 de la UNESCO
(1999) y constituyen seis puntos principales, los cuales son: Respetar la vida,
practicar la no violencia activa, compartir el tiempo y los recursos materiales,
defender la libertad de expresion y la diversidad cultural, promover un consumo
responsable, contribuir con el desarrollo de la comunidad. A respecto Fisas (2011)

indica:

Todos los seres humanos tenemos una cultura, y esta cultura podemos
hacerla evolucionar, porque es dindmica. Nos es posible inventar nuevas
maneras de hacer las cosas. No existe un solo aspecto de nuestro
comportamiento que esté tan determinado que no pueda ser modificado por

el aprendizaje. La construccion de la paz, por tanto, empieza en la mente de

los seres humanos: es la idea de un mundo nuevo (p. 5)

Los puntos precedentes son fundamentales para la implementacion de la cultura
de paz y para la formacion de los ciudadanos, siendo posible la aplicacion individual
y colectiva, con la condicion de un compromiso personal y social. Esta
transformacion de las personas es posible si los integrantes de la comunidad

educativa promueven contextos alejados de la violencia, como también, el

establecimiento de vinculos afectivos rodeado de los valores en los cuales se
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sustentan para favorecer el cambio, la transformacién de comportamientos y de sus
imaginarios en relacion con el conflicto.

Cobra importancia el rol del maestro y la forma de su ensefianza, dado que se
requiere educar desde el respeto por, con y para el otro, y, en consecuencia, el
maestro debe ser capaz de expresar sentimientos y propiciar la empatia, segun Nelsen
(2016), desde “la disciplina positiva para deconstruir la disciplina punitiva” (p.103).

Todos los aspectos mencionados en los parrafos anteriores permiten ver con una
mirada critica lo complejo, pero no imposible, de la implementacion de la cultura de
la paz en contextos pedagdgicos, pues esto debe favorecer la convivencia, teniendo en
cuenta el contexto y el recorrido historico de la violencia, asi como las acciones para
la paz que se han trabajado en Colombia. De igual forma, la autora de este estudio
considera la importancia de reflexionar sobre el quehacer cotidiano, con acciones y
comportamientos que vayan en pro de la transformacion personal y social. Ademas de
concebir la educacion como una opcidon muy importante para este proceso
transformador, donde se implementen tareas con la mision de descubrir, incorporar y
vivenciar valores como manera de contribuir a convivir en paz, con la capacidad de

solucionar de manera pacifica conflictos y formar individuos gestores de paz.

La Didactica como Herramienta de Formacion para la Paz, desde un
Modelo Teorico en la Implementacion del Curriculum

El curriculum se concibe, de acuerdo con Aldana (1996) “como el conjunto de
elementos que, en una u otra forma o medida, pueden tener influencia sobre el
alumno en el proceso educativo”. (p.205). Este documento, es el que orienta la praxis
educativa y otorga los lineamientos para llevar a cabo los procesos educativos dentro
de cada institucion. En consecuencia, todo sistema y nivel educativo estd regido por
el curriculum, de ¢l dependen los cambios y transformaciones en la manera de
ejecutar la practica educativa.

Es urgente, necesario y prioritario ver a la educaciéon como escenario que marca
la pauta para ensefiar que hay otras opciones diferente a la violencia para tratar los

conflictos, y que la otra via es la forma pacifica, con précticas restaurativas que
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promuevan el rescate del entorno escolar para la vida y desde las realidades de la
comunidad se apueste a la formacion de ciudadanos solidarios y comprometidos, sin
olvidar el componente de aprendizaje socioemocional, con un curriculo que
promueva la paz a través de la didactica, que segin de Aldana (1996):

La didéactica es esa disciplina que nos permite tener visiones mas completas

sobre las acciones educativas que vamos a ejecutar. No solo nos ofrece

como hacerlo, sino como entenderlo y por qué hacerlo de un modo o de

otro. (p.223)

En otras palabras, la didactica se orienta a toda accion que permite crear una
ensefanza, por lo tanto, puede ser observada como un proceso mediante el cual se
intenta alcanzar la mejor integracion entre los conocimientos teoricos y los practicos.

Hablar de didactica para una cultura de paz es desarrollar acciones encaminadas
a promover el reconocimiento y la comprension del entorno, del conflicto en el
territorio desde el componente de saberes en escenarios educativos para la
construccion del tejido social, la reflexion critica, comprension de la verdad como
bien publico, como parte del proceso de formacion desde la interculturalidad y la
otredad en forma dialdgica para la resolucion del conflicto desde la accion, en aras
del aumento de la justicia en la convivencia social y por el cumplimiento de los
derechos humanos para la no repeticion de la violencia, lo cual requiere de la
pedagogia integral en los aspectos cognitivos, procedimentales y actitudinales.

Pensar en la ensefianza sin concebir una estructura para tal fin, es errar desde la
improvisacion. Por lo que se considera de importancia tener un modelo a seguir, el
cual sea construido sobre esa realidad, en funcion de generar aprendizajes desde la
reflexion sobre la experiencia vivida. Al respecto, Alvarez y Fuentes (2002) opinan
que un modelo puede ser visto como: “Una construccion, caracterizada por un alto
nivel de abstraccion, contentivo de un sistema de supuestos tedricos acerca de algin
proceso (objeto), al cual describe, atribuyéndole una estructura de relaciones
internas” (p.8). Por tanto, para este estudio el modelo tedrico consistird en un
constructo, contentivo de ciertos elementos, principios, agentes y lineas de accion
generales interrelacionados, como guia educativa para la formacion en una cultura de

paz en contextos colombianos.
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Bases Legales

Este apartado corresponde a todas aquellas normativas que sustentan el
estudio tanto en ambitos internacionales como globales. Estas son presentadas en el
grafico 3 y desarrolladas posteriormente:

BASES LEGALES

ONU (1948) Derechos humanos
Derechos del nifio (1959)
5% ) UNESCO (1999) paz, bien de la humanidad
UNESCO (2015) Objetivos de desarrollo sostenible

Constitucion politica de Colombia (1991). Articulos: 11,13,15,16,19,20,38.44 y 67
Ley general de educacion (1994).Articulo 87
Ley de convivencia escolar (2013)
Plan nacional Decenal de educacion (2016)
Educapaz (2017) Programa Nacional de Educacion para la paz
Politicas educativas para la concrecion de la paz (Ley 1732,2014; Decreto 1038, 2015)
Acuerdo de paz (2016)

Grifico 3 Bases legales en torno a la cultura de paz en el mundo y en Colombia

Al realizar los estudios de los antecedentes de la cultura de paz, es preciso dar
cuenta de los organismos internacionales que han desarrollado proyectos a favor de
los derechos humanos para reconocer el respeto de los valores en los que se basa las
Naciones Unidas orientado a la educacion, la ciencia y la cultura para promover el
respeto por los derechos humanos, la democracia, la justicia y la libertad. La base
fundamental de un sistema de garantias ciudadanas es ofrecida por la Carta
Fundacional de la Organizacion de las Naciones Unidas (1848), con el objetivo de
promover y proteger los derechos humanos (DDHH) como principios rectores,
estableciendo la libertad de expresion y creencias como derecho fundamental de la
humanidad.

Por otro lado, la Declaracion de los Derechos del Nifio (1959) es un conjunto de
normas de derecho internacional que protegen a las personas hasta determinada edad.
Todos y cada uno de los derechos de la infancia son intransferibles e irrenunciables,
por lo que ninguna persona puede vulnerarlos o desconocerlos en ninguna
circunstancia, los principios relacionados con el tema de la construccion de la norma

son: Principios 1, 2, 6, 7 y 10, asociados respectivamente a la igualdad, proteccion,
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comprension, educacion y justicia como derechos fundamentales e invulnerables de
todo nifio, nifia y adolescente.

Al vivir en conflicto, los nifios crecen sin ningun tipo de seguridad fisica,
psicologica y emocional, al estar indefensos en medio de un cruce da balas, teniendo
miedo constante de perder algin familiar o de llegar a la adolescencia para ser
tomado a la fuerza como parte de las tropas en conflicto, evidencia de que se les estan
violando todo tipo de derechos.

Estas declaraciones, es el inicio de una serie de tratados que apuestan a la paz y
que sirven para la negociacion entre regiones o paises en conflicto. La misma, abre el
camino para que hoy dia pueda ser conciliada una tregua entre grupos armados y los
gobiernos en Colombia y el mundo. En el mismo orden de ideas, la UNESCO (1999)
plantea que la paz es un bien de la humanidad, algo que apunta mas alto que la
finalizacion de los conflictos; es en si misma una adhesion profunda del ser humano a
los principios de justicia, libertad e igualdad.

Asi mismo, la misma UNESCO (2015), en materia de educacién para el
desarrollo sostenible (EDS), en su principio No 17 dirigido a promover una cultura de
tolerancia, no violencia y paz, se propone: (a) Alentar y apoyar la comprension
mutua, la solidaridad y la cooperacion entre todos los pueblos tanto dentro como
entre las naciones, (b) Implementar estrategias amplias y comprensivas para prevenir
los conflictos violentos y utilizar la colaboracion en la resolucion de problemas para
gestionar y resolver conflictos ambientales y otras disputas, (¢) Desmilitarizar los
sistemas nacionales de seguridad al nivel de una postura de defensa no provocativa y
emplear los recursos militares para fines pacificos, incluyendo la restauracion
ecologica, (d) Eliminar las armas nucleares, bioldgicas y toxicas y otras armas de
destruccion masiva, (e) Asegurar que el uso del espacio orbital y exterior apoye y se
comprometa con la proteccion ambiental y la paz, y (f) Reconocer que la paz es la
integridad creada por relaciones correctas con uno mismo, otras personas, otras
culturas, otras formas de vida, la Tierra y con el todo del cual somos parte.

Sustentado en las normativas internacionales anteriormente citadas, a nivel

nacional, se pone en conocimiento y apropiacién en toda su significacion de los
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mandatos de la Constitucion Politica de 1991 que sitia a los colombianos frente a un
modelo, cuya normatividad toma todas las areas de lo social, por ende, el de la
educacion. La Constitucion propone trabajar por un mejor pais fundamentado en los
principios democraticos y que dé lugar a la participacion, a la justicia, la solidaridad,
igualdad, el respeto por las diferencias de un pais pluriétnico y multicultural como lo
es Colombia. Respecto a este estudio, se escogen los articulos y principios que mas se
ajustan a dicha propuesta de intervencion: titulo II de los Derechos, las Garantias y
los Deberes. Capitulo I de los Derechos Fundamentales, los articulos: 11, 13, 15, 16,
19, 20 y 38 y el Capitulo II de los Derechos Sociales, Econémicos y Culturales, los
articulos: 44, 67, asociados a velar por el cumplimiento de éstos, que, al vivir en
conflicto, mantienen en constante riesgo, la vida, la salud mental y emocional, por
ello, es evidente que, desde este tipo de conflictos, son totalmente vulnerados sus
derechos.

De la anterior, se deriva la Ley General de Educacion 115 (1994), en la que se
plasman los fines y objetivos de la educacién nacional y se crean los espacios y
mecanismos para hacer viable la construccion de la democracia, haciendo énfasis en
vivir en armonia en una sociedad pacifica. Para ello, se retoma el art. 87: Reglamento
o Manual de Convivencia, del capitulo (Organizacién administrativa del servicio), el
cual instaura que los establecimientos educativos tendran normativas internas, en el
cual se precisen los derechos y deberes de los estudiantes. Y de esta se desprende a su
vez la Ley de Convivencia Escolar (2013), creada para la formacién de la accion de
los derechos humanos, la educacion sexual y sobre todo para minimizar hechos
violentos que suceden en las escuelas apuntando a la prevencién de todo tipo de
maltrato que a lo largo de la historia se han manifestado en la vida estudiantil.

Asi mismo, el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 es una hoja de
ruta para avanzar, precisamente, hacia un sistema educativo de calidad siguiendo “el
camino hacia la consolidacion de la paz, por lo cual también exige una educacion que
contribuya a formar buenos ciudadanos, resolver los conflictos pacificamente,
fortalecer la reflexion y el didlogo, asi como estimular la sana convivencia” (p.9). El

programa enunciado prevé en su séptimo desafio estratégico “Construir una sociedad
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en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de género”
(p. 6), donde el principio orientador se vincula con: “La construccion de la paz y la
consolidacion del sentimiento de nacidon, como tareas importantes del pais y de la
educacion en la proxima década” (p.14).

En el mismo orden de ideas, El Programa Nacional de Educacion para la Paz
(EDUCAPAZ, 2017) ha venido trabajando a favor de la construccion de la paz, con
territorios y comunidades especialmente las afectadas por el conflicto armado,
realizd el acompanamiento educativo a través del proyecto “Escuelas de Palabra”,
iniciativa que llega a las escuelas para dar los testimonios a las comunidades y desde
la investigacion participativa trabajar el valor de la verdad, con metodologias que

promueven la construccion de la paz.

Politicas para la Concrecion de la Paz
El Periodico “Al Tablero” del Ministerio de Educacion (2010) declara que, desde

la década de los noventa, “Colombia opta por un modelo de gestion escolar de calidad
sobre el cual fundamenta sus politicas educativas” (s/n). Bajo este modelo el concepto
de calidad se materializa en la politica de la Revoluciéon Educativa 2002-2010,
especificamente en la estrategia de calidad cuyo proposito es: "Apoyar a las entidades
territoriales y a los establecimientos educativos en sus procesos de mejoramiento
institucional orientados a lograr que los educandos obtengan mejores resultados en
competencias basicas, laborales y valores ciudadanos" (Periddico en linea). La
adopcion del modelo de gestion de la calidad implica: (a) impulsar procesos de
descentralizacion que transfieren responsabilidades administrativas y financieras a las
instancias educativas locales, acompafiados de sistemas de informacion para la
gestion. (b) Otorgar autonomia a las instituciones educativas bajo lineamientos
definidos por el Ministerio de Educacion, que como ente rector del sistema debe
garantizar su cohesion. (c¢) Establecer un sistema de evaluacion para medir los
resultados de la calidad educativa e impulsar su mejoramiento, y disefiar mecanismos

de rendicion de cuentas y responsabilidad por los resultados.
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Partiendo de estas politicas educativas, emerge la Ley 1732 (2014) por la cual se
establece la Catedra de la Paz en todas las instituciones educativas del pais, “Con el
fin de garantizar la creacion y el fortalecimiento de una cultura de paz en Colombia”
(Articulo 1°), en funcidn de “consolidar un espacio para el aprendizaje, la reflexion y
el didlogo sobre la cultura de la paz y el desarrollo sostenible que contribuya al
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién” (paragrafo
3). Dicha asignatura debe ser impartida en todos los niveles de educacion basica y
media por lo que seran incluidos en los planes de estudio. (Articulo 4°).

Aunado a esta, se expone el Decreto 1038 (2015) el cual reglamenta la catedra de
la paz, como obligatoria en todos los establecimientos educativos del pais (Articulo

1°), teniendo como objetivo:

Fomentar el proceso de apropiacion de conocimientos y competencias
relacionados con el territorio, la cultura, el contexto econémico y social y la memoria
historica, con el propdsito de reconstruir el tejido social, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
en la Constitucion (Articulo 2°).

Precitado con la finalidad de generar (a) cultura de paz, (b) educacién para la paz
y (c) desarrollo sostenible. En cuanto a la primera, es conocida como “el sentido y
vivencia de los valores ciudadanos, los Derechos Humanos, el Derecho Internacional
Humanitario, la participacion democratica, la prevenciéon de la violencia y la
resolucion pacifica de los conflictos”. Respecto de la segunda, es denominada como
“la apropiacion de conocimientos y competencias ciudadanas para la convivencia
pacifica, la participacion democratica, la construccion de equidad, el respeto por la
pluralidad, los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario” y la
tercera, conduce al crecimiento econdmico, la elevacion de la calidad de la vida y al
bienestar social, sin agotar la base de recursos naturales renovables en que se
sustenta, ni deteriorar el ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo

para la satisfaccion de sus propias necesidades.
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Este decreto ademads, proclama las areas desde la cual deben ser ensefiadas las
tematicas en cultura de paz como son, ciencias sociales, naturales, educacion ética y
valores humanos (Articulo 3°), desde los siguientes contenidos a saber: a) Justicia y
Derechos Humanos; b) Uso sostenible de los recursos naturales; ¢) Proteccion de las
riquezas culturales y naturales de la Nacion.; d) Resolucion pacifica de conflictos; e)
Prevencion del acoso escolar; f) Diversidad y pluralidad; g) Participacion politica; h)
Memoria historica; 1) Dilemas morales; j) Proyectos de impacto social; k) Historia de
los acuerdos de paz nacionales e internacionales; ) Proyectos de vida y prevencion de
riesgos (Articulo 4°).

En funcién de lo anteriormente planteado, es compromiso de la educacion ayudar
en el proceso de formacion en una cultura de paz en pro de consolidar un pais a
futuro, sin conflictos, en armonia y empatico con las vicisitudes de su prdjimo, que
abunde en solidaridad y respeto con los demads actores sociales con los que convive.

Finalmente, el soporte legal de mayor peso para este estudio es El Acuerdo de
Paz (2016), firmado entre el gobierno colombiano y las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC-EP), con la esperanza de poner fin a mas de
cincuenta (50) anos de conflicto armado interno. En este proceso, las instituciones
educativas y sus integrantes han cobrado una relevancia evidente, desde la inclusion
en el pensum educativo de la catedra de paz para promover la concienciacion de los
estudiantes en referencia a esta cruel temdtica que por afios ha marcado la historia
colombiana. Sin embargo, los caminos y las funciones que se deben tomar dentro de

la educacién aun no estan bien definidos.
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CAPITULO III

RECORRIENDO EL CAMINO: ORIENTACIONES
METODOLOGICAS

El presente capitulo, concierne a la metodologia empleada en el desarrollo de la
investigacion, en el cual se revelan los aspectos siguientes: (a) la forma de ver la
realidad, (b) dimensionalidad del conocimiento desde el fendmeno de estudio, (c)
disefio y nivel de la investigacion, (d) método aplicado en el estudio, (e) contexto de
desarrollo y sujetos actuantes, (f) técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion, (g) métodos para el proceso de andlisis e interpretacion de la

informacion y finalmente (h) criterios de rigor y calidad de la investigacion.

Una forma de ver la realidad desde la investigacion cualitativa

El éxito de una investigacion va a depender de la adecuada seleccion de la
metodologia con la que se aborde el estudio, en palabras de Padron (2001) “todo
modelo de investigacion define un enfoque epistemoldgico, un estilo de pensamiento
y un tipo de investigacion que guardan estrecha relacion y que responde a una forma
de buscar y originar conocimientos” (p.33).

En el caso de este estudio, luego de la revision exhaustiva, se decidié asumir el
enfoque cualitativo, bajo el paradigma interpretativo debido a que desde este enfoque
se podran llegar a la esencia del o los problemas, a partir de las perspectivas de
quienes lo viven en su dia a dia, ademds de conocer y comprender el contexto donde
suceden sus experiencias, al describir los atributos del fenémeno desde la narrativa

interpretativa.
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Es conveniente referir a Strauss y Corbin (1990), quienes presentan al paradigma
seleccionado para esta investigacion de esta manera:

Implica en un proceso dindmico, emergente, flexible, donde no hay reglas ni
formulas rigidas. De manera que el investigador tiene que estar abierto a
cambiar su perspectiva y sus paradigmas acerca del mundo. Como la vida, la
investigacion sociocritica es un reto. (p. 62)

Desde la postura de Strauss y Corbin, piensan que es importante: hacer teoria
dentro de un contexto historico, social y cultural, por lo que dicho conocimiento es
temporal, momentaneo y diverso. Considerar las experiencias y los pensamientos no
solo de las personas participantes, sino del mismo investigador, pues estos pueden
llegar a influir el curso de la investigacion. En este caso, la investigacion conlleva un
proceso de autorreflexion, pues reconocen que la construccion de la teoria implica
considerar la historia y las experiencias de participantes e investigador, por lo que se
resume de la siguiente manera:

Aunque estamos interesados en como las personas experimentan los eventos y
los significados que le dan a esas experiencias, al mismo tiempo consideramos
que cualquier explicacion de la experiencia estaria incompleta sin a) ubicar la
experiencia dentro del marco o contexto condicional mas grande en el cual
estd incrustado; y b) describir el proceso o las formas en curso y cambiantes
de accion/interaccion/emociones que se toman en respuesta a los eventos y los
problemas que surgen para inhibir la accion/interaccion (p.17).

En este sentido, para comprender y abordar de manera adecuada las situaciones
de violencia en una sociedad, es necesario considerar no sélo los eventos especificos
que generan esa violencia, sino también el contexto social, econdomico y politico en el
que se desarrolla. Al mismo tiempo, es importante tener en cuenta que las respuestas
a la violencia no s6lo deben ser reactivadas, sino que también deben abordar las
causas estructurales que la generan.

Asimismo, el hecho de que los participantes de la investigacion deban estar
abiertos a multiples perspectivas y aceptar y comprender las diferencias en las
interpretaciones y significados de las experiencias, puede relacionarse con el
concepto de cultura de paz. Entonces, implica el reconocimiento, el respeto por la

diversidad cultural, la promocion del didlogo y la cooperacion como medios para
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resolver conflictos. En este sentido, la capacidad de aceptar y comprender diferentes
interpretaciones y significados de las experiencias puede ser una habilidad valiosa en
la promocion de la cultura de paz, ya que permite a las personas tener una mayor
comprension de las perspectivas y necesidades de los demas y, por lo tanto, fomentar
la empatia y la colaboracion.

En referencia a la forma de ver el proceso investigativo, se argumenta la
orientacion cualitativa, segin Barrantes (2014) por “centrarse en el estudio de los
significados de las acciones humanas y de la vida social” (p.82). El investigador debe
centrar su atencion en lo que, para los investigados, significa el fendmeno visto desde
sus propias voces. Esto en funcion de construir conocimiento acerca del fendmeno
desde la interpretacion de las vivencias de sus actores.

La investigacion, fija una postura de la Teoria Fundamentada (TF) constructivista
como método de investigacion, cuyo soporte epistemologico radica en la vinculacion
entre un sujeto que busca la comprension de un objeto a investigar mediante "las
acciones y significaciones de los participantes de la investigacion" (Charmaz 2013).
Lo anterior implica que el investigador "recoge, codifica y analiza la informacion en
forma simultanea" (Soneira 2006) mas no sucesiva. En ello radica la singularidad de
la TF como un proceso metodico, sistematico e interpretativo, propio del paradigma
cualitativo.

En el proceso metodolégico de la Teoria Fundamentada intervienen dos grandes
estrategias: el método de comparacion constante y el muestreo tedrico. Segiin Soneira
(2006), el método de comparacion constante expresa por si mismo la flexibilidad de
la TF e implica por parte del investigador (1) la recoleccion, (2) la codificacion y (3)
el analisis de los datos, en forma simultanea.

En el caso que nos ocupa en esta investigacion, la situacion de la violencia escolar
en los contextos pedagogicos de Cartagena es abordada desde el método de
comparacion constante (MCC), ya que se consideran un conjunto de categorias y
subcategorias, propiedades y dimensiones que se relacionan entre si, mediante el
proceso de comparacion, descripcion y conceptualizacion de los datos que emergen

de la investigacion.
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Asimismo, considera lo que el método denomina el muestreo teodrico, que
representa a los participantes de la investigacion y la saturacion tedrica. Charmaz
(2013) asegura que las informaciones obtenidas no emergen de manera separada,
pues la realidad es construida a través de un ejercicio interpretativo y de interaccion
entre quien investiga, quienes participan y las informaciones obtenidas. En vista de lo
anteriormente expuesto, es importante tener claridad de todas las aristas concernientes
al fenémeno de estudio: violencia por conflicto en Colombia, cultura de paz y
contextos pedagdgicos, lo cual puede ayudar a centrar sus ideas en el ;qué?,
Jquiénes?, ;por qué?, ;con qué?, ;para qué?, ;como?, ;cuando? y ;donde? de su
investigacion, dando respuesta a dichas preguntas a través de las dimensiones del
pensamiento, a saber: (a) ontoldgica, (b) epistemoldgica, (c) axioldgica, (d)
teleologica y (e) metodologica expuestas en el siguiente grafico y desarrolladas

posteriormente.
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Grafico 4 Penta dimensiones del conocimiento asociado a la cultura de Paz en contextos
pedagogicos

En cuanto al plano otoldgico, permite conocer la realidad mdultiple del ser
humano, asi como su dinamica. En este sentido, la investigadora concibe la realidad
local como creada, cambiante, dindmica, holistica y polifacética. Implica que no

existe una unica realidad, sino multiple, interrelacionadas e interdependientes. En ¢él
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se da respuesta al ;qué? y ;quiénes? del estudio, debido a que, al conocer la
naturaleza de lo investigado se devela a las personas o entes que viven las realidades
estudiadas.

Sobre la base de lo anteriormente planteado, el plano ontoldgico en este estudio
va dirigido a interpretar la realidad por medio de la interaccion del investigador,
acompaiiada con los sujetos de estudio, a través de su intersubjetividad en el contexto
educativo, partiendo de sus vivencias y sentires, con relacion a lo que piensan, sienten
y experimentan los sujetos que forman parte del contexto socioeducativo de los
recintos educativos de Cartagena en cuanto a la violencia escolar.

En lo que respecta a la epistemologia, Nava (2017) expresa que esta dimension
va dirigida a conocer las “diferentes capacidades que el sujeto cognoscente puede
poner en juego cuando establece una relaciéon de conocimiento con cualquier objeto
de estudio: su razén y/o sus sentidos.” (p. 3). De acuerdo con lo anterior, la relevancia
epistémica consiste en la relacion existente entre quién conoce y qué, conocido o por
conocer, es holistica y se centra en la subjetividad dialogica. La investigadora, una
vez sumergida en la realidad local, se aproxima lo mas posible a los sujetos actuantes
para poder captar, comprender, explicar e interpretar con profundidad y detalle, lo
que esta sucediendo en el ambiente educativo en que interactiian y qué significa para
cada uno de ellos.

Al respecto, Sandin (2003) asevera que “el conocimiento se construye por
medio de la préctica, y no esta fuera de los propios actores” (p. 35). Por lo que esta
investigacion, epistemologicamente se concibe en la construccion social del
conocimiento, al develar los significados emergentes de los sujetos y la realidad
interpretada desde sus percepciones y posturas sobre lo estudiado.

Lo anteriormente expuesto, conlleva ver la realidad a través de las experiencias y
vivencias acumuladas que han tenido los estudiantes y docentes en contextos
pedagogicos de Cartagena en relacion con la violencia escolar, para comprender
desde sus voces, el origen y posibles efectos de seguir enfrentando esta problematica.

En relacion con la dimension axioldgica, da respuesta al jcon qué? en funcion de

los valores concebidos en el proceso investigativo, no solo de parte del investigador,
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sino de los participantes en su vida cotidiana y en el proceso de estudio como tal. La
investigadora inmersa en la realidad local busca develar los valores, las actitudes y las
normas que rigen a los sujetos de la investigacion que hacen vida en las unidades
educativas seleccionadas como entidades individuales y colectivas. Cabe destacar
que, en los contextos sociales, el investigador no puede comprender el proceder
humano sin entender el significado que los participantes atribuyen a estas acciones,
en sus pensamientos, sentimientos, creencias, valores, de su vision acerca del mundo,
y para comprender todo esto, la interaccion debe ser muy cercana. El investigador se
encarga de indagar como las personas construyen y reconstruyen su realidad dentro
de su comunidad, teniendo en cuenta la causa de sus acciones, porque asi crean
interpretaciones significativas de su entorno social y fisico (Ramirez. 2004).

Por consiguiente, en este estudio son tomados en cuenta todos aquellos valores o
antivalores predominantes en la realidad estudiada en referencia a: el respeto,
discrecion, empatia y tolerancia del investigador para con la informacion que recoge
de la realidad, asi como los valores que pudiesen encontrarse en los contextos
pedagbgicos de Cartagena en relacion con la violencia escolar, asi como los
atribuidos a la participacion de los sujetos de estudio, en aras de la verdad para
alcanzar la comprension del fenomeno.

En referencia a la dimension teleologica, permite dar respuesta al ;para qué? del
estudio, haciendo referencia a la motivacion de buscar acciones que interpelen el
fendmeno de estudio. En relacion con la anterior, Turr6 (1996) orientaba sus posturas
teleologicas al pensar que:

“Siendo la realidad un constructo a partir de principios conceptuales y datos
sensibles, que solo adquieren su significado de datos al ser deletreados
desde los principios, se comprende que la estructura interna del
conocimiento -sus divisiones orden y articulacion deductiva- deje de ser una
simple cuestion formal-expositiva para convertirse en parte misma de la
tarea cientifico-filoséfica de reconstruccion e interpretacion de la realidad”.

(p.20).

La investigadora busca comprender e interpretar la realidad, esa reconstruccion
de la realidad en relacion con las alternativas de solucion a la situacion

encontrada. Para el caso especifico de la violencia escolar en contextos
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pedagdgico de Cartagena, se construyd un modelo teérico- practico que define las
lineas de accidon que pudieran incidir en esa poblacion para el fomento de la
cultura de paz.

En el plano metodologico da respuesta a las tres ultimas interrogantes antes
descritas como el ;donde?, ;cuando? y ;como? de la investigacion. En el caso de este
estudio serd llevado a cabo en los contextos pedagogicos de Cartagena, departamento
Bolivar — Colombia, desde las voces de los protagonistas, en lo relacionado con la
violencia escolar en términos del ahora (presente), con un reflejo del antes (pasado) y
visualizando un posible mafiana (futuro), de posible cambio abordado a través de la
cultura de paz.

Para alcanzar el proposito de este estudio, se han considerado diversos aspectos,
siguiendo las directrices propuestas por Charmaz K (2006)

"El método de comparacion constante implica codificar incidentes por
similitudes y diferencias y clasificarlos en categorias en un nivel muy general.
Estas categorias se refinan, desarrollan y comparan sus propiedades a medida
que se recopilan mas datos. Los nuevos datos se comparan con las categorias y
el proceso continta. hasta que los datos estén completamente integrados y las
categorias estén bien desarrolladas y saturadas". (pag. 43)

Cuadro 2 Fases para el desarrollo de la investigacion.

Fase Descripcion
Preparacion de Recopilacion de informacion y revision cuidadosa para
datos identificar temas y categorias relevantes.

codificacion inicial  Identificacion de patrones y relaciones en la informacion
relevante para comenzar a codificar.

Comparacion Técnica interactiva de comparacion de informacion y
constante categorias para identificar similitudes y diferencias.
Desarrollo de Refinamiento y desarrollo de las categorias existentes y
categorias creacion de nuevas categorias.

Integracion de Integracion de las categorias en una teoria o0 modelo coherente.
categorias
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analisis finales Evaluacion para la valoracion y credibilidad de la teoria o
modelo desarrollado.

Nota: Adaptacion de Charmaz (2006)

La investigadora considera que a través del analisis generado por la Teoria
Fundamentada se puede obtener conocimiento que permite comprender, de manera
mas clara, la realidad estudiada. Ademas, este analisis brinda los elementos esenciales
que orientan significativamente el accionar, lo que ayuda a dar sentido a la
informacion recolectada al establecer la interpretacion teodrica y, finalmente, a
construir una teoria que sea aplicable a un modelo teorico-practico para la cultura de
paz.

La teoria fundamental constructivista, segin Charmaz (2006), sostiene que las
acciones no son individuales, sino que estan influenciadas por diversos factores como
lo social, cultural, interactivo y situacional a lo largo del proceso de investigacion.
Asimismo, destaca la importancia de la reflexividad de forma clara y continua.

Mediante el método de comparacién constante, el investigador es capaz de
codificar y analizar los datos simultdneamente con el fin de desarrollar teoria. Para
llevar a cabo esta técnica, se requiere contrastar las categorias, las propiedades
(subcategorias) y las conjeturas que surgen a lo largo del estudio en diferentes marcos

0 contextos.

Diseifio y nivel de investigacion

El disefio de la presente investigacion esta centrado en un didlogo permanente
entre todos los actores a través de la investigacion de campo de tipo descriptiva, en el
qué, la dialéctica constituye el entorno flexible, de apertura y reconocimiento, de
construccion y deconstruccion de los preconceptos como elementos esenciales

presentes en todo el proceso interpretativo de la realidad.
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En relaciéon con lo anteriormente sefialado, Sabino (2004) expone que “las
investigaciones de campo son las que se refieren a los métodos a emplear cuando los
datos de interés se recogen en forma directa de la realidad” (p. 80). Por ello, este
estudio se desarrolla en el ambiente natural de los sujetos y en los contextos en el cual
sucede el fendmeno, en funcidon de descubrir, minuciosamente, la realidad de los
acontecimientos de interés en esta investigacion.

De acuerdo con esto, se realiza una representacion pormenorizada de los sucesos,
acciones, sentimientos, pensamientos ¢ ideas al respecto de la violencia escolar en

contextos pedagdgicos cartageneros.

Contexto de desarrollo y sujetos actuantes

Para definir el contexto donde se desarrolla el estudio, por tanto, el presente
estudio es desarrollado en el contexto de las Instituciones Educativas de la UNALDE
Country, la cual esta adscrita al Distrito N° 1 en la ciudad de Cartagena.

La UNALDE Country est4 constituida por 12 Instituciones Educativas, a saber:
(a) LE. Manuel Beltran, (b) LE CASD Manuela Beltran, I.LE Soledad Romén de
Nuiez, (d) L.LE. Madre Laura, (e) LE Olga Gonzalez Arraut, (f) I.LE Fernando de la
Vega, (g) L.E. Alberto E Ferndndez Baena, (h) Escuela Normal Superior de Cartagena
de Indias, (1) L.LE. Maria Auxiliadora, (j) I.LE San Juan de Damasco, (k) I.LE Rafael
Nuiiez y (1) I.LE. Nuevo Bosque.

En relacién con los sujetos actuantes, estan concebidos como aquellos que
viven los fendmenos estudiados vinculados con la violencia escolar, referidos por
Mendieta (2015) como las “personas que me hablan del fenomeno con relacion a
todo, ya que tienen amplio conocimiento con relacion a todo” (p. 2). De acuerdo con
lo anteriormente citado, los sujetos actuantes en este estudio son denominados segiin
Morse (1991) como voluntarios, por “creer que tienen el conocimiento del tema o la

experiencia” (p. 129), siendo seleccionados ocho (8) personas, que incluyen
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estudiantes, profesores y directivos representantes del distrito N° 1, en atencion con

los criterios especificados en el cuadro 4 que se presentan a continuacion:

Cuadro 3 Criterios de seleccion de sujetos actuantes, que seran foco de la investigacion.

Sujetos Criterios de Seleccion

Estudiantes dos (2), victimas de violencia escolar

uno (1), victimarios de violencia escolar

Docentes tres (3), que tengan estudiantes victimas o victimarios de

violencia escolar

Directivos Docentes dos (2), de las Instituciones que presenten mas casos de

violencia escolar

En cuanto a los documentos a ser analizados, seran todos aquellos
correspondientes a la violencia escolar recabados en las actas de las instituciones de
los ultimos 2 afos, asi como los disefios curriculares desde hace 10 afos, en funcion

de la cultura de paz.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

En el presente estudio conforme a su naturaleza, las técnicas para la recoleccion
de evidencias utilizadas por la investigadora son: (a) la entrevista en profundidad y
(b) revision documental de libro de incidencias en las instituciones educativas de la
UNALDE Country de Cartagena y disefios curriculares de los ultimos 10 afios.

En correspondencia con lo anterior, los instrumentos a emplear, afin con cada
técnica son: protocolo de posibles preguntas para la entrevista y andlisis de
documentos respectivamente.

En torno a la entrevista en profundidad, esta fue aplicada considerando preguntas
abiertas que permitieron evaluar el tipo de informacion que el participante pudiese

ofrecer, entendiendo de acuerdo con Goetz y Lecompte (1988) como “individuos en
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posesion de conocimientos, estatus o destrezas comunicativas especiales y que estan
dispuestos a cooperar con el investigador” (p. 134).

La misma se realizé con un consentimiento informado previamente, sin un guion
estructurado, sino tematicas especificas (protocolo de posibles preguntas) a ser
abordadas a medida que se desenvuelve la conversacion, otras preguntas se fueron
incorporando espontaneamente. Es importante aclarar que, en la medida que se
requirid retomar algun punto de la entrevista, debido a que no se evidenciaba con
claridad la riqueza de la informacidn necesaria, la investigadora recurrié nuevamente
a solicitar del apoyo del sujeto para profundizar en el aspecto necesario.

Finalmente, fueron revisados los libros de incidencias de los dos afios anteriores
al presente y los disefios curriculares de los ultimos diez afios, para poder conocer a

ciencia cierta qué fue lo que paso en cada suceso y cuales medidas fueron asumidas
en cada situacion escolar, para afrontar la realidad concebida en términos de quienes

la vivieron y quienes asumieron el rol de guias en ese proceso, asi como las acciones
que ha involucrado el Estado en materia de cultura de paz a nivel educativo, descritos

en el cuadro 4 que se remiten a continuacion:

Cuadro 4 Relacion de técnicas e instrumentos en funcion de propésitos.

Propositos/Intenciones Técnicas Instrumentos

1. Describir las iniciativas -Entrevista en profundidad  Protocolo de posibles

en materia de construccion preguntas

de paz generadas por el -Andlisis de documentos

Estado colombiano en - Disefios curriculares de
contextos pedagdgicos de los ultimos 10 afios
Cartagena

2.Interpretar los

significados que le otorgan

los estudiantes Y Entrevista en profundidad Protocolo de posibles
profesores para una cultura preguntas

de paz en contextos

pedagogicos de Cartagena

3. Develar los elementos Protocolo de posibles
emergentes de los -Entrevista en profundidad  preguntas

hallazgos en referencia a la
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violencia  escolar que -Analisis de documentos - Libro de actas de
propicien lineas de accion incidencias de ultimos
para la cultura de paz en dos afios

los contextos pedagdgicos

de Cartagena.

A continuacion, es presentado un cuadro que identifica las nomenclaturas
utilizadas a lo largo del proceso de codificacion para facilitar la interpretacion y
comprension de la informacién suministrada por los sujetos con relacion a las

categorias emergentes.

Cuadro 5 Siglas asociadas a la codificacion

N° Sigla Significado
1. | Informante
2. Do Docente
3. Di Directivo
4, E Estudiante
5. L Linea

De manera que, al unir tales siglas a los nimeros identificativos de cada sujeto,

seran entendidos de la siguiente manera:

Cuadro 6 Nomenclaturas utilizadas en la codificacion

Informante Nomenclatura Descripcion
1. [1DolL... Informante uno (1), Docente uno (1), Lineas
del texto asociadas a la unidad de significado
2. 12Do2L... Informante dos (2), Docente dos (2), Lineas
del texto asociadas a la unidad de significado
I3Do3L... Informante tres (3), Docente tres (3), Lineas
del texto asociadas a la unidad de significado
4. 14DilL... Informante cuatro (4), Directivo uno (1),
Lineas del texto asociadas a la unidad de
significado
5. I5Di2L... Informante cinco (5), Directivo dos (2), Lineas
del texto asociadas a la unidad de significado
6 I6EIL... Informante seis (6), Estudiante uno (1), Lineas
del texto asociadas a la unidad de significado
7 I7E2L... Informante siete (7), Estudiante dos (2), Lineas

del texto asociadas a la unidad de significado
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8 I8E3L... Informante ocho (8), Estudiante tres (3),
Lineas del texto asociadas a la unidad de

significado

Procedimiento de la investigacion

La investigacion se realizd siguiendo las fases para la elaboracion del proyecto,
asi como el desarrollo de todo lo concerniente a indagacion, analisis e interpretacion
del fenomeno, en funcidon de alcanzar construcciones teodricas acerca del objeto de

estudio. Estas fases y sus etapas son explicadas en el cuadro 7 que se presenta a

continuacion:

Cuadro 7 Procedimiento de la investigacion

Fase Identificacion Etapas
Acercamiento de la realidad a) Contextualizacion del fendmeno
I y describe como la percibe la b) Problematizacion
investigadora y los otros. c) Propdsitos del estudio
d) Exposicion de interés investigativo
Revision de documentos, ¢) Indagacion en disefos curriculares de
II entre involucrados con la los ultimos 10 afios asociados a la cultura de
violencia escolar y la cultura pazen Colombia.
de paz en  contextos f) Revision de libro de incidencias para
pedagogicos en Colombia seleccion de sujetos actuantes
Solicitud de la firma de los g) Seleccion de sujetos y firma de
acuerdos a través del consentimientos informados
11 . ., . .,
instrumento de h) Recoleccion de la informacion
“consentimiento informado”.
Aplicacion del Método de 1) Codificacion, asignacion de codigos,
v comparacion continua (MCC) goncepmalizacioqes teorizacion.
1) Comparacion  constante: muestreo
tedrico, categorias y subcategorias, saturacion
tedrica
Interpretacion y triangulacion k) Interpretacion de los hallazgos
v de fuentes, técnicas y tedricos 1) Triangulacion de tedricos, técnicas y
sujetos actuantes (simultdnea al proceso de
interpretacion) explicacion de relaciones,
confrontacidn tedrica (teoria sustantiva)
Construccion de m)  Construccion de modelo tedrico que
VI aproximaciones teoricas defina las lineas de accion aspiradas en

asociada a la violencia y
cultura de paz en contextos

Cartagena para la cultura de paz desde los
contextos pedagogicos.
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pedagdgicos colombianos n) Socializacion de la teoria emergente
con los sujetos actuantes para cumplir con el
criterio de verificabilidad.

0) Difusion masiva en diversos medios
locales para la promocion de la cultura de la
paz.

En el proceso de investigacion cualitativa, una vez se ha obtenido la informacion,
se procede a analizarla. Segiin Taylor y Bogdan (1994), este paso implica diversas
etapas, que son las siguientes:

El andlisis, implica ciclos diferenciados. La primera es una fase de
descubrimiento en progreso: identificar temas y desarrollar conceptos y
proposiciones. La segunda fase que tipicamente se produce cuando los datos ya se
han recogido; incluye la codificacion de los datos y el refinamiento de la comprension
del tema de estudio. En la fase final, el investigador trata de relativizar sus
descubrimientos, es decir, de comprender los datos en el contexto en que fueron
recogidos... (p. 159).

En este sentido, a partir del analisis de los resultados el investigador muestra sus
habilidades para organizar e interpretar la informacion obtenida, estableciendo las
categorias iniciales que surgen de la recogida y procesamiento de los datos durante el
proceso de diagnoéstico, planificacién y ejecucion de acciones. Asimismo, para
Charmaz, (2006) resalta que:

En lugar de, utilizar categorias previas o preconcebidas, los analistas construyen
categorias emergentes inductivamente desde los datos para capturar las
preocupaciones y acciones de los participantes. Las categorias se desarrollan
reflexivamente a medida que los analistas inmersos en los datos comparan incidentes
y caracteristicas y contrastan constantemente los datos con las categorias emergentes
(p.42).

En concordancia con lo mencionado anteriormente, se destaca la relevancia
fundamental de la categorizacion en el proceso de analisis de datos cualitativos. Se
aboga por un enfoque inductivo y reflexivo en el que los investigadores desarrollan

categorias emergentes a partir de los mismos datos. En este sentido, se reconoce la
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importancia de construir las categorias de manera directa y en estrecha relacion con la
informacion recopilada.

En este sentido, cada categoria debe estar debidamente argumentada y responder
a elementos identificados en la realidad, objeto de estudio dado que los mismos seran
auditados como conceptos tedricos, empleando para ello el método de comparacion
continua (MCC) con un analisis critico de documentos (Strauss y Corbin, 2002), por
cuanto que a medida que se obtuvieron los datos cualitativos estos se fueron
procesando de manera simultanea, estableciéndose a su vez analisis, interpretaciones,
comparaciones y argumentaciones, dirigidas a establecer, verificar y nutrir las
categorias propuestas que sustentaron el corpus teérico desarrollado, a los fines de
generar un modelo tedrico-practico que defina las lineas de accién aspiradas en

Cartagena para la cultura de paz desde los contextos pedagdgicos.

Criterios éticos de la investigacion

La ética es una rama de la filosofia considerada, segun Osorio (2000) como un
saber racional, convirtiéndose en una herramienta para el estudio fundamentado y
objetivo de los valores morales. Por consiguiente, se considera de suma importancia
que el investigador demuestre sus mas altos principios morales cuando éste va a
desarrollar algtn tipo de estudio (Pérez y Cardona, 2004).

Sobre la investigacion y la redaccion de los resultados, existen normas éticas en
referencia al trato de la informacion de los informantes para preservar su anonimato,
sobre todo en contextos de conflicto en el que el miedo a ser delatado siempre se
encuentra latente, llegando a ser un factor inclusive de desviacion de la informacion
como mecanismo de proteccion a la vida. Por lo que la intencionalidad del
investigador debe ir dirigida a generar esa confianza y seguridad de que lo expresado
durante el estudio, siendo de uso estricto y exclusivo de la investigacion,
garantizando que en todo momento se protege la identidad de lo develado.

Asimismo, el proceso de socializacion de los resultados va en la busqueda de la

confirmabilidad de la informacién suministrada y la invitacidon a otros expertos en la
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tematica de estudio en funciéon de la verificabilidad de este. En ella, no sélo se
conocen los hallazgos, sino también el proceso llevado a cabo para llegar a ellos,
metodologia desarrollada en el capitulo siguiente como ruta procedimental para
compilar y procesar la informacién necesaria a los fines de generar un modelo
teorico-practico, que defina las lineas de acciéon pedagogicas en la poblacion de
Cartagena para la promocion de la cultura de paz.

Para el criterio del rigor ético, se obtuvo el consentimiento informado por escrito
de los participantes previo a su inclusion en la investigacion. Se respetaron sus
derechos, evitando cualquier forma de discriminacion o juzgamiento, y se aseguro la
confidencialidad y privacidad de la informacion recibida. Ademas, se considero la
situacion de vulnerabilidad de los participantes para propiciar un ambiente de apoyo y

proteccion.

Criterios de rigor y calidad en la Investigacion

Con el fin de garantizar la rigurosidad investigativa y la objetividad en este
estudio, se seguirdn a continuacion los criterios de calidad propuestos por Morse

(1994), tal como se muestra en el grafico 5.

Grafico 5 Criterios de rigor y calidad en la investigacion. Adaptacion de Morse (1994)
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En relacion con los criterios de rigor metodoldgico, se realizd una seleccion
intencional para seleccionar a los participantes, que incluyeron docentes, estudiantes
y directivos de instituciones educativas de la UNALDE Country en la ciudad de
Cartagena. A través de entrevistas en profundidad se recopilé informacion detallada
sobre sus experiencias en la promocion de la cultura de paz en el &mbito educativo,

La informacion fue sometida al andlisis sistemdtico a través del método de
comparacion constante de Strauss, Corbin y Charmaz, permitiendo la emergencia de
categorias y la construcciéon de una teoria fundamentada. Ademds, se realizd
reflexividad durante todo el proceso de investigacion, reconociendo la posicion de la
investigadora y las posibles influencias en la recoleccion y analisis de la informacion.

Por lo tanto, en esta investigacion se siguieron los criterios de rigor ético y
metodoldgico para garantizar la utilidad de los resultados obtenidos mediante el uso
del método de comparacion constante. Estos criterios se vinculan directamente con el
proceso de investigacion y andlisis de la informacién, lo que permite que los
resultados sean fiables y transferibles para otros investigadores y profesionales
interesados en la cultura de paz en contextos pedagdgicos de Cartagena y otros

contextos similares.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LA INFORMACION E INTERPRETACION DE LOS
HALLAZGOS

De la abstraccion a la conceptuacion

La perspectiva constructivista de Charmaz se basa en el acercamiento a la
interpretacion y reflexion, que se fundamenta en los universos de los sujetos
actuantes. En esta perspectiva, al igual que en los procedimientos propuestos por
Strauss y Corbin (1990), se enfatiza la importancia de la interpretacion reflexiva y
constructiva en el andlisis de datos cualitativos. Este enfoque implica un proceso
emergente, dindmico y flexible, donde la teoria surge de la propia realidad de los
acontecimientos y del contexto sociohistorico y cultural en los ambientes de
investigacion.

Por tanto, tal construccion tedrica ha de ser vista desde la Optica del investigador
en cuanto a sus concurrencias dialdgicas con la realidad explorada. En referencia al
proceso de interaccion comprensiva del sentido en la cotidianidad de sus haceres al
objeto de estudio, se consideré concebirlo en términos de Sabino (1992) como
abstraccién y conceptuacion, debido a que es “una operacion de aislamiento, de
separacion de un objeto respecto al conjunto en que esté integrado” (p.24).

El investigador tiene la responsabilidad de seleccionar y aplicar las teorias
pertinentes para su estudio, pero debe estar en constante didlogo con la realidad que
estd investigando para poder enriquecer y ajustar su construccion teodrica. De esta
forma, la construccion teodrica es dindmica y en constante evolucion, que se va
ajustando y perfeccionando a medida que se va profundizando en la investigacion y

se adquiere mayor comprension de la realidad explorada.
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Siguiendo a Sabino (1992) la conceptuacion es “la recomposicion de ese todo a
partir de los elementos que lo integran” (p.25), dejando apertura desde la
interpretacion a la construccion del conocimiento en su fase critica, con respecto de la
aprobacion de los hallazgos en las voces de quienes oportunamente aportaron
informacion valiosa a la comprension del hecho.

En este cuarto capitulo son expuestos los temas emergentes y los hallazgos
producto de la Teoria Fundamentada a través del método de comparacion constante
(MCC) y el muestreo tedrico. La interpretacion se realiza a la luz de las experiencias
e ideas de quienes viven a diario en el contexto de las Instituciones Educativas de la
UNALDE Country, adscrita al Distrito N° 1 en la ciudad de Cartagena, en referencia
a sus percepciones asociadas a la cultura de paz, aquellos coincidentes en
representaciones cotidianas tanto gerenciales, como practicantes de la docencia y
aprendices que comparten entornos de violencia, coadyuvantes de la construccion de
estructuras conceptuales interpretativas en camino a la comprension.

Para alcanzar esta comprension, se requirié explorar, segin lo propuesto por
Sabino (1992), los aspectos metodoldgicos y técnicos como parte del proceso de
desarrollo del estudio, seguidos por un enfoque especifico de la investigacion
cualitativa, el cual se abordd en la etapa inicial de este estudio. En relacion con la
primera parte de este enfoque, se dividio en dos subetapas: (a) la primera consistid en
la biisqueda y seleccion de documentos generados por el estado desde la secretaria de
educacion en materia de construccion de paz, tanto a nivel nacional como regional,
(b) la segunda en la elaboracion de un instrumento que permitiese acercarse al objeto
de estudio y conocerlo. Para ello, se considera que la técnica mas iddnea para
descubrir las percepciones de los sujetos actuantes es la entrevista en profundidad y la
revision de los libros de incidencias, por lo que procede a disefiar un protocolo de
posibles preguntas para la entrevista con los ejes tematicos del fendmeno, dirigidas a
dar respuesta a las intenciones de la investigacion.

Para llevar a cabo este estudio, se organizan dos encuentros con los participantes.
Estos encuentros se planificaron considerando tanto la disponibilidad de tiempo de

los informantes como la precaucion de no sobrecargar a los participantes. El objetivo
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del primer encuentro fue comprender la realidad, generar ideas y expectativas que
pudieran ser aprovechadas en el segundo encuentro. En este segundo encuentro, se
busco identificar los componentes necesarios para lograr el proposito general de este
estudio, que estd relacionado con el desarrollo de un modelo tedrico-practico. Este
modelo tiene como objetivo definir las estrategias de accion que pueden definir las
lineas de accidn en la promocidn de una cultura de paz en la poblacion de Cartagena,
desde un enfoque pedagogico.

El segundo momento denominado técnico, también fue dividido en dos. El
primero, dedicado a la revision documental para el cumplimiento de la primera
intencion especifica asociada con la descripcion de las iniciativas, materia de
construccion de paz generadas por el Estado colombiano, contextos pedagodgicos de
Cartagena.

En cuanto a la segunda subetapa, consisti6 en abordar a los sujetos en un
ambiente adecuado para tal fin, iniciar las conversaciones con previa autorizacion de
las partes y clarificando, en todo momento, la confidencialidad de sus aportes. Una
vez culminado el encuentro dialdgico, la entrevistadora realiz6 una introspeccion de
lo sucedido, tomo6 apuntes de algunos episodios que llamaron su atencidn, escribid
sus posturas al respecto de la otredad, algunas coincidentes y otras divergentes vy,
ademas, se planted algunas interrogantes que en el momento no realizd para evitar
interrumpir las ideas de su informante, pero que en el segundo encuentro pudiesen
clarificar algunas apreciaciones.

Esta vivencia dialdgica de interaccion entre entrevistador y entrevistado, desde
las subjetividades de cada uno de ellos, conlleva un proceso mental que va entre lo
que piensa y expone el otro, contra las ideas de quien interpreta y la capacidad de
apartar sus convicciones, en pro de alcanzar esa negociacion interpretativa objetiva
hacia la comprension del fendmeno. Entendiendo que, solo se puede alcanzar esta
ultima si se logra permear lo vivido mediante el conocimiento del pasado para
entender el presente y materializar el futuro, a través del lenguaje y sus significados

simbolicos, interpretados por la investigadora como parte activa y viviente del mismo
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hecho y contexto, quien es responsable de fusionar todos los horizontes en una sola
aproximacion teorética.

Una vez obtenida la grabacion de la entrevista, se procedié de inmediato a su
transcripcion durante las horas nocturnas. A partir de esta transcripcion, se realizo
una descripcion detallada que posteriormente se sometié al proceso de codificacion.
Inicialmente, se llevd a cabo una codificacion linea por linea para identificar las
unidades de significado. Estas unidades fueron luego agrupadas en categorias y
subcategorias con el objetivo de generar una sintesis que recopilara las creencias y
experiencias de cada uno de los sujetos. A medida que avanzaba el proceso, se
integraron los diferentes elementos hasta obtener un panorama general emergente de
la realidad estudiada.

En este sentido, a través de las entrevistas se pudo recabar la informacion
expresada por cada directivo educativo, docentes y estudiantes, desde sus
apreciaciones comunicativas lograron la definiciéon de la realidad en el que se
desenvuelven cotidianamente. Descubrir tal entorno, permitié construir, desde sus
percepciones, los eventos clave asociados al fendmeno objeto de estudio, organizados
en unidades de significado, en orden explicito de acuerdo con la valoracion en su
relato discursivo, desde la intencidn de interpretar y comprender el significado de sus
vivencias, tal cual son sentidas y expresadas desde su alocucidon animada.

Para este apartado, es importante mencionar la recoleccion de informacion
clave hacia la construccion del protocolo de posibles preguntas para la entrevista, de
acuerdo con los descriptores iniciales de esta investigacion en funcion de develar, de
manera organizada y coherente, las codificaciones abiertas y con ello, interpretar los
hallazgos. Para efectos de este estudio son: la paz como eje transversal para la
armonia social, y dentro de ella, dos componentes comparativos entre si, el “ser” y el
“deber ser”. A partir de alli, se procede a hacer un recorrido por los elementos, entre
ellos los coincidentes en cuanto a organismos internacionales, actuacién del Estado,
responsabilidad institucional, praxis docente, situacion estudiantil e influencia del

contexto en la actuacion del individuo. Todos esos elementos enunciados contribuyen
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a desear una mejor realidad a través de compromisos propuestos, para el alcance de
armonia desde la cultura de paz.

La construccion de un conocimiento revelador de la realidad contextual del
fendmeno, a través de la interpretacion y comprension del discurso de los sujetos
actuantes desde sus percepciones, fue fundamental para identificar los componentes
determinantes en relacion con la cultura de paz en los entornos pedagogicos de
Cartagena. Los discursos narrativos de estos sujetos revelan elementos significativos
para fundamentar esta investigacion y contribuyen a la estructuracion de los hallazgos
en relacion con las teorias existentes sobre el fendmeno mencionado. A continuacion,
se presenta la ruta metodologica seguida para el desarrollo y concrecion de los

objetivos de la investigacion.

TEORIA ‘
FUNDAMENTADA  RECOPILAGION DE DATOS

CODIFICACION

TEORIA SUSTANTIVA

MODELD TEORICO-
PRACTICO SOBRE
GULTURA DE PAZ

COMPARACION CONSTANTE

Grafico 6.- Ruta metddica para las intenciones investigativas

Con la finalidad de organizar la presentacion en este cuarto episodio asociado al
proceso de codificacion para aplicar la técnica de categorizacion, se procedid a
identificar los informantes en relacion con el nimero y tipo a través de la rotulacion
con cddigos, en funcion de mantener una coherencia simbolica a la hora de presentar
partes del discurso de los sujetos actuantes, los hallazgos emergentes de la
interpretacion y comprension relevante al contenido de estas (ser y deber ser). Para

ello, se hizo necesaria la apropiacion de los aportes del discurso de los sujetos
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actuantes, que le concedieron sentido y significado a la realidad de sus practicas

cotidianas relacionadas con la cultura de paz en contextos pedagogicos en Cartagena.

De acuerdo con la ruta metodica utilizada, se pueden identificar dos fases: la
metodologia y la técnica, cada una de las cuales se subdivide en dos fases, que se
basan en las técnicas de revision documental y entrevista en profundidad. En la
primera, se llevaron a cabo busquedas exhaustivas de todos los documentos
relacionados con la promocion de la cultura de paz en Colombia. No obstante, es
importante resaltar que no se encontré6 documento especifico sobre este tema en la
ciudad de Cartagena o en el departamento Bolivar, zonas que han sido afectadas por
el conflicto armado durante décadas. Por lo tanto, el analisis documental se centré en
las resoluciones, programas y normas nacionales que son aplicables a todos los
sectores del pais. Esto proporciona informacion valiosa sobre la postura del Estado en
relacion con esta preocupacion.

El resultado de esta labor es presentado en el Cuadro 8 que se indica a

continuacion:

Cuadro 8 Iniciativas en materia de construccion de paz generadas por el Estado
colombiano

Documento Afo Apartados Finalidad
Constitucion politica 1991 Titulo II derechos, Trabajar por un mejor
de Colombia. las garantias y los pais fundamentado en

deberes. Capitulo I los principios
de los derechos democraticos dando
fundamentales. lugar a la participacion,

a la justicia, la
solidaridad, igualdad, el

respeto por las
diferencias de un pais
pluriétnico y

multicultural, como lo
es Colombia.

Titulo II de los Art. 11°: Alavida

Derechos, las Art.13°: A la Libertad
Constitucion politica 1991 Garantias y deberes. Art.16°: Al desarrollo
de Colombia. Capitulo 1 de los de su personalidad.
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derechos
fundamentales.

Art. 18°:
conciencia

Libertad de

Art. 19°: Libertad de
cultos

Art. 20°: Libertad de
expresion

Art. 22°: La paz es un
derecho y un deber de
obligatorio
cumplimiento.

Capitulo II de los
derechos sociales,
econdmicos y
culturales,

Asociados con la
obligaciéon del Etado a

velar por el
cumplimiento de los
deberes 'y  derechos
anteriormente
sefnalados.
Art.  44°:  Derechos

fundamentales de los
nifios

Art. 67°: La educacion
como un  derecho
consagrado para todos,
dedicado a formar en el
respeto de los derechos
humanos, la paz, Ila
democracia, en el
trabajo y la recreacion.

Capitulo 5, de los
deberes y
obligaciones:

Art.  95° inciso 6.
Propender al logro y
mantenimiento de la paz

Titulo VII, capitulo
L

Art. 189° inciso 6.
Atribuciones del
presidente de la

Reptiblica: convenir y
ratificar los tratados de
paz

Ley General
Educacion

de

1994

Titulo I
disposiciones
preliminares.

Art. 5°, inciso 2. Fines
de la educacion: La
formacion en el respeto
a la vida y a los demas
derechos humanos, a la
paz, a los principios
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democraticos, de
convivencia, pluralismo,
justicia, solidaridad y
equidad, asi como en el
ejercicio de la tolerancia

Titulo II. Estructura
del servicio

educativo. Capitulo
1.

y de la libertad.
Art.  14°, inciso d.
Ensefianza  obligatoria

de: la educacion para la
justicia, la paz, Ila

democracia, la
solidaridad, la
confraternidad, el

cooperativismo 'y, en
general, la formacion en
los valores humanos.

Capitulo 4, de la
organizacion
administrativa  del
servicio.

Art. 87°. Reglamento o
manual de convivencia,
el cual instaura que los
establecimientos
educativos tendran
normativas internas, en
el cual se precisen los
derechos y deberes de
los estudiantes.

Plan Decenal de 1995 Primer desafio Lograr que la educacion
desarrollo Capitulo II, 2do sirva para el
educativo 1996- proposito de la establecimiento de la
2005 educacion democracia, el fomento
de la  participacion
ciudadana y la
construccion de la
convivencia pacifica
Sentencia T-974 de 1999 Capitulo 11, Inciso 3, pardgrafo ii.
la Corte Consideraciones y Caracteristicas:
Constitucional  de fundamentos, en (a) es objeto de
Colombia cuanto al contenido proteccion especial del
y  alcance  del Estado; (b)  Exige
derecho a la igualdad de
educacion en la oportunidades en
acepcion de materia educativa y libre
derecho-deber. participacion ciudadana
Sentencia T-925 de 2002 Principios de la y democratica en los
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la Corte Autonomia diferentes espacios

Constitucional  de Universitaria nacionales desde el

Colombia respeto a la dignidad
humana, la convivencia
ciudadana y la paz.

Ley de Convivencia 2013 Ley 1620 Formacién de la accion

Escolar

de los derechos
humanos, la educacion
sexual y sobre todo para

minimizar hechos
violentos que suceden
en las escuelas
apuntando a la

prevencion de todo tipo
de maltrato que a lo
largo de la historia se
han manifestado en la
vida estudiantil.

Art.4°.  Objetivos del
sistema. Fomentar vy
fortalecer la educacion
en y para la paz, las
competencias

ciudadanas, el desarrollo
de la identidad, Ila

participacion, la
responsabilidad
democrética y la

valoracion de las
diferencias

Art. 5°. Principios del

sistema. inciso 2.
Corresponsabilidad. La
familia, los
establecimientos

educativos, la sociedad
y el Estado son
corresponsables de la
formacion ciudadana, la
promocion de la
convivencia escolar.

Inciso 3. Autonomia.
Los individuos,
entidades territoriales e
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instituciones

Ley de convivencia 2013
escolar

Ley 1620

Las instituciones
educativas son
autonomas en

concordancia con la
Constitucion Politica 'y
dentro de los limites
fijados por las leyes,
normas y disposiciones.

Art. 9° y 10° De los
comités municipales y
departamentales y sus
funciones. Los consejos
territoriales de politica
social creados de
conformidad con el
Decreto 1137 de 1999
tendran comités
municipales, distritales
y departamentales de
convivencia escolar, los
cuales coordinaran las
funciones y acciones del
Sistema en el nivel
territorial de su
respectiva jurisdiccion.

Art. 12. Conformacion
del comité de
convivencia.
conformado en cada
institucién por: rector,
personero  estudiantil,
orientador, coordinador
de convivencia,
presidente del consejo
de padres y de
estudiantes y un docente
que lidere los procesos
de convivencia

Art. 13. Funciones del
comité:

(a) Identificar,
documentar, analizar y
resolver los conflictos
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que se presenten entre
docentes y estudiantes,
directivos y estudiantes,
entre estudiantes y entre
docentes.

(b) Liderar en los
establecimientos
educativos acciones que
fomenten la

Convivencia.

(©) Promover la
vinculacion de  los
establecimientos

educativos a estrategias,
programas y actividades
de convivencia.

(d) Activar la ruta de
atencion integral para la
convivencia escolar.

(e) Proponer, analizar y
viabilizar estrategias

pedagbgicas que
permitan la
flexibilizacion del
modelo pedagogico y la
articulacion de

diferentes  areas de
estudio que lean el
contexto educativo y

Ley de convivencia 2013
escolar

Ley 1620

Su pertinencia en la
comunidad para
determinar  mas y
mejores maneras de
relacionarse en  la
construccion de la
ciudadania.

Art.  17° 'y 18°.
Responsabilidades  de

los establecimientos
educativos y  rector
respectivamente.

(a) Garantizar a sus
estudiantes, educadores,
directivos docentes 'y
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demds personal de los
establecimientos
escolares el respeto a la
dignidad e integridad
fisica y moral en el
marco de la convivencia
escolar.

(b)  Desarrollar  los
componentes de
prevencion, promocion
y proteccion a través del
manual de convivencia,
y la aplicacion de la ruta
de atencion integral para
la convivencia escolar.
(c) Revisar y ajustar el
proyecto educativo

institucional, el manual
de

convivencia, y el
sistema institucional de
evaluacion de
estudiantes anualmente,
en un proceso
participativo que
involucre a los
estudiantes y en general
a la comunidad
educativa.

(d) Revisar anualmente
las  condiciones de
convivencia escolar del
establecimiento
educativo e identificar
factores de riesgo y
factores protectores que
inciden en la
convivencia escolar.

(e) Emprender acciones
que involucren a toda la
comunidad educativa en
un proceso de reflexion
pedagbgica sobre los
factores asociados a la
violencia y el acoso
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escolar.

6y} Desarrollar
estrategias e
instrumentos destinados
a promover la
convivencia escolar.

(g) Generar estrategias
pedagogicas para
articular procesos de
formacion  entre  las
distintas areas de
estudio.

Ley de convivencia 2013
escolar

Ley 1620

Art. 19°
Responsabilidades
docentes. Transformar
las practicas
pedagbgicas para
contribuir a la
construccion de
ambientes de
aprendizajes
democraticos y

tolerantes que potencien
la  participacion, la
construccion  colectiva
de estrategias para la
resolucion de conflictos,
el respeto a la dignidad
humana, a la vida, a la
integridad fisica y moral
de los estudiantes.

Art.  29° Ruta de
atencion integral para la
convivencia escolar.
Define los procesos y
los  protocolos  que
deberan  seguir  las
entidades e instituciones
que  conforman el
sistema nacional de
convivencia escolar

Art. 30° Componentes
de la ruta de atencion
integral para la
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convivencia escolar. La
ruta de atencion integral
cuenta con cuatro

componentes:
(a) Promocion:
desarrollo de

competencias y el
ejercicio de los derechos
humanos, definiendo los
criterios de convivencia
que deben seguir los
miembros de la
comunidad educativa en
los diferentes espacios
del establecimiento
educativo.

(b) Prevencion: proceso
continuo de formacion
para el  desarrollo
integral del nifio, nifia y
adolescente, con el
proposito de disminuir
en su comportamiento el

impacto de las
condiciones del
contexto economico,
social, cultural y
familiar.

(c) Atencion: desarrollar
estrategias que permitan
asistir al nifo, nina,
adolescente, al padre,
madre de familia o al
acudiente, o al educador
de manera inmediata,
pertinente,  ética, e
integral, cuando se
presente un caso de
violencia y  acoso
escolar 0 de
comportamiento
agresivo que vulnere los
derechos

Ley de convivencia 2013

Ley 1620

humanos.
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escolar

(d) Seguimiento: reporte
oportuno de la
informacioén al sistema
de informacién
unificado de
convivencia escolar, del
estado de cada uno de
los casos de atencion
reportados

Ley 1732

Art. 1°, 2° y 4°
Inclusion de la cétedra
de paz como asignatura
obligatoria dentro de los
planes de estudio.

Paragrafo 2°. Crear y
consolidar un espacio
para el aprendizaje, la
reflexion y el didlogo
sobre la cultura de la
paz y el desarrollo

sostenible que
contribuya al bienestar
general y el

mejoramiento  de la
calidad de vida de la
poblacion.

Plan Nacional
Decenal de
Educacion 2016-
2026

2014 Obligatoriedad
Objetivo
2015 Disposiciones

Estipula el camino hacia
la consolidacién de la
paz, por lo cual también
exige una educacion que
contribuya a formar
buenos ciudadanos,
resolver los conflictos
pacificamente,
fortalecer la reflexion y
el dialogo, asi como
estimular la sana
convivencia.

Tercer desafio
Estratégico:

Para impulsar la
construccion de paz 'y
nacion a través del
desarrollo cultural,
cientifico, social 'y
economico del pais en
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su amplio marco de
diversidad.

Cuarto desafio

Para  garantizar una

formacion mas
pertinente a los fines del
desarrollo humano

individual y colectivo,
de la nacion y la
construccion de paz,
teniendo en cuenta los
contextos, la diversidad
de niveles y
modalidades a través de
los cuales se realiza el
proceso educativo

Séptimo desafio

Construir una sociedad
en paz sobre una base de
equidad, inclusion,
respeto a la ética y
equidad de género, vy
garantizar que todos los

estudiantes tengan
igualdad de
oportunidades para

acceder a una educacion
de calidad y desarrollar
todo su potencial.

Plan Nacional
Decenal de
Educacion 2016-
2026

2015

Séptimo desafio

El principio orientador
se vincula con: La
construccion de la paz y
la  consolidacion  del
sentimiento de nacion,
como tareas importantes
del pais y de Ila
educacion en la proxima
década.

Acuerdo de paz

2016

Cartilla ABC de
acuerdo de paz

Con el proposito de

contribuir a la
generacion de
condiciones que
faciliten la

reincorporacion a la
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vida civil, se acordaron
medidas  relacionadas
con la atencion a los
derechos de cada
excombatiente en salud,
acompafamiento
psicosocial, educacion y
reunificacidén de nucleos
familiares, entre otros.

Reforma
Integral (RRI)

Rural

La poblacion  rural
tendra oportunidades de
educacion, salud,
trabajo digno y
vivienda.

Educapaz

2017

Programa Nacional
de Educacion para

la Paz

Grupo diverso, lucido y
comprometido de
entidades de la sociedad
civil y la academia para
construir  cajas  de
herramientas para el
desarrollo de curriculos;
acompanando a
comunidades y escuelas
en su trabajo cotidiano;
para el empoderamiento
juvenil y comunitario; y
para formar docentes y

lideres sociales
interesados en la
educacion.

Proyecto  escuelas

Contribuir a establecer
el valor de la verdad y
su importancia en la
construccion de paz
desde las instituciones
educativas, a través de
la escucha de las voces
de quienes la han
vivido.

Corte Constitucional 2022

en Alianza
Educapaz

con

de palabra.
Proposito
Herramientas

didacticas digitales
para conocimiento
de la Constitucion

Politica

de

"La Constitucion al
alcance de los mnifios,
nifias y adolescentes"
tiene como  objetivo
principal  acercar el
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Colombia: conocimiento sobre la
Constitucion a  este
publico, ofreciendo
recursos digitales que
les permitan
comprender sus
derechos y deben de
manera  accesible y
comprensible para su
edad.

De acuerdo con la revision presentada en cuadro 8 se puede evidenciar que, a
pesar de contar con mas de 50 afios de conflicto en el pais, es a partir de la
proclamacion de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 cuando se hace
explicita la declaracion de interés por parte del Estado en relacidon con la construccion
de paz, involucrando la educacion como via para el alcance de esta. Dentro de esta
intencionalidad se incluyen los derechos fundamentales del ser humano como son: la
vida, la libertad, el desarrollo de la personalidad, libertad de conciencia, cultos,
creencias, expresion y en concordancia con estos, la paz como “un deber de
obligatorio cumplimiento” (Art. 11). Aunado a ello, es establecido como derecho
social los derechos de los nifios y a la educacion para todos los ciudadanos del pais.

Asimismo, las sentencias T-974 de 1999 y la T-925 de 2002, las cuales hablan
acerca de los alcances del derecho a la educacion y los principios de la autonomia
universitaria, especifican entre sus caracteristicas: la obligacion del Estado, la
igualdad de condiciones y la participacion ciudadana desde el respecto a la dignidad
humana la convivencia y la paz.

En concordancia con la carta magna, se encuentra la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994), en la cual se-expresa, primordialmente, los fines de la educacion
respecto a la formacidon en respeto a los derechos fundamentales del ser humano
mencionados en el parrafo anterior, estableciendo para el cumplimiento de ellos la
creacion de un reglamento de convivencia hacia los establecimientos educativos a
través del disefio y ejecucion de unas normativas internas. Dicha jurisprudencia es

ampliada a detalle en la Ley de Convivencia Escolar (2013), destacando la relevancia
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en cuanto a la discrepancia de tiempo, desde la disposicion del gobierno para la
creacion del estamento y la fecha en que se concreta finalmente.

Resulta llamativo que durante los nueve afos en que se hizo vigente la ley de
convivencia (2013), la Secretaria de Educacién no haya mostrado un esfuerzo visible
por fomentar la construccion de parametros especificos para promover, prevenir y
corregir los problemas de convivencia escolar.

Una vez concretada tal Ley, se plantea como objetivos el fomento y
fortalecimiento de la educacion en y para la paz, sin mencionar antes, que no solo es
responsabilidad de la escuela, sino que debe ser en compafia y apoyo de la familia,
como primera estructura del individuo. Ahora bien, si desde el hogar existe una
vulnerabilidad de los derechos, ;como la escuela puede exigir a ese educando el
cumplimiento de normas qué a pesar de conocerlas en su proceso de formacion
escolar, desde casa exigen hacer caso omiso de las mismas?

Lo anteriormente descrito es confirmado en expresiones de los sujetos actuantes
como la violencia nace de la rebeldia, de la necesidad de sacar toda esa
problematica que tiene la familia (11Dol1L117-118), reconociendo esto al aseverar
que algunos educandos son reflejo de /a violencia que pueden vivir los jovenes dentro
de sus casas (12D02L.36-37) y corroborado por uno de los estudiantes entrevistados,
al decir la violencia se hace desde el hogar, por eso ellos se comportan asi
(I7E2L30). Las reflexiones mencionadas evidencian la corresponsabilidad establecida
en el Articulo 5 de La Ley de Convivencia de 2013. Sin embargo, es importante
destacar que la formacion en cultura de paz deberia iniciarse en el seno familiar para
contar con el apoyo de los padres en este proceso.

Por otro lado, la Ley de Convivencia del 2013, establece la autonomia tanto
institucional como municipal para implementar programas educativos, siempre y
cuando estos no contradicen la jurisprudencia general. Sin embargo, en Cartagena, las
instituciones educativas se ajustan a programas o fundaciones que ya estan en
marcha, aunque estos no estén adaptados al contexto local y a las necesidades de la
poblacion estudiantil. Tal afirmacion es respaldada por uno de los informantes al

especificar: el Estado tiene una politica muy general pero realmente esta
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desvinculada de las necesidades de cada sector porque de todas maneras cada
contexto es diferente (12D02L74-76), en vez de apostar al disefio e implementacion
de propuestas creadas por ellos y ajustadas a su realidad.

Los programas a los que se hacia mencion anteriormente, son los adjudicados a
Educapaz, como consecuencia de las politicas iniciadas en el gobierno anterior
(I2D02L.27-28), quienes han venido impulsando programas de capacitacion docente
para ser gestores de paz (I5Di2L4-6) y su promocion entre estudiantes (ISDi2L80-
81) También se evidencia como parte de las propuestas hechas por organizaciones
internacionales como es el caso de ACNUR (Agencia de la Organizacion de naciones
Unidas para refugiados), que vela por la ayuda a los estudiantes y a los docentes en la
generacion de estrategias de construccion de paz, que puedan ser de un cardcter
equitativo para todos (I5Di2L33-36) u ONG (Organizacién No Gubernamental) ésta
funciona independiente del Estado, pero es parte del programa estatal, guiado para
apoyar en esta materia de construccion de paz en referencia a los acuerdos (I2Do2L5-
12).

En correspondencia con lo anteriormente descrito, se puede observar que, aunque
la Ley establece la conformacion de comités municipales y departamentales
encargados de coordinar las funciones y acciones del sistema educativo a nivel
territorial, tal y como se estipula en los articulos 9° y 10°, estos comités no realizan
sus funciones adecuadamente. El motivo se debe a que no estdn estructurados de
manera efectiva y adolecen de conocimiento de las realidades institucionales, ni
atienden a sus necesidades en materia de construccion de paz. En lugar de ello, estas
tareas son asumidas por programas externos y organizaciones a través de alianzas con
diversas instituciones. Afirmacion proveniente de expresiones como: No conozco que
haya llegado a mi institucion, no he visto que llegue alguien a dictar charla ni a los
docentes ni a los alumnos, o sera que yo no he estado cuando han llegado (13Do3L4-
6).

De hecho, en declaraciones como: se ensenian de manera mas bien teorica, pero
como implementacion de estrategias de grupo a nivel de comunidad académica como

tal del colegio, no (11Do1L21-22) Nosotros tenemos un Estado que lo que hace es
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siempre aparecer como el que cumple mostrando, mostrando, mostrando, pero en la
realidad en el punto dlgido de las cosas, de las situaciones que se viven no estd
haciendo absolutamente nada (13D0o3L16-19). Puede reflejar el hecho de que los
estamentos gubernamentales en materia de construccion de paz, solo se encuentran en
el papel, y son pocas o nulas las practicas de estos, lo cual se puede demostrar en la
desinformacion encontrada en docentes, directivos y estudiantes al decir que: no
conocen las nuevas reglamentaciones o impulsos que da el gobierno para este tipo de
estrategias (11Do1L4-6).

A pesar de la falta de informacion, los institutos educativos tratan de cumplir
con las demandas del Estado estableciendo el comité de convivencia escolar, tal
como se indica en el Art. 12* de la ley 1620 del 2013. Sin embargo, en muchas
de estas instituciones carecen del personal adecuado y esencial para estos casos,
como es el caso del docente orientador. Asi es evidenciado en declaraciones
asociadas a: deberian tener un equipo psicosocial, pero nosotros, me atrevo a
decir que en ningun otro colegio lo tienen, en mi colegio no tenemos ese equipo
psicosocial solamente es la trabajadora social y ya no hay nadie, solo eso
(3D03L66-69). Por tanto, sigue cargandose de responsabilidades tanto a los
directores de grupo como a los coordinadores de convivencia de un
compromiso que deberia ser compartido y orientado hacia la construccion de la
paz.

Con relacion a esto, a pesar de conocer las funciones establecidas para tal fin, las
acciones implementadas tienden a ser mds correctivas que preventivas, asi lo

confirman los actores participantes al develar que:

A veces nos convertimos en agentes de correccion y no en agentes de
prevencion en las escuelas. Se pueden presentar muchas acciones que nos estan
haciendo a fin de que seamos preventivos proactivos y no correctivos, pero
desafortunadamente como dice uno en el lenguaje popular las escuelas estan

apagando incendios en el tema disciplinario y en el tema del fomento de la paz
(I4Di1L60-65).

Por tanto, de los cuatro componentes de la ruta de atencion integral para la
convivencia establecidos en el Art.30* a saber: promocion, prevencion, atencion y
seguimiento, solo se llevan a cabo los dos ultimos sin darle la importancia que se

requiere para los dos primeros.
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En consecuencia, el cumplimiento de las responsabilidades, tanto de las
instituciones como de sus rectores y docentes, son cumplidas relativamente, ya que es
imposible garantizar a la comunidad educativa el respeto a la dignidad e integridad
fisica y moral si no se desarrollan los planes de prevencion, promocion y proteccion
de la paz. Ademads, si los proyectos educativos institucionales en materia de
construccion de paz no son revisados y ajustados anualmente, sino que se replican
cada afio, sin considerar las variaciones en las condiciones de los contextos escolares
y de la vida en general, la efectividad de estas iniciativas se verd comprometida.

En lugar de asumir una responsabilidad compartida desde todas las areas del
saber, a menudo se prefiere transferir la responsabilidad en una sola asignatura, como
es el caso de la catedra de la paz. Limitando la posibilidad de una contribucion
significativa y comprometida por parte de todos los actores educativos en la
construccion de una cultura de paz. Asi lo refrenda expresiones como:

Se le ha dado la responsabilidad a una catedra que no esta dando los
resultados cuando debe ser una situacion que involucre a todos los estamentos
de la escuela, entonces pareciese que se le ha trasladado la responsabilidad al
docente que orienta catedra de paz y eso realmente lejos de ser algo
beneficioso, es un arma de doble filo porque no da los resultados esperados
(I4Di1L69-75).

La catedra de la paz fue incluida como asignatura obligatoria en los planes de
estudio en la Ley 1732 (2013), siendo su objetivo: “crear y consolidar un espacio para
el aprendizaje, la reflexion y el didlogo sobre la cultura de la paz y el desarrollo
sostenible que contribuya al bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion” (p.1). Desde esta catedra, la cual no cuenta con evaluacion
(I3Do3L11), se suelen realizar actividades como videos reflexivos (I6E1L21),
canciones y trabajos en equipos (I7E2L19), aunque sin tanto impacto ni atencioén por
la falta de evidencia de magnos despliegues o grandes cosas en eso (I13Do3L12).

Otras areas que suelen dedicar a algunos encuentros a la tematica, especialmente
en los dos ultimos grados de la secundaria (10mo y 11avo), son ética y psicologia, en
las que se incluyen tematicas acerca de la paz y la violencia (ISE3L17). Sin embargo,

el resto de los docentes se dedican a lo académico (I1Do1L95-96), dictando el
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contenido que les corresponde, aunque asumen ser conscientes de que no aportan a la
construccion de la paz desde sus labores, asi lo indican al decir:

La verdad es que de pronto estd mal de mi parte que no esté enterado como es la
evolucion, como es la estrategia de esa materia de esa catedra para velar o tratar de
inculcar en los estudiantes nuevas formas de comportamiento y que conozcan los
pros y los contras de esta 11Do1L.12-16).

Un estudiante expresa en nuestro salon nada, no sé si en los otros salones
(ISE3L16).

Las leyes en el presente andlisis son tomadas en cuenta en los planes decenales
de desarrollo de la nacién y, por consiguiente, dentro de ellos en el plano educativo.
El primero en tomar en cuenta fue el de 1995, con las metas a cumplir en los afios
1996-2005, en el cual se plante6 lograr que la educacion sirva para el establecimiento
de la democracia, el fomento de la participacion ciudadana y la construccion de la
convivencia pacifica.

Siguiendo la misma linea de pensamiento, el Plan Nacional Decenal de
Educacioén (afo), vigente actualmente, establece un camino para la consolidacion de
la paz a través de la formacion de ciudadanos responsables, en tres de sus 11 desafios
(tercero, cuarto y séptimo) centrados en la construccion de la paz. El tercero propone
la promocion del desarrollo cultural, cientifico, social y econdmico del pais. El cuarto
destaca la importancia de considerar los contextos, niveles y modalidades educativas;
y el séptimo se enfoca especificamente en la construcciéon de una sociedad de paz
basada en la equidad de género. Todo esto demuestra, al menos en el papel, la
intencion del Estado de mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos. Sin embargo, la
implementacidon de estos lineamientos no estd clara y su aplicacion en la practica
presenta desafios significativos.

Tales planes de desarrollo sirven como fundamento para organizaciones y
fundaciones que, externas a los entes gubernamentales, cuentan con el apoyo de la
nacion-para abordar la tematica en construccion de paz. Tal es el caso de Educapaz
(2017), la cual cuenta con varios entes asociados y aliados como: el Centro de

Investigacion y Educacion Popular (Cinep), Fe y Alegria Colombia, Fundacion
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Escuela Nueva, Fundacion para la reconciliacion, Universidad Pontificia Javeriana,
Programa Aulas en Paz — Corporacion Convivencia Productiva, Universidad de Los
Andes, Fundacion Avina, Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio
Solidario, asi como la Red Nacional de Programas Regionales de Desarrollo y Paz,
quienes suman esfuerzos, a través de diversos proyectos pedagdgicos, para apoyar a
las comunidades colombianas en el empoderamiento juvenil y comunitario, la
formacion de docentes y lideres sociales hacia la construccion de paz.

Las cajas de herramientas didacticas sobre la cultura de paz suelen ser genéricas
y adaptables a distintos contextos, ademas de carecer del suficiente seguimiento para
mantenerlo activo en cada institucion. Por lo que lo ideal es contar con planes,
programas y proyectos emergentes de las necesidades de cada escenario en el que se
van a desarrollar, con el propodsito de mantenerlos en produccion constante para ver
los frutos de las actividades implementadas. Sobre todo, en sectores que forman parte
del acuerdo de paz (2016) y en el que muchas de las familias pobladoras tienen algin
miembro, bien sea desplazado o reinsertado, y a quienes el Estado se encuentra en la
obligacion de generar las condiciones que faciliten la reincorporacion a la vida civil y
la atencion a sus derechos.

Después de analizar la documentacion relacionada con las iniciativas del Estado
colombiano para fomentar la construccion de paz en contextos pedagdgicos de
Cartagena, se puede concluir que las politicas educativas en esta materia son
aplicables en cualquier contexto colombiano. Estas politicas proporcionan
lineamientos tedricos que pueden ser adaptados a las necesidades de cada contexto
pedagdgico. Sin embargo, los encargados regionales e institucionales no realizan las
adaptaciones necesarias, limitandose a seguir las estructuras genéricas. Esto refleja el
poco esfuerzo por mejorar la calidad de vida de los estudiantes y, por ende, de todos
los ciudadanos.

Siguiendo en la ruta metodologica, se aplicaron una serie de entrevistas a los
sujetos actuantes: rectores, docentes y estudiantes de las instituciones educativas
adscritas a la UNALDE Country de Cartagena y el proceso de andlisis a través de la

codificacion y categorizacion implementado, permitieron develar en los hallazgos una
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serie de temas emergentes que contribuyeron a la interpretacion del fendémeno de
estudio asociado a la cultura de paz.

De aqui en adelante, se procedera a explicar cada una de las categorias
emergentes con sus respectivos hallazgos e interpretaciones, en funcion de
comprender el fendémeno de estudio asociado a la cultura de paz en los contextos
pedagogicos de Cartagena desde sus categorias emergentes, a saber: ser y deber ser.
Como parte de ellos se afiaden las categorias Axiales referidos a: cooperacion de los
organismos internacionales, participacion del Estado, responsabilidad institucional,
praxis docente, universo estudiantil, influencia del contexto en el comportamiento del
individuo y propuestas para el alcance de objetivos, los cuales son presentados en el
cuadro general de categorias emergentes, que se presentan a continuacion y descritos

posteriormente de manera individualizada.

Cuadro 9 Tabla general de categorias emergentes

Propiedades Sub Categoria  Cate
categoria goria
central
ACNUR  Equitatividad (I5Di2L.33-36) Organismos

ONG ONG: Programa para Construccién | Internacional ;
de Paz (12Do2L5-12) es -
Desinformacién de lineamientos :‘[\>]
gubernamentales (I1Do1L4-6, L8- A
9,L19, L24) %
Falta de Materiales > O
= recursos (I1Do1L137-139) . g m
S Humanos =, o™
§ (13Do3L66-69) it & :%, E
5 Vision de poder (I1Dol1L141-143) 3. = n >

< e . o
5 Politicas descontextualizadas =] 8 %
2 (12Do2L.74-78) & > 5

— ~ .

9 Falta de acompafiamiento s3 T »n
£ (13Do3L4-6) g z
o Apariencias y no acciones o =
(I3Do3L16-19) §
Incumplimiento de metas —
(14Di1L107-108, L113) >
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(I1Dol1L21-22)

Desvinculacion Inter escolares

Programas No gubernamentales

Capacita- Gestores de paz
cion docente  (I5Di21.4-6)
Intencion Promover paz

(I5Di2L.79-81)

Educapaz: programas de gobiernos
(12D02L.26-28)

Areas que la abordan

Catedrade  Poca atencidon

Horas efectivas

(I4Dil1L6-7)

opeisq [op uoroedionied

Proyectos pedagogicos (12Do2L16-
17)
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Concepcion de normalidad (I1Do1L35,
12D021.38-40)

Manual de
convivencia
(12D021.44-50, L53-
55; 15Di2L.23-26,
L48-50, L70)

imiento

Direccion oo

Se

Procedimiento
—
[@))
O
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Comité de Reestablecer

convivencia  garantias (ISDi2L30-
32)

Planeaciéon Activid
anual a-des:
(I14DilL14) vacuna

Equipo de Direccion  Conver

apoyo de grupos
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Seguimiento

Equipo de
apoyo

(12D02L56

5Di2L
98-99)

Coordinacion

(I2D02L56; I8E3L6)

Comité de

Integra
do por

N~

docente

H‘VJ

estudia

=

es
directi-
vOs
(I3Do3
L35-
38,
L44-
45;
14DilL
7-8;

E

Orientador

Orientador

SN

0s
(I2Do2L5
6;
[4DilL33-
34)

Padres

Desinteresados
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(I1Do1180)

Dificil contacto
(I1Do1L80-81)

Apoyo de padres
(I4Di11.35-38)

Docentes

Busqueda de
_pruebas (I1Do1L81)

Correctivos
(I1Do11.882-83,
15Di21.96-97)

constante
(I5Di21.92-94)

Cambio de puesto
(I7E2LS)

Agresiones verbales
(I4Di11L.23; 17E21.3)

Lanzar cosa livianas
(I4Di1L.24; I6E1L8

Juegos bruscos
(I1Do1L60-61;

17E2L.2; ISE3L2-4)

Moteo (I1Do1L33,
L71-75)

Groserias (I7E2L4)

1N\

Difamacion
(I1Do1L33)

Lanzar objetos
pesados (I14Di11L.24-

25)

Golpes (I1Do1L34,
L63)

Hacer tareas
(I1Do1L35; I6E1L4-
5)

Empujones fuertes
(I6E1L4, L9)

Quitar comida
(I6E1LS)

Grabacion de videos
(I1Do1L32, L71-75)
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Ciberbullyn
(I4Di11L.27-28)

Hurto (I1Do1L34)
§l Severos Armas
q‘i‘i (I1Dol1L6  blancas
3 3 5) (IGE1L
éi
=i
1. Llamado _Oral (I1Do1L62)
deatencion  Escrita (I1Do1L63-
64)
2. Actas  Llamado de
o Observador  acudientes
08)5 (I1Do1L66, L76;
‘g: 16E1L14; ISE3L9)
= 3. (I6E1L14; I8E3L9)
g _Expulsiones
g 3. Consejo Académico
= Directivas  (I1DolL67-68, L77-
78)
3. Delictivas  Aviso a autoridades
(I4Di1L47-51;
I5Di2L.62-64)
Conversaciones (I1Do1L86-87,
1L91-92; I8E3L17)
Ejemplificaciones (I1Do1L87-90,
L92)
Retroalimentacion (I11Do1L93)
Debate de ideas (I12D0o2L63, L67) -
8 Aprendizaje Colaborativo =
S (12Do2L64, L67) g
-§ Cineclub Damasquino (12Do2L87- g
D 89) 2
= Normas de convivencia %

(I3D03L50-51, L54-57)

Correctiva y no preventiva
(I4Di1L60-65)

Videos reflexivos (I6E1L.21)

Canciones (I7E2L19)

Trabajos en equipo (17E2L.19)
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Generar conciencia (I1Dol1L108-

110)

Trabajar Respeto (12Do02L.60-

valores 61, L67; 15Di2L.100)
Tolerancia
(I2Do2L62, L67)

Objetivos

Parcelamiento de areas (11DolL11
L.25,1.95-96

Reconocimiento de
fallas/individualismos (I1Do1L12-
16, L25; ISE3L16)
Desconocimiento de sus estudiantes
(I1Do1L42-44)

Debilidades

Bullying (I1Do1L27; 12D02L.33-35;
15Di21.40-42; I6E11.2)

Violen Refleja mal comportamiento
cia (I7E2L.29)

Momentos sin supervision (I7E2L4, L14, L38-
39)

Victimarios con mayor incidencia: ninas
(I7E2L16)

Alerta de infraccion (I7E2131)

Agresor consciente (1TE2L33)

Causas Contexto Polaridad social
socioecono-  (I5Di2L16-18)
mico

Division social
(I5Di2L.131-132)

Causas dificil Alto indice de
(I1Do1L47-  vulnerabilidad
48, 1.54-55, (I5Di2L29)

Pandillas

(11Do1146) o

Microtrafico 5

(11Do1L46) L

Delictivas 3
=}

(I1Do1L40-42)
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Contexto en  Confrontacion bélica
conflicto (I5Di2L.16-18)

armado Hijos de la guerra

(I2Do2L21- (I5Di2L129)

22 Traumas
emocionales

(I5Di2L130-131)

Influencia del entorno (I1Dol1L111-
112)

Debilidades culturales (I1Do1L49-
50)

Violencia Familiar (12D021.36-37)

Reflejo del hogar (I7E2L30)

Rebeldia Inconformidades
familiares (I1Do1L117-
118)

Victimarios — Victimas
(I7E21L.36-38, L.36-37,
L41-42)

Consecuencias

(I1Do1L52-53)

Repeticion de patrones (12D021.41)

Desmotivacion (I1Do1L11113-
114)

Miedo A expresarse
(I6E11.23)

Desercion escolar
(I6E1L30)

Autoagre- Cortarse (IGE1L39,
sién L31)

Suicidio (I6E1L29)

Reincidencia (1I6E1L14-15;
17E21L.9-10; ISE3L11-12)

Correctivos sin efecto (ITE21L9-19)

Mayor agresion (I8E3L5-6)
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Politicas de paz metas  Elimin
(I2Do021.24; ar
I4DilL128- Bullyn
130; I5Di2L81- g
84) (I5Di2
L84-
85) Q
Elimin =
ar 208
g S5
. venta ZgE
E b E23 B
g m E27 B
= b2 @58 =
A 8 :
Elimin =NE
ar == 2
violenc 52
iade 2
genero
(I5Di2
L87)
Proyectos unificados en Cartagena
(14Dil1L124-127)
—§ Propuestas masivas (ISDi2L129) X
E Gestion de paz con eje transversal a A
- (I5Di2L.137) S = N
s  Equilibrio ético social (ISDi2L142- & _ & =3
£ 144) 338 > 5
Construccion de valores ?& § @ @) E o
(I1Do1L128-131; 14Di1L83-84, EE8 o S
§ 19496, L117-118) ® 5 8 52 Z,E
f_,:»% Reajuste de horas académicas § & 5' 4 5 Z
% _(4DilL140-141 S8e & Q<
s Fortalecimiento de competencias Sgg S gg
= socioemocionales (I5Di2L102-104, g Ty
g L107) g 7 .
>
g

Formacion docente (I4Dil1L141-
145)
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Filosofia de la paz (I3D03L.80-83)

Proyectos comunitarios (14Di1L78-

79)

Actividades Interdisciplinaria

(14Di1L85-86)

Expulsiones (I6E1L15-16)

Conforma- Funciones
cion de

promotores

de paz

escolares

Com
parti
r
ideas
(I5D
121
18)
Con
o-
cerse
(I5D
i2L1
18)
Mejo
rar
conv
i-
venc
ia
(I5D
121
18-
119)
Forta
le-
cer
valor
es
instit
u-
cion
ales
(ISD
i2L1
19)

Para el

Docente
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ica
(12D
02L8
3-
86)
Obra
s de
teatr
0
(I6E
1L27
-28)
Estrategias Bienestar del
individuo
(I1Do1L101,
o L103-104)
‘q'd) Satisfaccion de
2 necesidades
e (I1Do1L102-103,
2 L104-107,L119-
;cis 120, L135-136)
Trabajo en
Equipo (ISE3L23-
24)
Mayor supervision (I7E21.24-25)
Q Evitar malos gestos (I4Di11L97-
5 100
3 Manejo de redes sociales
Q3 ((14Di11L97-101-103)
S  Acciones hacia  Disminucion de
£ lapaz juegos bruscos
= (I2D021.25) (ISE3L31-33)

Del Ser: La realidad enfrentada hoy dia en contextos pedagogicos
cartageneros en relacion con la cultura de Paz

Respecto de los hallazgos devenidos del andlisis de la informacidon recabada
desde las vivencias y percepciones de directivos, docentes y estudiantes

pertenecientes a las instituciones educativas adscritas a la UNALDE Country del
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distrito de Cartagena, en cuanto a cdmo se vive en la actualidad la cultura de paz en
sus recintos escolares, emergieron seis categorias a saber: Desde el SER: cooperacion
de los organismos internacionales, participacion del Estado, responsabilidad
institucional, praxis docente y universo estudiantil y en cuanto al DEBER SER:
lineamientos teérico — practicos sobre cultura de paz en contextos pedagogicos
colombianos, los cuales son presentados en el grafico 7 y desarrollados a
continuacion a partir de la reconstruccion de los significados y sus relaciones en

concordancia con las expresiones de sus protagonistas.

Universo
estudiantil

Responsabi
lidad de la
institucion

Grifico 6 categorias emergentes

Cooperacion de Organismos Internacionales

De acuerdo con la Red Argentina de Cooperacion Internacional (RACI, 2012), la
Cooperacion Internacional (CI), es: la relacion que se establece entre dos o mas
paises, y sus sociedades civiles, organismos u organizaciones de la sociedad civil, con
el objetivo de alcanzar metas de desarrollo consensuadas, es decir que se refiere a
todas las acciones y actividades que se realizan para contribuir con el proceso de
desarrollo de las sociedades de paises en vias de desarrollo (p.17)

La UNESCO (2015) reconoce la importancia de promover una cultura de paz, la
cual esta definida como "un proceso que admite la existencia de conflictos, pero

rechaza la violencia como medio para prevenirlos, busca resolverlos a través del
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didlogo y la negociacion, garantizando los derechos de todas las partes involucradas"
(s/n).

Para el caso concreto de Colombia y su historia bélica, son muchas las
organizaciones que han intervenido, no solo para lograr el cese del fuego entre los
grupos radicales y militares, también para dar apoyo a sus pobladores como victimas
directas e indirectas de tales antecedentes. En consonancia con las apreciaciones de
los sujetos de este estudio, son dos los tipos de organizaciones visitantes y
contribuyentes, que a través de estrategias pedagogicas colaboran con las
instituciones educativas adscritas a la UNALDE Country del Distrito Cartagena

reflejadas en el grafico 8, el cual se presenta a continuacion:

COOPERACION DE ORGANISMOS INTERNACIONALES

ONG

ACNUR
(INDEPAZ)

Grafico 7 Cooperacion de organizaciones internacionales

Organismos no gubernamentales (ONG), como el Instituto de Estudios para el
Desarrollo y la Paz (INDEPAZ, 1984), integrada por “personas que han construido
relaciones de colaboracion en la permanente actividad por la paz de Colombia” (p.1)
y que, entre otros compromisos, acompaiia iniciativas en materia de los derechos de
las victimas de las que hacen parte como colaboradores algunos docentes entre otros
profesionales de las diferentes regiones. Asi lo afirma uno de los sujetos del estudio al
expresar:

Hace 2 anos desde la institucion en la cual yo pertenezco estuve trabajando
con una ONG que funcionaba independiente del Estado, pero parte del
programa que maneja es educacion para la paz y es guiado para apoyar en
esta materia de construccion de paz (12D02L.512).

Este programa se enfoca en disefar e implementar iniciativas para brindar apoyo

emocional a las personas afectadas por la violencia. En primera instancia, se brinda
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apoyo a aquellos que han experimentado directamente los horrores de la guerra, asi
como a aquellos que han criado a sus hijos con los traumas del pasado. Ademas de
este problema, también se ha abordado la llegada de migrantes que han sufrido otras
adversidades, pero que sin duda alguna contribuyen al panorama relacionado con la
cultura de paz.

Para darle confort y orientacion a la poblacién anteriormente descrita, es creada
una agencia para refugiados como parte de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ACNUR, 2005), la cual tiene como mision “proteger y asistir a los refugiados en
todo el mundo, garantizando que las personas tengan derecho a buscar asilo y
encontrar un refugio seguro en otro Estado, con la opcion de regresar eventualmente a
su hogar, integrarse o reasentarse” (p.1). De manera que este tipo de institucion se
encarga del proceso de adaptacion de los migrantes, a partir de entender la diversidad
cultural y buscar puntos de encuentro equitativos que permitan la convivencia en
armonia desde la construccion de la paz. Asi lo refleja uno de los directivos al decir:
Fundaciones como ACNUR, velan por la ayuda a estudiantes y docentes en la
generacion de estrategias que puedan ser de caracter equitativo para todos. 4 partir de
ahi se generan todas estas estrategias de construccion de paz (15D121.33-36).

Siguiendo lo expuesto, es claro que la integracion de grupos enfocados en la
estabilidad emocional, fisica y social de nifios, jovenes, y adultos en todo el mundo
presenta una oportunidad valiosa para los contextos pedagdgicos. Esto se debe a que
puede reducir los efectos negativos que la realidad del entorno genera en ellos,
efectos que no eligieron experimentar. De esta manera, al aceptar la ayuda, estos

individuos pueden demostrar resiliencia y trabajar en su crecimiento personal.

Participacion del Estado Colombiano

Después de examinar la jurisprudencia colombiana en secciones anteriores, se ha
demostrado la obligacion y responsabilidad del Estado con relacion a sus ciudadanos,
en particular en los ambitos de la educacion y la paz. Estos derechos humanos son
considerados un "ideal comun por el que todos los pueblos y naciones" deben trabajar

(p.1). A partir del articulo 26* de la Declaracion Universal de Derechos Humanos
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(1948) reconoce el derecho a la educacion como un medio para mantener la paz, cada
pais establece regulaciones para garantizar su cumplimiento. En el caso especifico de
Colombia, la Constitucién politica (Articulo 67*) y su ley general describen los
objetivos y funciones de todos los involucrados en la educacién, con el objetivo final
de promover la convivencia armdnica en la sociedad.

Sin embargo, seglin los resultados obtenidos (como se observa en el grafico 9), se
puede concluir que las responsabilidades de disefio, ejecuciéon y seguimiento
correspondientes a nivel regional y nacional no estan siendo cumplidas de manera
adecuada. A continuacion, se explicardn los argumentos que sustentan esta

afirmacion, tal como fueron expresados por los sujetos involucrados en el estudio.

LA CULTURA DE PAZ
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Grifico 8 Participacion del Estado colombiano

Las expresiones de significado de los sujetos develaron que el Estado no se
preocupa por mantener informados a su personal de ensefianza, asi es reflejado en
expresiones como:

Bueno yo realmente no conozco mucho de las nuevas reglamentaciones o
impulsos que da el gobierno hacia ese tipo de estrategia para que los
estudiantes de las escuelas en general pues lleven una vida un poco menos
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violenta menos atrapados en los problemas, no conozco de esas
reglamentaciones o leyes o impulsos hacia estrategias. (11Do1L4-9)

Con respecto a la preocupacion expresada sobre la falta de informacion del
personal de la organizacidon educativa acerca de las politicas y su implementacion, es
importante recordar que la comunicacion implica compartir a través de interacciones
sociales mediadas por mensajes, tal como lo define Fiske (1982) consiste en “una
interaccion social por medio de mensajes” (p.22). En este sentido, mantener una
comunicacion constante y efectiva resulta crucial para lograr los objetivos propuestos.
Esto es esencial para garantizar el desempeiio adecuado de los participantes en la
organizacion, quienes necesitan comprender no so6lo el qué y el porqué de sus
funciones, sino también el como llevarlas a cabo. Segiin Muller (2003) es “la ventaja
competitiva mas importante para las empresas”.

Por tanto, al no manejar la informacidon correspondiente a la tematica en
consonancia a los lineamientos educativos los docentes tienden a invisibilizar la
aplicabilidad y transferencia dentro de cada area particular, refrendado esto al decir:
las aplicaciones como tal, no de mi parte, pero no las veo tangibles ya que se limitan
a la clase en si (11Do1L19-20). En relacion con esta opinion, Magendzo (1991)
afirmoé que:

Los planes de estudio requieren ser revisados para desmontar la creencia de que
son las materias de historia, ciencias sociales y ética y valores las unicas
responsables de impartir este tipo de conocimientos, no se trata de convertir
todos los conocimientos de las materias en derechos humanos, sino de
aprovechar espacios y relacionarlos con los derechos humanos (p. 37)

Por tanto, esta desarticulacion de las areas perjudica la intencionalidad de los
entes gubernamentales en el cumplimiento de metas. De acuerdo con apreciaciones
como: Yo creo que los objetivos no se estan cumpliendo y prueba de ello es el nivel
digamos de agresividad qué hay dentro de las escuelas (14Di1L107-108), queda
claro que, para la construccion de una cultura de paz, falta mucho (14Di1L113).

Es por ello por lo que, emerge en este tipo de situaciones un curriculo oculto, al

quedarse la implementacion sélo en teoria sin practica, asi lo confirman apreciaciones
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como: mdas bien teorica, pero como implementacion de estrategias de grupo a nivel
de la comunidad académica como tal del colegio no (I1DolL21-22). Ante esta
situacion, Gallego y Gallego (2009) afirman que:

Un curriculo que no esté contextualizado pierde su trascendencia e impacto en
los educandos; entonces, sucede que otros factores que estan inmersos en la
cotidianidad de los seres humanos, prevalecen y acttian de manera influyente en
la formaciéon de ellos mismos; llevando al curriculo formal a perder
protagonismo ganandolo el curriculo oculto (p.12).

Entendible entonces, la cantidad de politicas generalizables 'y

descontextualizadas con cada sector, expuesto por uno de los sujetos al afirmar que:

El Estado tiene una politica muy general pero realmente no esta aterrizada a
las necesidades de cada sector, porque de todas maneras cada contexto es
diferente y si bien tiene una politica general aun falta trabajar, esos objetivos

se logran creo que dependiendo de cada institucion y de cada esfuerzo
(12D02L74-78).

Esta descontextualizacion, suele ser consecuencia de la falta de acompafiamiento
por parte de las Secretarias de Educacion, al expresar: No conozco nada que haya
llegado a mi institucion, no he visto que llegue alguien a dictar charla ni a los
docentes ni a los alumnos, o serd que yo no he estado cuando ellos han llegado.
(I3D0o3L4-6).

Desde la postura del Ministerio de Educacion (2010), a través de su politica de la
Revolucion Educativa 2002-2010, hace clara la intencionalidad del modelo de gestion
de la calidad, en cuanto a “otorgar autonomia a las instituciones educativas bajo
lineamientos definidos por el Ministerio de Educacién, que como ente rector del
sistema debe garantizar su cohesion” (Documento en linea). Lo cual conlleva
plantearse la interrogante siguiente: “Si el ente garante emite una serie de politicas
educativas visibles y declaradas, las cuales son dirigidas a las Secretarias de
Educacion distritales y a sus instituciones a través de los directivos. Entonces, (cémo
es que el personal las desconoce?, ;de quién es la responsabilidad de darlas a
conocer? o, jsera falta de interés del personal educativo de mantenerse informado

acerca de los requerimientos del Estado?
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Lo anteriormente seialado, podria tener una explicacion a la luz de los sujetos de
estudio. Mientras se mantienen desinformados a los docentes, cada uno trabaje desde
su area y los estudiantes no aprendan a integrar ni transferir conocimientos, seguiran
siendo formados para ser empleados y no empleadores sin miras de proyeccion y
aspiraciones a futuro. Tal especulacién emerge de expresiones como: es qgue ellos son
caldo de cultivo para las nuevas generaciones que nutren al mundo, a las personas
que no tienen trabajo y asi va el circulo vicioso unos arriba y otros abajo
(IT1Do1L141-143), demostrando la vision de poder del Estado en querer mantener a
sus pobladores vulnerables como estdn en funcion de conservar el equilibrio
econdmico, social y politico del pais.

Tal argumento se sustenta en la vision de Gramsci (1967) al aseverar que: las
narrativas hegemonicas que circulan institucionalmente tienen como fin transformar
el entorno social, en este sentido, estos discursos requieren de la aceptacion social y
terminan asumiéndose como mitos, que circulan desde la cotidianidad hasta ser
asumidos como verdades (p. 84). A través de los lineamientos educativos son
dispuestos los roles de cada uno de los protagonistas del hecho educativo, de esta
manera, concretar su meta, segun Gramsci (Ob.cit) “entre los intereses de una clase y
otra" (p.102) termina estableciéndose las relaciones de poder dentro de la sociedad.

Al hacer referencia a la vision de poder del Estado, es imposible dejar de lado la
postura de Weber (1997) cuando establece que “al interior de las organizaciones se
ejerce a plenitud tanto el poder, como la dominacidén” (p.154). En cuanto a la primera,
decia que no habia mando sin asignacion de recursos, tal disponibilidad requeria de
una planeacion y siempre en funcion de personas en contradiccion de las intenciones
de la estrategia. Respecto de la segunda, establecia que la supremacia se daba cuando
las condiciones de la primera ejercian valor sobre un grupo de personas.

En concordancia con lo anteriormente descrito, puede decirse que la cierta
hegemonia de poder ejercida por el Estado a favor o en contra de la comunidad
educativa, puede ser simple intimidacion para las exigencias asociadas a los

estandares de calidad, no obstante, si el cumplimiento de responsabilidades no se da,
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por una parte, ;cémo puede ser impuesta hacia la otra? Este espejismo expuesto por
los entes gubernamentales suele apreciarse en opiniones como:

Nosotros tenemos un Estado que lo que hace es siempre aparecer como el que
cumple mostrando, mostrando, mostrando, pero en la realidad en el punto
dlgido de las cosas de las situaciones que se viven no estd haciendo
absolutamente nada eso es lo que yo pienso (13Do3L16-19).

Derivado de lo planteado anteriormente, la cantidad de proyectos disefiados y
puestos en practica por los gobiernos y que, al cambiar de mandatarios, éstos se
quedan sin ninguna continuidad dormidos en las instituciones, al respecto, opinan
que:

El proyecto anterior de paz, creo que iba muy alineado con las politicas que
tenia el gobierno en ese entonces y que todavia al principio mds o menos

mantuvo el gobierno, pero que ha cambiado para mal, se ha abandonado ese
tema (12D02L.28-31).

Tales proyectos generalizados y sin ninguna continuidad, traen como
consecuencia que cada institucion los aplique desde su propia interpretacion y como
mejor les parezca, sin ningun tipo de articulacion entre las instituciones
pertenecientes a la misma localidad, lo cual es corroborado por uno de los
informantes al decir que: La cultura de paz por lo menos en las escuelas de
Cartagena, al menos hasta donde yo tengo el conocimiento, porque no, no conozco
mucho las misiones de todas las escuelas (ISDi2L78-79) demostrando el
desconocimiento de acciones de las demas instituciones aun cuando pertenecen a la
misma unidad distrital.

Las apreciaciones anteriormente sefialadas, son muestra de la despreocupacion
del gobierno por construir una cultura de paz en el pais, tanto es asi que no se explica
como existiendo tantos profesionales de la educacion a la espera de cargos en las
escuelas oficiales, exista al interior de éstas, ausencia de personal indispensable para
apoyar el estado emocional de los educandos.

Una institucion debe haber un equipo qué se encargue de todo lo que tiene que
ver que el comportamiento del ser humano, deberia haber un psicologo, o una
trabajadora social que la mayoria los deberian tener, un equipo psicosocial,
pero nosotros y me atrevo a decir que en ningun otro colegio lo tienen, en mi
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colegio no tenemos ese equipo psicosocial solamente estd la trabajadora social
v ya no hay mas nadie solo eso, yo no sé las demas instituciones si lo tienen
(I3D03L64-69).

Entonces, ;como se puede garantizar un proceso adecuado para cumplir con la
Ley de Convivencia (2013) ;Y si el equipo psicosocial no esta presente en la escuela?
Cada miembro del equipo es esencial, no so6lo para el proceso correctivo, sino
también para la prevencion. La falta de un psicélogo u orientador, como es el caso del
lugar al que se refiere el informante, implica una falta de un proceso efectivo de
promocién y prevencion del bienestar psicoemocional en los estudiantes y los
factores que lo afectan. Por lo tanto, se carece de las herramientas necesarias para
abordarlo.

A continuacion, se presenta de manera resumida las funciones mas relevantes
del psicélogo educativo, quien asume diversas responsabilidades en el ambito

educativo:

Cuadro 10 Funciones del Psicologo educacional

Funcién Descripcion

Integracion de la Implica la deteccion, valoracion y definicion de estrategias de

diversidad: intervencion escolar de las necesidades educativas especiales

Mejoramiento de Involucra la promocion de valores como el respeto, la

la convivencia convivencia, la evaluacion e intervencion continua de
problemas de comunicacion, clima, disciplina y violencia
escolar

Orientacion Vinculadas a la asesoria en la definicidon vocacional

Pedagdgico- Dirigidas a mejorar el acto educativo, adecudndose al contexto

curriculares a través de la promocion y asesoria de innovaciones

pedagogicas; formar y guiar a directivos, profesores y
apoderados, y colaborar en la elaboracion de disefos
curriculares y programas educativos.

Nota: Adaptacion a partir de Forns (1994), Campos (1995) y Hernandez (2008)

La importancia del psicologo en la construcciéon de la paz en contextos
educativos se evidencia a través de las funciones descritas anteriormente. Ademas de
ser responsable de implementar acciones preventivas mediante la promocion de

valores y el fortalecimiento de las normas de convivencia, también interveniene y
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hace seguimiento a las situaciones conflictivas, tanto dentro como fuera del espacio
escolar. Por otra parte, brinda atencion a padres, hijos, docentes y otras personas
involucradas en el evento, lo que destaca su papel protagénico en la construccion de
un ambiente pacifico y armonioso en la comunidad educativa.

Aunado a esto, otra de las funciones del psicologo dentro de la institucion es
orientar, participar y gestionar programas y proyectos educativos que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes. Entonces, La ausencia de
profesionales de este tipo en los entornos educativos conduce a la comprension de por
qué se repiten programas generales impulsados por la secretaria de educacién, en
lugar de desarrollar programas especificos adaptados a las necesidades e intereses de
cada institucion o region en el contexto.

A pesar de contar con personal dedicado a mejorar la calidad educativa, la falta
de recursos materiales y equipos dificulta la capacidad de estos profesionales para
desarrollar estrategias atractivas que promuevan una formaciéon adecuada del
estudiante. Esta situacion se confirma con expresiones:

Se podria hacer maravillas con los estudiantes que hay potencial, pero si no
hay computador, no hay sala video, no hay eso, es como galpon no hay mas de
alli. Si no hay inversion no hay avance social se termina en frustraciones, lo
exteriorizan con la violencia (11Do1L137-140).

Ante esta situacion, se atribuye una deficiente gestion gubernamental en cuanto a
la atencion de sus sectores, no solo en términos de inversion social, sino también en
cuanto a la contratacion de profesionales que garanticen su idoneidad para cumplir
con los estandares requeridos, en lugar de asignar puestos por favoritismo sin la
formacidn necesaria para desempefiar dichas funciones.

Es posible que se haya subestimado la necesidad de hacer una evaluacion
exhaustiva con relacion a esta cuestion, y que desde la gerencia se considere que
estin cumpliendo de manera adecuada, ya sea porque han creado una asignatura
especifica para abordarla o porque cuentan con el respaldo de programas no
gubernamentales como Educapaz. Sin embargo, es importante tener en cuenta que

delegar responsabilidades a terceros no exime de la obligacion de garantizar una
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educacion integral que incluya la formacién en valores y habilidades para la
construccion de paz. Es necesario priorizar esta tematica y dedicarle la atencion y
recursos necesarios para lograr un efectivo impacto en la comunidad educativa.

En referencia al programa Educapaz, como ya se hizo mencion en apartados
anteriores, cuenta con una serie de socios y aliados que, desde el 2016, trabajan de
manera conjunta para construir la paz en Colombia. Uno de los actores sefiala al
respecto: creo que hay una intencion de parte de secretaria de educacion, de poder
gestionar esa promotoria de paz, de gestion de paz entre los estudiantes y se hace
necesario digamos (I5Di2L79-81).

Aunque es corroborada la desinformacion que existe entre quienes laboran en la
educacion reflejado en el discurso del informante, quien aun siendo directivo tiene la
conviccidon de que este programa pertenece a la Secretaria de Educacion, cuando en
realidad es externo y cuenta con el respaldo y acogida que ha tenido el programa en
varios contextos pedagogicos del pais. Tal aseveracion es confirmada por otro de los
actores del estudio, el cual desde la figura de docente opina que Educapaz hace parte
de una politica educativa al expresar: El trabajo que se ha hecho en el colegio con
Educapaz, es consecuencia de las politicas que inicio el gobierno anterior vinculada
con la paz, creo que iba muy alineado con las politicas que tenia (12D021.26-28).
Esto refleja que, este programa se inicid con el apoyo del anterior gobierno (Santos,
2010-2018) y que en la actualidad no tuvo continuidad, por lo explicado
anteriormente de la no prosecucion de proyectos con cada cambio de gobierno.

A pesar de ser externo a las politicas educativas del momento y contar con el
apoyo de tantas fundaciones, si no cuenta con el visto bueno de la Secretaria de
Educacién de turno, se les hace muy dificil poder acceder a los recintos educativos
oficiales, claro esta debido a la falta de conocimiento de los gerentes institucionales
en cuanto a la pequena autonomia (inciso 3* de la Ley 1620 de 2013) de las que son
beneficiarias las instituciones escolares para llevar a cabo planes y programas que
contribuyan a la mejora de la calidad educativa siempre y cuando no vaya en
detrimento de las leyes nacionales. Cabe destacar que la capacitacion docente para

la gestoria de paz (15D121.4-6), en lugar de restar, sumaria actitudes y aptitudes para
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prevenir, promover e intervenir en conflictos intra escolares y consonancia con la
busqueda de vivir en armonia tanto dentro como fuera de los recintos educativos.

En referencia a la recepcion de diversos programas que puedan aportar a la
construccion de paz, el Estado puede estar considerando que no son tan necesarios ni
de obligatoriedad de implementacion puesto que existen asignaturas dentro de los
planes de estudio dispuestas para ello. Tal es el caso de la catedra de paz dictada en
todos los niveles educativos y que no cuenta con evaluacion (13Do3L11), establecida
como asignatura “obligatoria en todos los establecimientos educativos de preescolar,
basica y media de caracter oficial y privado, en los estrictos y precisos términos de la
Ley 1732 de 2014” (Articulo 1°, Decreto 1835, 2015) destinada a promover los
valores, segun informa una de las estudiantes entrevistadas No hay trabajo muy
seguido, a veces cuando toca ética y catedra de la paz, hacen actividades como
cantar, trabajos en equipo (ITE2L.17-19), asi como otro de los educandos afirma que:
Este afio no han comenzado a hablar, en afnos anteriores la profe de catedra de paz,
ella con un video sobre el bullyng y sobre cosas que pasan en el colegio (I6E1L20-
22).

Opiniones como las anteriores, conducen a incertidumbres ;s la cdtedra de paz
es una asignatura dentro del plan de estudios, en palabras de uno de los directivos,
con unas horas efectivas que fomenta la construccion de ambientes pacificos
(I5Di2L6-7), entonces ¢por qué los estudiantes afirman que no reciben clase en esa
materia?, o por lo menos ;sera que en todo ese tiempo aiin no cuentan con docente
que cumpla tal funcion, pese a que puede ser dictada por cualquiera de los docentes
de sociales?

Las respuestas a tales dilemas reflejan comentarios como: yo no he visto que se
haga grandes despliegue o grandes cosas en eso (13D0o3L11-12) y se ha trasladado
la responsabilidad al docente que orienta catedra de la paz y eso realmente lejos de
ser algo beneficioso es un arma de doble filo porque no da los resultados o no han
dado los resultados esperando (14D11L72-75). Afirmaciones como esta hacen ver la
gravedad del problema y comprender por qué la violencia al contrario de disminuir en

los contextos pedagogicos Cartageneros aumenta.
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Cada docente se preocupa por su contenido especifico creyendo que esa tematica
no incide en el desarrollo de su asignatura por ser mera responsabilidad de la catedra
de paz, pero desde este curso, es poca la atencion que se estd dando y carece de
efectividad mas cuando ni si quiera se trabaja constantemente. Asi mismo, sucede en
los grados superiores, donde ademds gestionan &areas como ¢ética donde hablan
muchos temas de paz (I8E3L17) y psicologia en la que los contenidos apuntan a la
formacion de valores y actitudes para enfrentarse a la sociedad prontamente, asi lo
expresa uno de los informantes al decir: actividades que fomenten el buen expresarse
el respeto de las igualdades si, el poder vivir juntos en paz y eso se puede trabajar
con el manejo de la agresividad verbal (11D011L94-96).

Como sintesis analitica de la categoria central emergente correspondiente a la
participacion del Estado en la construccion de paz, vinculado con los contextos
pedagogicos de Cartagena, se puede decir que:

(a) Consideren que la responsabilidad de promover y fomentar la cultura de
paz recae exclusivamente en esta y los comités de convivencia, sin embargo, no se
toma en cuenta la falta de eficacia de la asignatura y el deficiente funcionamiento de
los comités. Este problema no solo se debe a la carencia de personal capacitado, sino
también a la falta de formacion generalizada del personal docente en el manejo de
esta problematica.

(b) El parcelamiento de asignaturas y la falta de exigencia de abordar esta
tematica en todas las areas, hace que tanto docentes como estudiantes se concentren
solo en los temas especificos de cada materia, sin ver la relacion existente entre el
comportamiento del individuo y la futura transferencia de tales contenidos a sus
realidades personales y sociales. Lo que conlleva a acrecentar la situacion de
violencia al proyectar la responsabilidad en otros.

(c) La fragmentacion de las asignaturas y la falta de exigencia en abordar la
cultura de paz en todas las areas del conocimiento, lleva a que tanto docentes como
estudiantes se centren Unicamente en los contenidos especificos de cada materia, sin
considerar la relacion existente entre el comportamiento individual y la transferencia

de dichos contenidos a sus realidades personales y sociales. Esto contribuye a
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aumentar la violencia y a descargar la responsabilidad en otros, cuando cada uno
desde su campo podria aportar en la mejora de la calidad de vida de los estudiantes vy,
por ende, de toda la comunidad educativa.

Por consiguiente, es necesario que la Secretaria de Educacion revise sus politicas
y realice una evaluacion precisa de las realidades de cada contexto en cuanto a la
construccion de la paz, con el objetivo de redefinir las estructuras burocraticas y
enfocarse en atender las deficiencias de cada contexto pedagdgico. Esto implica una

apertura hacia propuestas que mejoren la calidad educativa de estos establecimientos.

Responsabilidad de la Institucion

Siguiendo con la categoria particular SER, vinculado con la cultura de paz como
eje transversal para la armonia social, es fundamental abordar los hallazgos asociados
a la subcategoria "responsabilidad de la institucion". En este sentido, es importante
mencionar el decreto 1860 (1994), el cual establece las funciones del rector o director
como responsable de la institucion educativa en su articulo 25. Estas funciones
incluyen orientar la ejecucion del proyecto institucional, velar por el cumplimiento de
las labores del personal, promover el proceso de mejoramiento continuo de la
institucion y ejercer funciones disciplinarias, entre otras. Sin embargo, es importante
destacar que estas funciones parecen enfocarse principalmente en actividades
supervisoras y en lugar de estrategias de mejora, como lo indica unicamente el inciso
(c) de este articulo.

Por tanto, la tendencia de los rectores se inclina mas hacia hacer cumplir que
hacia transformar las realidades actuales de los recintos escolares, las cuales afectan a
todos los protagonistas implicados en el hecho educativo, ya sea estudiantes,
familiares, docentes, administrativos, personal de apoyo, comunidad en general e
incluso a ellos mismos como gerentes escolares, ya que los indices negativos de la
institucion que lideran afectan su prestigio como guias educativos.

En relacion con esta categoria, surgié un enfoque desde la perspectiva de
seguimiento, abordando tres subtemas relacionados con docentes, padres de familia y

el comité de convivencia, debido a su rol supervisor en los procesos educativos. Sin
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embargo, algo que captd en gran medida la atencion de la investigadora fue la
percepcion de "normalidad" expresada por los informantes respecto a los conflictos
escolares, lo cual se reflejé en comentarios como:

Lo comun aqui es el llamado ahora bullying, antes era manoteo, tomamos esa
terminologia del idioma inglés, refiere a que algunos estudiantes tratan de
someter de diferentes maneras a sus companieros, incluyendo las nuevas formas
de telecomunicaciones, como las redes sociales, ahi se presenta mucho
manoteo, mucho bullying, en cuanto a que se graban videos por ahi se difaman
o se dicen cosas inapropiadas de los comparieros, también le roban las cosas a

los comparieros, le pegan, los ponen hacer las tareas, cosas asi que son
comunes (11Do1L27-35)
En cuanto a la percepcion del docente sobre la violencia entre estudiantes en el

recinto escolar, resulta impactante como una situaciéon que no deberia ser habitual se
convierte en algo normalizado. No obstante, es comprensible que los estudiantes
reproduzcan estas conductas, en su entorno familiar conviven con ellas, ya que al
crecer en ese ambiente pueden llegar a considerarlas como parte de la vida y reflejar
lo que han aprendido., tal aseveracion es desprendida del discurso de unos de los
actores del estudio: como ven ellos el entorno donde viven la violencia totalmente
naturalizada,; donde lo comun que ven es enfrentandose al vecino con vecino, papa

con mama, papa con tio, entonces esos conflictos se trasladan también al salon de

clase (I2Do2L38-41).
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Grafico 9 Responsabilidad de la institucion

Con relacion al seguimiento de docentes, al momento de presentarse una
situacion de violencia entre estudiantes o acontecimientos que vayan en detrimento de
las normas de convivencia, lo primero que deben hacer es realizar una busqueda de
pruebas, aunque consideran no ser facil una vez ya sucedido el hecho a menos de que
existiesen evidencias, asi lo indica un docente desde su expresion. reunir todas las
evidencias para la argumentacion y la contra argumentacion no es facil. Se estd en el
proceso (11Dol1L81-82). Pues, lo importante en estos momentos es poner los
correctivos (I11Do1L82-83) a tiempo, asi lo concientiza uno de los directivos al
afirmar que: es super importante la accion inmediata para evitar situaciones que
crezcan y que generen un problema entre los estudiantes (I5Di21.96-97).

Los docentes, en pro de evitar conflictos dentro de sus espacios, deben mantener
constante supervision. Tal y como lo expresan Del Rey y Ortega (2007)

Las lineas de trabajo e intervencion para la prevencién del acoso escolar deben
contemplar una mejora sustancial en la organizacion escolar con acciones encaminadas
al desarrollo democratico con la participacion de todos los agentes de la comunidad
educativa, el establecimiento de canales de comunicacion, el fomento de acciones
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socialmente constructivas, etc.; es necesaria también la capacitacion del profesorado a
través de distintas modalidades formativas y el desarrollo de competencias especificas
para la construccion de la convivencia; se deben generar, ademas, programas
especificos para la intervencion directa con los alumnos implicados en situaciones de
acoso escolar o que se encuentren en riesgo de estarlo. (p. 83).

A pesar de la importancia de la formacion especifica en cultura de paz para la

prevencion y manejo de la violencia escolar, es importante sefalar que no todas las
personas tienen acceso a este tipo de capacitaciones y quienes si acceden, muchas
veces s0lo quedan en la asistencia. En este sentido, aunque existen iniciativas y
esfuerzos por parte de organismos externos y el Ministerio de Educacion Nacional
para incluir la formacion para la cultura de paz, su alcance sigue siendo limitado tanto
para el personal educativo como para las escuelas. Aun asi, es evidente el interés y
preocupacion del docente en evitar o intervenir en situaciones de violencia escolar,
ello es demostrado en expresiones como:

En las aulas de pronto nuestros docentes, son muy celosos en el sentido de no
permitir que un estudiante esté vulnerando al otro, de que hay acciones
violentas. Se realiza un seguimiento constante sobre ese tipo de situaciones y la
labor para abordar los problemas (5Di121.92-96).

En consecuencia, una de las labores mas comunes implementadas en el salon de
clases es cambiarlos de lugar (ITE2L7-8), lo cual seria solo una alternativa
momentanea que en lugar de erradicar el problema de lo ocurrido es dilatarlo, asi lo
afirma el mismo estudiante al continuar en su relato: pero eso no es suficiente para
parar la violencia (ITE2LS).

En concordancia con el subtema padres, Del Rey y Ortega (2007) afirman que:

educar en la convivencia no es trabajar con los alumnos algunos temas
determinados y que concluyan en ejercicios mecanizados y sin sentido, sino que
se deben favorecer las relaciones entre los estudiantes, las familias de estos y
con el exterior del centro (p.85).

No obstante, de lo precitado, lo emergente develan el desinterés por los
comportamientos de sus hijos, demostrado lo anterior cuando al llamarlos para
explicarles la incidencia, algunos no contestan (1Dol1L80), incluso se trata de

contactarlos por diferentes vias, aun asi, no es facil contactarlos (11Do1L80-81). Por
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ello, la solucion para que acudan a la institucion a ser informados es a través de la
citacion del padre de familia (14D111.35-38).

Lo anterior, considerado como un error discordante, por un lado, y revelador, por
otro. En cuanto al primero, ese distanciamiento familiar del proceso educativo
obstaculiza la formacion del individuo debido a que en palabras de Hinojosa y Valle
(2018) “La familia es un modelo que seguir para el nifio, acerca de la vida, la
disciplina, la actitud y la conducta, como pilares del caracter del individuo. Estos
aspectos son muy influyentes en el aprendizaje de la conducta agresiva” (p. 436).

En consecuencia, si el educando desconoce el interés de su familia en relacion
con sus comportamientos y demuestra un concepto de “normalidad”, ello indica que
la situacion se torna mas hacia el segundo planteamiento, revelarse, En palabras de
Flores (2011) “el tipo de disciplina que una familia aplica al nifio sera el responsable
por su conducta agresiva” (p.26). Es importante reconocer que, si los padres hacen
caso omiso del comportamiento violento de su hijo en la escuela y se ven obligados a
asistir a seguimientos y terapias, es probable que esta situacion tenga su origen en la
vivencia de experiencias similares en el hogar. Ante esta realidad, surge la reflexion
acerca de si es necesario educar primero a las familias en torno a la cultura de paz, y
si debe ser simultdnea al proceso de formacion de los estudiantes. Ademas, es
importante considerar como generar conciencia sobre la paz en los familiares para
facilitar los procesos escolares.

Estas meditaciones podrian llevar a involucrar a las familias de manera mas
activa en el proceso educativo de sus hijos, mas que como acompaifiantes, desde un
papel protagonico dentro de la escuela. De esta forma, contribuirian al aprendizaje de
sus hijos, construirian conocimientos y valores para si mismos, sus familias y
sociedad en general. En ese sentido, la Organizacion de Naciones Unidas (ONU,
1989) aseveran que: “La educacién en valores es fundamental para una adecuada
formacion de un autoconcepto funcional y sano” (p. 5) siendo la familia su entorno
nuclear con la mayor posibilidad de la formacion integral del individuo.

Respecto del seguimiento al comité de convivencia, éste se encuentra integrado

por docentes, estudiantes y directivos, asi lo indican expresiones como: hay un comité
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que se llama comité de convivencia que esta integrado por docente, por algunos
alumnos, la rectora que es la lider de eso, y dependiendo como sea el caso, se remite
a ese comite (13D0o3L36-38, L44-45), lo cual fue una de las iniciativas del gobierno
junto a la creacion de la catedra de paz, asi lo confirma uno de los directivos al decir:
el establecimiento de los comités de convivencia en las escuelas fue una de las
iniciativas del gobierno nacional (14Di1L7-8), donde son remitidos los casos graves
de incurrencia en faltas a las normativas internas, develado en. la base es el manual
de convivencia, también estd, no podemos dejar de lado el comité de convivencia
cuando ya son casos mas graves (5Di2L70-71).

Lo anteriormente descrito deja ver una falla sefialada con anterioridad. al exponer
el tema correspondiente a la participacion del Estado en cuanto a la conformacion de
comité de convivencia, donde de acuerdo con la Ley 1620 (2013), el propdsito del
este comité esta dirigido a:

Establecer capacidades en los individuos (nifios, nifias y adolescentes) para
poder identificar y transformar los conflictos en las instituciones educativas,
estableciendo como estrategias el Manual de Convivencia Escolar y los
Comités de Convivencia Escolar para la democratizacion del aula en las
instituciones educativas (p.1)

En consecuencia, son las instituciones educativas las responsables de disminuir la
violencia escolar, formar en armonia y paz a los discentes. En funcion de ello, el
plantel debe facilitar los medios y recursos para alcanzar un equilibrio
conceptualizado de democracia y pluralidad. Otro de los indicadores de la ley antes
mencionada, establece que el comité de convivencia debe estar conformado, ademas
de los docentes, estudiantes y rectoria como afirman los informantes, por los
directores de grupo, un representante de los padres y el personal de apoyo
psicologico, lo cual no se esta cumpliendo a cabalidad en los contextos pedagdogicos
de Cartagena, o por lo menos asi lo hacen ver los sujetos actuantes, a pesar de que
el objetivo principal de estos debe ser el restablecimiento de garantias que deben

poseer los estudiantes (5D121L.30-32).
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Aunque fue mencionado previamente, la falta de los orientadores psicologicos en
el sistema educativo debido a fallas organizativas del Estado es necesario resaltar la
trascendencia de su rol dentro del recinto escolar y en el comité de convivencia. Su
labor debe estar enfocada en el restablecimiento de las victimas, incluyendo la
reparacion de su imagen y de su integridad como estudiantes, cuando han sido
vulnerados por situaciones de violencia o acoso escolar. Asi como, su papel en la
atencion y seguimiento de estos casos, brindando el apoyo y las herramientas
necesarias a las victimas para superar las situaciones vividas y prevenir futuros
incidentes (I5Di21.59-61). En cuanto al orientador social, el cual al parecer existe en
algunas instituciones, este posiblemente actia solo con estricta delegacion de la
rectoria sin brindar ningun tipo de informacién al resto de la comunidad. Asi lo
expresan al decir:

Este tipo de casos en ese colegio a través de la trabajadora social eso es
totalmente cerrado o sea casi nunca le dicen a uno, casi nunca uno se entera de
nada, tiene que ser una cosa muy grande para que uno se entere (13Do3L26-
29).

Es indudable que la participacion comprometida de los padres en la formacion de
sus hijos es fundamental para el éxito de su proceso educativo. Sin embargo, en
muchos casos se observa una falta de interés y compromiso por parte de los
progenitores, lo que dificulta alin mas el acceso a ellos. Ante esta situacion, resulta
crucial preguntarse cudles tipos-acciones se estan implementando para mejorar esta
debilidad.

Es esencial recordar que el nifio divide su dia en dos espacios, la escuela y el
hogar, por lo que resulta necesario que ambos ambientes vayan en consonancia y
trabajen en la misma direccion. Si no se establece esta conexion, el nifio puede
desorientarse al vivir en dos mundos muy diferentes y tener dificultades para
adaptarse y crecer en uno u otro entorno.

Por tanto, es necesario buscar estrategias didacticas para involucrar, de manera
efectiva, a los padres en el proceso educativo de sus hijos, fomentar su participacion

comprometida en el desarrollo de actividades y proyectos integrados con la escuela.
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De esta manera, se contribuye a la formacion de individuos mas completos y seguros
de si mismos, capaces de enfrentar los desafios del mundo con herramientas y valores
solidos.

En este sentido, el director de grupo mantiene conversaciones (12Do2L56;
[4Dil1L32 y I5Di21.98-99) con el objetivo de brindar orientacién y apoyo a los
estudiantes. Asimismo, el equipo de psicologia y orientacion social, cuando esté
disponible, también se involucra como apoyo en estas circunstancias complicadas.

No obstante, es relevante sefialar que esta participacion no se da de manera
continua como se estipula en la Ley 1620 (2013), sino que se produce unicamente en
casos en los que la situacion se vuelve critica o dificil de manejar. En ella se establece
las funciones para el comité de convivencia que son las siguientes:

a) identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos entre docentes y
estudiantes, directivos y estudiantes, y entre estudiantes y docentes; (b) liderar el
desarrollo de estrategias e instrumentos para promover y evaluar la convivencia
escolar, asi como el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos; (c)
convocar a un espacio de conciliacion para resolver situaciones conflictivas que
afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquier miembro de la comunidad
educativa o de manera oficiosa cuando sea conveniente, con el objetivo de evitar
perjuicios irreparables; (d) acompafiar al estudiante durante este proceso por parte de
su padre, madre, acudiente o un compatfiero del establecimiento educativo; (e) activar
la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en el articulo 29
de la Ley, frente a situaciones sexuales especificas de conflicto, acoso escolar,
conductas de alto riesgo de violencia escolar o vulneracion de derechos y
reproductivos que no pueden ser resueltos por este comité.

De acuerdo con las funciones mencionadas anteriormente, en los contextos
pedagogicos de Cartagena se sigue un procedimiento establecido de la siguiente
manera: (1) escuchar a todas las partes involucradas, (2) determinar el tipo de falta
cometida, (3) verificar si ha habido reincidencias y (4) remitir a aquellos que han
estado involucrados en situaciones de conflicto al equipo de apoyo. Estos pasos se

consideran prioritarios y fundamentales seglin diversas opiniones como:
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Cuando se suscitan en algun tipo de situacion violenta, primero se escuchan las
versiones de las dos partes, o de las demds personas que estén involucradas en la
situacion; se determina el tipo de falta, se verifica si existe una reincidencia, se
establecen los correctivos necesarios, se remite también al equipo apoyo psicosocial
(ISDi2L54-58).

Lo cual es avalado cuando el mismo informante considera:

Primero esta la concertacion con las partes, si hay necesidad de hacer algun
tipo de sancion, que la base es el manual de convivencia, también estd, no
podemos dejar de lado el comité de convivencia cuando ya son casos mds
graves y el consejo directivo liderado por la rectora que también tiene potestad
para tomar algun tipo de decisiones con relacion a las a la presencia de una
accion violenta de una persona contra otra (15Di2L68-74).

En correspondencia al tipo de faltas existentes en la cotidianidad de los contextos

pedagbgicos cartageneros y las respectivas sanciones que suelen realizarse, son
estipuladas en correspondencia con el articulo 40 de la Ley 1620 (2013)

En relacion con los tipos de faltas y protocolos a llevar a cabo segun su tipologia
en la Ley, en los contextos pedagogicos de Cartagena son reconocidas y sintetizadas
en el cuadro 11 que se presenta a continuacion donde se asociaron sus expresiones de
sentido:

Cuadro 11 Tipos de faltas y sanciones respectivas en contextos pedagogicos de Cartagena

Faltas Sanciones
Tipo Acciones Acciones Tipo
Agresiones verbales Oral
Lanzar cosas livianas rimera vez
Llamados de (p )
1 Juegos bruscos - .
Atencion Escrita
Moteo .. .
- (Reincidencia)
QGroserias
Difamacion
Lanzar objetos pesados
) Golpes Llamado de
Hacer tareas acudientes
Empujones fuertes
Quitar comida
Grabacion de videos Consejo
Ciberbullyng . Académico (Dias)
3 Hurto Expulsiones Directivo
Severos Porte de armas
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blancas

Lesiones Aviso a autoridades Delictivas
personales

En concordancia con el cuadro anteriormente expuesto, producto de las
expresiones de sentido se interpreta: Las faltas mas comunes son de tipo 1,
agresiones verbales, agrupadas en acciones como lanzarse algun objeto liviano que
no es contundente. En los ultimos arios una de las que mas ha proliferado (14Di1L23-
25), corroborada por algunos de los estudiantes, al asegurar que: en cuanto a las
agresiones verbales discuten bastante y, a veces, se dicen cosas que no deben decirse
(I7TE2L4); al lanzamiento de cosas livianas, me tiraban bolitas (I6E1LS); de los
juegos bruscos. Muchas de esas son y que, jugando, pero no juegan mucho (I7TE2L2)
y se pasan dando juegos de manos, juego de marranos, hasta que uno coge rabia
(I8E3L2-4). Ello es aseverado por un docente al decir que: un estudiante corretea a
otro y lo empuja, eso entre ellos es una especie de codigo de juego que ellos manejan
(I1Do1L60-61).

En el mismo orden de ideas, respecto al matoneo o puesta de sobrenombres, el
docente afirma que se dicen cosas que no son apropiadas de los comparieros
(I1Do1L33), ademas de estigmatizar a los estudiantes, digamoslo diciendo como
gorditas, prostitutas y otras cosas que no estan apropiadas (11DolL71-75) vy,
finalmente entre estudiantes, se maneja mucho el uso de palabras soeces, asi lo afirma
un estudiante al decir: se dicen groserias entre ellos (1TE2L4).

Las sanciones establecidas para el tipo de faltas leves, enmarcadas en el renglon
1 presentado en el cuadro 11, son atendidas con pequerios llamados de atencion
orales (I1Do1L62) cuando es la primera vez. Cuando hay reincidencia o el caso se
torna un poco mas fuerte se procede a hacerlo de forma escrita, lo cual es sefialado
como: cuando se presentan situaciones mas complicada por robo o que le pegan a
alguno, hay que llamar la atencion de una manera mas formal sin llegar al punto de
tomar anotaciones en el observador (11Do1L63-64).

Dentro de las faltas categorizadas como tipo dos (2), pueden incluirse la

difamacion (11Do1L33), el lanzamiento de objetos no tan livianos (14Di11L.24), golpes
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(I1Do1L34, L63), obligarlos a hacerles las tareas (11Dol1L35; I6E1L4-5), realizar
empujones fuertes (16E1L9) y quitar la comida (I6E1L8). Siendo las sanciones
establecidas para esta tipologia: anotaciones en el libro denominado el observador o
anecdotario con su respectivo llamado de acudientes y firma de actas (11Do1L66-67,
L76), aunque los estudiantes suelen estar consciente de ello, afirman que eso no es
efectivo, asi lo indican al expresar: ponen actas, llaman a los padres de familia, pero
eso no funciona, otra vez lo hacen (16E1L14, I8E3L9), en algunos casos llegando a
expulsiones, que no deberia llegar a suceder (16E1L14-15, ISE3L9).

Las faltas de caracter grave son jerarquizadas en el rango 3, nombrando entre
ellas la grabacion de videos y su difusion por las redes sociales (11Do1L32), asi lo
devela la docente al narrar:

Casualmente yo tengo un caso de bullying de un video, en donde muchacha, o
muchacho graban un video con la intencion, digamos, ellos dicen que no, pero
parece que si, estigmatizar, diciendo frases como: gorditas, prostitutas y otras
cosas que no son apropiadas (11Do1L71-75)

En referencia a esto, uno de los directivos considera que e/ ciber bullying hoy en

dia es una de las faltas que mas se dan en la escuela (14D111L.27-28). No obstante,
también han sucedido situaciones de hurto, confirmado por el docente 1 al develar
que: también les roban las cosas a los comparieros (11DolL34). Aunque es
importante sefialar que existen situaciones consideradas severas (1do1L65), entre las
que pueden ser mencionadas: el porte armas blancas como navajas. Un estudiante
afirma: he visto que traen pescadita, eso es una navaja para pelear alla afuera de
clase (I6E1L2-3), en el peor de los casos, incluso se agreden. De acuerdo con lo
informado por el mismo estudiante: a un pelaito de 8°02. que le hacen maltrato, le
calvetean y obligan a hacerles las tareas (I6E1L4), situacion que hay que atender con
caracter de urgencia.

Las sanciones estipuladas para este tipo de sanciones, elevadas en orden de
gravedad, suelen ser tratadas desde el consejo académico y la directiva de la
institucion escolar (I11Do1L67-68), llegando a las expulsiones. Segin lo corroborado
por la docente 1, respecto del seguimiento de la situacion del video, relata: tengo

entendido que en el consejo se tomara la decision de expulsar a la persona que lo
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grabo, que lo subio (11Do1L77-78) o en el peor de los casos, cuando ya corre peligro
la vida de alguien, avisar a las autoridades. Asi lo confirman los directivos de
acuerdo con las expresiones de sentido: ya cuando son casos mayores, falta muy
grave que atentan contra la parte fisica y moral de los estudiantes, se acude a las
instancias correspondientes (I15Di121.62-64).

Situaciones complejas qué significan delitos, porque de todas maneras las
escuelas, lamentablemente en los ultimos arnos, cuando se presentan
situaciones que constituyen delitos ahi si hay que activar, digamos la ruta
atencion establecida por el gobierno. Entonces lo primero es avisar a las
autoridades competentes y son ellas las que realmente le dan manejo a la
situacion (14Di1L47-51)

De acuerdo con las faltas y protocolos llevados a cabo en contextos pedagogicos
cartageneros, para dar cumplimiento al articulo 10° de la Ley 1620 (2013) es
primordial llevar el registro de la incidencia y/o sesiones de seguimiento del comité
de convivencia mediante un acta, esta debe contener como minimo lo siguiente:

(1) Lugar, fecha y hora en la cual se efectio la reunion. (2) Registro de los
miembros del Comité que asistieron a la sesion, precisando en cada caso la entidad o
sector que representan y verificacion del quorum. (3) Indicacion de los medios
utilizados para comunicar la citacion a los miembros del Comité. (4) Sintesis de los
temas tratados en la reunion, asi como de las acciones, medidas recomendaciones,
conceptos adoptados y sentido de las votaciones. (5) Firma del presidente del Comité
y del secretario técnico, una vez haya sido aprobada por los asistentes.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo precitado y en aras de respetar la
confidencialidad de los involucrados seglin el paragrafo de éste, (ver anexo C), son
presentadas las evidencias de tres tipos de actas recabadas del libro de incidencias en
las instituciones educativas objeto de estudio, sin inclusion de datos personales que
pudiesen afectar la integridad de sus protagonistas en los cuadros 13, 14 y 15.

En las tres actas, se exponen los sucesos y las acciones correctivas, asi como los
descargos de los estudiantes implicados. No obstante, se denotan ciertas falencias en
las mismas. En primer lugar, no se encuentra identificado el tipo de falta de acuerdo

con el manual de convivencia. En segundo lugar, los hechos en las dos primeras
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circunstancias no se encuentran descritos a detalle, por lo que puede darsele cualquier
tipo de interpretacion. En tercer lugar, no se evidencia un espacio para el seguimiento
ni la fijacion de una fecha para revisar que no se haya repetido la situacion, lo que
demuestra que solo son atendidas las faltas en el momento con acciones correctivas y
no son llevadas a cabo ningtn tipo de seguimiento.

En consecuencia, deben ser mejorados los procesos de atencidon a los casos
convivenciales de manera mas descriptiva, determinando la tipologia respectiva y
llevando el seguimiento correspondiente al caso especifico.

Ahora bien, en cuanto al tipo de faltas evidenciadas en los contextos escolares, se
puede deducir que las dos primeras (cuadros 12 y 13) son tipo I atribuidas a
agresiones verbales y falta de respeto a un adulto, mientras que la tercera (cuadro 14)
es de tipo 3 por estar vinculada a un abuso sexual y extorsion. Sin embargo, los
protocolos no son coincidentes con lo resefiado en las entrevistas por los sujetos de
estudio, puesto que, en las primeras, s6lo son realizados llamados de atencion verbal
y escritos y en el caso de las actas hubo incluso llamado de padres o acudientes (las
cuales hacen parte de la tipologia II). Por otro lado, en la accion de tipo III, si
cumplieron con lo establecido, aunque no se evidencid acompafiamiento del
psicélogo cuyo caso era meritorio.

Por lo que se puede concluir que, a pesar de tener claro un protocolo para
atencion de casos, estas no son seguidos al pie de la letra, si se considera necesaria la
intervencion de los responsables ante cualquiera de las tipologias. En ese sentido, lo
mas conveniente es actualizar el manual de convivencia para ajustarlo a los
requerimientos. Incluso, en una situaciéon asociada con la falta grave, debe estar
acompafiada con un acta de reunidén del comité de convivencia en funcion de tomar
decisiones de atencion psicologica, tanto para la victima como para los victimarios,
con la finalidad de tratar el trauma de la primera y generar cambios en el
comportamiento en los segundos, de ser posible.

En este mismo orden de ideas, cuando durante el transcurso del afio escolar, un
estudiante incurre en varias faltas con acceso a diversas actas de incidencias, ese

historial trae como consecuencia que el proximo afio lectivo el educando pueda
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inscribirse en el plantel bajo una matricula condicional o un acuerdo, en
cumplimiento de la sentencia T-024 (1996), la cual indica que la educacion implica;

Una doble condicion de derecho-deber; un incumplimiento, debe forzosamente
dar lugar a una sancion, pero enmarcada dentro de limites razonables. Dicho
derecho — deber implica que, ante el incumplimiento por parte del alumno de
sus obligaciones, la imposicion de sanciones previamente establecidas,
mediando el debido proceso, las cuales pueden incluso llegar a la cancelacion
del cupo, siempre que no impliquen la negacion del nucleo esencial del derecho
fundamental a la educacién, ni se constituyan en penas de -caracter
imprescriptible, pues violarian lo establecido en el articulo 28 de la
Constitucion.
Lo anteriormente planteado significaria que, en caso de la incurrencia en nuevas

faltas, el estudiante deberia ser trasladado de institucion educativa, perdiendo el
derecho a permanecer en el recinto donde fue inscrito condicionalmente y en
consecuencia, este tiene el deber de acatar a cabalidad el manual de convivencia
interno para salvaguardar su prosecucion académica en el recinto. En el modelo de
matricula condicional utilizado en los contextos pedagégicos de Cartagena (ver anexo
C4), se observa que se ha elaborado un documento especifico para cumplir con el
manual de convivencia de la institucion. Sin embargo, aunque este documento se base
en normas legales, no se menciona en ninglin apartado de este el articulo o numeral
del tipo de falta. Esto implica que los estudiantes y sus acudientes desconocen la
legalidad del documento y se les dificulta el derecho al conocimiento de las normas a
las que estan sujetos. Por tanto, seria conveniente que este tipo de documentos
establezcan en primer lugar la base legal que las sustenten y, en segundo lugar, que
expliquen los compromisos adquiridos por todas las partes involucradas, incluyendo
un apartado en el que se indique la comprension de estas normas.

En el mismo documento, tampoco se especifica si se ha acordado algun
compromiso con respecto al seguimiento psicoldgico continuo del estudiante y su
acudiente, por parte del plantel. Seria importante que se considere este aspecto y se
establezca un plan especifico para la implementacion de estrategias de mejora, con el
fin de garantizar la estabilidad emocional y psicologica de los involucrados y

promover la convivencia armonica en el recinto escolar. Este tipo de seguimiento es
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fundamental para lograr una evolucion formativa y descriptiva de los avances del
estudiante.

En cuanto a la responsabilidad de la institucion educativa en la promocion de la
cultura de paz, se puede observar que, a pesar de contar con roles de seguimiento, se
requiere de una mayor efectividad en la prevencion de incidentes. Por lo tanto, se
podria considerar la implementacion de campafias para promover valores y prevenir
situaciones conflictivas. Seria importante involucrar a los familiares en estas
iniciativas, ya que son actores fundamentales en la vida de los estudiantes. En lugar
de centrarse Unicamente en acciones correctivas que pueden reforzar la idea negativa
en los estudiantes, se podria trabajar en estrategias mas efectivas para construir una

cultura de paz y armonia en la comunidad educativa.

Praxis Docente

El Decreto 1278 de 2002 establece que las personas que ejercen la funcion
docente se denominan genéricamente educadores, incluyendo tanto a docentes como
a directivos docentes (Articulo 5°). Sin embargo, este articulo no hace referencia al
grado de profesionalizacion y preparacidon que se requiere para ejercer la ensefianza.
Dichos requisitos y procedimientos se describen en el articulo 7 del mismo decreto,
pero se refieren unicamente a los procesos de ingreso al servicio educativo estatal y
las clases de nombramiento. En el caso de la ensefanza en entidades privadas,
podrian aplicarse diferentes requisitos y procedimientos.

Dado que, el escenario abordado es el concerniente al contexto pedagogico de
caracter oficial en Cartagena, especificamente las instituciones educativas adscritas a
la UNALDE Country, entonces sera tomado en cuenta para este analisis los
profesionales de la docencia, tal como lo reza:

Es aquella de caracter profesional que implica la realizacion directa de los
procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el diagndstico,
la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los mismos procesos y sus
resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco del proyecto
educativo institucional de los establecimientos educativos (Articulo 4°).
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El mismo articulo declara, mas adelante, que la funcion docente también
involucra las actividades curriculares no lectivas, el servicio de orientacion
estudiantil, la atencidon a la comunidad, en especial de los padres de familia, los
educandos; las actividades de actualizacion y perfeccionamiento pedagdgico; las
actividades de planeacion y evaluacion institucional; otras actividades formativas,
culturales y deportivas, contempladas en el proyecto educativo institucional. En
consecuencia, puede verse que, entre sus atribuciones, no solo deben orientar a
estudiantes sino también a sus familiares, interpretacion que en parrafos anteriores
hemos visto que se incumplen actualmente.

Por otro lado, entre sus roles de docente se encuentra estipulado la participacion
en actividades culturales, deportivas y artisticas programadas para mejorar la calidad
educativa desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI), dentro del cual, la tinica
mencion hecha en referencia a la cultura de paz en los contextos pedagogicos de
estudio es el planificado por el comité de convivencia denominado “vacuna contra la
violencia”. Tampoco se hacen mencion que los docentes de las instituciones formen
parte de ella.

Los hallazgos en relacion con la categoria “praxis pedagogica” como parte del
SER en la paz, eje transversal para la armonia social, son develados en el grafico 11y

desarrollados a través de las expresiones de sentido posteriormente.
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Grafico 10 Praxis docente en cultura de paz en contextos pedagdgicos de Cartagena

La categoria emergente asociado a la praxis docente, en referencia a la cultura de
paz en contextos pedagogicos de Cartagena, devela sus hallazgos desde tres aristas: la
metodologia, objetivos perseguidos y debilidades conscientes.

En cuanto a la implementacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, estos
deben tener una intencionalidad, en palabras de Gallo (2005)

El maestro se debe apropiar de un contenido, de tal manera que le reconozca el
sentido que tiene y lo oriente con el fin de que, a partir de esa mediacion, cobre
un significado formativo. Es pues una relacion dialéctica, en la que se trata de
mediar entre las exigencias del mundo objetivo que se expresa en el saber
producido por la humanidad y que mediante la ensefianza y el aprendizaje el
sujeto llegue a ser él mismo, se autorrealiza, autodetermine, se haga sujeto y
construya subjetividad. (p.5)
En relacion con esta aseveracion, la educacion debe darse de manera consciente y

con un objetivo establecido. Por ello, la praxis docente vinculada a la cultura de paz
en los contextos pedagogicos de Cartagena, segin los informantes es realizada a
través de diversas actividades como: conversaciones a partir de la ejemplificacion de

vivencias y la retroalimentacion, lo cual se ve reflejado al expresar:
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Constantemente, hablo de mi, pues estoy tratando de fomentar el buen trato a
través de conversaciones y con el ejemplo de la vida real, con cosas que han
ocurrido incluso que me ha pasado a mi y de mis experiencias, del
conocimiento directo que uno podria tener, mostrarle la manera como salir o
evitar profundizar el problema. Y bueno no tanto como actividad, es solamente
una charla, comentarios, conversatorios con Situaciones vividas y
retroalimentacion para que ellos opinen. Ya algo formal como taller
(1Do1L86-93)

Lo anteriormente descrito por el docente 1 es confirmado por el estudiante 3, al
decir: en catedra y ética hablan de muchos temas de paz y violencia, pero no me
acuerdo (I8E3L17). A pesar de identificar ciertas actividades realizadas,
especificamente desde la catedra de paz y ética, la ultima oraciéon da mucho a
interpretar en relacion con el valor que le da el estudiante a este tipo de ejercicios
demostrando que no son de su interés o que tal vez se carece de las estrategias
pertinentes para captar su atencion y causar impacto en ellos.

Ahora bien, especificamente desde la catedra, se identifican algunas actividades
mas, entre ellas: canciones, videos reflexivos, debate de ideas, a partir de las cuales
son realizados trabajos de equipos apoyados en el aprendizaje colaborativo. Asi lo
refieren en expresiones de sentido como: a veces cuando toca ética y cdtedra de la
paz, hacen actividades como cantar, trabajos en equipo (17TE2L19-20). En aiios
anteriores la profe de biologia y la de catedra de paz, con un video sobre el bullyng y
sobre cosas que pasan en el colegio, trato de que los estudiantes hablaran, pero se
quedaron callados (I6E1L20-23).

Asi lo refrenda la opinion de un docente al aclarar que:

Yo insisto mucho el debate de ideas, porque creo que la construccion del
conocimiento en esos niveles es mas facil si se hace en conjunto, entonces yo
normalmente siempre pongo un tema de algo que tenga que ver con lo que
estamos dando y hacemos ese esa funcion de debatir y de construir y de opinar
v de respetar la opinion del otro, hay un dialogo (2D021.63-68).

Las reflexiones previamente expuestas ponen de manifiesto la importancia de
trabajar en la construccion de una cultura de paz en las instituciones educativas.

Aunque existen asignaturas especificas que abordan este tema. Algunos estudiantes
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indican que no se les esta prestando la debida atencién, como lo confirma el
testimonio de uno de ellos que senala que, después de tres meses de iniciado el afo
escolar, aun no han trabajado sobre esta tematica. Ante esto, es necesario analizar
detalladamente qué esta sucediendo en las instituciones educativas de Cartagena para
garantizar que se le esté dando la debida prioridad a la construccion de una cultura de
paz.

Por lo antes expuesto, se debe destacar el rol del docente como guia y orientador
desde la formacién en valores para el buen desenvolvimiento del educando dentro de
la sociedad, tal y como lo indica Daza y Vega, (2004) al expresar que la educacion en
cultura de paz debe ser

Aquella en la que alumnos y profesores reconocen y aprecian las caracteristicas
propias de cada uno, favorecen su desarrollo y autonomia, se tratan con respeto,
sienten que se atiende a sus necesidades e intereses, construyen y respetan las
normas, manejan de manera constructiva los conflictos, expresan sus
emociones, se comunican de manera abierta y efectiva, y cooperan mutuamente

para el logro de sus metas (p.28)

En relacién con la cita anterior, se afirma que la ensefianza de la convivencia y la
cultura de paz no esta siendo efectiva debido a la falta del cambio deseado en la
sociedad y la comunidad educativa. Esta conclusion se basa en las opiniones de los
estudiantes, quienes perciben que estas actividades no generan cambios significativos
en la reduccion de la violencia cuando se abordan de manera aislada y esporadica, por
ejemplo, solo cuando ocurre algiin incidente. Es necesario revisar las practicas
docentes para asegurar que se estén abordando de manera efectiva estas tematicas y
lograr los objetivos deseados en la construccion de una sociedad mas pacifica y
armoniosa.

No obstante, ya después de sucedido el hecho solo queda la reflexion y, en
consecuencia, se sigue trabajando con medidas paliativas en lugar de preventivas, asi
lo expresa uno de los directivos al afirmar que:

Nos convertimos agente de correccion no en agente de prevencion en las
escuelas se puede presentar muchas acciones que nos estan haciendo a fin de
que seamos preventivos proactivos y no correctivos desafortunadamente como
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dice uno en el lenguaje popular las escuelas estan en apagando incendio en el
tema en el tema disciplinario en el tema del fomento de La Paz (14Di1L60-65).

Desde el darea de arte, cuentan con un proyecto denominado “cine damasquino”,
desde el cual son tratados un sinfin de tematicas y entre ellas, se aprovecha para
abordar situaciones de la vida real que los lleva a procesos de reflexion respecto de
sus vivencias: nosotros tenemos una experiencia, que es con el cineclub damasquino
que hemos trabajado y abordamos los temas que pasan en el contexto de ellos y
utilizamos el arte el cine, documentales, videos para luego hablar sobre esos temas
(12D02L87-89). Sin embargo, tal vez en este momento emerja un poco la subjetividad
de la autora al creer que tales actividades son de poco impacto para los estudiantes o
que desde hace mucho no las realizan, puesto que ningun otro informante hizo
mencion del respecto a lo largo de las entrevistas.

Por su parte, areas como educacion fisica funcionan para el reforzamiento de las
normas de convivencia en cuanto al comportamiento fuera de los espacios escolares,
tanto para el cuidado y beneficio propio como también para cuidar la imagen de la
institucion en la comunidad. La anterior interpretacion surge a partir de la expresion
de sentido: a ellos les tengo unas normas de comportamiento desde que salimos de la
institucion, como es para cruzar la calle, llegar a la cancha, cuando estamos en la
cancha, como necesito que se maneje; cada uno ya sabe esas normas y bueno es una
entrega del alumno (3D03L.54-57)

Hasta el momento, han sido identificadas el tipo de actividades que se realizan en
funcion del objeto de estudio, asi como se ha mencionado algunas asignaturas ademas
de la catedra de paz y ética como biologia, arte y hasta educacion fisica, desde donde
es abordada la tematica de la paz en los contextos pedagogicos cartageneros, todo ello
en funcion de trabajar valores como el respeto y la tolerancia, tal como lo indica el
docente 2 al exponer:

Una de las cosas que mas enfoco yo, es el respeto y respeto por los demas y la
opinion y el concepto de los demds normalmente sobre todos los cursos
superiores yo insito mucho el debate de ideas, porque creo que la construccion
del conocimiento en esos niveles es mds facil si se hace en conjunto entonces yo
normalmente siempre pongo un tema de algo que tenga que ver con lo que
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estamos dando y hacemos ese esa funcion de debatir y de construir y de opinar
v de respetar la opinion del otro, hay un didalogo. (12D02L60-64)

Todo ello, en funcién de generar conciencia en los estudiantes respecto a las
consecuencias que puede generar la violencia, asi lo respalda el comentario: una
manera de tratar de inculcar en el estudiante a pesar de la situacion llevarlo a que el
entienda el diferente comportamiento, algo que tenga ética (11Do1L.108-110).

Aunque es importante reconocer la necesidad urgente de abordar esta temdtica en
los espacios educativos estudiados, se ha observado que los docentes tienden a
trabajar los contenidos relacionados con la paz y la convivencia Ginicamente desde sus
propias areas de estudio, delegando la responsabilidad exclusivamente a la catedra de
paz como area especializada en el tema. Esto puede ser interpretado como una actitud
individualista y una fragmentacion del trabajo en diferentes areas. Al respecto, tanto
docentes como por estudiantes expresan:

La verdad es que de pronto estda mal de mi parte que no esté enterado como es
la evolucion, como es la estrategia de esa materia de esa catedra para velar o
tratar de inculcar en los estudiantes nuevas formas de comportamientos en
ellos y que conozcan los pros y los contras de la catedra. (IIDo1L12-16)

Dicho parcelamiento de areas e individualismos docentes, son corroborados por
las expresiones de sentido de los estudiantes al reconocer que: nada en nuestro salon
nada, no sé si en otros salones. En catedra y ética hablan de muchos temas de paz y
violencia, pero no me acuerdo (IS8E3L16-17).

Se ha identificado una debilidad en la practica docente relacionada con el
desconocimiento de las condiciones individuales de los estudiantes, lo que sugiere
que el enfoque estd mas en el contenido programatico de la asignatura que en el
bienestar de los estudiantes.

Tal aseveracion es extraida de comentarios como: uno no los conoce muy bien,
no se puede juzgar, solamente hacer un control, una vigilancia, un seguimiento y
hasta ahi (11Do11L42-44). Esta situacion hace comprensible la falta de interés y la
rebeldia que muchos estudiantes presentan en el aula, ya que perciben que sus

docentes solo estan enfocados en la transmision de contenidos, sin prestar atencion a
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la formacion integral del estudiante y su capacidad para convivir adecuadamente en
sociedad. Esto puede llevar a que los estudiantes no sientan una conexidon con su

entorno educativo y se sientan poco motivados a mejorar su comportamiento.

Universo estudiantil

En esta categoria se exponen los resultados sobre las particularidades de los
estudiantes en ambientes educativos de Cartagena, donde se ha observado la
presencia de acoso escolar y violencia, dos términos que, aunque a menudo se
confunden, tienen significados distintos. A través de estas problematicas, se han
identificado posibles factores que las originan y las consecuencias asociadas a ellas.

presentadas en el grafico 12 a continuacion.
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Antes de iniciar con el desarrollo de los hallazgos, se considera oportuno definir
los términos: acoso escolar y violencia, utilizados cominmente como sinénimos en
diferentes espacios de la vida social. En relacién con el primero, Olweus (1993) la
concibe como: “un estudiante es maltratado (bullied) o victimizado cuando se
expone, de forma repetida y durante un tiempo prolongado, a una serie de acciones
negativas por parte de uno o mas estudiantes” (p.73). No obstante, para ser victima de
acoso o bullyng como mayormente lo refieren, no es requisito esencial el estar
estudiando.

En consecuencia, el acoso escolar puede manifestarse en diversos entornos. Es
fundamental considerar en este término tanto el nivel de exposicion de la victima
como la duraciéon del acoso que este experimenta. Ademas, también se hace
referencia a la violencia escolar o maltrato entre pares, que abarca cualquier forma de
violencia fisica, verbal o psicoldgica que ocurre entre los estudiantes dentro del
ambito escolar. Segin Rodriguez (2011) cuando ocurre “vandalismo, contra las
pertenencias de la escuela, disruptividad (contra las tareas escolares); indisciplina,
contra las normas escolares; criminalidad, actos que tienen consecuencias penales;
violencia interpersonal, estudiantes, entre maestros, directivos” (p.26).

Por tanto, aunque suelen tener caracteristicas parecidas, se puede evidenciar la
diferencia entre ellas, si se habla de violencia escolar, puede estarse refiriendo a un
hecho especifico que atente contra las normas de convivencia dentro de la escuela
mientras que, si se cataloga de bullying, es porque ya consta de varios actos seguidos
en contra de alguien y con una intencionalidad claramente definida y consciente, la
cual pudiese darse dentro de la escuela como fuera de ella. Para el caso especifico de
este estudio, el bullying, serd involucrado como uno mas de los descriptores de
violencia dentro de los contextos pedagdgicos escolares de Cartagena, siempre y
cuando este se dé durante un tiempo determinado sobre una misma victima por parte

de uno o varios de sus compafieros.
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Dentro de los contextos pedagogicos cartageneros, se encuentra la existencia
malos comportamientos y bullying (11Dol1L27; 12D02133); I5Di2L40; I6E1L2) de
acuerdo a las vivencias de los informantes al expresar que:

Algunos estudiantes tratan de someter de diferentes maneras a sus
comparieros, inclusive con las nuevas formas de telecomunicaciones como las redes
sociales ahi se presenta mucho matoneo, mucho bullying, en cuanto a que se graban
videos por ahi se difaman o se dicen cosas que no son apropiadas de los comparieros,
o que también les roban las cosas a los comparieros. le pegan los ponen hacer las

tareas, cosas asi que son comunes (11Do11L29-35),

En mi entorno en mi escuela, creo que lo que mas se ve es un poco de
bullying, podemos ver nifios que de pronto se la montan otros nifios, que estan ahi
como siempre pendiente a como molestar a comparieros, (12D021L.33-36)

Particularmente en cualquier contexto escolar se ve una diversidad de
situaciones que son consideradas como violentas, entre ellas tenemos el bullying o el
matoneo que le llaman, que particularmente se ha convertido en una especie de eje,

generador de violencia y de maltrato entre unos estudiantes y otros. (15D111L.38-42)

Yo creo que hacen bullying, he visto que traen pescadita, eso es una navaja
para pelear alla afuera, afuera de clase, he visto que aun pelaito de 8°02. Que
le hacen, le calvetean, le empujan, lo obligan a que les haga las tareas, yo le
dije que procure defenderse, ponerse avispado y dijo no no, no, no voy a decir
nada, le dije que les diga a los profesores, que él tiene mano que no se deje. A
mi en la otra sede me hacian bullyng, me decian que les dieran la merienda, me
tiraban bolitas, me hacian un circulo y me tiraban empujando, yo le dije a la
serio, pero no me creia, luego la coordinadora si me creyo y tomo acciones, me
defendio. Pero yo ya no me dejo (I6E1L2-11).

Las opiniones de los docentes y la experiencia relatada por la estudiante
evidencian el conocimiento y la normalizacion de situaciones de bullying y violencia
en la escuela. Este hecho plantea dos aspectos para reflexionar: en primer lugar, la
responsabilidad y compromiso que tiene la institucion educativa en brindar una

educacion segura y libre de violencia para todos los estudiantes, especialmente para
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aquellos que son victimas de acoso; y, en segundo lugar, la actitud de la estudiante
que, aunque ya no se deja victimizar, puede estar desarrollando comportamientos
agresivos como mecanismo de defensa.

La experiencia narrada por la nifia y la postura de la victima en aguantar y callar
el acoso escolar, evidencian que los docentes no tienen pleno conocimiento de la
gravedad del problema y que casos como este deben ser atendidos de manera
inmediata por el comité de convivencia, en colaboraciéon con los padres. La
intervencion temprana de profesionales de apoyo psicologico, coordinacidn, rectoria
y otros entes competentes, es fundamental para rescatar al estudiante afectado en
todas sus dimensiones personales, fisicas, emocionales y cognitivas antes de que sea
demasiado tarde

Respecto del estudiante que “ahora no se deja”, se evidencia en ¢él, el trauma de
lo vivido y que, como mecanismo de defensa no permita volver a ser agredido lo que
se convierte en una situacion de alerta a hacerle seguimiento y orientaciéon en funcion
de evitar la conversion de esta victima pasiva en futuro agresor de sus compaieros.
De hecho, a lo largo de toda su entrevista pueden verse diferentes focos de alerta, tal
es el caso de su expresion: muy poco peleo porque estoy en la cuerda floja
(I7E2L31), lo cual indica que ya ha tenido algin tipo de advertencia en cuanto a su
comportamiento, lo que demuestra en que su mecanismo de defensa es la agresion
consciente, revelada en argumentos como: Por juego los he maltratado son amigos
mios y por juego los maltrato y les dicen a los profesores (1TE2L33). La excusa para
tales acciones es que son parte de un juego y que el perpetrador se siente con derecho
a realizarlas porque involucran a "sus amigos” en hacerlas por tratarse de “sus
amigos”.

En relacion con la identificacién de actos de violencia escolar o incumplimiento
de las normas de convivencia, los estudiantes afirman que suelen darse cuando se
encuentran sin ninguna supervision, asi lo confirman al narrar: A veces cuando los
profesores van y vienen rapido porque los nifios creen que se demoran y se quedan
jugando (I7E2L14-15), ademas de ello, expone que los nifilos mas grandes tienden a

molestar a los mas pequeios, expuesto en expresiones como: ...fambién que dejaran
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de venir los chicos mas grandes a los salones porque vienen a fastidiar a buscar
pelea, en cambios de clases y en el recreo (1TE2L38-39). Incluso aceptando que son
las nifias quienes mas realizan este tipo de comportamientos (17TE2L16).

La expresion anterior pone de manifiesto la falta de control de los docentes sobre
los estudiantes y la falta de valores en los mismos. Los estudiantes esperan a quedarse
solos para llevar a cabo acciones que van en contra de las normas institucionales y
dafian la integridad fisica y emocional de otros compaiieros. Es necesario que los
docentes supervisen constantemente a los estudiantes en contextos donde no se
promuevan valores. Para evitar que este tipo de situaciones se produzcan durante los
cambios de clases o en los descansos, es necesario implementar mecanismos de
supervision mas eficientes.

En correspondencia con la situacion de violencia escolar por parte de los
estudiantes en contextos pedagdgicos de Cartagena, se procedid a preguntar a los
informantes (docentes y estudiantes) ;Cuales consideran? ;Qué podrian ser las causas
de tal comportamiento y sus posibles consecuencias?, lo que develd entre los
hallazgos que la mayoria de las intervenciones apuntd a la influencia del contexto
desde diversos indicadores.

Especificamente del contexto opinaron reconocer que €s un entorno
socioeconomico dificil, caracterizado por una polaridad social y confrontacion bélica
con un alto indice de vulnerabilidad. Al respecto de ello, la organizacion
Panamericana de la Salud (OPS, 1998) afirma que:

La cultura de la violencia no resulta de la manifestacion de comportamientos de
seres humanos instintivos, sino de la expresion de seres humanos alienados. La
violencia es una adulteracion de las relaciones humanas como producto de
instituciones sociales—Ia familia, la escuela, los grupos a los que se pertenece, las
carceles, la policia, las instituciones oferentes de servicios— que la permiten, generan
o recrean, cuando se distorsionan.

En consecuencia, la vida a la que se enfrentan estos jovenes a diario y el
ambiente en el que fueron criados, inciden directamente en sus comportamientos, asi

se ve reflejado en opiniones como: esta institucion queda dentro de una comunidad
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que es dificil tiene muchas complicaciones de indole socioeconomico (11do1L47-48),
llevamos mucho tiempo en una confrontacion bélica y una polaridad social de que
los buenos y los malos no deberia ser asi (15Di12L.16-18), nosotros como hijos de la
guerra que hemos tenido todo este tiempo, producto de esta situacion y la division
social que existe (15Di2L129- 132).

Tal realidad social, trac como consecuencia al interior de las comunidades el
microtrafico, delincuencia y formacion de pandillas de las que hacen parte los
estudiantes de altos grados de la institucion, trayendo consigo toda la carga negativa
aprendida en estas actividades y reflejada hacia sus compafieros. Asi lo expresan al
decir:

Los estudiantes de los niveles mas avanzados de 9 hasta 11. participan de grupos
de pandillas o de pronto hasta microtrdafico porque no hay que mentir, esta
institucion queda dentro de una comunidad que es dificil tiene muchas
complicaciones de indole socio economico entonces ellos tienen unas falencias
digamos de educacion de costumbre ética (11Do1L45-48).

Muchas de estas situaciones suelen ser atribuidas como hacia mencion el
informante 1, a falencias de educacion de costumbre ética reflejo del hogar, tal como
es expresado por uno de los estudiantes al opinar que. la violencia se hace desde el
hogar, por eso ellos se comportan asi (17TE2L30), tal vez producto de la violencia que
pueden vivir los jovenes dentro de sus casas, ... e/ como ven ellos el entorno donde
viven la violencia totalmente naturalizada, donde lo comun que ven es enfrentandose
al vecino con vecino papa con mamd papd con tio, entonces esos conflictos se
trasladan también al salon de clase (2D02L37-41). Inconformidades familiares que
ocasionan rebeldia por parte del adolescente y por tanto la necesidad de sacar toda
esa problematica que tiene la familia (11Do1L117-118).

Lo anteriormente descrito denota la inestabilidad social y emocional que viven
los estudiantes de estos contextos pedagogicos. Realidad de la que no son culpables,
pero si responsables de poder cambiar hacia un mejor futuro propio y de sus
descendientes. No obstante, cuando se estd en la adolescencia, producto del super

YO, se cree que son el centro del universo y que todo les pasa a ellos, en palabras de
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Pérez y Rodriguez (2014) “el adolescente tiene la sensacion de que lo observan
continuamente y es juzgado por los demas” (p.198), lo que no les permite ver mas
alld y buscar alternativas de solucion para sus problematicas en funcion de trabajar
sobre ellas. Es ahi donde entra en escena la importancia del rol docente como agente
orientador ante un panorama que para los estudiantes en ese momento no tiene salida.

Con relacion a esto, las consecuencias que genera esta realidad socio educativa
conllevan a ir en la busqueda de la vida facil, y a tener malas intenciones, sin el
establecimiento de prioridades de vida, dedicandose a tener malos comportamientos,
evidenciado en la expresion: eso lleva a los estudiantes a que se descarrilen y tengan
una vision un poco retorcida o no muy clara de lo que realmente es importante en la
vida y lo lleve de pronto a ese tipo de comportamientos (11Do1L50). Ademas de
generar en ellos miedos tanto a defenderse como a expresarse, tal como lo indica unos
de los estudiantes: no no no no voy a decir nada (16E1L6), aunado a que cuando se
les realiza conversatorios desde la direccion de grupos, la profe trato que los
estudiantes hablaran, pero se quedaron callados (16E11.22-23).

No obstante, en el peor de los casos tal situacion trae consigo acciones de los
estudiantes hacia si mismos como la autoagresion, bien sea abandonando los estudios,
hasta infringirse danos o llegar al suicidio, asi lo expresa el estudiante 1 en su relato:

Yo estaba pensando que les digan a las serios que hagan obras de teatro para
que vean como dana esa violencia, las muertes en accidentes, cuando los nifios se
traman se ahorcan se cortan, cuando los nifios dicen a las mamas que no, no, quiero
ir no quiero ir ellos se trauman, y se cortan (I16E11L27-31).

La expresion anterior permite apreciar como el nifio trata de disfrazar sus
preocupaciones y la realidad vivida dentro de obras de teatro, lo que sugiere que esta
situacion puede ser un mecanismo de defensa para evitar confrontar y hablar
abiertamente sobre la violencia en el entorno escolar. Sin embargo, esto puede
convertirse en un problema a largo plazo, ya que el nifio puede desarrollar traumas y,
en consecuencia, convertirse en un agresor reincidente al creer que la violencia es
una forma efectiva de solucionar los problemas. Es necesario que los docentes y el

personal de apoyo psicologico trabajen en conjunto para crear un ambiente seguro y
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de confianza donde los estudiantes se sientan comodos hablando sobre estos temas y
puedan recibir la ayuda que necesitan para superar estas situaciones dificiles.
(IE1L14-15), asi como ver que cualquier tipo de correctivos suelen no tener efectos
tal como lo expresa el estudiante 2 en su expresion: escucho a otros estudiantes decir
que los molestan y hacen y les dicen cosas, no han parado con esta violencia
(I7E2L9-10), por el contrario, suele transformarse en mayor agresion. Ejemplo de
ello es el comentario del estudiante 3 al expresar: ayer unos estaban jugando uno

cogio rabia y le metio una trompa, lo hizo llorar y lo llevaron a la coordinacion

(ISE3L5-6).

Deber ser: Lineamientos Tedrico- Practicos sobre cultura de Paz en
Colombia

Lo anterior muestra como, después de analizar y entender la situacion actual en
los contextos pedagogicos de Cartagena en relacion con la cultura de paz, se buscod
que los involucrados en la situacion visualizaran un futuro mejor y expresaran sus
deseos en funcion de lineamientos tedrico-practicos para trabajar juntos en la
construccion de la paz en sus entornos educativos y en beneficio de la armonia social.
Como resultado de esta reflexion, surgieron los siguientes hallazgos, los cuales se

presentan en el grafico 13 y se desarrollan a continuacion:
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En cuanto al Estado, Roth (2006) considera que las politicas publicas

“constituyen las herramientas desarrolladas por el Estado para favorecer y garantizar

el cumplimiento y respeto a los derechos humanos considerados como bienes

publicos fundamentales constitutivos de una sociedad” (p. 60). En correspondencia

con lo anterior, los informantes consideran que deben asumir sus responsabilidades

en relacion con inversion social y politicas educativas de paz. Respecto de la primera,

un docente opina:

Se necesita Inversion social, la dificultad no esta en que no exista los recursos lo

que pasa es que no hay un interés real de las personas que estan a cargo de nuestro

pais, porque sencillamente es vivir en

un circulo donde unos se aprovechan y otros
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estan mal, si la gente no tiene trabajo, salud vivienda, buenos servicios publicos,
buenas escuelas (11Do1L131-136).

Las instituciones educativas necesitan recursos tanto humanos (personal
profesional para la atencion de los educandos), como materiales dispuestos para la
realizacion de programas y proyectos en mejora de la calidad educativa. En
concordancia con la segunda, existe la necesidad en la creacion y disposicion de
politicas educativas en materia de paz, para que sea abordada dentro de todas las
dreas del componente psicosocial, asi lo afirma una de las docentes al opinar: es
primordial esa politica de paz y el conocimiento y de acciones llevadas hacia la paz
para cambiar esta sociedad que es primordial (12D021.24-25).

En este mismo punto, uno de los directivos expresa: desde la secretaria de
educacion organicen unas cinco o diez actividades que sean comunes y obligatorias
para todas las escuelas con una orientacion clara desde la Secretaria de Educacion.
(I4Di1L127-130) corroborado por el otro directivo al narrar: se hace necesario
digamos una politica establecer realmente una politica, porque de pronto hay
intencion y voluntad, pero establecer una politica con relacion a la gestion de paz tan
necesaria en estos dias (15D121.81-84).

Dichas politicas deben ir dirigidas hacia la reduccion del bullying (15Di121.84-
85), eliminar la venta de drogas considerada también una forma de violencia
(I5Di2L85-86) y minimizar la violencia de género, evidenciada en la violencia de
género de los nifios contra nifias (15Di2L87).

Algunas de las propuestas para alcanzar estos objetivos estan dirigidas hacia
proyectos unificados en Cartagena, asi lo expone uno de los directivos en la
expresion: que exista en Cartagena una politica unificada una serie de proyecto
unificado para todas las escuelas, no que cada escuela haga sus esfuerzos
particulares, sino que respetando la autonomia escolar (14Di2L124-127), lo que
propone el segundo directivo como: propuestas masivas (I5Di2L129) dirigidas mas
hacia tener el componente de gestion de paz como una un eje central, no sé si dentro
de sus misiones institucionales, pero si dentro de los de la gestion de convivencia se

fortalezca mucho mas ese ese aspecto de gestion de paz (15Di2L137-140), lo cual
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conllevara a un equilibrio desde el punto de vista ético social y con ello la paz
estable y duradera (I5Di121.142-143).

En cuanto a las responsabilidades que conciernen a la institucion, Acevedo y
Baez (2017) consideran que:

La educacion para la paz no es una opcidon mas, sino una necesidad que toda
institucion educativa debe asumir. Los principios para una convivencia pacifica entre
pueblos y grupos sociales se han convertido en un imperativo legal. Ahora se trata de
conseguir que el derecho formal de la paz se convierta en un derecho real (p. 6).

Para alcanzar lo anterior, algunas de las sugerencias van dirigidas en centrar en
proyecto Educativo Institucional (PEI) hacia: la formacion en valores, tal como lo
indica el docente 1 al indicar: en construccion de la moral una ética que haga que las
nuevas generaciones entiendan a pesar que la mucha problemdtica también es cierto
que puede tener una salida la solucion es que la gente actue con ética con moral con
honradez (11Dol1L128-131), afirmado lo anterior por uno de los directivos quien
afirma,

Que se fomenten valores, actitudes, comportamientos que nos lleven a vivir en
paz no solamente dentro de la escuela sino dentro de la familia entonces es necesario
que se articulen una serie actividades interdisciplinarias que involucra a todos los

miembros la comunidad (14Di11L83-86)

Actividades que fomenten el buen expresarse el respeto de las igualdades si y, el
poder convivir en paz y eso se puede trabajar con el manejo de la agresividad verbal
(14Di11L.94-96)

Yo digo que una idea es ver la formacion en valores y principios tan importante
como la formacion disciplinar, creo que le estamos dando mucha importancia o mds
importancia al tema de las de la ciencia y la formacion disciplinar, que, a la
formacion en valores y principios, yo digo que una cosa es mas facil conseguirla con
la otra; mucho mas facil tener nifios equilibrado psicologicamente, emocionalmente y
con buena conducta se puede conseguir mejor desempeiio académico (14DilL117-

125).
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Afirmaciones como las anteriores, demuestran la intencionalidad de los directivos
en mejorar las cosas y que, con la cantidad de exigencias por parte del estado, se
sienten atados de manos en cuanto a tomar iniciativas en relaciéon con contenidos y
programas que no sean estipulados directamente pon los entes gubernamentales. Otra
de las propuestas va dirigida hacia el fortalecimiento de competencias
socioemocionales, asi lo expresa otro de los directivos al considerar que debemos
mejorar en ese aspecto fortalecer mas aparte de la construccion de paz y la y los
eventos de la administracion de los eventos socio emocionales que se presenten
dentro de las aulas (15Di2L102-104, L107).

La tercera de las propuestas es la realizacion de proyectos comunitarios, tal como
es expresado por el directivo 1 en su relato: Yo soy mds amante de la formacion por
proyectos, que sea un proyecto que involucre todos los miembros de la comunidad
(I14Di1L78-79).

En resumidas cuentas, consideran que la ensefianza debe ser fundamenta en una
filosofia de paz, entregados al alumno todos los principios de buen comportamiento
(el por qué? El para qué, ¢l porque yo me debo comportar bien, eso que va a traer
cosas positivas a mi vida eso es lo que hay que hacer en esa clase (13D0o3L80-83), lo
cual podria ser llevado a cabo a partir de la conformacion de promotores de paz
escolares, quienes cumplirdn con las funciones de compartir ideas al respecto,
conocerse unos a otros, fortalecer la convivencia, los valores institucionales a partir
de ahi yo pienso que podriamos mejorar todo lo que es nuestro trabajo en relacion a
ese a ese componente (15D12L.117-121).

Aunado a lo anteriormente sefialado, es importante incrementar la supervision
por todos los miembros de la comunidad, entre ellos los docentes quienes pueden
implementar estrategias dentro de sus planificaciones para alcanzar tanto el bienestar
del individuo como la satisfaccion de necesidades, asi lo afirman expresiones como:
la paz logra bienestar del individuo y el bienestar de cada individuo, de cada
sociedad de otra manera va de la mano de la satisfaccion de sus necesidades paz se

logra con la construccion del bienestar del individuo (11Do1L101-104, L119-120,
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L135-136). Este tipo de actividades, podrian ser realizadas poniéndolos a trabajar
juntos para que aprenda no a la violencia (I8E31L23-24).

Asi mismo, pueden ser aprovechados los espacios culturales para que a través de
la expresion artistica y el teatro puedan hacer catarsis de sus problematicas sociales y
educativas, tal como lo indica el docente 2 al exponer: e/ aprovechamiento del
espacio cultural y artistico para que los jovenes puedan realmente, abordar estas
tematicas que le pasan a ellos en el dia de una manera que puedan realmente
expresar lo que piensan con esa problematica (12D02L83-86), confirmando lo
anterior el estudiante 1 al sugerir que hagan obras de teatro para que vean como
dania esa violencia (16E11L.27-28).

Ademas de esto, los directivos consideran oportuno el reajuste de horarios en las
diversas asignaturas para poder crear espacios para abordar estas tematicas
especificas, lo anterior se deduce de expresiones como: Tiempo que nos abran los
espacios para realizar las actividades y tiempo para formacion (14Di11.140-141), La
reflexion del directivo que menciona es muy acertada. Es importante que los docentes
reciban una formacion sélida en estrategias que promuevan la cultura de paz y la
convivencia pacifica en el aula y en la escuela en general. Esta formacion debe ser
continua y actualizada para que los docentes puedan estar a la altura de las
necesidades de los estudiantes y de los desafios que presenta la sociedad actual.

Ademas, es importante que esta formacion no solo se centre en la teoria, sino que
también se enfoque en la practica y en la implementacion de estrategias efectivas. Los
docentes deben estar capacitados para detectar y prevenir situaciones de violencia y
acoso escolar, y para intervenir de manera adecuada cuando se presenten. Asimismo,
deben estar preparados para promover la resolucidon pacifica de conflictos entre los
estudiantes y para fomentar valores como la empatia, la tolerancia y el respeto hacia
los demas.

En definitiva, la formacion docente en estrategias que promueva la cultura de paz
es fundamental para transformar la cultura escolar y construir un ambiente de
convivencia pacifica y armoniosa en la escuela Asi lo hace ver uno de los directivos al

decir:
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Muchos docentes no se le miden a las situaciones no porque no sepan no porque
no quieran, sino porque no tienen la capacitacion correcta que hay que realizar por
ejemplo en activar la ruta cuando pase un incidente en todas estas cuestiones, yo
porque tengo un curso en activacion de rutas, pero la idea es que todos hagamos
parte de esta formacion y lo hice por iniciativa propia (14Di11L141-145).

Finalmente, como sugerencia a los estudiantes, se les plantea la generacion de
acciones para la paz, para cambiar la sociedad (12D021.25-26), asi como la
disminucion de juegos bruscos como juegos de mano y esas cosas porque de pronto
la persona esta de mal humor y después la devuelve mas duro y ahi empiezan los
problemas (IS8E3L31-33). Ademas de actividades que vayan orientadas a la
disminuciéon de conductas, de conducta incluyendo las gestuales, porque muchas
veces los problemas empiezan simplemente con un mal gesto, o sea evitar ese tipo de
conducta o gestos que afectan la paz escolar (14Di1L97-100) y por ultimo: Un buen
manejo de las redes sociales porque hoy en dia la mayoria de los problemas
trascienden de la escuela a las redes sociales y la red social es practicamente un aula

mds un espacio mds de las escuelas (14Di1L101-103).

Entretejido Tematico

Este apartado corresponde a identificar las relaciones entre las categorias
emergentes mediante las intersecciones y elementos vinculantes como dependencias
entre la realidad (El ser) y el ideal (Deber ser), expuestas a continuacion en el grafico

14 y desarrolladas posteriormente.
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Grifico 13 Entretejido Tematico asociado a la cultura de paz en los contextos pedagodgicos en
Cartagena.

Como puede ser apreciado en la imagen anterior, las categorias vinculadas al ser
y deber ser en torno a la cultura de paz en contextos pedagdgicos de Cartagena se
interconectan en funcion de la dependencia interna de sus funciones. En
consecuencia, pueden ser identificadas unas lineas pespunteadas rojas que indican la
incidencia directa de la participacion del Estado sobre las responsabilidades
institucionales, la praxis pedagogica, el universo estudiantil y las posibles alianzas
con organismos internacionales para apoyar la construccion de una serie de
lineamientos tedrico — practicos sobre la cultura de paz en los contextos pedagogicos
de Cartagena.

Asi mismo, se observa con unas lineas pespunteadas azules, la responsabilidad
institucional sobres la praxis docente y el universo estudiantil y la apertura a la
cooperacion de organismos internacionales, asi como la posibilidad de hacerle
sugerencias especificas al estado en torno a la necesidad de un conjunto de
lineamientos tedrico — practicos sobre cultura de paz en contextos pedagdgicos

colombianos.
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Por su parte, en color café, son reflejadas las relaciones entre la praxis docente y
el universo estudiantil, asi como la oportunidad de formar parte de la elaboracion de
sugerencias tanto a nivel institucional mediante sus experiencias para la construccion
de los lineamientos tedrico practicos que disminuyan la violencia escolar desde la
generacion de una cultura de paz y al estado en cuanto a la solicitud de formacion
continua en cultura de paz como parte del componente de capacitacion resultado de la
evaluacion anual docente.

Finalmente, son expuestas las lineas color magenta, las cuales demuestran en
primera instancia su conexion directa con la praxis docente, asi como su deber
derecho en hacer sugerencias a la institucion educativa en torno la busqueda de
alternativas para mejorar la convivencia escolar y su compromiso en la participacion
y cumplimiento de los lineamientos tedrico — practicos que se construyan hacia la

cultura de paz en los contextos pedagodgicos colombianos.

Compromiso del Estado con la Cultura de Paz en Colombia

El Estado desde la consagracion de su carta magna, expresa su compromiso y
responsabilidad con la busqueda de la Paz en el pais con la plena intencionalidad de
que sus ciudadanos puedan vivir en armonia y tranquilidad. Es por ello por lo que,
desde la educacion, se buscan los mecanismos para generar una cultura de paz desde
las diversas herramientas didacticas que promueva la formacion en valores, procesos
comunicativos, capacidad critica del pensamiento y el manejo de emociones, como lo
es la intencionalidad del establecimiento de la catedra de paz como asignatura
transversal dentro del curriculum.

En correspondencia con este hecho, Jojoa (2016) afirma que es

Una propuesta educativa capaz de trascender la esfera estudiantil desde los
objetivos planteados por la catedra de paz propende porque el esfuerzo
estatal no sea circunstancial sino enfocado a una educacion estructural en
materia de Derechos Humanos y de métodos alternativos de solucion de

conflictos. (p.88)
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Por tanto, dicha catedra, deberia ser ajustada a la realidad del contexto y tomando
en cuenta las particularidades institucionales, familiares y estudiantiles, con la
finalidad de hacerlos conscientes y participes tanto del problema como de la solucion
para construir en conjunto esa sociedad incluyente y pacifica deseada.

En correspondencia con lo anteriormente sehalado, el grafico 15, expone la
relacion de la Participacion del Estado con las instituciones educativas, la praxis
docente y el universo estudiantil con apoyo de organismos institucionales en aras de
apoyar y exigir cumplimiento a la propuesta de lineamientos tedrico — practicos sobre

cultura de paz en los contextos colombianos.

Apoyo y exigencia de
cumplimiento de

Pa rticipacién del Lineamientos tedrico-
practicos sobre cultura
Estado de paz en contextos
pedagégicos
colombianos
Alianza con
Organismos

internacionales

Instituciones : Universo
Praxis docente

Educativas Estudiantil

Grafico 14 Compromiso del Estado con la cultura de paz colombiana

Tal como es reflejado en la imagen anteriormente expuesta, el estado a través de
sus politicas educativas emana lineamientos a las Instituciones educativas para que
den cumplimiento en funcidn de la armonica convivencia como son las normativas de
las cuales se desprenden los manuales de convivencia de cada institucion educativa.

Aunado a ello, a través de la catedra de paz, son ofrecidas una variedad de

estrategias que promueven la socializacion y refuerzan valores asociadas a esta
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fortaleciendo con ello los procesos comunicativos entre quienes hacen vida en el
recinto escolar.

Sin embargo, la realidad encontrada luego de realizar las interpretaciones de este
estudio se puede afirmar que los mecanismos empleados hasta ahora para disminuir la
violencia dentro de los planteles no son necesarios. Por lo tanto, se requiere un mayor
compromiso en cuanto a la reformulacion de politicas, el replanteamiento de horas
académicas y la integracion de tematicas relacionadas con la cultura de paz en todas
las areas, en lugar de tratarlas por separado. Ademas, es importante que el personal
docente reciba formacion en el area de cultura de paz para implementar un conjunto
de estrategias que la promuevan, siempre teniendo en cuenta los intereses y
necesidades de los educandos y la realidad en la que se encuentran inmersos, como
parte de una familia y comunidad.

Para lograr estos objetivos, es necesario aprovechar las oportunidades que se
presentan, como las organizaciones internacionales que se dedican a promover la paz
en el mundo y disminuir la violencia. De esta manera, se pueden establecer alianzas
estratégicas que ayuden a concretar el proposito de generar una serie de lineamientos

tedrico-practicos sobre cultura de paz en contextos pedagdgicos colombianos.

Responsabilidad de las instituciones Educativas con la Cultura de Paz en
Colombia

En relacion con el rol de las instituciones educativas en la cultura de paz
colombiana, es relevante mencionar una idea de Durkheim (1999) acerca de la
educacion:

La educacion es principalmente un proceso de socializacion, de adquisicion
de habilidades y pautas de conducta social que tiene lugar en el seno de
diversos grupos. Y por ello, se podria afadir, si es la sociedad la que educa,
debe estar involucrada y participar de las decisiones que se adopten en
materia de educacion. Lograr implicar a la sociedad tomando en cuenta su
opiniébn no supone garantizar el éxito ni reduce el riesgo, pero permite
consensuar las decisiones y, en cierta forma, reducir el impacto social de los
errores (p.56).

La formacion del ciudadano es una tarea que involucra a todos los actores

sociales de la sociedad, desde el individuo hasta la comunidad y el pais al que
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pertenece. Es responsabilidad de la familia, la escuela y la sociedad en su conjunto.
Aunque la educacion es un proceso continuo que se desarrolla a lo largo de la vida, la
escuela es el lugar donde se concentra la formacion académica y comportamental del
individuo. Los docentes, capacitados en pedagogia, poseen las habilidades y
competencias necesarias para formar a los estudiantes de manera integral,
convirtiéndose en un pilar fundamental en la construccion de una cultura de paz.

Las interconexiones asociadas con la incidencia de la responsabilidad de la
Institucion sobre la praxis docente, el universo estudiantil, el estado y las
organizaciones internacionales para la concreciéon de un conjunto de lineamientos
teodrico — practicos sobre cultura de paz en contextos pedagdgicos colombianos son

expuestos en el grafico 16.

— Praxis Docente
Solicitar al Estado adecuaciones y
proyectos para mejorar la calidad
educativa
Responsabilidad de la Institucion | Universo Estudiantil

Solicitar y aceptar el apoyo de
organismos internacionales

especializados en cultura de paz Apoyarla generacion de

| Lineamientos Tedrico Practicos
sobre Cultura de paz en contextos
pedagdgicos colombianos

Grafico 15 Responsabilidad de las instituciones Educativas con la Cultura de Paz en Colombia

Como puede apreciarse en la imagen anterior, la figura del gerente directivo en
una institucion educativa tiene la funcion de gestionar y orientar a todos los actores
del proceso educativo para mejorar la calidad de los aprendizajes y, por ende, de la
vida. Como rector responsable, es fundamental que conozca la realidad del
estudiantado y, para ello, debe trabajar junto con el personal docente para identificar

las necesidades y potencialidades de los estudiantes y fomentar su autonomia.
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Para cumplir con esta tarea, el gerente directivo debe dar instrucciones y
orientaciones basadas en las politicas del Ministerio de Educacion Nacional, asi como
establecer alianzas con organismos que fortalezcan las competencias de los docentes.
Ademas, debe trabajar en conjunto con su personal docente para crear propuestas de
mejora a las problemadticas encontradas en su realidad y presentarlas para su
evaluacion y aplicabilidad.

Ante la situacion de violencia que se vive en los contextos pedagdgicos de
Cartagena y Colombia, el gerente directivo tiene la responsabilidad y el compromiso
de generar estrategias de accion para disminuirla y consolidar una cultura de paz en el
pais. Para ello, es fundamental que se apoye en los organismos institucionales
especializados en la promocion de la cultura de paz y forme a su personal en pro del

estudiantado.

Cultura de Paz: Eje Transversal en la Pedagogia Colombiana

De acuerdo con los postulados de Freire (1986) “La paz se crea y se construye
con la superacion de realidades perversas, edificando incesantemente de la justicia
social” (p.46), lo cual significa que, para poder alcanzar la armonia en sociedad, se
hace necesario conocer, comprender y concientizar la realidad violenta en la que se
vive en funcién de ir en la busqueda de alternativas para disminuir tal situacion hasta
alcanzar ese equilibrio.

En consecuencia, de esto la educacion colombiana mediante sus curriculos se
mantiene en constante investigacion de las realidades sociales en torno a la violencia
para mitigar a través de la catedra de la paz. Esta, como una asignatura con carga
horaria dictada por docentes de ciencias sociales, quienes conocen la historia bélica
del pais y cuentan con las competencias pedagogicas para abordar dichas tematicas
desde el didlogo, el debate y el analisis de estudios de casos. No obstante, la
problematica en torno a la violencia en Colombia es tan severa que sobrepasa la
capacidad de vincular una sola asignatura para la atencion de ella, a sabiendas que la

paz puede ser promovida en cualquiera de los ambitos de la vida. Por tanto, la
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relacion praxis docente como vinculo indisoluble para alcanzar la paz, es presentada

en el siguiente grafico.

Estado
'2;*"""1"5“ Praxis Universo
ueativa Docente Estudiantil
Organismos
Institucionales

Referentes Vinculo Indisoluble Meta

Grifico 16 Cultura de Paz: Eje Transversal en la Pedagogia Colombiana.

De acuerdo con lo reflejado en el grafico 17, la praxis docente y el universo
estudiantil son dos acciones distintas que no se pueden dar por separado, siendo el
objeto de la ensefianza, el aprendizaje y este a su vez, se logra con la guia del
primero. Al respecto, Cotera (2003) indica que, es dificil poder ensefiar cuando no
hay una buena relacion maestro-estudiante, ya que, si €sta no se da, el lograr el éxito
en la ensefanza aprendizaje serd muy dificil (p.4) A esta relacion se hace referencia,
no so6lo al trato social entre el agente de ensefianza y el aprendiz, sino a esa
vinculacion entre los contenidos, su aplicabilidad en la realidad y la conexion
necesaria para alcanzar la construccion del conocimiento.

Si bien es cierto que el educar requiere de una serie amplia de instructivos,
reglamentos y exigencia por parte del ente rector asumidos desde los mecanismos de
mando de los recintos educativos, también es cierto que los anteriormente sefialados
deben ser ajustados al contexto donde se da este proceso. Es por ello por lo que, ante
la realidad violenta del pais histéricamente se hace mas que necesario, urgente la
inclusion de estrategias que promuevan la paz en los contextos educativos. Esto,
desde la vision de que, si se forma al individuo desde pequefio en la paz, con
capacidades cognitivas, emocionales y sociales para convivir armonicamente con
otros, entonces en unos pocos afos es posible sofar con un cambio de vida para las

futuras generaciones colombianas.
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En este orden de ideas, la cultura de paz vista como eje transversal en la
pedagogia colombiana logrard disminuir la violencia en los entornos educativos
mediante acciones de reflexion que se fundamenten en el conocimiento de la verdad,
la comprension del otro a través de la empatia, la no agresividad y la creatividad,
evitando la perpetuacion del silencio y la indolencia ante la violencia.

Para lograr este objetivo, es esencial contar con el apoyo del gobierno en la
revision de sus politicas educativas, dando un valor equitativo a las competencias
actitudinales y conceptuales. Esto implica ofrecer acciones formativas a todos los
docentes para integrar actividades promotoras de paz en sus practicas diarias,
independientemente de la asignatura que impartan. Para lograrlo, es recomendable
contar con el apoyo de organizaciones internacionales especializadas en la materia y
trabajar en conjunto para establecer nuevos lineamientos tedrico-practicos sobre

cultura de paz en la educacion colombiana.
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CAPITULO V

PROCESO TEORICO CONSOLIDADO

La escuela es un espacio integral y de trasformaciones sociales, en el cual se
desarrollan entornos emocionales liderados por docentes, estudiantes, padres,
representantes y demas miembros de la comunidad, en la cual se desarrollan diversas
orientaciones educativas que permite la escucha de las diversas voces del entorno
escolar.

El trabajo integrador y cooperativo entre las diversas fuerzas vivas que giran en
torno al contexto escolar es fundamental para unir esfuerzos y minimizar la violencia,
fortalecer la paz como valor humano y potencia de la armonia social de los pueblos.
Es por ello por lo que, en el desarrollo de esta investigacion surge el modelo tedrico—
practico sobre la cultura de paz en los contextos pedagodgicos. como una alternativa
estratégica y de herramienta didactica, que a partir de los hallazgos en el proceso
investigativo emerge en funcion de los aportes dados por los participantes en el
proceso.

A partir de los resultados de la investigacion, se derivaron algunas reflexiones
iniciales que indican que, aunque el Estado colombiano ha implementado iniciativas
en materia de construccion de paz en los contextos pedagogicos, no se evidencia una
efectividad clara en la convivencia dentro de los entornos educativos. Por lo tanto, se
requiere seguir investigando y desarrollando estrategias pedagdgicas innovadoras que
permitan fortalecer la cultura de paz en estos contextos, se requiere un mayor
compromiso y apoyo financiero por parte de los gobiernos y las organizaciones
especializadas, para que la cultura de paz sea una realidad en los contextos

pedagbdgicos de Cartagena. Esto implica una inversion en la formacién y
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actualizacion constante de los docentes, la implementacion de programas de
prevencion y atencion a la violencia escolar y la reduccion del numero de estudiantes
por aula. Solo asi se podran garantizar entornos educativos seguros y pacificos para
todos los estudiantes.

Se hace evidente la importancia de involucrar a la familia en el proceso educativo
de sus hijos y en la construccion de una cultura de paz en los contextos pedagogicos.
Los docentes y estudiantes entrevistados atribuyen una gran importancia a los valores
como elemento fundamental para la convivencia pacifica, afirman la necesidad de
fomentar su practica en el dia a dia de la comunidad educativa. Para lograr esto, se
requiere de una mayor participacion y escucha activa de las familias y la comunidad
educativa en general, lo que permitird la construccién de una cultura de paz mas
solida y sostenible en el tiempo.

La didactica utilizada en el aula debe fomentar el amor y el respeto por los
demas, promoviendo la armonia social y el deber ser en la convivencia escolar. Es
necesario que, las lineas de accion pedagogica estén basadas en la realidad social del
contexto y se implementen de manera participativa, involucrando a toda la
comunidad educativa en el proceso. La reflexion critica sobre las practicas educativas
actuales, la adopcidén de una pedagogia mas inclusiva y respetuosa de la diversidad
cultural y étnica.

Para que el modelo teodrico-practico de cultura de paz sea efectivo en el contexto
pedagdgico de Cartagena, Colombia, es esencial que se desarrolle en funcion de una
estructura y lineas de accion estratégica establecidas e integradas en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de cada institucién educativa. Es necesario que el
modelo se base en la mision, vision y valores compartidos de la organizacion, a los
fines de que haya coherencia y compromiso real con la construccion de una cultura de
paz. De esta manera, se garantiza que todas las acciones y actividades educativas se
enfoquen en promover la paz y la convivencia pacifica en la comunidad educativa y,

por ende, en la sociedad.
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Fundamentacion teorica del modelo.

La fundamentacion teoérica que sustenta el modelo sobre cultura de paz,

considera formas argumentativas que permitan reflexionar sobre la importancia de

asumir una educacion basada en valores, principios que permiten la conformacion de

la cultura de paz, en los contextos pedagogicos, asumiendo la dindmica y diversidad

de escenarios unos mas complicados que otros, pero que en definitiva la cultura

forma parte de la interaccion y socializacion de las personas en un mundo

globalizado, se requiere fomentar la paz como parte de nuestra vida cotidiana que

asegure la armonia de la vida. En este orden de ideas, el modelo se fundamenta en los

siguientes aportes teoricos:

Teoria Emergente de Corbin y Strauss (1992), se resalta la importancia de
hacer teoria desde un contexto histérico, social y cultural, considerando el
pensamiento de los participantes y del propio investigador. En este sentido la
investigacion conlleva a un proceso de autorreflexion, el ejercicio
interpretativo y la interaccion entre todos los individuos que participan en la
investigacion tomando en cuenta las informaciones obtenidas (teoria
fundamentada).

Teoria de la paz neutra (Jiménez, 2009), sustentada en el método dialdgico, se
asume el lenguaje como mecanismo de interaccion entre los seres humanos.
Desde esta postura se aspira, lograr la paz a través del fortalecimiento de
valores, principios, actitudes, comportamientos que demuestren el respeto por
la vida, la dignidad y los derechos humanos.

Relacion con la violencia- paz (Galtung, 2003), se considera que la paz guarda
relacion con la cultura, es un medio directo para justificar la paz directa y
estructural que involucra a las instituciones educativas en todos sus niveles y
etapas a través de sus curriculos y proyectos que tengan como linea de
investigacion, la paz, los conflictos y la violencia como es el caso de los

escenarios colombianos.
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e Aprendizaje experiencial de Rogers (1969) y Kolb (1984), como forma de
enfrentar la realidad y aprender de ella. Es por ello que las experiencias
vividas de los sujetos son elemento fundamental para la reflexion, el conocer
y la interaccion educativa y social.

e La pedagogia liberadora de Freire (1969), hacia una ensefianza basada en el
amor, el ejemplo, en la bisqueda de la libertad y el reconocimiento a los mas
vulnerables desde la praxis educativa, un aprendizaje para la paz desde el

constructivismo.

Construccion del modelo

Se presenta una propuesta de un modelo tedrico-practico basado en la cultura de
paz, que surge como resultado de una investigacion que ha considerado una realidad
percibida, socializada e interpretada. Esta propuesta se fundamenta en los referentes
tedricos abordados en el capitulo II, asi como en la informacion obtenida a través de
los hallazgos de la investigacion. Su objetivo principal define lineas estratégicas de
accion que posibiliten la incorporacidn de principios y nuevas formas enunciativas en
los contextos pedagogicos de Cartagena, ofreciendo asi una contribucion
investigativa significativa.

En el andlisis de la realidad estudiada, la justificacion e importancia investigativa,
considerando los elevados indices de violencia en la region de Cartagena, se propone
como alternativa la didactica como herramienta para la formacion de una cultura para

la paz, a partir de un modelo tedrico-practico basado en los siguientes aspectos:

Propdasito
En funcién de la situacion investigada relacionada a la violencia presente en los
contextos pedagdgicos, los cuales se reflejan en la cotidianidad de la poblacion
estudiantil, se propone un modelo tedérico-practico en el que se definen las lineas
estratégicas de accion para fomentar la cultura de paz desde los contextos
pedagbgicos en Cartagena. Dicho modelo emerge como una orientaciéon educativa

para la formacion de una cultura de paz que permita a las comunidades la armonia
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social y la esperanza de mejorar sus condiciones de vida a partir de verdaderas
transformaciones sociales.

En este orden de ideas la lineas estratégicas de accion pedagogica son
herramientas que permiten demarcar los senderos que guiardn el camino a seguir para
concretar las bases de la cultura de paz, dichas lineas se fundamentan en las
experiencias, reflexiones, en una realidad desde lo cotidiano, aportes tedricos y demas
elementos de las multiples voces que forman parte de esa ruta hacia la comprension
de nuevas formas enunciativas de un mundo basado en el amor, la participacion

protagénica y la educacién como dispositivo de accion social y transformacion.

Descripcion del Modelo.

Es fundamental el establecimiento de la misién en la institucién educativa,
considerando las voces de todos sus integrantes.

e En ese orden, se desprende la redaccion de la visidbn como organizacion
educativa, tomando en cuenta los soportes teoricos y legales que fundamentan los
espacios escolares.

e Antes que nada, se establecen los valores que se desean sean posicionados en
los miembros de la comunidad escolar, los cuales deben estar en consonancia con el
contexto pedagogico y educativo, asi como de los escenarios circundantes de las
instituciones educativas, fortaleciendo asi a la escuela como mecanismo de formacion
para la cultura de paz.

e Simultidneamente, conocer la realidad y escenarios de los contextos
pedagdgicos permitiran el establecimiento conceptual y nuevas formas enunciativas
que surgen con la dinamica social, en este caso se plantea: el analisis reflexivo
enunciativo de la paz, la comunicacion y el didlogo, educacion para la paz, resolucion
de conflictos, empatia, dichos aspectos permiten el vivir en armonia, asi mismo su
fundamentacion teorica y legal.

e Ademas, pretende propiciar la intervencion del Estado en cuanto al
establecimiento de politicas de paz y transformacion social, implementacion y

seguimiento de las catedras de paz en las escuelas, la gestion de paz como politica
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educativa, para ello es fundamental la voluntad politica, la mediacion y las mejoras en
la inversion social.

e Por tanto, se plantean una serie de lineas estratégicas, orientaciones
conceptuales, principios, objetivos y/o propdsitos educacionales, que permitan el
establecimiento de un modelo de accion pedagdgica para la paz que minimice la

situacion de violencia en donde se pueda aplicar el modelo.

Lineas estratégicas de accion pedagogica:

e Lapaz como eje transversal-armonia social.

e Docentes constructores de paz

e Proyectos comunitarios y de aprendizaje

e Educacion en valores

e Participacion comunitaria

e Formacion permanente del docente

e Resolucion de conflictos a través del didlogo

e [La didactica como herramienta de paz

e La interculturalidad e integracion socio comunitaria

e Proyecto de vida como experiencia de aprendizaje

Estas lineas estratégicas estan organizadas a través de actividades y tareas basadas
en una filosofia de la paz y la armonia social (ver cuadro 17), que permiten dar una
orientacion practica de las bondades del modelo, asi como nuevas rutas que pueden
ser incorporadas, de ahi el caracter flexible, dindmico y adaptativo de la propuesta.

e La implementacion del modelo teodrico-practico conlleva a un proceso de
validacion, control y seguimiento a partir de la revision permanente de los
contextos pedagogicos, la mision establecida y los objetivos propuestos a partir de

la dinamica y realidad social.
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e Este modelo a su vez considera, una alineacion participativa de las instituciones
educativas de Cartagena y el proyecto pais en el cual se interrelacionan las
politicas educativas y sociales, que conlleven al fortalecimiento de una cultura de
paz.

e Por tanto, en el aspecto descriptivo del modelo considera la interrelacion entre las
dimensiones: Estado, escuela, familia, comunidad, donde el ser y deber ser
permiten la consideracion de la formacion del ser humano y la familia, en el caso
de este estudio garante del desarrollo de la catedra de paz.

e Todo el proceso descriptivo del modelo se puede visualizar a través del grafico N°

7.

Orientaciones conceptuales y nuevas formas enunciativas

El modelo tedrico sobre cultura de paz tiene como pilares algunos conceptos que
conforman sus elementos, a partir de los hallazgos, experiencia y aportes de
directivos, docentes, estudiantes y comunidad surgen nuevas formas enunciativas, las
cuales interactian para darle mayor comprension a la conformacion de una cultura de

paz y armonia social en el &mbito educativo, familiar y comunitario.

Cultura de paz: considerada como un conjunto de valores y principios ético
que a través de la reflexion critica permite disminuir la violencia por medio de la
comprension, el amor por el otro, la empatia y el reconocimiento, que conlleva a la
practica de la justicia, democracia, participacion, libertad, tolerancia y solidaridad.
La Paz como eje transversal para la armonia social, cuyos componentes

comparativos son el ser y el deber ser.

Comunicacion y dialogo social: en los procesos de paz, es fundamental la
comunicacion humana y el respeto de las opiniones del otro, esto conlleva a una
reflexion que permite y critica las ideas de creacion de un didlogo social de intereses

concretos de forma frontal (Jiménez, 2009).
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Educacion para la paz: en el contexto de esta investigacion, considerada desde
el aprendizaje experiencial, la construccion del conocimiento a partir del contacto
directo con el mundo real, apoyandonos en Kolb (2014), es fortalecer los vinculos
entre educacion, trabajo y desarrollo personal, es decir una educaciéon en valores,
principios y conocimientos desde y para la accion, que fortalezcan habilidades,
actitudes y comportamientos que busquen la paz, un vivir en armonia consigo mismo
y el otro. Una educacién para la paz como estrategia de transformacion social, para el

derecho y la justicia social.

Justicia para la paz: tiene que ver con la posibilidad de disolver conflictos,
inhibir tensiones generadas por la violencia, es un escenario para que los individuos
asuman en parte las responsabilidades en torno a la paz como politica multicultural.
Construir una ciudadania activa, participativa, con capacidad de autorregulacion,

involucrada en una justicia descentralizada (Galvez, 2000).

Politica de paz: relacionada a la voluntad politica y legal que debe existir a
través de las politicas publicas de Estado para la transformar de la sociedad,
fundamentado en principios democraticos, que den lugar a la participacion, la justicia
social, la solidaridad, igualdad, respeto por las diferencias de un pais multicultural, es

decir por un derecho a la vida, a la libertad.

Catedra de Paz en escuelas: establecida como una asignatura obligatoria
dentro de los planes de estudio, que permitan crear espacios de aprendizaje, de
reflexion y el didlogo sobre la cultura de paz y el desarrollo sostenible para mejorar
las condiciones de vida de la poblacion. Sin embargo, es fundamental que ésta
catedra en su praxis pedagogica cumpla con los lineamientos dados en especial el
proceso de valoracion, a través del control y seguimiento de las actividades

desarrolladas adaptadas a la realidad y a los contextos pedagogicos de paz como
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armonia social, en la cual estén involucrados el colectivo: docentes, directivos,
estudiantes, familia, comunidad y formen parte como dimensién permanente en el
proyecto pedagogico del plantel a través de diversas actividades y eventos

relacionados a formacion en valores y a la cultura de paz.

Gestion de paz: es la conformacion de un sistema organizacional, cuyos
procedimientos tomen en consideracion la construccion de una sociedad sobre la
base de la equidad, la inclusion, la ética y el respeto. En el cual estén
interrelacionados Estado-escuela-familia-comunidad, desde las politicas educativas,

como un ¢je central y transversal.

Contextos pedagogicos: hace referencia a una nueva forma enunciativa basada
en una pedagogia contextual y liberadora, que implica una reconceptualizacion de la
educacion y la pedagogia, es la creacion de modelos propios que consideren el

contexto de los estudiantes, la escuela y la comunidad.

Formacion en valores: en este escenario es concebido como un proceso €tico,
basado en una pedagogia de la sensibilidad y del amor, la cual deber ser permanente,
con un caracter pluridimensional, que desarrolle dimensiones intelectuales, éticas,
estéticas, participativas, politica y demés que se articulen con los aspectos
curriculares y extracurriculares para la conformacion de los proyectos educativos, en
este proceso de formacion estan involucrados los docentes, ya que son los

formadores y constructores de paz.

Principios que empoderen la cultura de paz

La educacion basada en una cultura de paz implica empoderarse de una serie de
principios y valores, que permitan cuestionar de manera critica y reflexiva sobre los
antivalores que funcionan como barreras a la cultura de paz, tales como: la

intolerancia, indiferencia, individualismo, discriminacién, agresion, entre otros.

152



Es por ello por lo que el modelo de cultura de paz, adaptado a los contextos
pedagdgicos tiene como guia orientadora los siguientes principios:

e Tolerancia

e Respeto

e Convivencia pacifica

e Ftica social

e Comunicacion efectiva

e Solidaridad

e (Cordialidad

e Amor

e Resolucion de conflictos

e Equidad, justicia social.

Se trata de crear a través de la educacion una conciencia masiva en favor de la
paz, para ello es necesario crear las condiciones estructurales sociales, econdémicas,
educativas y politicas basada en principios de equidad y justicia social. Es importante
generar una conciencia social y un cambio en los valores que inciden de manera
positiva en los cambios estructurales y coyunturales que generan la violencia.

Educar para la paz, implica ensefiar para desarrollar la capacidad de resolucion
de conflictos a través de una comunicacion efectiva, basada en el respeto y la
tolerancia, es decir es una forma particular de educar en valores, de manera
consciente, a través de una pedagogia critica. Dicho proceso tiene que ser
permanente, es por ello necesario estar inmerso en los proyectos educativos y

comunitarios adecuados a la realidad y a los escenarios dindmicos y cambiantes.

Fundamentos legales.

Los aspectos legales que sustentan el modelo estan reflejados en los documentos
que forman parte del contexto legal que envuelve a Colombia, desde el ambito

Internacional y nacional.
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Aportedeleyes ONU 19438

Internacionalesen Derechos
torno ala pazcomo humanos
derecho humano

UNESCO 1999

Pazbien de la
humanidad 1959

Objetiveas el Derechos

desarrollo .
Del nifio
sostenible

Grifico 17 Aporte de leyes Internacionales en torno a la paz como derecho humano

Los organismos internacionales han dado cuenta de sus gestiones en torno a la
paz y los derechos humanos al considerar a la educacion, la ciencia y la cultura como
pilares fundamentales para promover los derechos humanos, la libertad, la paz,
democracia y la justicia social. Un trato especial a la poblacion infantil, para asegurar
sus derechos sociales y proteccion que deben asegurar las naciones en el mundo,
asociados a la igualdad, proteccidon, comprension, educacion y justicia como derechos
fundamentales e invulnerables de todo nifio, nifia y adolescente.

En las declaraciones de la UNESCO (1999), se plantea la paz como un bien para
la humanidad, que implica una interrelacion profunda en los principios de justicia,
libertad e igualdad social. Por otra parte, se insiste en el tema de la educacion para el
desarrollo sostenible en principio para proponer una cultura de tolerancia, no
violencia y paz. Las propuestas legales a nivel internacional deben estar alineadas a

las politicas nacionales para asegurar su cumplimiento.
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Ley general de Educacién (1994)
Art. 87

Constitucién politica de Colombia
E Art11,13,15,16,19,20,38,44,67
i
=

:’@ . ? Ley de Convivencia Escolar (2013)
- -

s

P Nacional de Ed i
EDUCAPAZ  [ZiZieions ™™

Politicas Educativas para la Paz (2014)
Decreto 1038,2015

Acuerdo de Paz (2016)

Grafico 18 Leyes Nacionales que se entrelazan para dar soporte legal al modelo de cultura de Paz en
contextos pedagdgicos.

Como elemento referencial y apegado a las directrices Internacionales, la
Constitucion Politica como carta Magna que dirige las demads leyes nacionales y
decretos locales, toma en cuenta toda el area social y educativa, en relacion a la
atencion a la situacion de violencia y desigualdades sociales presente en la sociedad
Colombiana, propone trabajar por un mejor pais fundamentado en los principios
democraticos, que dé lugar a la participacion, a la justicia, la solidaridad, igualdad, el
respeto por las diferencias de un pais pluriétnico y multicultural.

De ahi se desprenden cada una de las leyes desde la Ley General de
Educacion (1994), donde se establecen los objetivos, principios y fines de la
educacion, que apuntan a la creacion de espacios viables para la construccion de la
democracia, con énfasis a vivir en armonia en un entorno de paz.

Ley de Convivencia Escolar (2013), creada para la formacion de la accion de
los derechos humanos, la educacion sexual y sobre todo para minimizar hechos

violentos en las escuelas. Asi mismo, el Plan Nacional Decenal de Educacion en
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Colombia (2016-2026), como rumbo a seguir para avanzar hacia un sistema
educativo de calidad, donde se consolide la paz, la formacion de una nueva
ciudadania, consciente, reflexiva de su entorno para resolver los conflictos
pacificamente, desde el didlogo y una sana convivencia

Por otra parte, el Programa Nacional de Educacion para la Paz (EDUCAPAZ,
2017) trabaja a favor de la construccion de la paz, con territorios y comunidades
afectadas por el conflicto armado con acompafnamientos a nivel educativo.

Lo anteriormente sefialado, permite a nivel nacional establecer una serie de
politicas educativas con la mirada en la busqueda de acuerdos de paz, por lo cual se
establecer diversas leyes y decretos como la Ley 1732, en la cual se considera, la
conformacion de una Catedra de la Paz en todas las instituciones educativas con la
finalidad de garantizar la creacion y fortalecimiento de una cultura de Paz en
Colombia con el propoésito de consolidar un espacio para el aprendizaje, la reflexion y
el didlogo sobre la cultura de paz y desarrollo sostenible, que contribuyan al bienestar
colectivo y que mejoren las condiciones de vida de la poblacion. En lineas generales
es concebir a la educacion y formacion en valores como dispositivos de poder para
generar transformaciones sociales en busqueda de una armonia social y una vida de

no violencia.

Lineas estratégicas de accion pedagogica

En el desarrollo del modelo se plantean una serie de lineas estrategias de accion
pedagdgica que permitan poner en practica una serie de actividades que conlleven al
desarrollo de la catedra de paz y otras acciones que han sido propuestas por los
diversos actores que forman parte del proceso educativo y comunitario. Es escuchar
las diversas voces, en sus experiencias vividas, sus relatos y anécdotas, a partir de sus
propias realidades y contextos.

Reflexionar desde la propia realidad, darles significacion a los acontecimientos,
de ahi se desprenden las lineas estratégicas de accion con el propdsito de lograr la

cultura de paz, desde las instancias educativas. En este orden de ideas el docente se
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considera como un defensor escolar, que acompafia en el camino hacia la paz desde
una pedagogia de la sensibilidad, de la alteridad, del amor, de la armonia social.

Algunas lineas estrategias que orientaran el camino de la paz:

. La paz como eje transversal para la armonia social (el ser y deber ser)

. Formacién docente. Docentes como constructores de paz

. Mediacion, justicia y equidad

o Nueva ciudadania educada en competencias de didlogo, empatia, cooperacion
. Formacion permanente en valores: para mejorar la convivencia

o Promocion social, democratica y participacion comunitaria

. Interdisciplinariedad de la cultura de paz

. Didéctica como herramienta de formacién para la paz, el reconocimiento y

comprension del entorno

o Resolucion de conflictos mediante el dialogo
o Vinculacion de los proyectos educativos de plantel y proyectos de aula
o Interrelacion Estado-Escuela- Familia-Comunidad.

Reflexiones didacticas hacia la cultura de paz que emergen desde las
diversas voces.

Tomando como base las lineas estratégicas pedagogicas, surgen una serie de
actividades sugeridas por directivos, docentes y estudiantes que permiten mejorar y
fortalecer la catedra de paz en las instituciones educativas la cual requiere tomar en
cuenta la realidad, ser més dindmica, y considerar la valoracion de la gestion en todo
su proceso. A continuacion, se menciona algunas actividades a desarrollar:

» Cine Foro como estrategia didactica, sobre diversos temas relacionados a
fomentar la cultura de paz y los valores.

» Elaboracion de carteleras permanentes sobre los valores, en especial la Paz.

= FElaborar proyectos pedagogicos que considere como eje transversal la Paz para

un vivir en armonia, el cual debe estar vinculado con el proyecto del plantel que
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involucre ademads a la comunidad y la familia, con contenidos adaptados a la
realidad y al contexto de paz.

Organizar eventos deportivos donde el tema central sea la paz, tolerancia y
trabajo en equipo.

Realizar concursos de pintura, poesia, cuentos sobre el tema de la paz.
Conformacion de grupos de teatro, musica, danzas donde el tema central
siempre esté vinculado a la cultura de paz.

Organizar ferias, eventos escolares, con intercambio con otras instituciones
educativas enlazadas con el tema de la paz, la participacion, la cooperacion.
Participar en programas de radio donde se trate el tema de la paz y el vivir en
armonia, con la participacion de los estudiantes, docentes y la comunidad.
Sistematizar las experiencias vividas para la produccion escrita sobre la paz y
plasmar ideas de como erradicar la violencia, a través de la catedra de paz y el
area de literatura.

Conformar el periddico escolar como medio comunicacional para transmitir el
mensaje e informacidon permanente sobre la paz.

Conformar centros de estudios y nucleos de investigacion, donde se desarrollan
diversas lineas de trabajo relacionadas a la cultura de paz.

Taller permanente sobre el uso adecuado de la tecnologia y las redes sociales
como medio de ensefanza, aprendizaje y comunicacion.

Disefiar un plan estratégico permanente en el cual se establezcan convenios y
alianzas de la escuela con los entes gubernamentales nacionales y regionales
para el apoyo legal y econdmico que requieren las instituciones educativas,
fomentar la cultura de paz para erradicar la violencia es tarea de todos.
Mantener activo el comité de convivencia, para el cumplimiento de las normas
desde la reflexion critica, evitando de esta manera asumir posturas de castigo,
estigmatizaciones, distanciamiento social, etc., que de una u otra forma entren
en contradiccion con la convivencia como valor social.

Conformar las escuelas de familia para mejorar las relaciones intrafamiliares

desde la educacion en valores desde el hogar.
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» Fortalecimiento de la integracion entre la escuela, familia y comunidad desde

las experiencias en los contextos socioeducativos y comunitarios.

= Desarrollar el proyecto de vida como estrategia de aprendizaje basado en la

experiencia, valores y principios de la Paz, amor y armonia social.

Las diversas actividades propuestas se pueden ver reflejadas a través del cuadro

16, es importante comentar que este modelo es flexible y abierto a la

participacion e incorporacion de actividades y lineas estratégicas de accion para

su mejora, en funcion de los diversos escenarios, contextos y necesidades de sus

participantes.

Cuadro 12 Actividades sugeridas para fortalecer la didactica hacia la cultura de paz

Actividad

1. Cine Foro como
estrategia  didactica,
sobre diversos temas
relacionados a
fomentar la cultura de
paz y los valores.

2.. Elaboracion de
carteleras
permanentes sobre los
valores, en especial la
Paz.

3.-Elaborar proyectos
pedagdgicos que
considere como eje
transversal la Paz

4.-Organizar eventos
deportivos donde el
tema central sea Ia
paz, tolerancia 'y
trabajo en equipo.

Fundamento Contexto (S)

Tedrico. Pedagogico
El deber ser.
Tedrico- Pedagogico
practico El deber ser.
Tedrico Pedagogico
El deber ser.
Tedrico- Pedagogico
practico Comunitario
El deber ser
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Sub actividades

Seleccion de temas y videos
Elaborar preguntas
generadoras para la reflexion.
Organizar  espacios  para
proyeccion.

Orientaciones para la
elaboracion de producciones
Seleccion de contenidos
Organizacion de comision de

trabajo

Materiales de papeleria a
utilizar

Conformar comité de
proyectos

Seleccionar los contenidos a
trabajar en funcion del
contexto de la escuela-

familia-comunidad.
Relacionar con el contenido
curricular y la catedra de paz.
Establecer el tema central del
evento

Conformar comité deportivo
Estructurar las pautas
organizativas del evento:
categorias, horarios, deportes,
lugar.



5.-Realizar concursos
de pintura, poesia,
cuentos sobre el tema

de la paz.
(Pueden  participar:
nifos, jovenes,
docentes,
representantes, otros
miembros de Ia
comunidad).
6.-Conformacién  de
grupos de teatro,

musica, danzas, canto.

7.-Organizar  ferias,
eventos escolares, con
intercambio con otras

instituciones
8.-Participar en
programas de radio

donde sea tratado el
tema de la paz y el
vivir en armonia

9.-Catedra de paz y la
literatura como fuente
de saber y el amor

10.-Conformar el
periodico escolar

Tedrico-
practico

Practico

Practico

Teorico

Teorico-
practico

Teorico-
practico

Pedagogico
El ser

Pedagogico
El ser.

Pedagogico
Comunitario
Deber ser

Pedagdgico
El deber ser
Deber ser.

Pedagdgico
Comunitario
El ser

Pedagdgico
Comunitario
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Involucrar a los padres.

Invitar a realizar lecturas
reflexivas sobre el tema de la
paz.

Organizar bases del concurso
Realizar una galeria para

exponer las producciones
realizadas.
Nombrar un docente

responsable de cada grupo.
Establecer horarios de
actividades extra-catedra

Organizar 'y  ambientar
espacio para ensayos
Realizar presentaciones

durante el afio escolar seglin
efemérides.

Organizar eventos en la
comunidad y otras
instituciones.

Organizar una vez al afo un
festival cultural.
Estructurar comités de trabajo.

Exposiciones de trabajos,
manualidades, artesania,
gastronomia
Preparar temario a
intervencion.

Invitar a la comunidad en
general a escuchar el programa
Realizar cursos de locucion y
oratoria

Organizar talleres permanentes
de escritura de ensayos,
articulos sobre la paz.

Elaborar un compendio de
producciones escritas anual.
Difundir en las comunidades
Conformar comité
comunicacional.



como medio
comunicacional para
transmitir el mensaje e
informacion
permanente sobre la
paz.

11.-Conformar centros
de estudios y nucleos
de investigacion
donde se desarrollan
diversas lineas de
trabajo  sobre la
cultura de paz.
12.-Taller permanente
sobre el uso adecuado
de la tecnologia y las
redes sociales como
medio de ensenanza,

aprendizaje y
comunicacion.
13.-Elaborar un plan
estratégico
permanente con

convenios y alianzas

entre escuela-entes
gubernamentales

nacionales y
regionales para el
apoyo legal y

econdmico requerido
para  fomentar la
cultura de paz.
14.-Mantener  activo
el comité de
convivencia, para el
cumplimiento de las
normas.

15.-Conformar la
escuela de familia
para la formacién en
valores desde el hogar

Tedrico-
practico

Practico

Teorico-
practico

Tebrico-

practico

Teorico-
practico

El ser

Pedagogico
Comunitario
Deber ser

Pedagogico
Comunitario
Familiar
El ser.

Pedagogico
Comunitario
Estado
El Deber
Ser

Pedagdgico
Familiar
El deber ser.

Pedagogico
Familiar
El Ser
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Difundir producciones escritas
Promover la lectura

Mantener informada a la
comunidad escolar y familia
Gestionar ~ materiales  para
elaboracion del periddico
Nombrar un coordinador por
cada centro de estudio.
Establecer la estructura
organizativa y normas de
funcionamiento

Nombrar comité de tecnologia
Diseiar los talleres

Activar centros de informadtica
en la escuela y comunidades

Elaborar plan y sistema de
trabajo

Solicitud de presupuesto

Lista de necesidades

Elaborar matriz DOFA
Nombrar miembros del
comité

Actualizar anualmente el

manual de convivencia
Difundir las normas
establecidas en el manual.

Estructurar un proceso de
formaciéon para docentes y

padres.
Establecer normas y
organizacion de



16.-Organizar un
encuentro de
educadores y gestores
comunitarios por la
integracion entre
escuela, familia y
comunidad desde las
experiencias en los
contextos

pedagogicos

17.-Construir el
proyecto de vida
como estrategia de

aprendizaje, desde la
experiencia, valores y
principios de paz,
amor y  armonia
social.

Practico

Teorico-
practico

Pedagogico
Familia
Escuela

Comunidad

El Ser

Pedagdgico
Escuela
Familia
EL Ser
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funcionamiento

Conformar un comité que
dirija y genere la participacion
familiar en la escuela para
padres.

Involucra a las escuelas de
familia en  todas las
actividades que se realicen en
la escuela y comunidad.
Organizar un encuentro de
educadores y gestores
comunitarios por la justicia y
la paz.

Realizar Foro Chat sobre
experiencias vividas positivas
en torno a la Paz.

Elaborar un mural en la
comunidad cercana a la
escuela sobre La Paz y el vivir
en armonia, en la cual
participan estudiantes,
docentes, padres y
representantes, miembros de
la comunidad.

Elaborar elementos basicos
que debe contener el proyecto
de vida.

El proyecto de vida debe ser
adaptable y flexible.

Dar orientaciones de como
elaborar el plan de vida y sus
beneficios.



LA PAZ COMO EJE DE ARMONIA SOCIAL

( *ESTADO
*Alineacion

*ESCUELA )

*Pedagogia
liberadora y del
amor

estratégica

—

“«FAMILIA
*Valores -

*COMUNIDAD
*Participacion

LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION

Grafico 19 Proceso de Interaccion entre las dimensiones que conforman el modelo tedrico —practico
de cultura de Paz.

En este orden de ideas en la grafica 20, se visualiza el proceso de interaccion de
las dimensiones del modelo. Una Cultura de Paz a través de las acciones didacticas en
la escuela, bajo el enfoque de una pedagogia liberadora y del amor, que tome en
cuenta la realidad de los contextos pedagogicos con alineacion estratégica entre el
Estado y los proyectos de las instituciones. El ser por medio de la familia, el sujeto y
los valores que fortalezcan su integracién, el Deber ser de la participacion

protagénica de las comunidades, estas dimensiones enmarcadas en unas lineas
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estratégicas de accion pedagogica que tomen la paz como eje transversal de armonia
social.

Parte de las herramientas didacticas que han surgido de la participacion y
experiencias de vida de los participantes en la investigacion, se presentan las fichas
técnicas de diversas actividades sugeridas que permitan fortalecer la catedra de paz y
la armonia social, a través de la propuesta del modelo teérico-practico que propicie la
conformacion de una cultura de paz, amor, solidaridad y sobre todo reflexion critica
dentro de los contextos pedagdgicos, de esta manera contribuir a la transformacion
social de los pueblos enmarcados en situacion de conflicto y diferencias sociales. En
palabras de Mahatma Gandhi: “No hay camino para la paz, la paz es el camino” ...
eso es parte de nuestro reto, construir los caminos de paz, con la participacion de
todos es posible.

Educar para otro mundo es posible, es parte de las reflexiones de Moacir
Gaddotti (2007) quien parte de dos caracteristicas basicas de su obra: la vision
historica y el sentido de la praxis. Es parte de la premisa con relacion a los seres
humanos tienen derecho a construir su futuro, sus propias relaciones sociales, sin
reproducir las injusticias que estas implican. ;Coémo transformar las injusticias
sociales en estrategias colectivas para otro mundo posible? ;Podemos generar
modelos viables para la paz y la armonia social?, estas preguntas se acentian a traveés
de las actividades, experiencias vividas por las personas que habitan en contextos
pedagbgicos donde la Paz se aleja de toda cotidianidad, las desigualdades y los
antivalores sociales establecen una brecha cada vez mayor en la sociedad.

Las lineas estratégicas de accion pedagogica consideradas a través del modelo
teorico-practica de cultura de Paz, tiene un papel organizativo, reflexivo, propositivo
y prospectivo, a través de la participacion de los movimientos sociales y promover
asi, nuevas légicas de poder, acciones globales y locales para la justicia y la paz, por

una ética en la politica.
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1. Fichas técnicas de las Reflexiones didacticas hacia la cultura de paz
Ficha Técnica N° 1

Titulo de la Actividad:
Cine Foro como estrategia didactica para fomentar la cultura de paz y los valores.

Descripcion: Competencia General:

El cine foro como estrategia didactica, es | Facilitar y enriquecer el dialogo entre
una actividad viable debido a que es de facil | los participantes y la obra audiovisual
aplicacion y puede ser utilizada en todos los | en funcion de la tematica proyectada a
niveles y etapas de la educacion. Esta | través de la reflexion critica

estrategia favorece al proceso de ensefianza-

aprendizaje, puesto a que al aplicarla se

capta la atencion y se lograra participacion

activa de los asistentes, obteniéndose asi, los

resultados esperados.

Competencia de logros: Contenidos:

Didlogo de saberes La Paz como valor de amor y convivencia
Respeto de opiniones social.

Reflexion critica La solidaridad y el respeto entre las personas
Integracion y participacion La libertad y el amor.

Indicaciones:

-Organizacion de espacio para el cine foro.

-Ubicacion de equipos técnicos.

-Seleccion de pelicula, video y/o documental.

-Conversatorio previo con los participantes, orientaciones, sugerencias.

- Organizacion de recursos didécticos a utilizar luego del cine foro.

-Realizacion de conversatorio critico después del cine foro.

-Realizar preguntas divergentes y actividades estético ludico sobre la pelicula
proyectada y su relacion con los valores, énfasis en la paz.

Lugar o ambito: Tiempo estimado: RECURSOS:
Escuela Entre 70 'y 120 | Peliculas, videos, documentales.
Comunidad minutos Video beam

Material multigratiado
Hojas blancas
Papel Bond, marcadores, creyones,
lapices.
Pizarra, laptop.
Comprobacion de actividades:
De caracter formativo, en funcion del conversatorio
socio critico con los participantes y las producciones
escritas (cuentos, poesias, dibujos, acrdsticos, etc.)

Formas de Transferencia:
A través de la exposicion de las producciones de los participantes, carteleras
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informativas, flayes de invitacion a la actividad a través de las redes, informacion de
logros obtenidos.

Ejemplo de una ficha sinopsis de pelicula para la actividad del Cine Foro:

Datos técnicos

Titulo: Pequenias Voces

Pais: Colombia Aino: 2010
Director: Oscar Andrade, Jairo
Carrillo

Guion: Jairo Eduardo Carrillo
Direccion Artistica: Adela
Manotas

Duracion: 76 min.

Sinopsis:

“Pequenias Voces”, es una pelicula de animacion que narra la problematica de los
nifios desplazados que huyen de la guerra en Colombia. Invita a escuchar las diversas
voces, miedos y sueflos. Se narra la historia de 4 chicos (as) desplazados por la
violencia armada y huyen a la capital del pais. Trata de problemas como el
reclutamiento armado, desplazamiento forzoso, las consecuencias fisicas y
psicologicas que causan los bombardeos... los nifios quieren vivir en paz y no en una
guerra. En la pelicula no hay grupos armados “buenos y males”, ya que como dicen
los propios protagonistas “todas las fuerzas que tengan un arma siembran terror”.
Para ellos la paz es el camino de la armonia.

Considerar al final de cada actividad que los participantes puedan opinar en

torno a:

o Lo Positivo

. Lo negativo

. Lo interesante
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Ficha Técnica N° 2

Titulo de la Actividad:

Elaboracion de carteleras informativas sobre valores y principios sociales vinculados
a la Paz.

Descripcion: Competencia General:

Las carteleras informativas permiten | Participar de manera responsable en la

establecer nexos comunicacionales en toda
la comunidad escolar, fomenta la lectura con
un sentido formativo-informativo. En la cual

elaboracion de carteleras informativas
creando mensajes e imagenes de
manera clara y sencilla.

se pueden rotar mensajes relacionados a los
valores y principios sociales, en este caso
relacionados a la cultura de Paz.

Competencia de logros: Contenidos:

La Paz como valor de amor y convivencia
social.

Investigacion e informacion

Fomentar la lectura
Estimular creatividad
Reflexidn critica

Participacion Valores y principios sociales
Investigacion documental Normas de convivencia escolar y familiar
Indicaciones:

Participacion activa de estudiantes, maestros, comunidad

Revisién documental

Elaborar mapas, esquemas, infografias

Utilizar colores llamativos, lenguaje claro, preciso

Utilizar textos breves, indicar fuentes consultadas

Elaborar letras grandes para los titulos

Organizar la informacion de manera logica segun la tematica a presentar.
Colocar bordes llamativos

Lugar o ambito: Tiempo estimado: RECURSOS:

1 semana Textos, revistas, periodicos
Escuela Material multigrafiado
Comunidad Hojas blancas

Papel Bond, marcadores, creyones,
lapices.

Pizarra, grecas para bordes.

Reglas, lapices, imagenes
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Comprobacion de actividades:

De caracter formativo, segin la participacion
de los involucrados, el impacto informativo a
través de las opiniones de la comunidad escolar
en torno a la informacion presentada y tips de

motivacion para la lectura, reflexion
investigacion.

€

Formas de Transferencia:

Participacion activa en la elaboracion de carteleras, se pueden realizar concursos,

investigaciones con informacidon mostrada
didactico.

a través de la cartelera como recurso

Ficha Técnica N° 3

Titulo de la Actividad:

Elaboracion de proyectos pedagogicos que consideren la Paz como eje transversal

Descripcion:
Los proyectos pedagdgicos son una
estrategia educativa que favorece la
articulacion  escuela-comunidad, permite
planificar, desarrollar y evaluar el curriculo
educativo para mejorar los procesos de

Competencia General:

Desarrollar el proceso de planificacion
y organizacion escolar, que permitan
activar conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y  valores,
tomando en cuenta las experiencias y

enseflanza y aprendizaje, asi como los | logros en las diversas areas del
diversos procesos de gestion educativa. conocimiento.
Competencia de logros: Contenidos:

Permite articular propositos entre la
escuela, comunidad, familia y Estado.
Ajustados a la realidad.

Conexion entre el aprendizaje y la
vida cotidiana.

Participacion y liderazgo

Autogestion, mejora la gestion de los
recursos

La Paz como valor de amor y convivencia
social.

Valores y principios sociales

Integracion escuela-familia-comunidad
Participacion protagonica

Catedras de paz

Resolucion de conflictos

Indicaciones:

Participacion activa de estudiantes, maestros,

Revision documental

comunidad
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Adaptar los proyectos a los contextos pedagdgicos

Disefiar los proyectos en base a una planificacion estratégica: propdsitos, objetivos,
metas, tiempo, estrategias de ejecucion, control, seguimiento.

Relacionar con los contenidos curriculares, la realidad de la escuela y la catedra de

paz.
Lugar o ambito: Tiempo estimado:

1 mes proyecto plantel
Durante cada momento
escolar  para  los

proyectos de aula

Escuela
Comunidad

RECURSOS:

Material de oficina

Hoja de actividades

Cémara, grabadoras, celulares
Equipos de computacioén

Comprobacion de actividades:

Evaluacion de resultados y logros de los
proyectos.

Socializacion de actividades de los proyectos
Sistematizacioén de experiencias

Formas de Transferencia:

Presentacion de resultados a través de reuniones, presentaciones, carteleras
informativas.

Informes de gestion

Ficha Técnica N° 4

Titulo de la Actividad:
Organizacion de eventos deportivos por una vida de Paz

Descripcion: Competencia General:

A través de los eventos deportivos se | Desarrollar una formacion integral de

desarrollan habilidades y destrezas fisicas, | los estudiantes en a cudl se

sujetas a normas de trabajo colectivo, que | contemplan  las  potencialidades

permite satisfacer el interés, sociabilidad | fisicas, cognitivas, sociales 'y

deportiva de una comunidad, en torno a una | emocionales, a través de la

tematica comun en este caso La Paz. participacion ~ en  las  distintas
actividades deportivas

Competencia de logros: Contenidos:

Integracion Escuela-familia- | La Paz como valor de amor y convivencia

comunidad social.

Formacién integral de los | Trabajo en equipo

participantes Potencialidades humanas

Interrelacion social La Tolerancia

Desarrollo afectivo de los | Salud fisica y mental

participantes Respeto y responsabilidad

Solidaridad y trabajo colaborativo
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Indicaciones:

Participacion activa de estudiantes, maestros, comunidad

Planificacion y organizacion del evento

Objetivos y propositos del evento

Establecer la ubicacion ¢ instalaciones de la actividad

Considerar los materiales deportivos, entrenadores y presupuesto requerido
Yincanas deportivas y recreativas.

Diversidad deportiva: basquet, voleibol, futbol, atletismo, tenis de mesa.

Lugar o ambito: Tiempo estimado: RECURSOS:

Escuela 2 meses Material deportivo

Familia Cémaras fotograficas

Comunidad Espacio deportivo

Entes Entrenadores

Gubernamentales Hojas blancas, papel bond, fichas
deportivas

Comprobacion de actividades:

Evaluacion de resultados y logros del evento
deportivo.

Sistematizacion de experiencias

Premiacion de equipos

Motivacion e intercambio entre participantes

Formas de Transferencia:

Encuentros deportivos inter cursos, inter escuelas, intercambio de experiencias entre
las distintas modalidades deportivas: futbol, basquet, voleibol, atletismo, juegos
tradicionales,

Ficha Técnica N° 5

Titulo de la Actividad:
Concursos de pintura, cuentos y poesias por la paz y la armonia social

Descripcion: Competencia General:

Es una actividad que fomenta la lectura,  Desarrollar expresiones artisticas con
escritura, creatividad, imaginacion, el | la investigacion, es construir a través
talento, permitiendo el desarrollo de  de la lectura, escritura y el arte
potencialidades artisticas y literarias, en el | producciones que  plasmen la

marco de la paz y la armonia social. importancia de la Paz como valor
social.

Competencia de logros: Contenidos:

Cumplir con los  elementos | La Paz como valor de amor y armonia social.

estructurales del concurso. El arte de leer y escribir.

La pintura y el pensamiento creador
Indicaciones:
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Planificacién del concurso estableciendo fases, estructura, lugar, tiempo y premiacion
Definicion y delimitacion: presentacion de técnica e interpretacion segun el tema

propuesto.

Coherencia, combinacion y mezcla de colores (pintura)
Organizar los elementos estructurales para cuento y poesia: linea de base y elementos

literarios.

Cuento: inicio, desarrollo, desenlace.
Poesia: verso, estrofa, rima.
Pertinencia, creatividad, ortografia

Lugar o ambito: Tiempo estimado:
Escuela 2 meses
Comunidad

Comprobacion de actividades:

Cumplimiento de las normas estructurales del
concurso

Evaluacion de la actividad realizada a través
de las opiniones de los participantes y jurados
del concurso.

Formas de Transferencia:

RECURSOS:

Material de oficina

Espacio para exposicion
Carteleras, mesas, sillas, pizarras.
Sonido, microfono

Camara fotografica

Realizacion de exposicion de las creaciones artisticas de nifios, nifias y jovenes.
Difusion de la actividad a través de los medios impresos, digitales, radiales locales y

comunitarios.
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Ficha Técnica N° 6

Titulo de la Actividad:

Conformacion de grupos de teatro, musica, danzas, canto.

Descripcion:

Es una representacion artistica a través del
cual los participantes desarrollan sus
talentos, emociones, potencialidades,
responsabilidades, aprendizajes y
compafierismo, cuyo centro de accion es la
paz.

Competencia General:

Aprender a  dramatizar, tener
expresion corporal, transmitir ideas,
emociones, interactuar a través de la
idea sonora de la obra, un canto por la
pazy la vida.

Competencia de logros:

Mejorar el lenguaje, la compresion y
expresion.

Ampliar vocabulario,

Mejorar pronunciacion, entonacion y
vocalizacion.
Aprendizaje

colaborativo

Control de la ansiedad y seguridad de
si mismo

Trabajo en equipo

significativo y

Contenidos:

La Paz y convivencia social.

El teatro, la musica, danza y el canto en el
ambito escolar

Trabajo colaborativo

El arte y la paz.

Indicaciones:

Nombrar un docente responsable de cada grupo.
Establecer horarios de actividades extra-catedra

Organizar y ambientar espacio para ensayos

Realizar presentaciones durante el afio escolar seglin efemérides.
Organizar eventos en la comunidad y otras instituciones.

Lugar o ambito: Tiempo estimado:
Escuela Durante todo el afio
Familia escolar

Comunidad

Entes

Gubernamentales

RECURSOS:

Espacio para ensayos

Equipo de Sonido, micréfono
Laptop

Comprobacion de actividades:

Segun el desarrollo de las presentaciones y

producciones artisticas.
Evaluacion de las obras desarrolladas.

Formas de Transferencia:

Presentacion de las obras artisticas al ptblico escolar, la familia y la comunidad
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Ficha Técnica N° 7
Titulo de la Actividad:

Festival cultural por la Paz y la convivencia social

Descripcion:

El festival constituye un acontecimiento
cultural, es un espacio de encuentro basado
en la cooperacion, intercambio, solidaridad y
convivencia social entre las personas que

Competencia General:

Exponer los logros artisticos de los
estudiantes, asi como presentar las
potencialidades gastronomias,
artesania, mufequeria, cesteria, etc.

permite a través de la cultura, mostrar
experiencias y potencialidades de diversas

expresiones artisticas.

Competencia de logros:

Realizar actividades de formacion,
difusion, artisticas y ladicas.
Actividades socioeducativas: Fiestas,
reuniéon de organizacidn, encuentros
con la comunidad.

Indicaciones:

propio de la  zona como
representaciones cultuales de
identidad nacional, en el marco de la
Paz de los pueblos.

Contenidos:

La Paz y convivencia social.

La cultura y el significado de paz

La artesania y la gastronomia como
expresion artistica

Expresiones artisticas de los estudiantes

Organizar una vez al afio festival cultural.

Estructurar comités de trabajo.

Exposiciones de trabajos, manualidades, artesania, gastronomia

Lugar o 4mbito:
1 mes

Escuela

Familia

Comunidad

Comprobacion de actividades:

Valoracion del festival por parte de estudiantes,

profesores y comunidad.

Metacognicion: ;[Qué aprendimos? ;Como lo

haremos? ;En qué participo?

Cumplimiento de la planificacion del festival.

Formas de Transferencia:

Tiempo estimado:

RECURSOS:

Espacio fisico para exposiciones
Material de oficina

Mesas, sillas, carteleras informativas
Sonido, micréfono

Camaras fotograficas

Laptop

Difusion del festival través de medios impresos y redes sociales

Registros fotograficos

Compartir con la familia, escuela y comunidad.
Intercambio con otras instituciones educativas y entes gubernamentales.
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Ficha Técnica N° 8

Titulo de la Actividad:
Participar en programas de radio donde sea tratado el tema de la paz y el vivir en
armonia como valor pedagogico y comunicacional

Descripcion: Competencia General:

A través de un programa de radio se puede | Permite poner en practica destrezas
trabajar el tema de la paz y cualquier otro | basicas de la lengua: escuchar, hablar,
tema de interés de una manera diferente. | leer y escribir. Asi como tomar
Permite mejorar la comunicacion oral y | conciencia sobre diversos puntos de
escrita, mejor control del tiempo, de nuevas | vista, respetar la diversidad opiniones
tecnologias, el trabajo colaborativo y la |y los valores democraticos en el

creatividad. ambito de la paz.
Competencia de logros: Contenidos:
Creacion del guion radial por los | La Paz como valor de amor y convivencia
propios estudiantes. social.
Se puede participar como invitado en | La comunicacion efectiva para difundir la
un programa de radio local. Paz

Uso efectivo de medios de comunicacion

El didlogo como herramienta de paz

Indicaciones:

Escuchar otros programas de radio como guia o ejemplo

Escoger los elementos basicos para el programa

Preparar temario sobre la paz y convivencia para la intervencion en programa de
radio.

Redactar el guion o esquema de presentacion

Cuidar el vocabulario, longitud de las palabras, de las frases

Invitar a la comunidad en general a escuchar el programa

Realizar cursos de locucion y oratoria

Considerar el uso de la radio digital

Lugar o ambito: Tiempo estimado: RECURSOS:

Escuela 1 semana Cuaderno, hojas, lapiz.

Familia Guion de exposicion

Comunidad Material bibliografico
Camara fotografica
Grabadora

Comprobacion de actividades:

Por el impacto positivo que tengan los temas
sobre la paz tratados en el programa de radio.
Las opiniones e intervenciones de los
panelistas invitados con liderazgo en temas de
la paz.
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Formas de Transferencia:

A través de la difusion de la importancia de la paz y la vida, por medio de programas
de radio y demas medios comunicaciones principalmente las redes sociales, las cuales

son mas usadas por las personas.

Ficha Técnica N° 9
Titulo de la Actividad:

Desarrollar la catedra de paz y la literatura como fuente de saber y amor

Descripcion:

Competencia General:

La catedra de paz permite la conformacion | Formacion de los estudiantes a través
de espacios de aprendizaje para el dialogo y | del pensamiento critico, el respeto, el
reflexion sobre la cultura de paz, asi como el | reconocimiento del otro y de si mismo
desarrollo sostenible para el mejoramiento | como un ejercicio de la democracia,
de las condiciones de vida de la poblacion. que conlleva a generar competencias

Competencia de logros:

Fortalecer los valores de la paz,
respeto por la vida, la justicia,
libertad, tolerancia, solidaridad y la
igualdad de género.

Indicaciones:

ciudadanas de convivencia, respeto de
los derechos humanos, la paz y el
amor.
Contenidos:
La Paz como valor de amor y convivencia
social.
La palabra Paz en diversos idiomas
Analisis critico conceptual sobre la paz,
respeto, libertad, justicia.
Ideas para promover la paz en la escuela, la
familia y la comunidad.

Organizar talleres permanentes de escritura de ensayos, articulos sobre la paz.
Elaborar un compendio de producciones escritas anual.

Difundir en las comunidades

A través de la literatura transformar el lenguaje de la guerra por un lenguaje de paz y

respeto.

Lugar o ambito: Tiempo estimado: RECURSOS:
Permanente, durante | Material de papeleria.

Escuela todo el afio escolar. Video Beam

Familia Carteleras informativas

Comunidad Laptop

Comprobacion de actividades:

Por las producciones intelectuales de los

participantes

Generar transformacion social de estudiantes,

familia, docentes.

Pizarras, marcadores

Cambio de actitud de la poblacion estudiantil
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en relacion al comportamiento escolar.

Formas de Transferencia:

Difusion de las actividades que se realicen en la catedra, a través de las redes sociales,
radio comunitaria, carteleras informativas, periddico escolar y local, conferencias,
foros.

Ficha Técnica N° 10

Titulo de la Actividad:
El periddico escolar como dispositivo comunicacional por la paz y la vida
Descripcion: Competencia General:

El periddico escolar como herramienta | Estimular la creatividad, el interés y el
comunicacional para trasmitir mensaje e | pensamiento critico sobre la realidad
informacion  sobre la  paz, sus | social que envuelve la situacion de paz en
caracteristicas, importancia. Presentar | su comunidad, en la familia y en la
experiencias de vida que se relacionen | escuela.

con la paz como forma de vida en
armonia y convivencia ciudadana, en los
contextos pedagogicos.

Competencia de logros: Contenidos:

Conocer codigos de lectura y organizacion de | La Paz y la comunicacion.
contenidos en el periddico escolar. La sensibilidad hacia la vida
Desarrollar sentido critico tanto de los | Pensamiento critico-reflexivo
redactores como de los lectores La comunicacion efectiva
Actualizaciéon de conocimientos de diversos | Andlisis critico de articulos

temas de interés. Responsabilidad,  iniciativa y
Fuente de aprendizaje e informacion que | creacion

permite estar actualizados con lo que se esta | Lectura y escritura fuentes de saber
viviendo.

Incentivar la creatividad de los estudiantes.

Indicaciones:

Conformar el comité que conformard el periddico escolar: director, reporteros,
redactores, fotografo

Difundir producciones escritas

Promover la lectura

Mantener informada a la comunidad escolar y familia

Gestionar materiales para elaboracion del periodico

Organizar las secciones del periddico: Area de noticias sobre la escuela, area
deportiva, cultural y artistica, sociales, articulos de opinion sobre temas de actualidad,
seguridad escolar.

Organizar la estructura interna del periodico.

Lugar o ambito: | Tiempo estimado: | RECURSOS:

Escuela 4 meses Materiales de papeleria

Familia Carteleras. Camara fotografica, grabadoras
Comunidad Computadoras. Equipo sonido, micréfonos.
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Comprobacion de actividades:
Difusién de mensajes, articulos sobre
la paz y oros temas de interés
colectivo.

Por la circulacion del periodico el cual
puede ser impreso y de manera digital
Evidenciar a través de la participacion
y actitud manifestada por la poblacion
estudiantil

Interés de los lectores y escritores en
redactar articulos.

Formas de Transferencia:

Circulacién del periodico escrito

Divulgacion del periddico de manera digital. Uso de redes sociales, pag. Web.
Elaboracion de Infografias para divulgar aspectos relevantes e informaciones

Ficha Técnica N° 11

Titulo de la Actividad:
Conformar centros de estudios y niicleos de investigacion donde se desarrollen
diversas lineas de trabajo sobre la cultura de paz.

Descripcion: Competencia General:

Forma de organizaciéon educativa para
generar conocimiento mediante proyectos de
investigacion cientifica, en la cuales se
apliquen lineas de investigacion estratégica
sobre la cultura de paz y afines al dmbito

Produccién de conocimiento a través
de la aplicacion de las lineas de
investigacion y accion estratégica en
la cual se enmarcan las situaciones y
acontecimientos sobre la violencia,

social y de participacion ciudadana. para darles soluciones segin su campo
de accion, en este caso énfasis en la

cultura de paz.

Contenidos:

La Paz como valor de amor y convivencia
social.

La Investigacion como reflexion critica de la
Paz.

Investigacién y pensamiento critico
Articulos cientificos y académicos sobre la
paz

Creatividad y solidaridad

Competencia de logros:

Conocer detalladamente lo
relacionado a la cultura de paz, su
importancia, definiciones,
caracteristicas.

Relacionar las formas enunciativas de
cultura de paz con la dindmica social.
Analizar las representaciones sociales
y la cultura de paz.

Indicaciones:

Nombrar un coordinar por cada centro de estudio.

Establecer la estructura organizativa y normas de funcionamiento

Conformar ntcleos de investigacion, los cuales se desprendan de los centros de
estudios y establezcan lineas de investigacion relacionadas con las propuestas en el
modelo tedrico-practico sobre cultura de paz.
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Conformacion de circulos de lectura e investigacion.
Organizacion de biblioteca virtual sobre el tema de la paz y el derecho a la vida

Lugar o ambito: Tiempo estimado: RECURSOS:
4 meses de | Espacios de encuentros
Escuela organizacion Pizarra, mesas, sillas
Familia Funcionamiento Material de papeleria
Comunidad permanente Carteleras informativas, blogs, sitios
web

Revistas cientificas
Comprobacion de actividades:
Produccion escrita de articulos y ensayos
cientificos.
Elaboracion de narrativas autobiograficas
relacionadas a la cultura de paz.
Organizacion de congresillos y eventos de
investigacion.

%

[
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Formas de Transferencia:

A través de las reuniones, foros, simposios, etc., de los centros de estudios.

Difundir informacion a través de: Revistas, carteleras informativas sitios web, redes
sociales, periddico digital.

Ficha Técnica N° 12

Titulo de la Actividad:
Taller sobre el uso adecuado de la tecnologia y las redes sociales como medio de
ensefnanza, aprendizaje y comunicacion.

Descripcion: Competencia General:

Actualmente las redes sociales en internet | Adquirir conocimientos basicos sobre
forman parte de la vida cotidiana, por lo cual | el uso adecuado de las redes sociales,
es necesario hacer un uso adecuado de ellas | y las recomendaciones basicas para su
para proteger la privacidad de las personas, | utilizacion.

puesto que se hace a través de ella una vida
publica al alcance de todos.

Competencia de logros: Contenidos:

Evidenciar el uso adecuado de las | Uso adecuado de redes sociales
redes sociales en la escuela y el hogar. | La Paz y el respeto.

Manejo adecuado del tiempo en las | Redes sociales y educacion
redes sociales Aulas virtuales

Conocer las redes sociales y su
utilidad

Indicaciones:

Nombrar comité de tecnologia

Diseiar los talleres

Activar centros de informatica en la escuela y comunidades

Relacionar las actividades del taller con los centros de estudios y las lineas de
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investigacion.

Realizar foros y debates sobre el uso adecuado de las redes sociales en los centros de
estudios con la participacion de estudiantes, profesores, familia y comunidad.

Lugar o ambito:
Escuela
Familia
Comunidad

1 mes

Tiempo estimado:

RECURSOS:

Material de papeleria

Laptop, video beam
Carteleras, pizarra, marcadores
Salén de clases, mesas, sillas.

Comprobacion de actividades:

Practicas de las recomendaciones en el uso

adecuado de las redes sociales.

Uso de las redes sociales con fines educativos
Incorporacion de las aulas virtuales como

herramientas de aprendizaje

Formas de Transferencia:

Flyers informativos a través de las redes sociales
Infografias sobre el uso adecuado de las redes sociales

Publicacion en periddico escolar.

Difusion del tema a través de programas de radio.

Elaboracion de carteleras informativas.

Ficha Técnica N° 13
Titulo de la Actividad:

Elaborar un plan estratégico permanente con convenios y alianzas entre escuela-entes
gubernamentales nacionales y regionales para el apoyo legal y econémico requerido

para fomentar la cultura de paz.
Descripcion:

Competencia General:

Se trata de un plan estratégico para organizar
recursos y acciones necesarias para cumplir
los objetivos establecidos en torno a la
cultura de paz en las instituciones
educativas, considerando las acciones
estratégicas propuestas en el modelo teorico-

Promover la direccion estratégica y
alianzas de la organizacién escolar
con entes gubernamentales e
instituciones publicas y privadas en
apoyo técnico y financiero para el
desarrollo de los proyectos de cultura

practico.

Competencia de logros:
Realizar un anélisis
escolar
Formulacion
operacionales
Establecer la programacion a través
de cronograma de actividades.
Ejecucion de las  actividades
planificadas.

del contexto

de objetivos

de paz.
Contenidos:
Planificacion de la paz y la convivencia
social.
Organizacién de procesos de gestion
Autogestion educativa
Planificacion estratégica en el dmbito de la
educacion.
La escuela como centro de transformacion
educativa.
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Control y seguimiento a través del
establecimiento de indicadores de
gestion de procesos.

Indicaciones:

Elaborar plan y sistema de trabajo

Elaborar matriz DOFA

Lista de necesidades

Elaboracion plan de inversion y presupuesto

Establecer la vision, mision, valores, objetivos operaciones iniciales sugeridas a
través del modelo tedrico-practico sobre cultura de paz.

Establecer un cronograma de actividades, conformar un equipo de trabajo.

Salir de la zona de confort, aprovechamiento de recursos tecnologicos.

Lugar o ambito: Tiempo estimado:
Escuela Al inicio de cada afio
Familia escolar

Comunidad 1 mes aprox.

Entes

Gubernamentales

Organizaciones

privadas

Comprobacion de actividades:
Control y seguimiento del plan estratégico
Socializacion y avance de los resultados.

Formas de Transferencia:

RECURSOS:

Material de oficina

Espacio de encuentros y reuniones
Pizarra, mesas, sillas

Carteleras informativas

Chat de whatsApp, Telegram

Divulgacion de las bondades del plan estratégico a través de los medios de

comunicacion escolar y las redes sociales, pag.

Ficha Técnica N° 14

Web, bloggers de la institucion.

Titulo de la Actividad:

Fortalecer el comité de convivencia escolar en el &mbito de la cultura de paz.

Descripcion:

El comité de convivencia tiene el proposito
de fomentar la accion de los derechos
humanos, la educacion sexual, minimizar las
situaciones de violencia que suceden en la
escuela para prevenir todo tipo de maltrato
estudiantil.

Competencia General:

Fomentar y fortalecer la educacion
para la paz, as competencias
ciudadanas, la participacion y la
corresponsabilidad entre la escuela,
familia y Estado para la promocion de
la convivencia escolar.
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Competencia de logros: Contenidos:

Liderar estrategias de convivencia | La Paz y convivencia escolar.

escolar Participacion ciudadana.
Establecimiento de ruta integral de | Responsabilidad social
convivencia escolar. El dialogo sobre la cultura de paz

Transformar practicas docentes que
contribuyan a la convivencia escolar.

Indicaciones:

Nombrar miembros del comité

Revision y actualizacion de las funciones y reglamentaciones del comité de
convivencia escolar

Actualizar anualmente el manual de convivencia

Difundir las normas establecidas en el manual.

Lugar o ambito: Tiempo estimado: RECURSOS:

Escuela 2 meses. Material de papeleria

Familia Aplicacion permanente | Laptop, video beam

Comunidad Carteleras informativas

Estado

Comprobacion de actividades: COMITE DE CONVIVENCIA
ESCOLAR

A través de la actualizacion del
manual de convivencia escolar.

Formas de Transferencia:
Difusion por las redes sociales, periddico escolar, carteleras informativas, debates
estudiantiles.

Ficha Técnica N° 15

Titulo de la Actividad:

Conformar la escuela de familia para la formacién en valores desde el hogar
Descripcion: Competencia General:

Son espacios de encuentro donde padres, | Proporcionar a los padres orientacion,
madres y responsables, pueden compartir = informacion, asesoramiento en
ideas, experiencias, manifestar  sus | relacion con la educacion y desarrollo

inquietudes en torno a los aprendizajes, @ de los hijos y la familia en el marco de
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habilidades de comunicacion para mejorar | la paz como herramienta de armonia
las relaciones sociales entre los miembros de | social.
la familia y su entorno.

Competencia de logros: Contenidos:

Formacioén en valores desde el hogar. | La familia fuente de armonia social
Participacion de la familia en la | La Pazy el amor de familia

educacion de los hijos. Responsabilidad, familia y paz.

Desarrollo de la afectividad desde los | Escuela de Familia

valores de la familia.

Construccion de saberes y habilidades

cognitivas

Indicaciones:

Estructurar un proceso de formacion para docentes y padres.

Establecer normas y organizacion de funcionamiento

Conformar un comité que dirija y genere la participacion familiar en la escuela para
padres.

Involucrar a las escuelas de familia a todas las actividades que se realicen en la
escuela y comunidad.

Lugar o ambito: Tiempo estimado: RECURSOS:

2 meses Material de papeleria
Escuela Con actividad | Espacio de reuniones
Familia permanente durante el | Carteleras, pizarras
Comunidad afio escolar Mesas, sillas
Comprobacion de actividades: :
Participacion en actividades de arte con los ESCGUELA -
estudiantes - FAMILIA

= Formando en positivo _‘J

Actividades de lecturas con las familias.

Formas de Transferencia:

Divulgacion de las actividades realizadas a través de la escuela de familia, a través de
las redes sociales, carteleras informativas, videos, periddico digital.

Ficha Técnica N° 16

Titulo de la Actividad:
Encuentro de educadores y gestores comunitarios por la paz y la vida en armonia
social.

Descripcion: Competencia General:

Este tipo de eventos permite establecer la | Intercambio de saberes en torno a la
integraciéon entre la escuela, familia y | justicia y la paz, como valores y
comunidad desde las experiencias en los | derechos humanos, que permita
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contextos socioeducativos y comunitarios,
en el cual se puedan generar un dialogo de
saberes en torno a la paz, la justicia y la
armonia social.

Es propulsar mediante acciones educativas
la organizacion de la comunidad para definir
sus necesidades, formulacion de planes y

sensibilizar a los estudiantes, docentes
y padres en torno a la vida y el respeto

por el otro.
Lo cual permitira enriquecer la
practica pedagoégica a partir de

acciones en torno a la paz en lo
espacios educativos.

ejecucion de actividades

Competencia de logros: Contenidos:

Participacion de educadores y | La Paz como valor de amor y convivencia
comunidad social.

Investigacion y desarrollo de temas | La justicia y los derechos humanos.
relacionados con las lineas | Participacion ciudadana

estratégicas de accion sobre la paz y | Investigacion y accidn social

la vida

Indicaciones:

Organizar un encuentro de educadores y gestores comunitarios por la justicia y la
Paz.

Realizar Foro Chat sobre experiencias vividas positivas en torno a la Paz.

Elaborar un mural en la comunidad cercana a la escuela sobre La Paz y el vivir en
armonia, en la cual participen estudiantes, docentes, padres y representantes,
miembros de la comunidad.

Presentacion cultural sobre la paz y la vida en el evento

Lugar o ambito: Tiempo estimado: RECURSOS:

Escuela 3 meses. Material de papeleria
Familia Realizar este evento | Espacio para el evento
Comunidad una vez al afno Mesas, sillas, Laptop, video beam

Pizarra, marcadores

Comprobacion de actividades:

Por la participacion de ponencias,
foros, conferencias de docentes y
gestores comunitarios, sobre avances
en materia de convivencia y paz.

Formas de Transferencia:

Difusion del evento a través de las redes sociales, pag. web institucional, periddico
escolar, periddico digital, carteleras informativas.

Elaboracion de folletos y boletines informativos.

Sistematizacion de ponencias y conferencias realizadas.
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Ficha Técnica N° 17
Titulo de la Actividad:

El proyecto de vida como estrategia de aprendizaje.

Descripcion:

Se trata de construir el proyecto de vida
estudiantil como estrategia de aprendizaje
desde la experiencia, los valores y principios
de paz y armonia social.

Es una manera de tener claro la vision de
futuro, tener una mejor organizacion de todo
lo que se desea lograr.

Competencia de logros:

Cumplir con determinadas metas y
objetivos.

Aumentar la autoconfianza

Mejora la autoestima

Desarrollo de potencialidades

Construccion de identidad

Reconocer quien soy de donde vengo, para
donde voy.

Reconocer que somos un nosotros y somos
parte de un todo.

Indicaciones:

Competencia General:

Implica lograr objetivos, para lo cual
se requiere establecer un plan que
permita alcanzarlo.

Implica un mejor desarrollo personal y
profesional con metas y objetivos a
corto y mediano plazo en el marco de
la paz y la vida sin violencia.
Contenidos:

El proyecto de vida y la paz
Experiencias de aprendizaje

Narrativa Autobiografica

Pensar critico y reflexivo

El cuidado de si y del otro.

Elaborar elementos basicos que debe contener el proyecto de vida: autoconocimiento,
prioridades y necesidades, metas, acciones, establecer el plan.

El proyecto de vida debe ser adaptable y flexible.

Dar orientaciones de como elaborar el plan de vida y sus beneficios.

Considerar la experiencia y los aspectos positivos de los estudiantes para orientar su

proyecto de vida
Elaborar guias virtuales.

Lugar o ambito: Tiempo estimado:
Escuela 1 mes

Familia

Comunidad

Comprobacion de actividades:
Socializacion de los proyectos de
vida de los estudiantes.

Formas de Transferencia:

RECURSOS:

Material de papeleria
Carteleras informativas
Infografias

Pc, Laptop.

VA

Presentaciones, foros, divulgacion a través de las redes sociales, carteleras

informativas.
Folletos, tripticos, boletines escolares.
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10. Verificacion del modelo tedrico-practico sobre la cultura de paz en contextos
pedagogicos: socializacion ante los participantes de la investigacion

La verificacion del modelo se basa en la socializacion de la teoria emergente, las
experiencias vividas de los actores, la difusion de informacion y sus resultados de una
manera coherente, organizada y respetando los aportes dados, en funcion de las fases
del método de comparacion constante, socializacion con los participantes de los
hallazgos que dan forma y contenido al modelo tedrico-practico de cultura de paz.

Es importante resaltar que el modelo tiene un caracter dindmico y abierto a los
aportes, criticas y sugerencias que puedan hacer los docentes, estudiantes y
comunidad para sus mejoras, principalmente en sus componentes comparativos como

es el ser y el deber ser.

11. Visualizacion grafica del modelo tedrico-practico y sus dimensiones sobre
cultura de paz.

La representacion grafica del modelo tedrico-practico para una cultura de paz en
contextos pedagdgicos (grafico 21), permite visualizar los aspectos fundamentales
que conforman el modelo, partiendo del establecimiento de la mision, vision, valores
y principios organizacionales de la institucion educativa como elemento estratégico
para comprender la realidad en sus contextos. Considerando las nuevas formas
enunciativas que emergen de los hallazgos y experiencias investigativas que permitan
el planteamiento de objetivos y/o propdsitos operacionales, considerar lineas
estratégicas de accidn que tomen en cuenta la interaccion entre escuela, familia,
comunidad y Estado, para generar politicas de paz, transformacion social entre otros
componentes politicos y econdmicos, que permitan a su vez una alineacion
participativa de los proyectos escolares y el proyecto pais. Dicho modelo
transversalizado por la Paz como eje de armonia social, componentes pedagogicos y
filosoficos de una cultura para la paz como estrategia para alcanzar la estabilidad,

equidad, justicia y paz de los pueblos.
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Grafico 20 Modelo Teoérico-practico para una cultura de Paz en contextos pedagogicos.
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Socializacion del modelo tedrico-practico sobre la cultura de paz en
contextos pedagogicos

En este apartado de la investigacion se presenta la sistematizacion de los
aspectos mas relevantes obtenidos en el proceso de socializacion de la propuesta del
Modelo teoérico-practico sobre cultura de paz en contextos pedagdgicos colombianos.
Esta actividad estuvo dirigida a los informantes de la investigacion, docentes y
estudiantes de las instituciones educativas adscritas al Distrito N° 1 en la ciudad de
Cartagena, quienes, a través de sus percepciones y experiencias asociadas a la cultura
de paz, pudieron compartir un intercambio de saberes y opiniones en relacion con lo
manifestado a través del modelo.

Este proceso de socializacion del Modelo teérico —practico es una fase
fundamental con relacion a la interaccion e intercambio de ideas con los participantes,
pues se da a conocer las caracteristicas y bondades del modelo y las actividades
sugeridas para fortalecer la cultura de paz en los contextos pedagodgicos y

comunitarios. Dicha actividad se planificé considerando los siguientes aspectos:

1° Determinar el espacio del encuentro, el cual se realizd en la sala de usos
multiples.

2° Se realizo la convocatoria de la actividad a través de grupos de WhatsApp
e invitacion escrita en carteleras del plantel. La actividad se realizd6 de manera
presencial.

3° La sistematizacion del modelo se realizd a través de presentacion de
laminas explicativas y ademads se realiz6 un video foro sobre el tema de la Paz como
ejemplo de una de las actividades propuestas en el modelo.

4° Se realizaron los registros fotograficos de la actividad.

5° Registros escritos de las percepciones y opiniones de los participantes.

6° Se aplico un instrumento de validacion sobre la pertinencia y aplicabilidad

del modelo.
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A continuacion, se muestra el registro de sistematizacion a través del acta de

la actividad realizada:

Cuadro 13 Registro de actividad

FECHA: |[DD | 11 | MM | 10 | AAAA | 2022 | HORA DE INICIO: 2:00 pm a
3:30 pm
LUGAR: sala de informatica IE san Juan de | Nombre de quien diligencia:
Damasco Vanesa Vizcaino
PROCESO:
GESTION DIRECTIVA
GESTION ACADEMICA
GESTION DE CONVIVENCIA X
GESTION DE BIENESTAR
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
CONSEJO REUNION SEGUIMIENTO A
/CAPACITACION ESTUDIANTES
DIRECTIVO DOCENTES X | DISCIPLINARIO
ACADEMICO ESTUDIANTES X | DESEMPENO
ACADEMICO
ESTUDIANTIL ADMINISTRATIVOS X | EQUIPO DE CALIDAD
Y/O DIRECTIVOS
PADRES PADRES 0 JORNADA
ACUDIENTES PEDAGOGICA

OBJETIVO: Socializar el modelo tedrico- préactico para una cultura de paz en
contextos pedagogicos para su verificacion y mejora con los aportes de los

participantes.

ORDEN DEL DIiA:

1. Saludo y oracion

2. Socializacion del modelo tedrico-practico para una cultura de paz en contextos
pedagogicos.

3. Cine foro (actividad del modelo)

4. Preguntas y/ o aportes de los participantes.

5. Aplicacion del instrumento de validacion.

6. Agradecimientos y despedida.

DESARROLLO y CONCLUSIONES:

Se inicid la presentacion haciendo un breve relato de los matices de la realidad
percibida sobre las situaciones de convivencia en las escuelas y el propdsito de la
investigacion, comentando los hallazgos de los cuales emerge el modelo que se
presenta a continuacion.

Se leyo el propodsito del modelo y la manera en que se fue construyendo, explicando
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los aspectos fundamentales que conforman el modelo, partiendo de la misién, vision,
valores y principios organizacionales de las instituciones. El modelo permite
comprender la realidad del contexto considera las lineas estratégicas de accion y hace
énfasis en la corresponsabilidad e interaccion entre escuela, familia y comunidad y el
Estado. El modelo tiene como eje la paz como armonia social. A través de acciones
didacticas bajo la pedagogia liberadora y del amor teniendo en cuenta el deber ser y el
ser. Asimismo, el modelo es organizativo, reflexivo, propositivo y prospectivo para
promover acciones para la paz desde la transversalidad.

Un docente pregunta ;cémo hacer paz, si los estudiantes vienen con la cultura de
agresion desde las familias, que es muy comun escuchar al padre decirle a su hijo “si
te dejas pegar yo te pego mas duro, No te dejes”? La docente Alba Lucia, responde
que precisamente el modelo pretende desde las actividades planteadas poder llevar a
la reflexion, al dialogo y a la transformacion y que como maestros tenemos una gran
responsabilidad social, que desde nuestra practicas pedagdgicas podemos contribuir a
la transformacion de la cultura y a la desnaturalizacion de acciones que son violentas;
hablo del ser, de un ser humano, el cual necesita ser comprendido, aceptado, hay que
aprender a leer a nuestros estudiantes y aplicar practicas restaurativas, empezar a
escuchar para que el educando sienta que es escuchado, sienta que la escuela se
interesa por sus sentires. Esta es una forma de ir abriendo ese camino para construir
paz. Un directivo docente pregunta ;qué hacer cuando el estudiante trae navajas a la
escuela? ;Coémo proceder?

La respuesta estd desde el manual de convivencia ;jcémo se ha trazado la ruta?
también se recordd que la escuela debe trabajar desde los componentes que establece
la ley de convivencia, que son: promocion, prevencion, atenciéon y seguimiento.
Concluyendo que en las escuelas se apagan incendios porque solo se van es a la
atencion, descuidando la promocion y prevencion, de alli la importancia de revisar los
manuales de convivencia y hace la invitacion para cambiar el lenguaje punitivo por
un lenguaje restaurativo, empezando por hablar de pacto de convivencia mejor que
manual. Cambiar la palabra faltas por situaciones de convivencia.

Después de las intervenciones se paso a la parte practica del modelo, desarrollando
una de las actividades planteadas.

El cine foro como estrategia didactica para fomentar la cultura de paz y valores, la
cual parte de la mirada humana que se debe dar al educando, para promover las
buenas relaciones humanas y que la estrategia permite abordar temas de la
cotidianidad en aras de reflexionar critica y pedagogicamente para educar en la paz.
Se presentd un corto video titulado “bajo el palo de mango” luego de la proyeccion se
empez0 a identificar los contenidos que el video presentaba. Y se pudo identificar que
el video es una critica a la desigualdad social, la falta de oportunidades y el pésimo
sistema educativo desencadenando situaciones de violencia entre la comunidad.

La profe Alba Lucia, fue hilando la actividad desde preguntas orientadoras, las cuales
permitieron el dialogo y el andlisis de las acciones negativas desde la perspectiva y de
acuerdo a las situaciones observadas.

Conversaron como se podria solucionar y hubo una pregunta que se relaciond la
experiencia del cortometraje con los conflictos cotidianos que se presentan en las
escuelas. Asimismo, se preguntd por la actuacion de la profesora, de la forma como
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manej6 el conflicto.

En este ejercicio se alcanz6 a dialogar y mirar los diferentes puntos de vista.

Luego la docente Alba Lucia, complement6 que con esta estrategia se puede trabajar
la produccién oral, también la textual y llevarlos a la creacién de poesias, dibujos,
acrdsticos entre otros a partir de las reflexiones.

Se entreg6 el instrumento de valoracion de la actividad para que los participantes
opinaran sobre el modelo presentado y la actividad del cine foro realizada.

La docente Alba Lucia Suarez, agradecio la asistencia, la atencidén y los aportes
recibidos.

)

Aplicacion de instrumento de verificacion

Iustracion 1 Registros Fotograficos de la socializacion del Modelo Tedrico-practico:

El Cine Foro, como muestra de ficha de actividades

El cine foro, es una de las actividades propuestas en el Modelo Teérico-practico

como parte de las lineas de accidn estratégico sobre la cultura de Paz en contextos
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pedagdgicos, la actividad se presentd a los estudiantes del plantel con un pequeio
cortometraje titulado “Bajo El Palo de Mango” y el siguiente resumen introductorio:

“Colombia es un pais ubicado al sur de américa, con importantes extensiones
maritimas en el océano pacifico y el Atlantico. Posee una gran diversidad biologica,
étnica y cultural.

En cuanto a su historia, el pais ha estado marcado por intensos procesos de
construccion de paz, el pais traec una carga social de agresion probablemente
permeado por las situaciones de violencia politica, el trafico de drogas,
desplazamiento forzoso de familias que llegan a otras ciudades a mirar de qué forma
pueden sobrevivir, nifios que sufren las consecuencias, obligados a estar en
condiciones infrahumanas, y muchas veces sufriendo casos de desnutricion y de
alguna manera estas situaciones se ven reflejadas en la convivencia escolar viviendo
conflictos de malos tratos entre sus pares.

Esas violencias, esos otros conflictos son conocidos como la estructura
socioecondmica violenta del estado de la historia y del presente. La injusticia social
expresada en la distribucion desigual de la riqueza.

En el cortometraje bajo el palo de mango analizaremos la injusticia estructural de
derechos basicos, econdomicos y culturales de la poblacién que hacen que el vivir en

paz encuentre condiciones de imperfeccion para la sana convivencia.

PREGUNTAS ORIENTADORAS:

Desde tu perspectiva y de acuerdo con las situaciones vistas en el cortometraje
o Analiza ;Cudles son las acciones negativas y de convivencia de los diferentes
actores? (nifios, nifias, profesora, vendedor, mama). Explica la razon de sus actos y
segun tu criterio ;COmo se podrian solucionar?
. Comparte con nosotros situaciones similares que hayas vivido y reflexiona ;si
volvieras a vivirlas qué cosas diferentes harias?

o (La profesora permiti6 que las nifias implicadas en el conflicto narraran los

hechos?
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o (Por qué paso la situacion de pelea entre las nifias?

. (De qué manera pueden solucionar la enemistad entre las nifas?
. (Crees que la forma de resolver la situacion por la docente fue adecuada? ;por
qué?

Hustracién 2 Registros fotograficos de la actividad con estudiantes

Percepcion de los participantes en la socializacion del modelo tedrico
practico para una cultura de paz en contextos pedagogicos.

Impresiones de los Docentes:

En relacion con la percepcion de los docentes se realizaron comentarios positivos
sobre el modelo, y expresaron que es un trabajo de todos, para poder implementarlo
y que debe ser tenido en cuenta en la planeacion del inicio del afio escolar, que les

parece importante la alianza con las otras instituciones porque debemos apoyarnos
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para trabajar por la paz pero que sea un trabajo con sentido y no solo para mostrar en
eventos como en la semana por la paz.

Comentaron que también debemos establecer alianzas con la policia de Infancia
de menores, para que ellos puedan acercarse a la comunidad y los miren como una
institucion que pueden ayudar a trabajar por los ambientes de paz y que no los miren
como personas enemigas o como malos.

Hicieron énfasis en la importancia de trabajar con las familias, ya que la escuela
sola no puede lograr la transformacion de la cultura que se tiene de normalizar
algunas acciones de violencia. Manifiestan que las escuelas de familias deben
activarse y hacerles el seguimiento para hacer los ajustes pertinentes.

Una coordinadora expresa que el modelo estd muy bien, solo que ella considera
que alli falta incluir la parte espiritual, que en estos tiempos debemos volver el
corazoén a Dios y que si en las escuelas trabajan el despertar cristiano esto puede
ayudar a formar seres con mayor empatia. Otro aspecto que mencionaron es que si no
se establece un rubro econdémico para el desarrollo de los proyectos pedagogicos el
impacto no sera positivo, pues los docentes tienen iniciativas muy buenas, pero para
desarrollarlas, ellos tienen que invertir su propio dinero.

Y por ultimo comentaron que las directivas tienen que propiciar los espacios
para que los maestros dialoguen y compartan experiencias, asimismo poder evaluar
lo que vienen realizando y lo que les da resultado seguir implementando para nutrir
experiencias y poder avanzar como equipo. En cuanto a la actividad practica, les
parece muy buena, pues consideran que es una estrategia llamativa y diferente a la de
estar en el salon de clases solo hablando, leyendo o escribiendo. Consideran que se
puede seleccionar cortos videos acorde a las realidades que se estan viviendo en la
escuela y que mejor si esos videos los graban los mismos estudiantes, tendria mas
impacto.

Un docente sugiere que se fenga en cuenta el tema de inclusion ya que eso
también es generar paz. Que dentro de la planeacion del cine foros incluyan algunos
cortos videos con la inclusion y afiadidé que en internet hay muchos que pueden ser

analizados y que permitiran sensibilizar a la comunidad escolar.
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Impresiones de los estudiantes.

Al inici6 se mostraron prevenidos y como apaticos a recibir la socializacion y la
practica.

Luego cuando fueron conociendo las actividades se mostraron mas receptivos y
se atrevieron a participar con sus comentarios. La actividad del cine foro, logro
conectarlos y les parecid divertida e incluso se identificaron con algunas acciones de
los actores.

Al realizar las preguntas orientadoras los compaineros escucharon y algunos
defendian la actitud de la protagonista, justificando la necesidad que ella tenia,
también hubo estudiantes que decian que si, que estaba mal la accién pero que no era
tan grave. Fue interesante escuchar los diferentes puntos de vista.

También hubo la oportunidad de reflexionar sobre la actitud de la maestra, de la
forma como manejo el conflicto y les parecid6 muy mal, incluso percibieron maltrato
hacia las nifias y que no les dio la oportunidad de relatar lo sucedido, que solo decia
que iba a llamar a sus mamads, uno de los estudiantes hizo la comparacion con algunos
de los profesores que tienen, que a lo minimo va es llevadndolos a la direccion sin dar
la oportunidad de ellos defenderse.

Una nifia, expres6 que le gustaria mucho que se pudiera implementar ese modelo
porque a ella le gusta mucho escribir poemas, cuentos y componer canciones. Relato
que ella desde nifia en el grado primero de primaria empezo6 a sufrir maltrato escolar
por sus compaifieritos y también por la profesora que le decia cosas feas porque no
aprendia tan rapido como sus compaiieros, incluso le lleg6 a poner orejas de burro.

Relatdé que tuvo que ser tratada con psicologos y estudiar con profesora en
casa, luego de un tiempo la matricularon en otra escuela y que ain hoy dia le da
temor acercarse a las personas. Dice que a ella le vendria muy bien, pues su refugio
son los libros y si en la escuela se trabaja actividades de concursos como escribir

cuentos y poemas ella se sentiria muy feliz.
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Valoracion sobre la aplicabilidad y pertinencia del modelo por parte de

los participantes.

A través del cuadro 18, se presenta la valoracion del modelo tedrico —practico

sobre cultura de paz en contextos pedagogicos, por parte de los docentes, a través de

la aplicacion de un instrumento de opinidon en relaciéon a si el modelo propuesto

presenta los requerimientos pedagdgicos de cultura de paz, asi mismo se consulta si el

modelo es accesible y presenta actividades consonas con los niveles educativos de la

escuela, es importante conocer si el modelo puede proponerse como proyecto de ley

en el ambito escolar y por ultimo se solicita algiin aporte por parte de los docentes en

relacion algun elemento o aspecto a incorporar en el modelo.

Cuadro 14 Opinion de los participantes en cuanto al modelo tedrico-practico sobre cultura de

paz en contextos pedagdgicos.

ITEMS CRITERIOS DE LOS PARTICIPANTES
1. Que los estudiantes tengan mas protagonismo en las
1.- (El modelo tedrico- | actividades
practico propuesto | 2. No solo esto, porque Colombia requiere igualdad
presenta los | 3. Mayor participacion de la comunidad para su
requerimientos implementacion
pedagdgicos de la| 4. Si porque el modelo se construye a partir de la
cultura de paz que | realidad del pais
necesita Colombia? 5. Si y que bueno que el cine foro sea liderado por los
estudiantes.
1. La transversalidad en las areas es importante para el
2.- El modelo es | desarrollo de estos modelos
accesible y presenta | 2. Puede permitir trabajar resolucion de conflictos
actividades consonas a | 3. Podria ser mejor permitiendo el debate escolar
los niveles educativos | 4. Si porque ayudara a tener mejor manejo en la
de la escuela? convivencia escolar
1. Debe estar inmerso en los manuales de convivencia
3.- (Puede proponerse | 2. Que sea continuo y que se escuche la opinion de los
el modelo como un | estudiantes
proyecto de ley que | 3. Si, si se respeta y que todas las escuelas lo
garantice el desarrollo | implementen
de una convivencia de | 4. Si, para un mejor manejo de la paz
paz y armonia social | 5. Si, para mejor manejo de los conflictos escolares
dentro de las escuelas? | 6. Si porque en ¢l se establecen lineas de accion
pedagodgicas
7. De acuerdo, porque se necesita mas que una céatedra
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de la paz

4.- (Usted cree que
deberian existir otros
elementos importantes
a incorporar al modelo?

1. Mayor participacion a las familias

2. Si que haya salida de convivencia, salidas
pedagogicas.

3. Intensificar las escuelas de padres

4. Incorporarse en la estructura académica de las

mallas curriculares

5. Las escuelas para padres son urgentes

6. Impulsar los gestores de paz en cada grado

7. Las escuelas de padres activas

8. Enfasis en el trabajo con los padres de familia
9. Fundamental los recursos economicos

10.  Que sea un accionar institucional

11.  Considero que el modelo estd completo

12.  Implementar el enfoque inclusivo

13.  Agregar la dimension espiritual.
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CAPITULO VI

REFLEXIONES FINALES

A pesar de las iniciativas implementadas por el Estado colombiano en contextos
pedagogicos de Cartagena, aiin no se ha logrado una eficacia clara en la convivencia
y la construccion de paz. Por tanto, es necesario adoptar un enfoque integral que vaya
mas alld de la mera atencion de conflictos y sanciones.

En cuanto a los docentes y estudiantes en los entornos pedagogicos de Cartagena,
se concluye que atribuyen a la cultura de paz significados relacionados con la
promociéon de la convivencia, el respeto, la comunicacion efectiva, la resolucion
pacifica de conflictos y la participacion activa. Ademads, se reconoce la importancia
de reemplazar practicas punitivas por enfoques restaurativos y entienden la cultura de
paz como un proceso constante de aprendizaje y reflexiéon que busca entornos
seguros, inclusivos y respetuosos de los derechos humanos.

En relacion con los elementos emergentes en referencia a las lineas de accion
pedagbgica para la cultura de paz en Cartagena, se concluye que se centran en la
concepciodn integral de la escuela como un territorio de paz, la escucha activa, la
comunicacion efectiva, la atencion individualizada, el reconocimiento del conflicto y
la promocion de la convivencia pacifica y la reconciliacion. Estos elementos
constituyen pilares fundamentales para crear entornos educativos donde la cultura de
paz sea una realidad tangible y significativa tanto para docentes como para
estudiantes.

Respecto a la implementacion de un modelo tedrico-practico para la cultura de
paz en Cartagena desde los contextos pedagogicos, implica la integracion de la teoria

y la practica, la participacion activa de todos los actores involucrados, la inclusion de
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la diversidad y la formacioén continua de los docentes. Asi, se establece una base

solida para promover una cultura de paz en los entornos educativos de Cartagena.
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PREGUNTAS DE ENTREVISTAS

[ANEXO A-1]

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

Estas preguntas, son una guia para conocer las perspectivas de los sujetos en

cuanto a la violencia escolar y la cultura de paz en contextos pedagogicos de
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Cartagena. En la medida que surge la entrevista, podrian surgir mas preguntas

producto de las reacciones dentro de la conversacion o incluso obviar alguna de las

posibles preguntas. No obstante, ninguna de los cuestionamientos sugeridos son una

camisa de fuerza para iniciar la exploracion con los participantes, bien podria ser

iniciada una conversacion amena y luego ir pasedndose con las tematicas asociadas a

las politicas educativas asociadas a la cultura de paz, las vivencias de violencia

escolar por parte de los estudiantes (victimas y victimarios) y las lineas de accion

asumidas tanto en el aula de clases como en la institucion frente a este tipo de

Sucesos.

Intenciones especificas

Posibles Preguntas Indagatorias

Describir las iniciativas en

materia de construccion de

paz generadas por el Estado
colombiano en contextos

pedagogicos de Cartagena.

Interpretar los significados
que le otorgan los
estudiantes y profesores
para una cultura de paz en
contextos pedagogicos de

Cartagena.

(Qué apreciaciones tienes tll acerca de la violencia?
Y en tu escuela, ;Qué tipo de violencia consideras ta
que sucede en la escuela?

(Cuando sucede algun tipo de violencia escolar, cuales
son las acciones que realizan tus docentes?
(Dentro de las clases, existe algiin espacio donde los
docentes aborden esta tematica?, como la trabajan?
(Qué actividades realizan?

(Como te gustaria que fuese tu escuela?
(Como crees que pudiese ser disminuida la violencia
escolar?

(En tu opinion, qué actividades sugieres a tus docentes
para disminuir la violencia escolar en funcion de

alcanzar la paz dentro de las instituciones educativas?
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Develar los elementos
emergentes de los hallazgos
en referencia a las lineas de

accion pedagogica que se
aspiran para la cultura de

paz en Cartagena.

Construir un modelo tedrico
— practico que defina las
lineas de accion que se
aspiran en Cartagena para la
cultura de paz desde los
contextos pedagogicos de la

misma localidad.

[ANEXO A-2]

ENTREVISTA DOCENTES
(PRIMER ENCUENTRO)

1. (Qué iniciativas generadas por parte del estado colombiano conoce usted en

materia de construccion de paz en los contextos pedagdgicos de Cartagena?
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2. (Como son aplicadas dentro de la institucion educativa que usted labora?

3. (Cual es su opinidn respecto a tales iniciativas?
4. (Qué tipo de violencia considera usted que sucede en la escuela?
5. (Cuando sucede algun tipo de violencia escolar, cuales son las acciones que

usted realiza?

6. Desde la direccion de su plantel, ;Qué tipo de seguimiento se hace a los casos

de violencia escolar y como son trabajados?

7. (Dentro de las clases, existe algin espacio para abordar esta tematica?, como

la trabaja? ;Qué actividades realiza?

[ANEXO A-3]

[ Entrevista Docentes. Segundo Encuentro]
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR

INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

ENTREVISTA DOCENTES
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(SEGUNDO ENCUENTRO)

1. (Hasta qué punto considera usted que se logran los objetivos propuestos por

parte del estado?

2. (Qué ideas sugiere usted pudiesen incorporarse a tales politicas en funcion de

disminuir la violencia escolar en los contextos pedagogicos cartageneros?

[ANEXO A-4]

[Entrevista Directivos Docentes. Primer Encuentro]

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR

u, REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

ENTREVISTA DIRECTIVOS DOCENTES
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!

(PRIMER ENCUENTRO)
1. (Qué iniciativas generadas por parte del estado colombiano conoce usted en

materia de construccion de paz en los contextos pedagogicos de Cartagena?

2. (Como son aplicadas dentro de la institucion educativa que usted labora?
3. (Qué tipo de violencia considera usted que sucede en la escuela?
4. (Cuando sucede algln tipo de violencia escolar, cudles son las acciones que la

institucion realiza?
5. (Existe algun mecanismo establecido dentro de la institucion para este tipo de

casos? ;Podria por favor explicar en qué consiste?

6. (Como es abordad la cultura de paz dentro de los recintos educativos de
Cartagena?
7. (Dentro de las aulas, existe algun espacio para abordar esta teméatica?, ;como

es abordada por sus docentes? ;Qué actividades realizan?

8. (Como le gustaria que fuese su escuela respecto la existencia de violencia
escolar?
9. En su opinion, ;Qué actividades sugiere como directivo docente para

disminuir la violencia escolar en funcion de alcanzar la paz dentro de las instituciones

educativas?

[ANEXO A-5]

[ Entrevista Directivos Docentes. Segundo Encuentro]
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR

INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

ENTREVISTA DIRECTIVOS DOCENTES
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(SEGUNDO ENCUENTRO)

1. (Hasta qué punto considera usted que se logran los objetivos propuestos por

parte del estado?

2. (Qué ideas sugiere usted pudiesen incorporarse a tales politicas en funcion de

disminuir la violencia escolar en los contextos pedagdgicos cartageneros?

3. (Cual es su opinion respecto a tales iniciativas?

[ANEXO A-6]

[Entrevista Estudiantes. Primer Encuentro]
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR

INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

ENTREVISTA ESTUDIANTES
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(PRIMER ENCUENTRO)
1. (Qué tipo de violencia consideras ti que sucede en la escuela?

2. (Cuando sucede algln tipo de violencia escolar, cudles son las acciones que

realizan tus docentes?

3. Dentro de las clases, ¢Existe algin espacio donde los docentes aborden esta

tematica?, ;Como la trabajan? ;Qué actividades realizan?

4. En tu opinion, ;Qué actividades sugieres a tus docentes para disminuir la

violencia escolar en funcion de alcanzar la paz dentro de las instituciones educativas?

[ANEXO A-7]

[Entrevista Estudiantes. Segundo Encuentro]
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR

INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

ENTREVISTA ESTUDIANTES
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1.

(SEGUNDO ENCUENTRO)

([ Qué apreciaciones tienes tu acerca de la violencia?

(Como te gustaria que fuese tu escuela?

(Como crees que pudiese ser disminuida la violencia escolar?

ANEXO B




CONSENTIMIENTOS INFORMADOS
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[ANEXO B-1]

[Consentimiento Informado Docentes y Directivos Docentes]

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA DOCENTES Y DIRECTIVOS

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en
esta investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de
su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por ALBA LUCIA SUAREZ
MARIN, de la Universidad pedagégica Experimental Libertador. El objetivo
principal de este estudio es: “Generar un modelo tedrico — prdactico que defina las
lineas de accion que se aspiran en Cartagena para la cultura de paz desde los
contextos pedagogicos”.

DEL INVESTIGADOR. -

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas
en una entrevista en profundidad. Lo que conversemos durante estas sesiones se
grabara, de modo que la investigadora pueda transcribir después las ideas que usted
haya expresado como parte de la investigacion para ser publicado con fines
académicos.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion
que se recoja sera confidencial y no se usara para ninglin otro propoésito fuera de los
de esta investigacion. Sus respuestas a la entrevista seran codificadas usando un
nimero de identificacion y por lo tanto, serdn anonimas. Una vez transcritas y
culminada la investigacion, las grabaciones se destruirdn o eliminaran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier
momento durante su participacion en ¢l. Igualmente, puede retirarse del proyecto en
cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las
preguntas durante la entrevista le parece incémodas, tiene usted el derecho de
hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya se agradece su participacion.
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DEL PARTICIPANTE. -

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Alba
Lucia Suarez Marin. He sido informado (a) sobre el objetivo del estudio.

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion
es estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de los
de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer
preguntas sobre el estudio en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo
cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener
preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la investigadora al

teléfono o0 a la tutora de la investigacion Dra. Carolina Leén de la

Universidad Pedagégica Experimental Libertador al teléfono

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me seréd entregada, y
que puedo pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya

concluido. Para esto, puedo contactar al investigador a los teléfonos antes

mencionados.
Nombre del Participante Nombre del Investigador Fecha
(en letras de imprenta) (en letras de imprenta)

Firma Firma
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[ANEXO B-2]

[Consentimiento Informado Acudiente de Estudiante]

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ACUDIENTES DE
ESTUDIANTES

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en
esta investigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de
su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es conducida por ALBA LUCIA SUAREZ
MARIN, de la Universidad pedagégica Experimental Libertador. El objetivo
principal de este estudio es: “Generar un modelo tedrico — prdactico que defina las
lineas de accion que se aspiran en Cartagena para la cultura de paz desde los

contextos pedagogicos”.

DEL INVESTIGADOR. -

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas
en una entrevista en profundidad. Lo que conversemos durante estas sesiones se
grabara, de modo que la investigadora pueda transcribir después las ideas que usted
haya expresado como parte de la investigacion para ser publicado con fines
académicos.

La participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion
que se recoja sera confidencial y no se usard para ningiin otro propdsito fuera de los
de esta investigacion. Sus respuestas a la entrevista serdn codificadas usando un
nimero de identificacion y, por lo tanto, serdn anénimas. Una vez transcritas y
culminada la investigacion, las grabaciones se destruiran o eliminaran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier
momento durante su participacion en ¢€l. Igualmente, puede retirarse del proyecto en

cualquier momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las
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preguntas durante la entrevista le parece incomodas, tiene usted el derecho de
hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya se agradece su participacion.

DEL PARTICIPANTE. -

Acepto la participacion de mi hijo(a) voluntariamente en esta investigacion,
conducida por Alba Lucia Suarez Marin, del cual he sido informado(a) sobre el
objetivo del estudio.

Reconozco que la informacién que mi hijo(a) provea en el curso de esta
investigacion es estrictamente confidencial y no serd usada para ningun otro propdsito
fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo
hacer preguntas sobre el estudio en cualquier momento y que puedo retirarme del
mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.
De tener preguntas sobre la participacion de mi hijo(a) en este estudio, puedo

contactar a la investigadora al teléfono 3167402021 o a la tutora de la

investigacion Dra. Carolina Leon de la Universidad Pedagogica Experimental

Libertador al teléfono

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y
que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya

concluido. Para esto, puedo contactar al investigador a los teléfonos antes

mencionados.
Nombre del Participante Nombre del Investigador Fecha
(en letras de imprenta) (en letras de imprenta)

Firma del acudiente Firma
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ANEXO C

ACTAS DE INCIDENCIAS
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[ANEXO C-1]

Cuadro 15 Actas de incidencias 1, en los contextos pedagdgicos de Cartagena

Institucion Educativa:

Acta disciplinaria N°

Siendo las horas del dia del mes de de ,

el (los estudiantes que se relacionan a continuacién cometieron actos de

indisciplina que van en contra de convivencias institucionales.

. Apellidos y Nombres Grado Firma
XXXXXX XXXXXXXX X
XXXXXX XXXXXXXX X

Descripcién de los hechos de indisciplina, anotando la falta y especificando

la tipologia y las respectivas evidencias:

Las estudiantes en mencion sostuvieron un conflicto de palabras que gener6
un desorden de marca mayor fuera del colegio, poniendo por el suelo la imagen de

la institucion

Correctivos y seguimiento:

Después de haber leido los descargos y analizado los seguimientos
conductuales de las estudiantes, se suspende a las dos estudiantes por 3 dias desde

el martes (fecha)

Compromisos del alumno:

Se compromete a mejorar su comportamiento y su rendimiento académico

DESCARGOS

Por medio de la presente YO: del grado:

hago de manera formal mis descargos respecto del incidente del dia:

Cuando estaba en la clase de matematica yo estaba hablando con el
profesor. Ella se metid, me gritd en la cara y a mi no me gustd y cuando sali del
colegio ya me estaba guapeando el bonche, queria que me hiciera con masiej y ella

me decia pégame y yo le dije, yo no voy a peliar contigo. Ella me dijo, eres
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cobarde y ya

Por medio de la presente YO: del grado:

hago de manera formal mis descargos respecto del incidente del dia:

Lo que pas6 fue que la sefiorita xxxx tiene una cosa conmigo, hace rato
gritandome yo no sé¢ por qué y me menciona a mi mama y yo le dije, que sea

primera y ultima vez que tl te vuelves a meter con mi mama.

Siendo las horas, se da cierre a esta acta y en constancia firman:
Padre de familia Estudiante Docente director de
Grupo
o Acudiente
Padre de familia Estudiante Docente director de
Grupo

o Acudiente

[ANEXO C-2]

Cuadro 16 Acta de incidencias 2, en los contextos pedagogicos de Cartagena

Institucion Educativa:

Acta disciplinaria N°

Siendo las horas del dia del mes de de ,

el (los estudiantes que se relacionan a continuacidn cometieron actos de

indisciplina que van en contra de convivencias institucionales.

Apellidos y Nombres Grado Firma

XXXXXX XXXXXXXX X
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XXXXXX XXXXXXXX X

Descripcion de los hechos de indisciplina, anotando la falta y especificando

la tipologia y las respectivas evidencias:

Lo que paso fue que di un beso a una nifia y viene la sefiora de la biblioteca
vaya a ver si respeta y yo le dije sefo usted no tuvo infancia y me dice, pero no de

€S0.

Correctivos y seguimiento:

Se llama la atencion verbalmente.

Compromisos del alumno:

No volvera a suceder

DESCARGOS

Por medio de la presente YO: del grado:

hago de manera formal mis descargos respecto del incidente del dia:

Le contesté mal a la sefio pues

Siendo las horas, se da cierre a esta acta y en constancia firman:

Padre de familia Estudiante Docente director de
Grupo

o Acudiente

[ANEXO C-3]

Cuadro 17 Acta de incidencias 3, en los contextos pedagdgicos de Cartagena

Institucion Educativa:

Acta disciplinaria N°
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Siendo las horas del dia del mes de de , el (los
estudiantes que se relacionan a continuacién cometieron actos de indisciplina que
van en contra de convivencias institucionales.

Continuacion cuadro 15.

N° Apellidos y Nombres Grado Firma
X XXXXXX XXXXXXXX X
X XXXXXX XXXXXXXX X

Descripcion de los hechos de indisciplina, anotando la falta y especificando la
tipologia y las respectivas evidencias:

La estudiante Xxxxx, del grado X, se acerca a la coordinacion acusando a los
compafieros Xxxxxx y Xxxxxxx, de un presunto abuso sexual y extorsion ya que
manifiesta le ofrecieron dinero por tocar sus partes y ante la negativa uno de los
dos procedi6 a tocarla (Xxxxx). La accion fue hace tiempo, pero se repitio en la
clase de informatica. En otra ocasion, le dijeron que, si no les daba la merienda, le
dirian a la hermana lo que sucedio.

Correctivos y seguimiento:

Se cita al acudiente de los estudiantes, asiste la sra. Xxxxxxx XxXxxxxx, y se le
explica la situacion. Se leen los descargos de los estudiantes y se determinan cudles
situaciones contra el manual fueron sobrepasadas, existiendo abuso sexual,
extorsion, entre otros. Se suspende la estudiante Xxxxxx Xxxxxx por tres dias a
partir del (fecha).

También asistio6 la Sra. Xxxxxxx Xxxxxx acudiente del estudiante Xxxxxx
XxxxxX, se realiza el protocolo y se informa de la suspension por tres dias a partir
del (fecha)

Compromisos del alumno:

No volver a faltar el respecto a las compaiieras.

DESCARGOS

Por medio de la presente YO: del grado: hago de
manera formal mis descargos respecto del incidente del dia:

El dia que estdbamos en informatica los compafieros XxXxXxX y XXXXXX se
acercaron a mi y me dijeron que me daban 2000 pesos si yo dejaba que me tocaran
mi parte intima y yo les dije que no, pero ellos no me hicieron caso y me tocaron en
mi parte y empezaron a molestarme y hoy nuevamente me buscaron porque yo soy
muy nerviosa en ese aspecto de que vengan con insinuaciones hacia mi, me dijeron
que si no les daba la merienda le decian a mi hermana. En especifico Xxxxx, me
decia que le tocara sus partes.

Por medio de la presente YO: del grado: hago de
manera formal mis descargos respecto del incidente del dia:
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Estdbamos en el colegio en la clase de informética y estaba una nifia y dos nifios y
uno de los dos soy yo y el amigo mio y mi amigo empezo a tocarle la rodilla a mi
amiga y ella le comenzd a tocar también la rodilla en lo que la nifia le dio rabia
porque yo le tumbé un mango y no se lo di. Fin

Continuacion cuadro 15.

Por medio de la presente YO: del grado: hago de
manera formal mis descargos respecto del incidente del dia:

La sefiorita XxXxxxxxxxXx XxXXxxX, empezo agarrandome la pierna en la sala de
informatica ese dia yo estaba hablando con Xxxxx y terminando la tarea, cuando
ella comenz6 a agarrarme la pierna y le estaba diciendo que no y Xxxxx no le hizo
nada. Si estuvo mal, pero ella empez6, Xxxxx no tiene la culpa, si fuera por mi, yo
ahora seria expulsado del colegio, pero ni yo ni Xxxxx hicimos nada.

Siendo las horas, se da cierre a esta acta y en constancia firman:

Padre de familia Estudiante Docente director de Grupo
o Acudiente

Padre de familia Estudiante Docente director de Grupo
o Acudiente

[ANEXO C-4]

Cuadro 18 Modelo de Acta compromiso, matricula condicional o en acuerdo

Institucion Educativa:

ACTA DE COMPROMISO
MATRICULA CONDICIONAL O EN ACUERDO

SEDE: PRINCIPAL SEDE: XXX SEDE: XXX

Nombres y apellidos: Acudiente:
Grado: Fecha:

COMPROMISO DEL ESTUDIANTE:

1. Reconozco como estudiante que mi comportamiento a la fecha no corresponde
a lo que la institucion esperaba de mi para la formacion integral y el cumplimiento de
metas de calidad.
2. Asumo con responsabilidad la oportunidad que me brinda el colegio de
ingresar y/o continuar en ¢l, para lo cual me comprometo formalmente a conocer y
dar cumplimiento a todas las normas estipuladas en el manual de convivencia
relacionadas con los aspectos disciplinarios.
3. Me comprometo a aceptar la aplicacion de correctivos establecidos por la
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institucion (matricula en observacion, matricula condicional, cambio de institucion),
en caso de que mi comportamiento manifieste cambios satisfactorios.

COMPROMISO DEL ACUDIENTE:

En calidad de acudiente me comprometo a realizar el debido acompanamiento para el
cumplimiento de todos los compromisos disciplinarios y en la busqueda de cambios
de comportamiento que mejoren la formacion del estudiante.

Si la situacion de mi hijo (a) o acudido (a) continia o empeora en el desarrollo de
actividades del afio lectivo _ , entonces me comprometo mediante firma del
presente documento a retirarlo y buscarle otra institucion para continuar sus estudios.

OBSERVACIONES:

Se deja constancia v de comun acuerdo firman:

ESTUDIANTE ACUDIENTE

DIRECTOR DE GRUPO COORDINADOR

DIRECTORA

177



PROCESO DE CODIFICACION
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[ANEXO D-1]

Cuadro 19 Proceso de Codificacion Informante 1. Docente 1

Citas textuales

Subcategorias
extraidas

4. | Bueno yo Realmente no conozco mucho de las nuevas Desinformacion de
lineamientos
gubernamentales

5. | reglamentaciones o impulsos que da el gobierno hacia

ese tipo de
6. | estrategia para que los estudiantes de las escuelas en
general pues
7. | lleven una vida un poco menos violenta menos atrapados
en los
8. | problemas, no conozco de esas reglamentaciones o leyes | Desinformacion de
o impulsos lineamientos
gubernamentales
9. | hacia estrategias. Conozco que hay una céatedra de la paz,
pero como

10/ tal no estoy muy familiarizado e directamente con esa | Catedra de paz

catedra

11 porque de alguna manera como_soy__docente de | Parcelamiento de

matematicas pues la areas

12] verdad es que de pronto estd mal de mi parte que no este

enterado

13] como es la evolucion, como es la estrategia de esa | Reconocimiento de

materia de esa fallas/individualismos

14] catedra para velar o tratar de inculcar en los estudiantes

nuevas

15 formas de comportamientos en ellos y que conozcan los

pro y los

16/ contra de la catedra.

19,

Las aplicaciones como tal no de mi parte no las veo

Desinformacion de

tangible, lo que,

lineamientos
gubernamentales

20,

si veo que se da una clase como tal, de pronto se ensefian
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de manera

no

Pues no es que yo haya visto que eso se implemente, yo

21} mas _bien _ tedrica, _pero__como _implementacion _de | Implementacion
estrategias de grupo tedrica sin practica
22} a nivel de la comunidad académica como tal del colegio

24,

Desinformacion de

se que se

lineamientos
gubernamentales

25,

27,

hacen trabajo en cada curso, grupo mas no una cuestion
comunitaria.

Lo comun aqui es el al llamado ahora es bullying, antes
era matoneo,

Parcelamiento de
areas
Reconocimiento de
fallas/individualismos

Bullying

28,

tomamos esa terminologia del idioma inglés, pero si mas
0 menos, es

29,

siempre lo mismo, algunos estudiantes tratan de someter

Formas de Bullyng:

de diferentes

30,

maneras a sus companeros, inclusive con las nuevas
formas de

31

telecomunicaciones como las redes sociales ahi se
presenta mucho

32 manoteo, mucho bullying, en cuanto a que se graban | Grabacion de videos
videos por ahi

33) se difaman o se dicen cosas que no son apropiadas de los | Difamacién
compaiieros, Moteo

34) o _que también le roban las cosas a los compaiieros. le | Hurto
pegan los ponen Golpes

35]

hacer las tareas, cosas asi que son comunes, pero como
tal en cuanto

Hacer tareas

Concepcidn de
normalidad

36,

a la conexion directa que se podria llamar violencia
como tal en

37]

términos de lo que sucede en nuestra comunidad en
nuestro pais en

Sin conexidn a
problematicas de la
region

38

nuestra region pues una conexion directa con ese tipo de
violencia

39,

pues no es que la vea del todo. Ahora yo sé que aqui
dentro de la

40,

institucién hay estudiantes que podrian tener algunos

Caracteristicas
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nexos o

estudiantiles

41|

comportamientos que son un poco mas tendiente a la
parte se podria

42]

decir entre comillas delictivas, eso podria darse, pero uno
no los

43

conoce muy bien, no se puede hacer juzgar, solamente
hacer un

44)

control una vigilancia un seguimiento vy hasta ahi
obviamente esos son

45) los estudiantes de los niveles mas avanzados de 9 hasta | Media técnica
11. Grupos de
46) pandillas o de pronto hasta microtrafico porque no hay | Pandillas
gue mentir, Microtrafico
47| esta institucion queda dentro de una comunidad que es | Contexto
dificil tiene socioeconomico
dificil

48]

muchas complicaciones de indole socio econdmico
entonces ellos

49,

tienen unas falencias digamos de educacion de

Causas: Debilidades

costumbre ética hasta

culturales

50,

Consecuencias: vida

51

que

52/ realmente es importante en la vida y lo lleve de pronto a | Malos
ese tipo de comportamientos
53] cuestion de comportamientos hay que partir de la base
que los
54] estudiantes, son los nifios, son sanos pero en la | Contexto
comunidad se puede socioecondmico
dificil

55

58]

ir presentando problemas.

Eso obviamente va dependiendo de la categoria del
maltrato del

Categoria de Bullyin

59]

problema que se este presentando puede ser en un
descanso y un

60,

estudiante corretea a otro v 1o empuja eso _entre ellos es
una especie

Juegos bruscos

61)

de codigo de juego que ellos manejan asi entonces se
hace un
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62)

situaciones mas

llamado de atencion:

63

complicada por tobo o que le pega hay que_llamar la
atencion de una

64

65

66,

67]

68

71)

toman decision en un consejo académico.

Casualmente yo tengo un caso de bullying de un video,

Grabacion de videos

en donde

72]

muchacha, muchacho graban un video con la intencidén

Moteo

digamos,

73]

ellos dicen que no, pero parece que si. De categorizar a
los estudiantes

74

estigmatizar, digdmoslo diciendo oorditas,

prostitutas y otras

como

75,

cosas que no estdn apropiadas. En ese caso particular se
hizo

76,

77,

78]

llegado a la

79

instancia estamos es con las citaciones de padres de
familia que

80,

Padres desinteresados

algunos no contestan a lo mejor saben para qué es y no es
facil

Dificil contacto

81)

contactarlos, reunir todas las evidencias para la
argumentacion y la

Busqueda de pruebas

82)

contraargumentacidon no es facil. Se esta en el proceso.
Se trata de

83, correiir. Correctivos

175




esta

85,

tematica?, como la trabaja? ;Qué actividades realiza?

86,

Constantemente, hablo de mi, pues estoy tratando de
fomentar el buen

Conversaciones

87,

trato a través de conversaciones y con el ejemplo de la
vida real, con

88

ejemplificaciones

cosas que han ocurrido incluso que me ha pasado amiy
de mis

89,

experiencias, del conocimiento directo que uno podria
tener,

90.

mostrarle la manera como salir o evitar profundizar el
problema.

91,

Y bueno no tanto como actividad, es solamente una
charla,

92,

comentarios, conversatorios con situaciones vividas y

93]

retroalimentacion para que ellos opinen. Ya algo formal
como taller

94

95,

instancias _que podrian abordar esos procesos. _vyo _me
dedico mds a lo

Parcelamiento de
areas

96,

98,

académico.

(Hasta qué punto considera usted que se logran los
objetivos

99,

propuestos por parte del estado?

10

Lo que pasa es que, en mi criterio, en mi opinion, la paz
no se logra

10

con catedra, la paz se logra bienestar del individuo y el

Bienestar del

bienestar de individuo
10} cada individuo, de cada sociedad de otra manera va de la | Satisfaccion de
mano de la necesidades

10!

satisfaccion de sus necesidades pasa se logra con la
construccion del

104

bienestar del individuo va de la mano con la satisfaccion
de sus

Bienestar del
individuo

10:

necesidades primarias pues no podemos mentir si una
persona no

10¢

tiene que comer que hacer. vestir sin una esperanza, un
futuro para

Satisfaccion de
necesidades

10

vivir, no puede tener paz. La paz nace de la satisfaccion.
Si bien es

10

una manera de tratar de inculcar en el estudiante a pesar
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de la situacién

10¢

llevarlo a que el entienda no es bueno tal o cual
comportamiento o

11(

mal comportamiento mejor, algo que no tenga ética, se
le puede

11

comentar, pero si ellos estdn viendo constantemente que
dentro de

Influencia del entorno

11]

una sociedad hay una descomposicion moral, social muy
profunda y

11] ademas de eso ellos tratan de echar pa lante y la situacion | Resiliencia
a veces no
114 mejora o a veces pierde la esperanza entonces pedirle | Desmotivacion
que ellos tengan
117 un comportamiento que vaya encaminado a una situacion
de paz entre
11¢ comilla digamos que un comportamiento hasta sumiso
porque la
117 violencia nace de la rebeldia, de la necesidad de sacar | Rebeldia:
toda esa inconformidades
familiares

11¢

problematica que tiene la familia, porque el ser humano
no es violento

11¢

porque si, porque si esta bien tiene su salud, su comida,
todo, no va

Satisfaccion de
necesidades

12(

hacer violencia, hacer dafio a alguien y si pretendemos
solucionar ese

12]

problema por medio de una catedra de la paz digamos
que podemos

12]

ayudar uno que otro pero el asunto no se va a corregir la
raiz no se va

12!

a corregir

(Qué ideas sugiere usted pudiesen incorporarse a tales
politicas

12!

en funcion de disminuir la violencia escolar en los
contextos

12¢

pedagbgicos cartageneros?

127

Para mi hay que hacer énfasis sobre en todo, no tanto en
construccion

de paz sino en construccion de la moral una ética que
haga que las

Construccion de
valores

12¢

nuevas generaciones entiendan a pesar que la mucha
problemadtica

13(

también es cierto que puede tener una salida la solucién
es que la

177




13

gente actue con ética con moral con honradez. Se
necesita Inversion

Inversion social

13]

quc pasa

13]

es que no hay un interés real de las personas que estan a

Desinterés

cargo de

oubernamental

134

donde unos

131

se aprovechan y otros estdn mal, si la gente no tiene
trabajo, salud

13¢

vivienda, buenos servicios publicos, buenas escuelas.
Aqui por

137

ejemplo _se podria hacer maravillas con los estudiantes
que hay

13¢

potencial, pero si no hay computador, no hay sala video,
no hay eso,

13¢

es_ como galpon no hay mas de alli. Si no hay inversion
no hay avance

14

social se termina en frustraciones, lo exteriorizan con la
violencia,

14

ellos son caldo de cultivo para las nuevas generaciones
que nutren al

14]

mundo, a las personas que no tienen trabajo v asi va el

Vision de poder

circulo vicioso

14!

unos arriba vy otros abajo
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[ANEXO D-2]

[Proceso de Codificacion Informante 2. Docente 2]

L Citas textuales Subcategorias
extraidas

4. | Hace 2 anos desde la institucion en la cual yo pertenezco

estuvimos

5. | trabajando con una ONG que funcionaba independente del
estado

6. | pero hacia parte del programa que maneja el estado que es | ONG: programas de
educacion construccion de paz

20/ Es de vital importancia en nuestra sociedad, porque en

nuestro
21/ contexto, que nosotros tenemos, un contexto de conflicto | Contexto en
por més de conflicto armado

22/ 50 afios y en la educacidn sobre todo la educacion en la
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cual nosotros

23| hacemos parte, la basica y bésica primaria y la bdsica
secundaria; es

24, primordial esa politica de paz y el conocimiento y de | Educapaz:
acciones programas de
gobierno

25/ llevadas hacia la paz para cambiar esta sociedad que es

26 primordial. El trabajo que se ha hecho en el colegio con

27, Educapaz, es consecuencia de las politicas que inicio el
gobierno

28, anterior de paz, creo que iba muy alineado con las politicas
que tenia

29/ el gobierno en ese entonces y que todavia al principio mas
0 menos

30, mantuvo el gobierno, pero que ha cambiado para mal, se ha | Proyectos

31, abandonado ese tema.

33| En mi entorno en mi escuela, creo que lo que mas se ve es
un poco

34, de bullying, podemos ver nifio que de pronto se la montan | Bullyng
otros

35| nifios,que estdn ahi como siempre pendiente al como
molestar a

36 compafieros, también vemos en el entorno no solamente de
la

37| escuela, la violencia que pueden vivir los jovenes dentro de
sus casas, que

38 estan afectando a los estudiantes, el cémo ven ellos el
entorno donde

39/ viven la violencia totalmente naturalizada; donde lo comun | Concepcion de
que ven normalidad

40) es__enfrentdndose al vecino con vecino papd con mama
papa con tio,

41, entonces esos conflictos se trasladan también al salén de | Repeticion de
clase atrones

44| Dependiendo del tipo de violencia v el tipo de infraccidén

que S€ que
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45.

se cometa pero hay una ruta que se ha implementado desde
la

Seguimiento

46.

direccién de como manejar cada caso pues porque aunque
hay todo

47.

tipo de violencia es condenable de todas maneras no todo
tiene el

48.

mismo nivel entonces uno lo maneja va a depender mucho
del tipo de

49.

infraccién _en el manual de convivencia hay una ruta de

manejo de

50,

€asos.

53,

hay una ruta que va esta planteada con los con los pasos a
seguir

Seguimiento

54,

dependiendo también de tipo de infraccion del tipo de
violencia y se

55,

le da el acompanamiento necesario el acompaifiamiento de
la misma

56, direccion de grupo, también por coordinacion y el equipo | Direccion de grupos,
de coordinacion,
orientadores
psicologicos

57,

sicologia.

60,

Desde mi clase de artistica pues la verdad una de las cosas
que mas

Parcelamiento de
areas

61,

enfoco yo, es el respeto y respeto por los demas y la
opinion y el

Metodologia:
trabajar valores
respeto tolerancia

62,

concepto de los demds normalmente sobre todos los cursos
superiores

63,

yo insito mucho el debate de ideas, porque creo que la
construccion

64,

del conocimiento en esos niveles es mas facil si se hace en

Debate de ideas

65,

entonces yo normalmente siempre pongo un tema de algo
que tenga

66,

que ver con lo que estamos dando y hacemos ese esa
funcién de

67,

debatir y de construir y de opinar y de respetar la opinion
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del otro, hay

68,

un dialogo.

72,

Es un tema complejo, creo que los objetivos por parte del
estado

73,

bueno en principio creo que aun falta mucho por trabajar
desde estado

74,

0 sea el estado tiene una politica muy general pero
realmente no esta

75.

aterrizada a las necesidades de cada sector, porque de todas

Politicas

mancras

descontextualizadas

76,

cada contexto es diferente y si_bien tiene una politica
general aun falta

77,

trabajar, esos objetivos se logran creo que dependiendo de
cada

82,

Creo que una de las ideas que se puede incorporar creo que
es, ese

83,

aprovechamiento del espacio cultural y espacio artistico
para que los

84, jovenes puedan realmente, abordar esas temadticas y | Aprovechamiento
abordarlas, las del espacio cultural:
expresiones
artisticas
85, tematicas que le pasan a ellos en el dia de una manera que
puedan
86, realmente expresar lo que piensan con esa problematica.
Por ejemplo,
87/ nosotros tenemos una experiencia, que es con el
CINECLUB
88/ DAMASQUINO que hemos trabajado y abordamos los | Cineclub
temas que Damasquino

89,

pasan en el contexto de ellos y utilizamos el arte el cine,

90,

documentales, videos para luego hablar sobre esos temas.
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[ANEXO D-3]

Cuadro 20 Proceso de Codificacion Informante 3. Docente 3

Citas textuales

Subcategorias
extraidos

4. | No conozco nada que haya llegado a mi institucién, no he | Desinformacion
visto que de lineamientos
gubernamentales
5. | llegue alguien a dictar charla ni a los docentes ni a los
alumnos, o sera
6. | que yo no he estado cuando ellos han llegado.

10.

tengo entendido que a los alumnos es lo Unico que tengo
entendido

1.

que lo que esa materia no se le evalia, pero yo no he visto
que se haga

14.

El estado lo que es de pronto lo voy a decir voy a hacer muy
crudo y

15.

muy frentero, pero yo voy a decir lo que yo pienso no sé si
tenga

16.

razon. Nosotros tenemos un estado que lo que hace es
siempre

17.

aparecer _como el gque cumple mostrando, mostrando,

Apariencias v no

mostrando: pero

acciones

18.

en la realidad en el punto aleido de las cosas de las
situaciones que se

21|

19.

viven no estd haciendo absolutamente nada eso es lo que yo

En la Institucion no percibo ese problema de tipo de
problema interno
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22

a nivel de hogar ese colegio no puedo decir nada porque
dentro de la

23.

de la de la vida de cada alumno no puedo hablar por si acaso
que de

24

pronto hayan de violencia intrafamiliar de eso nifio dentro de
su

25/ familia no sé no estoy enterado porque el manejo que se le da
a esos
26 tipos de casos en ese colegio a través de la trabajadora social | Trabajador
€S0 €s social:
informacién
hermética
27/ totalmente cerrado sea casi nunca le dicen a uno casi nunca
lo que uno
28| se entera de nada tiene que ser una cosa muy grande para ¢
no se
29/ entere pero realmente el colegio no es de esos como otros
colegios
30, como otros que salieron sus alumnos y a las afueras se forma
el
31, problema la pelea, no alli no se da eso no no es muy raro que
€so se
32) dé.
35, Dentro del colegio hay un comité, hay varios comités haya | Comité de
en el convivencia:
Docentes,
estudiantes y
directivo

36,

colegio estan organizados y hay un comité que se llama
comité de

37,

convivencia que estd integrado por docente, por algunos
alumnos, la

38,

rectora que es la lider de eso, y dependiendo como sea el
caso, se

39,

remite a ese comité, el comité se encarga de manejar lo que
haya que

40.

hacer con los que estan involucrados en el conflicto, el
comité desde

41.

alli lo solucionen de la mejor manera.
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44.

Bueno existe lo que mencioné anteriormente los comités de

Comités de
convivencia

45

convivencia.

48,

No que en la clase yo saqué un espacio para para hablar de
€s0 No,

49

primero no tengo cursos donde tenga ningtn tipo de conflicto
interno

50/ entre estudiantes pero yo si les tengo ciertas advertencias de | Normas de
cdmo convivencia
51/ comportarse, es que mi trabajo es en una cancha que no esta
dentro
52/ de la institucidn, toca trabajar en una cancha que esta fuera
por lo que
53] tengo que salir a la calle para para dictar la clase de
educacion fisica
54| y yo a ellos les tengo unas normas de comportamiento desde | Normas de
que convivencia

55,

salimos de la institucién, como es para cruzar la calle, llegar
ala

56,

cancha, cuando estamos en la cancha, como necesito que se
maneje;

57,

cada uno ya sabe esas normas y bueno es un es una entrega
del alumno

58,

y una entrega mia. si me fallan ellos tendran este lo que les

59,

63,

corresponde de acuerdo a su comportamiento.

En una institucion debe haber un equipo qué se encargue de
todo lo

64,

que tiene que ver que el comportamiento del ser humano,
deberia

65,

haber un psicélogo. debe una trabajadora social que Ia
mayoria los

66,

deberian tener. un equipo psicosocial, pero nosotros y me
atrevo a

67,

decir que en ningun otro colegio lo tienen, en mi colegio no
tenemos

Falta de recursos
humanos

68,

ese _equipo psicosocial solamente esta la trabajadora social y
ya no
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69,

70,

(Qué ideas sugiere usted pudiesen incorporarse a tales
politicas

71,

en funcion de disminuir la violencia escolar en los contextos

72,

pedagodgicos cartageneros?

73,

Pasa como con la religion si nos dedicamos cuando estamos
en

74,

religion solamente a una religion que conoce y la rezadera y
la cosa

75.

es que eso no es realmente religion, la religion deberia el
individuo

76,

conocer todas las religiones a donde vienen la historia para
que ¢l

77.

tenga una decision tome una decision, lo mismo pasa con esa
catedra

78,

de la paz y se pone solo a dictar que de donde vino esa
catedra; porque

79,

se hizo. por qué tal pienso que al individuo en esa catedra de
la paz le

80,

tienen que entregar al alumno al estudiante son todos los
principios

81,

de buen comportamiento el por qué? El para qué, ¢l porque
yo me

Filosofia de la
paz

82,

debo comportar bien, eso que va a traer cosas positivas a mi
vida eso

83,

es lo que hay que hacer en esa clase, es lo que pienso
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[ANEXO D-4]

Cuadro 21 Proceso de Codificacion Informante 4. Directivo Docente 1

Citas textuales

Subcategorias
extraidas

una

5. | estrategia muy audaz del gobierno nacional, porque se
transcendid del

6. | proyecto hacia una catedra con _unas_horas_efectivas _que | Horas efectivas
fomenten la

7. | construccion  de . ambientes  pacificos. La otra el
establecimiento de los

8. | comités de convivencia en las escuelas son las 2 como que | Comités de
iniciativas convivencia

9. | bien puntuales de las cuales puedo, conozco.

12| Bueno donde nosotros laboramos obviamente que se incluyo
en el
13| plan de estudios la catedra de la paz y el comité¢ de
convivencia esta
14) muy activo haciendo una planeacién anual de algunas | Planeacion anual
actividades que
15) fomenten digamos en el buen comportamiento vy la | Actividades:
construccion de vacunacion
contra la
violencia
16] paz, una de ellas, por ejemplo; de la actividad que se hace
anualmente
17] relacionada con la vacunacion, vacunacion contra la
violencia y se
18 hace un acto simbolico donde se le da a una gota de una
gota de agua
19] digamos al estudiante o un confite qué simboliza la
vacunacion previo
20/ previamente a una cantidad de direcciones de grupo y
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actividades que
21/ fomenten el buen comportamiento.
23| La mas comunes son el tipo 1 que son digamos agresiones
verbales,
24| digamos lanzarse algin objeto liviano que no es no es | Categorizacion
contundente y del bullyng
25/ en los ultimos afos una de las que mas ha proliferado y ya
no estan
26/ sencilla que seria tipificada como tipo 2 y algunos casos tipo
tres el
27] ciber bullying, El ciber bullying hoy en dia es una de las
digamos de
28/ las faltas que mas se dan en la escuela.
29/ (Cuando sucede algun tipo de violencia escolar, cuales son
las
30/ acciones que la institucion realiza?
31 Si, lo primero es, dependiendo de la gravedad es que el | Seguimiento:
director de Direccién de
grupos
32 grupo hablé con el estudiante conversé dependiendo el | Orientacion
manejo que se psicolédgica
33/ le puede dar también se puede involucrar al equipo | Apoyo de padres
psicosocial en
34/ cabeza de la psicologa de la institucion en muchos casos en
la mayoria
35 de los casos a fin de contar con el apoyo de los padres de
familia y el
36/ seguimiento de los mismos se hace la citacion del padre de
familia y
37/ se le pone en conocimiento por qué es un derecho legal que
ellos
38| tienen de tener conocimientos sobre el comportamiento de
sus hijos
39/ normalmente hasta ahi termina la aplicacion de la ruta que
tenemos
40, de atencion para este tipo de situaciones muy raras veces se
van a
41/ otras instancias.
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45,

Bueno ya explique exacto para la ruta de atencion para
faltas o

58]

Bueno realmente yo si tengo una discrepancia de como se
esta

46/ situaciones que son de manejo sencillo, sin embargo;
cuando ya son
47, situaciones_ complejas _qué _significan__ delitos _porque _de | Delictivas:
todas maneras Aviso a
autoridades
48 las escuelas lamentablemente en los_ultimos afios si_se
presentan
49, situaciones_que_constituyen delitos ahi_si hay que activar
digamos la
50 ruta__atencion _establecida_ por_ el_ gobierno, entonces_lo
primero es
51) avisar_a_las_autoridades competentes y_son ellas las_que
realmente le
52) dan manejo a la situaciéon y ;quién comunica? quién se
encarga de la
53] situacion es la psicologa de la escuela cuando son
situaciones que
54) constituyen delitos de lo contrario se aplica digamos la ruta
que ya
55) mencione la pregunta anterior.

59,

manejando las situaciones en la escuela porque muchas
veces no nos

Metodologia
correctiva y no
preventiva

60,

convertimos agente de correccion no en agente de
prevencioén en las

61)

escuelas se puede presentar muchas acciones que nos estan
haciendo

62]

a fin de que seamos preventivos proactivos y no correctivos

63

desafortunadamente como dice uno en el lenguaje popular
las

64,

escuelas estdn en apagando incendio en el tema en el tema

69

65

disciplinario en el tema del fomento de La Paz-

Si Entonces en ese la situacion que se ha presentado que se
le ha dado

189




70, la_responsabilidad _una_catedra _que_no__esta_dando_ los
resultados
71/ cuando_debe_ser una_situacion que involucre_a_todos los | Catedra de paz:
estamentos sobrecarga de
responsabilidad
72| de la escuela entonces pareciera que se le da traslado a la
73, responsabilidad_al docente que orienta catedra de_la paz y
eso
74) realmente lejos de ser algo beneficioso es un arma de doble
filo
75| porque no da los resultados o no han dado los resultados | Poca efectividad
esperando.
76/ (Como le gustaria que fuese su escuela respecto la
existencia de
77] violencia escolar?
78, Si yo soy mas amante de la formacidén por proyectos, que | Proyectos
sea un comunitarios
79) proyecto que involucre todos los miembros de la
comunidad.
80/ educativa incluyendo los padres de familia y que se realicen
81/ actividades simbdlicas, actividades de impacto. donde cada
miembro
82, de la comunidad educativa contribuya a la paz institucional,
que se
83) fomenten valores, actitudes, comportamientos que nos | Construccion en
lleven a vivir valores
84, en paz no solamente dentro de la escuela sino dentro de la
familia
85, entonces es necesario que se articulen una serie actividades
86/ interdisciplinarias que involucra a todos los miembros la | Actividades
comunidad Interdiciplinarias
87, En su opinion, ;Qué actividades sugiere como directivo
docente
88, para disminuir la violencia escolar en funcion de alcanzar la
paz
89/ dentro de las instituciones educativas?
90, Si Yo diria que se puede subdividir eh varios tipos de
actividad,
91) actividades que estén orientadas a la disminuciéon de la
agresion
92/ verbal, casi siempre eh la paz se afecta, o los problemas
empiezan con
93] agresion verbal en su mayoria de los casos, uno es
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10!

94| fomenten el buen expresarse el _respeto de las igualdades si | Construccion en

Y. €l poder valores: respeto,
empatia y
comunicacion

95, convivir juntos en paz y eso_se puede trabajar con el manejo
dela

96, agresividad _verbal. Dos seria actividades que vayan
orientadas a la

97, disminucion__de _conductas, _de_conducta _incluyendo_ las | Construccion en
gestuales, valores

98, porque muchas veces los problemas_empiezan simplemente
con un

99/ mal_gesto, o sea_evitar ese_tipo_de_conducta_o_gestos_que | Evitar malos
afectan la gestos

10( paz_escolar y En tercer lugar una serie de actividades que
nos permiten

10| un_buen manejo de las redes sociales porque hoy en dia la | manejo de redes
mayoria de sociales

101 los problemas transcienden de la escuela a las redes sociales
y lared

10] social es practicamente un aula mas un_espacio_mas_de las

[Hasta qué punto considera usted que se logran los objetivos

10¢

propuestos por parte del estado?

107

10

10¢

nivel nacional y la misma ,el mismo nivel digamos de
delincuencia

11

que tenemos en el pais que muchos de esos delincuentes
pasaron por

11

una escuela entonces tenemos que revisar lo que esta
pasando que

1 digamos que no llegamos ni siquiera 50% de cumplimiento

nos

11!

falta todavia mucho.

114

(Qué ideas sugiere usted pudiesen incorporarse a tales
politicas

111

en funcion de disminuir la violencia escolar en los contextos

11¢

pedagogicos cartageneros?

117

Construccion en
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11§ importante como la formacién disciplinar, creo que le
estamos dando

11 mucha importancia o mas importancia al tema de las de la
ciencia y

12( la formacion disciplinar, que a la formacién en valores y
principios,

12] yo digo que una cosa es mas facil conseguirla con la otra;
mucho mas

12] facil  tener  nifios  equilibrado  psicologicamente,
emocionalmente y

12] con buena conducta se puede conseguir mejor desempefio

académico.
124 como _no_ descuidar__esa_ parte y_tercero_que exista en | Proyectos
Cartagena una unificados en

Cartagena

121 politica unificada una serie de proyecto unificado para todas

12¢ escuelas, _no _que _cada__escuela__haga sus__esfuerzos

121 respetando _la autonomia_escolar, por lo_menos durante el

12¢ secretaria_ de _educacidén__organicen_unas__cinco o _diez

129 sean comunes y obligatorias para todas las escuelas con una

13( orientacion clara desde la secretaria de educacion.

13] ;Cual es su opinion respecto a tales iniciativas?

13] Le doy una, una calificacion baja porque, uno mide las
iniciativas en

1371 funcion de los resultados y no estamos viendo los resultados

134 esperados creo que falta. falta que se planteen nuevas
iniciativas que

137 se plantean nuevos caminos que exista mas creatividad a la
hora de

13¢ abordar esta ﬁroblemética.

13§ ;Qué sugiere como docente directivo para disminuir la
violencia escolar en funcion de

134 alcanzar la paz dentro de las instituciones educativas?

14( Tiempo que nos abran los espacios para realizar las | Reajuste de
actividades y tiempo para horas
académicas

14] formacion ya que muchos docentes no se le miden a las
situaciones no porque no sepan
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14]

Formacion

14!

14/

141
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[ANEXO D-5]

Cuadro 22 Proceso de Codificacion Informante 5. Directivo Docente 2

L Citas textuales Subcategorias
extraidas

4. | Bueno en ese sentido el estado colombiano v la secretaria

educacion
5. |han venido impulsando programas de capacitacion de | Programas de
docentes, para capacitacion
6. |ser gestores de paz eh particularmente participé en una
convocatoria
7. | que hubo en la universidad San buenaventura, en la cual
tuvimos la
8. | posibilidad de hacer una especie de diplomado concurso
digdmoslo
9. | asi, en gestores de paz con la escuela donde estaba trabajando
antes
10. | que es la escuela Olga Gonzalez Arraut, entonces si se han
venido
11. | haciendo ese tipo de digamos procedimientos para que haya
una, una

12. | gestion o construccion de paz en la escuela, inclusive esa
escuela Olga
13. | Gonzalez Arraut su mision tiene que ver con una escuela

constructora

14. | de paz una escuela inclusiva entonces a partir de ahi y yo
pienso que

15. | si. pero hace mucha falta también este, este este componente
de la

16. | construccion de paz en nuestra escuela porque realmente
llevamos

17. | mucho tiempo en una confrontacion bélica y una polaridad | Realidad social
social de

18. | que los buenos y los malos no deberia ser asi entonces hay
que

19. | gestionar por parte del estado un poco mas los programas de

20. | construccion de paz a través de la de las instituciones
educativas
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23. | La institucion donde estoy laborando actualmente Yo pienso
que se

24. | ha venido trabajando a través del manual de convivencia qué | Manual de
es un convivencia
25. | eje central en esto de la convivencia de la paz de la armonia
en la

26. | institucién de los derechos y deberes de los estudiantes de
buscar un

27. | equilibrio una normalizacion de pronto de algunas
situaciones muy

28. | particulares que tienen los estudiantes, qué, bueno podriamos
pensar

29. | que son estudiantes que con un alto indice de vulnerabilidad | Vulnerabilidad
social social alta

30. | estdn buscando a través de actividades con el equipo de
apoyo

31. | psicosocial la coordinacién y los docentes de pronto | Comité de
restablecer todas convivencia
32. | esas garantias que tienen que tener los estudiantes y también
con

33. | fundaciones como ACNUR, que vela por. por la ayuda a los
34. | estudiantes Y los docentes en la generacion de estrategias que | Fundaciones
puedan internacionales
35. | ser de un caracter equitativo para todos a partir de ahi se
generan todas

estas estrategias de construccion de paz

36.

38. | Particularmente en cualquier contexto escolar se ve una

diversidad de

39. | situaciones que son consideradas como violentas, entre ellas
tenemos

40. | el bullying o el matoneo que le llaman, que particularmente | Bullyng
se ha

41. | convertido en una especie de ¢eje, generador de violencia y de
maltrato

42. | entre unos estudiantes y otros. La escuela deberia trabajar
mucho en

43. | eso de lo que lo que es el bullying sobre todo eso se nota
mucho en

44. | las instituciones
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47. | Como ya decia antes cuando suceden todas este tipo de
acciones

48. | violentas el manual de convivencia es super importante para Manual de
convivencia

49. | establecer los derechos y deberes de cada uno de los
miembros de la

50. | comunidad educativa sobre todos de los estudiantes, porque
los

51. | profesores son muy profesionales al menos lo que estan en la
escuela

52. | Y de pronto se presentan diferencias de pensamiento pero son
53. | manejadas con el profesionalismo que corresponde pero
cuando se

54. | suscitan en algun tipo de situacion violenta primero se | Procedimiento
escuchan las

55. | versiones de los, de las dos, o de las demds personas que

estén
56. | involucradas en la situacién; se determina el tipo de falta ,se | Procedimiento
57. | determina si hay una reincidencia, se hacen los correctivos | Procedimiento
Procedimiento
58. | necesarios, se remite también al equipo_apoyo. psicosocial si | Procedimiento
€S

59. | necesario para que intervenga en el restablecimiento de las
60. | victimas digamos la reparacion de las victimas y de su | Funciones
imagen su parte

61. | de pronto como estudiante su integridad etcétera si ha sido
vulnerada

62. | y_ya cuando_son_casos ya mayores falta muy_grave que

63. | la parte fisica_y moral_de_los estudiantes, se acude a las | Delictivas: Aviso

correspondientes.

64.

67. | Bueno creo que en la pregunta anterior dejé claro como es el

68. | procedimiento. es decir, siempre que primero estan la | Procedimiento
concertacion.

69. | con las partes, si hay necesidad de hacer algin tipo de
sancion, que la

70. | base es el manual de convivencia, también esta, no podemos | Manual de
dejar de convivencia
71. | lado el comité de convivencia cuando yva son casos mds | Comité de
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graves y el convivencia
72. | consejo directivo liderado por la rectora que también tiene
potestad
73. | para tomar algin tipo de decisiones con relacion a las a la
presencia
74. | de una accion violenta de una persona contra otra
77. | La cultura de paz por lo menos en las escuelas de Cartagena
al menos
78. | hasta donde yo tengo el conocimiento porque no, no conozco | Desvinculacion
mucho inter escolar
79. | las misiones de todas las escuelas, creo que hay una
intencion de
80. | parte de secretaria de educacidén, de poder gestionar esa | Intencionalidad
promotoria de paz,
81. | de gestion de paz entre los estudiantes y se hace necesario
digamos
82. | una politica establecer realmente una politica, porque de | Politica de paz
pronto hay
83. | intencién y voluntad, pero establecer una politica con
relacién
84. | a la gestion de paz tan necesaria en estos dias, eliminar de | Metas
pronto
85. | el bullying, de pronto también este tener en cuenta que no
haya venta
86. | de drogas en la escuela que también es una forma de | Metas
violencia,
87. | la violencia de género de los nifios contra nifias. en sintesis, | Metas
un sinnimero
88. | de situaciones que pueden presentarse cuando hay un
conglomerado
89. | de personas reunidas alrededor o en torno a una a una
convivencia diaria.

92.

En las aulas de pronto nuestros docentes, si son muy celosos
en el

93.

sentido de no permitir que un estudiante este vulnerando al
otro, de

Supervision
constante

94.

que hay acciones violentas. se realiza un seguimiento
constante sobre
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95. | ese tipo de situaciones y la y la accion para abordar los
problemas

96. | presentados es super importante la accion inmediata para
evitar

97. | situaciones que crezcan y que generen un problema entre los | correctivos

98. | estudiantes. Evidentemente los directores del grupo tanto en
primaria.

99. | como_en bachillerato_toman en_algin momento_para_tratar | Direccion de
esta parte grupos

100.| de la violencia, el respeto es la vivencia de valores es lo que | Trabajo en
genera valores

101.| de pronto una convivencia sana, sin embargo, yo pienso que
debemos

102.| mejorar _en ese aspecto fortalecer mas aparte de la | Fortalecimiento
construccién de paz de competencias

socioemocionales
103.| y la vy los eventos de la administracidon de los eventos socio
104. emocionales que se presenten dentro de las aulas

107.| Me gustaria que me escuela fortaleciera ese componente, de | Fortalecimiento
hecho de competencias
socioemocionales
108.| esta entrevista que estoy presentando me da unas luces sobre
algunas
109.| perspectivas nuevas y algunas estrategias que nosotros
tengamos que
110.| hacer, para de pronto reducir los indices de violencia que
pueden
111.| presentarse en nuestra escuela.

115.

Mi opinién como directivo docente es que deberiamos
implementar

116.

los promotores de paz de la gestién de paz entre los

Promotores de
paz escolares

117.

estudiantes, fortalecer mucho mas esos procesos en los cuales
ellos

118.

puedan compartir ideas al respecto conocerse unos a otros,
fortalecer

funciones
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119, la convivencia, los valores institucionales a partir de ahi yo
pienso

120.| que podriamos mejorar todo lo que es nuestro trabajo en
relacion a

121, ese a ese componente

125 Yo pienso que las politicas estatales deben ser fortalecidas
con
126.| relacion a lo que es la construccion de paz ya qué es algo
super
127.| necesario, que deberia ser mas visible, mas real, que de
pronto esta
128.| alguna idea, de pronto hay algunas iniciativas, pero no es una
129.| digamos una propuesta masiva, para que nosotros como hijos | Hijos de la
de la guerra guerra
130, que hemos tenido todo este tiempo, podamos superar de
pronto algunos
131, traumas emocionales que nos haya deparado esta situacion y | Traumas
la division social emocionales
132.| que existe etcétera.

gestion de

136.| Bueno la idea que tengo que todas las escuelas pudiesen tener
el
137.| componente de gestion de paz como una un eje central, no s¢ | Eje Transversal:
si dentro Gestion de paz
138.| de sus misiones institucionales, pero si dentro de los de la
gestion de
139.| convivencia se fortalezca mucho mds ese ese aspecto de

142.

Pienso que las iniciativas que conlleven a una a un equilibrio
desde

140. ﬁaz.

143.

el punto de vista ético social y que lleve a una paz estable y
duradera

Equilibrio ético-
social

144.

son bien recibidas por cualquier miembro de la comunidad
educativa

145.

cualquier contexto que sea cualquiera escuela porque es parte
de
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146.| nuestro trabajo no llegué y de lo que nosotros deseamos
como
147.| sociedad para poder de pronto seguir adelante y su firma
como nacion
[ANEXO D-6]
Cuadro 23 Proceso de Codificacidn Informante 6. Estudiante 1
L Citas textuales Subcategorias
extraidas
1. | (Queé tipo de violencia consideras ti que sucede en la escuela?
2. | Yo creo que el bullying, he visto que traen pescadita, eso es | Bullyng
una navaja
3. | para pelear all4 afuera, afuera de clase, he visto que aun pelaito
de
4. | 8°02. Que le hacen, le clavetean, le empujan, lo obligan a que | Pufialadas
les haga Empujones
fuertes
5. | las tareas, yo le dije que procure defenderse, ponerse avispado
y dijo
6. | no no no no voy a decir nada, le dije que le diga a los
profesores, que
7. | el tiene mano que no se deje. A mi en la otra sede me hacian
bullyng,
8. | me decian que les dieran la merienda, me tiraban bolitas, me
hacian
9. | un circulo y me tiraban empujando, yo le dije a la sefio, pero
no me
10, creia, luego la coordinadora si me crey6 y tomo acciones, me
11, defendi6. Pero yo ya no me dejo.
12 ;Cuando sucede algun tipo de violencia escolar, cudles son las
13 acciones que realizan tus docentes?
14| Ponen actas y expulsan, llaman a los padres de familia, pero Actas
€S0 No Expulsion
Llamado de
padres
15, funciona otra vez lo hacen. Yo creo que deben sacarlos del | Reincidencia
colegio
16, para que no lesionen. Expulsiones
17, Dentro de las clases, ;Existe algin espacio dénde los docentes
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| Este afio no han comenzado a hablar, en afios anteriores la
profe de
21, biologia y la de catedra de paz, ella con un video sobre el | Videos
bullyng y reflexivos
22/ sobre cosas que pasan en el colegio. Lo observamos y la profe
trato
23, que los estudiantes hablaran, pero se quedaron callados. Miedo a
expresarse
27, Yo estaba pensando que le digan a las sefios que hagan obras
de
28, teatro para que vean como dafia esa violencia, las muertes en Suicidio
29, accidentes, cuando los nifios se traman se ahorcan se cortan, | Autoagresion:
cuando cortarse
30. los nifios dicen a las mamas que no no quiero ir no quiero ir | Desercidon
ellos se escolar
31, trauman, y se cortan Traumas

[ANEXO D-7]

Cuadro 24 Proceso de Codificacion Informante 7. Estudiante 2

L Citas textuales Subcategorias
extraidas
| L. | 4Qué tipo de violencia consideras td que sucedeenlaescuela? |
2. | Muchas de esas son y que jugando, pero no juegan mucho, ya | Juegos bruscos
que
3. | discuten bastante y a veces se dicen cosas que no deben decirse, | Agresiones
se verbales
4. | dicen groserias nada mas pasa cuando los profesores no estan. Momentos sin
supervision
7. | Los detienen les dicen que pueden ir a la direccidn a veces lo
8. | cambian de lugar, pero eso no es suficiente para parar la
violencia y.
9. | es en general porque escucho a otros estudiantes decir que los Reincidencia
10 molestan y hacen y les dicen cosas, no han parado con esta | Correctivos sin
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violencia

efecto

como

14, A veces cuando los profesores van y vienen rapido porque los | Momentos sin
nifios supervision
15 creen que se demoran y se quedan jugando entre otros los que
mas
16, ejercen violencias son las nifas y luego los nifos, llegan los
17, profesores y regafian mdas a los nifios. No hay trabajo muy
seguido, a
18 veces cuando toca ética y catedra de la paz, hacen actividades | Canciones,

Trabajos en equipo

19.

cantar, trabajos en_equipo. He visto que algunos se han detenido,
pero

20.

otros no.

24,

Esa pregunta técnicamente no lo se. Creo que los docentes deben

25.

estar mas pendiente de los estudiantes para que se paren las
violencias

26.

y en el recreo a veces los profesores estin pendientes, pero no
todos.

29| Este la veo como un acto de mal comportamiento creo que la Refleja mal
comportamiento
30 violencia se hace desde el hogar, por eso ellos se comportan asi.
Yo
31| muy poco peleo porque estoy en la cuerda floja, yo eso lo veo Alerta de
malo infraccioén

32,

auno no le gusta que le hagan lo que le hace a otra persona. Por

33,

Jjuego los he maltratado son amigos mios y por juego los
maltrato y

Agresor consciente

36,

Ojalé acabaran con la violencia entre los estudiantes v también

34, le dicen a los ﬁrofesores.

Causa: Victimarios

que

-Victimas

37,

que que dejaran de venir los chicos mas grandes a los salones

38,

porque vienen a fastidiar a buscar pelea, en cambios de clases vy

Momentos sin

en

supervision

39,

el recreo.
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41/ No lo sé. Algunas veces he sido victima de violencia | Causa: Victimarios

verbalmente y -Victimas
42| fisicamente, empujan creo que lo hacen tal vez porque a esos

nifnos
43 no lo corrigen en casa. Yo soy mas bien quieto, callado yo no me

meto
44| con ellos.

[ANEXO D-8]
Cuadro 25 Proceso de Codificacion Informante 8. Estudiante 3
L Citas textuales Subcategorias
extraidas

2. | Son malas en las escuelas no debe haber tipos de | Juegos bruscos
violencias, siempre

3. | se pelean se pasan dando juegos de manos hay juegos de
mano,

4. | juegos de mano jeugo de marranos hasta que uno coge
rqabia y

5. | empieza a pelear, ayer unos estaban jugando uno cogio | Consecuencia: mayor

rabia y le

agresion

los Actas, expulsiones,
llamado de padres
10 expulsan, a veces los profes los ponen a firmar acta,
dicen no te vamos
11] a expulsar, pero tienen que cambiar esa forma de | Consecuencia:
comportarse, a veces reincidencia
12| se cumplen otras no.

16

Reconocimiento de
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fallas/individualismos

17,

me acuerdo

Areas que la abordan:
catedra y ética

21,

Digo que como a nosotros nos ponian en jornada
contraria nos

22]

ponian a escribir cosas de la paz cosas de violencia y
teniamos que ir

23,

los que peleamos esa era la sancion. Yo digo poniendo a
trabajar

Trabajo en equipos

24] ]

27,

untos para que aprenda no a la violencia

A mi la escuela me ha gustado falta para la educacion
fisica que

28,

hiciéramos deportes pero puro ejercicio, ejercicio uno se
cansa. Ah

29 como los Intercoleiiados.

31]

32]

33]
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PROCESO DE CATEGORIZACION
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[ANEXO E-1]

Cuadro 26 Proceso de Categorizacién Informante 1. Docente 1

Propiedades Categorias Categorias
Axiales Centrales
Desconocimiento de lineamientos gubernamentales | Del estado
(I1Do1L4-6,1.8-9, L19, 1.24;
Desinterés Falta de recursos(I1Do1L137-139
gubernamental | Vision de poder (I1Do1L141-143
Areas que la | Cétedra de paz (I1Do1L9,
abordan Psicologia (11Do11.94
Implementacidn tedrica sin practica (I11Do1L21-22
Parcelamiento de areas (11Dol1L11, .25, 1.95-96
Alcance de Bienestar del individuo
objetivos (I1Do1L101, 1.103-104,
Satisfaccion de necesidades
(11Do1L.102-103, 1.104-107,
L119-120,1.135-136
Construccion de valores
(I1Do1L128-131
Inversion social (I1Do1L131-132
Metodologia | Conversaciones (11Do1L86-87, Del Docente

11Do1L.86-92

L91-92

Ejemplificaciones (11Dol1L.87-90,
L92

Retroalimentacion (I1Do11.93

Generar conciencia (11Dol1L108-
110

Reconocimiento de fallas/individualismos

(I1Do1L12-16,

L25

Desconocimiento de sus estudiantes (I11Do1L42-

44,

Bullying (I1Do1L27,

Categorias de

Grabacion de videos (I1Do1L32,

Bullying

(I1Do1L.29-
35, L60-68

L71-75

Difamacion (I1Do1L33

Moteo (I1Do11L.33, L.71-75

Hurto (I1Do11.34

Juegos bruscos (I1Dol1L60-61

Golpes (I1Do1L34, L63

Hacer tareas (I1Do1L35

Severos (I1DolL65

Del estudiante

Concepcion de normalidad (I1Dol1L35

De la

VNHOVILIVO 4d SOIIDOHVAUHd SOLXALNOD NA ZVd 4d VINLTND V1
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Seguimiento
(11Do1L76

Padres desinteresados

(I1Do1L80

Dificil contacto
(I1Do1L80-81

Docentes Busqueda de

Correctivos
(I1Do11.882-83

pruebas (I11Do1L81

(I1Do1L62-68

Llamado Oral (I1Do1L62

(I1Dol1L67-68, L77-

78

Institucion

Sin conexion a problematicas de la region

(11Do1L35-38

Caracteristicas
estudiantiles
(I1Do1L40-42

Delictivas (11Do1L.40-42

Media técnica (I1Do1L45

Pandillas (I1Do1L46

Microtrafico (I1Dol1L46

Resiliencia (I1Dol1L113

Desmotivacion (I1DolL11113-
114

Del contexto

Causas

Contexto socioeconomico dificil
(I1Do1L47-48, L54-55

Influencia del entorno
(I1Dol1L111-112

Debilidades culturales
(I1Do1L49-50,

Rebeldia Inconformidades
familiares
(I1Dol1L117-118

Consecuencias

(11Do1L52-53

Del Bullying
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[ANEXO E-2]

Cuadro 27 Proceso de Categorizacion Informante 2. Docente 2

Propiedades Categorias Categorias
Axiales Centrales
ONG ONG: Programa para Construccion | Internacional
de Paz (12D02L5-12
Desinterés Politicas descontextualizadas Del estado
gubernamental | (12D021.74-78
Areas quela | Cétedra de paz (12Do2L15-16
abordan ONG: Programa para ;
Construccionon de Paz (I12Do2L5- 8
12 -
Proyectos pedagogicos é
(12D02L16-17 ~
Programas Educapaz: programas de gobiernos o
gugernamentales | (12D021.26-28 :
Proyectos_gubernamentales sin continuidad >
(12D02L30 31 o
Parcelamiento de dreas (I2Do2L.60 Z
Alcance de Politicas de paz (12Do21.24 S
objetivos Acciones hacia la paz (I12Do2L.25 4
Aprovechamiento | Expresion v
del espacio artistica =
cultural (12D0o2L.83- 2
86 i
Metodologia Trabajar valores Respeto Del Docente o
(I1Do1L86-92 (12D02L60- 2
61, L67 >
- Q
Tolerancia s
(I2Do2L62, 8
L67 o
Debate de ideas (12D02L63, L67 X
Aprendizaje Colaborativo Q
(12Do2L64, L67 -
Cineclub Damasquino (12D02L87- E
89 t
Bullying (12D02L.33-35 Del Z
estudiante
Concepcion de normalidad (12D02L.38-40 De la
Seguimiento Direccion Manual de Institucion
(I1Do1L76 convivencia
(12D021.44-50,
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| L53-55

Direccion de grupos
12Do2L.56

Coordinacidén 12Do2L.56

Orientadores psicolégicos
12Do2L56

Del Bullying

Causas Contexto en conflicto (I12Do2L21-
22
Violencia Familiar (12D021.36-37
Consecuencias Repeticion de patrones (12Do21.41

[ANEXO E-3]

Cuadro 28 Proceso de Categorizacion Informante 3. Docente 3

Propiedades Categorias Categorias
Axiales Centrales

Desconocimiento de lincamientos gubernamentales | Del estado
( >
Desinterés Falta de Humanos Q
gubernamental | recursos (I3D03L.66-69) g
Falta de acompafiamiento g
(I3Do31.4-6 §
Apariencias y no acciones S
(I3Do31.16-19 tm
Areas quela | Catedrade paz | Poca atencion N
abordan (I3Do3L9 (I3Do3L12 N
. = (@Nss
Sin evaluacion > Z
(I3Do3L11 e
Alcance de Filosofia de la paz (I3D0o3L80-83 g 7
objetivos ! g
Metodologia Normas de convivencia Del Docente ;2>: ﬁ
11Do11.86-92 | (I3D03L50-51, .54-57 8
Seguimiento Comité de | Integrado por De la g
convivencia | docentes Institucion g
estudiantes y é
directivos o
(13D03L35-38, L44- Q
45 S
Trabajador | Informacion @
; L. )
social hermética T

13D031.26-28
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[ANEXO E-4]

Cuadro 29 Proceso de Categorizacion Informante 4. Directivo Docente 1

(I1Do1L76

(14Di1L35-38

Direccion de

Conversaciones
(I4D11L33

Propiedades Categorias | Categorias
Axiales Centrales
Desinterés Incumplimiento de metas (J4Dil1L107- Del estado
oubernamental | 108, L113
Areas quela | Catedra | Sobre carga de
abordan de paz responsabilidad (I4DilL70-
73
Poca efectividad (I4DilL75 —
Horas efectivas (14DilL6-7 g
Alcance de Construccion de valores (I4Di11L.83-84, c
objetivos 1.94-96, L117-118 -
Politicas de paz (I4Di1L128-130 S
Proyectos comunitarios (14DilL78-79 ?
Proyectos unificados en Cartagena g
(I4Di1L.124-127 §
Actividades Interdisciplinaria N
(I4Di11.85-86 %
Evitar malos gestos (14Di11L.97-100 A
Manejo de redes sociales ((I4Di1L97- %
101-103 g
Metodologia | Correctiva y no preventiva (I4Di1L60-65 | Del >
(I1Do1L.86-92 Docente 8
Bullying (14DilL.27-28 Del 2
Categorias de | Tipo 1 Agresiones verbales estudiante %
Bullying (I4Di11L.23 >
Lanzar cosa livianas 8
(I4Di11.24 Q
Tipo 2 Lanzar objetos pesados 8
(I4Di11.24-25 2
Tipo3 | Ciberbullyng (14DilL27-28 =
Seguimiento Padres Apoyo de padres 9
e,
—
>
aQ
t
Z
>

Integrado por docentes,

estudiantes y directivos
14Di11L.7-8

Planeacién
anual
14DilL14

contra la

Actividades:
vacunacioén
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violencia

(I14DilL14-
17
Orientadores
psicologicos
(I4Dil1L33-
34
Tipos de Delictivas Aviso a autoridades
sanciones (I14Di1L47-51

(I11Do1L62-68

[ANEXO E-5]
Cuadro 30 Proceso de Categorizacion Informante 5. Directivo Docente 2
propiedades Categorias | Categor
Axiales ias
Central
es
ACNUR Equitatividad (I5Di2L33-36 Organismo
S
Internacion
ales
Desinteres | Desvinculacion Inter escolares (ISDi2L78-79 | Del estado
gubernament
al
Programas Capacitacion | Gestores de paz (ISDi2L4-6
gubernament | docente
ales Intencién Promover paz (I5Di2L.79-81
Alcance de Fortalecimiento de competencias
objetivos socioemocionales (ISDi2L,102-104, 1.107

Conformac \

Funciones

\ Compartir ideas

VNADVIIVO
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i6n de
promotores
de paz
escolares

Conocerse
15Di2L.118

Fortalecer
convivencia

Fortalecer
valores
institucionales

Metodologia

Trabajar
valores

Del
Docente

Bullying (I5Di21.40-42

Del
estudiante

Seguimiento

Direccion

Procedimiento

Manual de convivencia

(I5Di21.23-26, L48-50, L70

1.
Escuchar a
las partes
(I5Di2L54-
56, L68-69

2.
Determina

(I5Di2L56,
L69

3.
Determina

de
correctivos

(I5Di2L57,
L69

3.
Remision a

Dela
Institucion
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apoyo
(I5Di2L58

Docentes

Direccion de

grupos 2
Comité de Integrado por docentes,
convivencia estudiantes y directivos
(I5Di2L.70-71
Orientadores | Funciones Reestablecim
psicologicos iento de
integridad de
las victimas
(I5Di2L59-
61
Tipos de Delictivas Aviso a autoridades
sanciones (I5Di2L.62-64
Caracteristic | Alto indice de vulnerabilidad (ISDi2L29 Del
as contexto
estudiantiles
Realidad Confrontacion bélica (ISDi2L.16-18
Social Polaridad social (I5Di2L.16-18
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[ANEXO E-6]

Cuadro 31 Proceso de Categorizacion Informante 6. Estudiante 1

Propiedades Categorias Categorias
Axiales Centrales
Desconocimiento de lincamientos gubernamentales ( Del estado
Areas que la Catedra de Videos reflexivos
abordan paz (I6E11.21 -
(6E1L21 Z
Alcance de Expulsiones (I6E1L.15-16 c
objetivos :
Metodologia Videos reflexivos (J6E1L21 Del =
Docente ?
Bullying (I6E1L2 Del g
Categorias de | Tipo 1 Lanzar cosas livianas estudiante g
Bullying (I6E1L8 2
Tipo 2 Hacer tareas (I6E11.4-5 %
Empujones fuertes a
(I6E11.4,1.9 %
Qutar comida (I6E1L8 ;
Tipo 3 Severos | Armas S
blancas 8
(I6E11.2-3 (_’;
Punaladas T
(I6E1L4 >
Consecuencias | Miedo a defenderse (I6E1L5-7 8
A expresarse (I6E1L23 Q
autoagresion | Desercidn escolar 8
(I6E1L30 n
Cortarse (I6E11L.39, E‘J
L31 e
Suicidio (IGE1L29 &
Traumas (I6E1L31 ;
Reincidencia (16E11.14-15 %
De la Z
Tipos de Actas Llamado de acudientes | Institucion >
sanciones Observador | (I6E1L14
Expulsiones | (I6E1L.14
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[ANEXO E-7]

Cuadro 32 Proceso de Categorizacion Informante 7. Estudiante 2
Propiedades Categorias Categorias
Axiales Centrales
Areas que la Catedra Actividades | Canciones | Del estado
abordan de paz I17E21.19
Trabajos en -
€quipo >
I7E20L19 Q
Alcance de Mayor supervision (I7E2L.24-25 S
objetivos c
Metodologia Canciones (I7E2L19 Del ?;
Trabajos en equipo I7E21.19 Docente )
Violencia Refleja mal comportamiento Del 5
(I7E21.29 estudiante :‘[\>]
Momentos sin supervision (17E21.4, L.14, 1.38-39 'oNes)
Victimarios con mayor incidencia: nifias (I7E2L16 ; %
Alerta de infraccion (I7E2131 ; o
Agresor consciente (I7TE2L33 Q 5
Categorias de | Tipo 1 Agresiones verbales % Eﬂ
Bullying (I7E2L3 > 3
Juegos bruscos (I7TE2L.2 7
Groserias (I7E2L4 E
Causas Reflejo del hogar (I7E21.30 E
Rebeldia | Victimarios — Victimas 8
(I7E2L.36-38, 1.36-37, A
L41-42 ®
Consecuencias | Reincidencia (16E11.14-15; 17E21.9- 8
10 =
Correctivos sin efecto (1TE21.9-19
Seguimiento Docentes | Cambio de puesto De la
(I7E2L8 Institucion
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[ANEXO E-8]

Cuadro 33 Proceso de Categorizacion Informante 8. Estudiante 3
Propiedades Categorias Categorias
Axiales Centrales
Areas que la Catedra de paz (ISE3L17 Del estado
abordan Etica ISE3L17
Alcance de Acciones hacia | Disminucion de
objetivos la paz juegos bruscos
(I2D021.25 (I8E3L31-33

Metodologia

Conversaciones (ISE3L.17

Del Docente

o >
233
SEP
A2 0
— — > O Z X<
Debilidades Reconocimiento de o e
fallas/individualismos (ISE3L16 ; E % o
Categorias de | Juegos bruscos (ISE3L.2-4 Del Q g 52
Bullying estudiante zQg z
Consecuencias | Mavor agresion (I8E3L5-6 > 8 Qz
Tipos de Actas Llamado de apgZ
sanciones Observador | acudientes 2 =2
(11Do1L66, L76; gz?
I6E1L14; ISE3L9 =
Expulsiones | I6E1L14; ISE3L.9
[ANEXO E-9]
Cuadro 34 Proceso de Categorizacion General
Propiedades Subcate | Catego | Categoria
gorias i central
Axial
ACNUR Equitatividad (I5Di2L33-36 Organis
ONG ONG: Programa para Construccion de | mos
Paz (I12Do2L5-12 Internaci
onales
Desinterés Desinformacion de lineamientos Del
gubernamental gubernamentales (I11Do1L4-6, L8-9, estado

L19, L24;

Falta de Materiales

recursos (I1Do1L.137-139
Humanos (I3Do3L66-
69)

Politicas descontextualizadas

TVIOOS
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(I1Do1L.21-22
Desvinculacién Inter escolares

Programas | Capacitacid¢ | Gestores de paz
gubernamentales | n docente (I5Di21L.4-6

(I5Di2L.79-81
Educapaz: programas de gobiernos
(12D021.26-28

Areas que la Catedra | Poca atencién (I3Do3L12
abordan de paz
Actividades
I7E2L19
Etica (IS8E3L17
Psicologia (I11Do11.94

Proyectos pedagogicos (I12Do2L.16-17

Concepcidn de normalidad (I1Do1L35, 12D021.38-40

Seguim | Direccion Manual de convivencia
iento (I2D021.44-50, L.53-55;

15Di21.23-26, 1.48-50, L70
Procedimiento | 1.
Escuchar a
las partes
(I5Di2L.54-
56, L68-69
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2.
Determinac

de
correctivos

(I5Di2L57,
L69

apoyo
(I5Di2L58

Padres

desinteresados (I1Do1L80

Dificil contacto (I1Do1L80-
81

Apoyo de padres
(I4Di1L.35-38

Docentes

Busqueda de pruebas
(I1Do1L81

Correctivos (I1Do1L882-83,
15Di21.96-97

Cambio de puesto (I7E2L8

Direccion de

Conversaciones (I14DilL.32;

grupos ISDi2L98-99
12D02L56

Coordinacion

12D02L56;

(I8E3L6

Comité de Integrado por docentes,
convivencia estudiantes y directivos

(I3D031.35-38, 1.44-45;
14Dil1L7-8; I5Di2L.70-71

Reestablecer garantias
(I5Di21.30-32

Planeacion TActiVidades:
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anual

({4DilL14

vacunacion
contra la
violencia

(I4Dil1L14-17

Orientadores

12Do2L56;
14Di11L.33-34

Funciones Reestablecimi

ento de
integridad de
las victimas
(I5Di2L.59-61

Orientador

Informacion Hermética

(I3D03L.26-28

Tipos | Llamado de
de atencion

Oral (I1Do1L62

sancion

(I1Do1L66, L76; I6E1L14;
I8E3L9

(I6E1L14; ISE3L9

(I1Dol1L67-68, L77-78

Aviso a autoridades

(I4Di1L47-51; I5Di2L.62-64

Conversaciones (I11Do11.86-87,1.91-92;
I8E3L17

Ejemplificaciones (I11Dol11.87-90, 1.92

Retroalimentacion (11Do11.93

Generar conciencia (11Dol1L108-110

Trabajar | Respeto (I12Do2L60-61, L67;
valores 15Di2L.100

Tolerancia (I12Do2L.62, L67

Debate de ideas (12Do2L63, L67

Aprendizaje Colaborativo (I12D02L.64, L67

Cineclub Damasquino (12D0o21.87-89,

Normas de convivencia (I3Do3L50-51, 1.54-57

Correctiva y no preventiva (14Dil1L60-65

Videos reflexivos (I6E1L21

Canciones (I7E2L19

Trabajos en equipo I7E2L19

Debilid
ades

Parcelamiento de areas (I11DolLL11, 1,25, 1.95-
96

Reconocimiento de fallas/individualismos
(I1DolL12-16, L25; ISE3L16

Desconocimiento de sus estudiantes
(I1Do11.42-44;

Bullying (I1Do1L27; 12D02L.33-35; I5Di2L40-42;
I6E1L2

Violencia |Re eia mal comportamiento (1TE2L.29

Momentos sin supervision (I7E2L4, 114, 1.38-39
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Victimarios con mayor incidencia: ninas (I7E2L16

Alerta de infraccion (I7E2131

Agresor consciente (ITE2L.33

Categoria | Tipo 1 Agresiones verbales
sde (I4Di11.23; I7E2L3
Bullying Lanzar cosa livianas

(I4Dill1.24; 16E1L8

Juegos bruscos (I11Do11.60-61;
17E21.2; I8E31.2-4

Moteo (I1Do11.33, L.71-75
Groserias (I7E2L4

Tipo 2 Difamacion (I1Do11.33
Lanzar objetos pesados
(I4Di11.24-25

Golpes (I1Do1L.34, .63
Hacer tareas (I11Do11.35;
I6E11.4-5

Empujones fuertes (1I6E1L4,
L9

Qutar comida (I6E1L8

Tipo 3 Grabacidn de videos
(I1Do11.32, L.71-75
Ciberbullyng (14Di11.27-28

Hurto (I1Do11.34
Severos Armas
(I1Do1L.65 blancas
I6E11.2-3
Punaladas
(I6E1L4
Causas Contexto socioeconomico dificil (I1Do1L47-

48, L.54-55,

Contexto en conflicto armado (12D021.21-22
Influencia del entorno (I1Do1L111-112
Debilidades culturales (I1Do11.49-50,
Violencia Familiar (I12D021.36-37;

Reflejo del hogar (I7E2L.30

Rebeldia | Inconformidades familiares
(I1Dol1L117-118

Victimarios — Victimas
(17E21.36-38, 1.36-37,1.41-42

Consecue | vida facil, (I1Dol1L50

ncias malas intenciones (I1Dol1L51

Repeticion de patrones (12Do021.41
Miedo a defenderse

(I6E1L5-7
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A expresarse
(I6E11.23

autoagresion Desercion escolar
(I6E1L30
Cortarse
(I6E11.39, 1.31
Suicidio (I6E11.29

Traumas (I6E1L31

Reincidencia (16E11.14-15; 17E21.9-10;

IS8E3L11-12

Correctivos sin efecto (1TE21.9-19

Mavor agresion (ISE31L.5-6

Sin conexion a problematicas de la region (I11Do11L.35-38

Caracteristicas | Delictivas (I1Do1L40-42

estudiantiles Media técnica (I1Do1L45

Pandillas (I1Do1L46

Microtrafico (I11Dol1L46

Resiliencia (I1Dol1L113

Desmotivacion (I1DolL11113-114

Alto indice de vulnerabilidad (I5Di2L.29

Realidad Confrontacion bélica (ISDi2L16-18

Social Polaridad social (I5Di2L.16-18

Para el

Propuest

estado

Bullyng

85

as para
Alcance
de
objetivos

Eliminar

86

Eliminar

Proyectos unificados en Cartagena
(14Di1L124-127

Parala
institucion

Construccion de valores (I11Do1L128-131;
14Di11.83-84, L.94-96, L117-118

DEBE
R SER
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Reajuste de horas académicas
(I14Di1L140-141)

Fortalecimiento de competencias

Formacion Docente (I4Di1L141-145)

Filosofia de la paz (I13D03L80-83

Proyectos comunitarios (I4Di1L78-79

Actividades Interdisciplinaria (I4Di1L85-
86

Expulsiones (I6E1L15-16

Conformacion | Funciones | Compartir
de promotores ideas
de paz (I5Di2L118
escolares Conocerse
(ISDi2L115- ISDi2L118
116 Fortalecer
convivencia
(ISDi2L118
-119
Fortalecer
valores
instituciona
les
(I5Di2L119
Para el Aprovechamie | Expresion artistica
Docente nto del espacio | (12D021.83-86
cultural Obras de teatro
(I6E11.27-28
Estrategias Bienestar del individuo
(I11Dol1L.101, 1.103-104,
Satisfaccion de
necesidades
(I11Do1L.102-103, L.104-
107, 1.119-120, L.135-
136
Trabajo en Equipo
(ISE31.23-24
Mayor supervision (I7E2L.24-25
Para el Evitar malos gestos (I4Di1L97-100
Estudiante Manejo de redes sociales ((14Di1L97-101-

103

Acciones hacia la paz Disminucion de

(IS8E3L31-33
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[ANEXO F-1]

[Diagramacion Ruta Metodologica]

TEORIA ,
FUNDAMENTADA  RECOPILACION DE DATOS

TEORIA SUSTANTIVA

MODELO TEORICO-
PRACTICO SOBRE

CULTURA DE PAZ COMPARACION CONSTANTE
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[ANEXO F-2]

[Diagramacion Categorias Emergentes]

Participacion del
Estado

Lineamientos
tedrico-practicos
sobre cultura de
paz en contextos
pedagogicos
colombianos
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[ANEXO F-3]

[Diagramacion categoria Central: Cooperacion de Organismos Internacionales]

ONG
(INDEPAZ)

ACNUR
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[ANEXO F-4]

PARTICIPACION DEL
ESTADO COLOMBIANO

existe

dispone apoyo

Desinformacion de lineamientos gubemamentales}
Poca atencion

Uumano
AREAS PARA [ PROGRANAS ] DESINTERES | /" PAn et =
Sin evaluacion emos r oen ateria
Wl oot (ABORDAR LA PAZ] (MO GUBERN(\MENTALES GUBERNAMENTAL)  |\inceuter
-Horas Efectivas |

como
[Sobrecarga de responsabllidad

EDUCAPAZ
Canciones &

intencionalidad
Videos Reflexivos

Trabajos en equipo '
Grados Superiores .
10moy 11mo

i

politicas descontextualizadas}

Falta de acompafiamiento
Apariencias y no acciones

Incumplimiento de metas

Capacitacidn Docente Promover la Paz

Proyectos sin continuidad

Proyectos Pedagdgicos

N,
Psicologia

Implementacion tedrica sin préctica]

Gestores de Paz

Desvinculacion inter escolares]
[Diagramacion Tema Central: Participacion del Estado colombiano]
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[ANEXO F-5]

LA CULTURA DE PAZ
COMO EJE TRANSVERSAL [~—SER
PARA LA ARMONIA SCIAL

tema central

|
——'*'*=4>[Una concepcion de normalidadJ

resiiza

|
SEGUIMIENTO

Responsabilidades ST
poroduege inkey I':’Duf—i
[ ™

— [T [EI cumplimiento del manual al de convivencia]
I o

—_— T para-
_— -
Docentes Padres Comité de cunVlV,ej_‘ iji\ Restablecimiento de garant\as]

i+ Actividades anuales [-<—(yacunacién contra la violencia
——

— . "
= Direcci6n de Grupos |——s o
Blsqueda de pruebas | Supervisién costante

m“’“”«“{‘“ '~ Coordinacién

(Desinteresados| | [Apoyo informativo] ~ [Procedimiento] / N (Equipo de psicologia) =+ - _reestablecimientc dela
. Dificil contacto // Integridad de las victimas

dertro
del pula

sezmlaman cengignes siguen

[ Orientador social —=—*Informacion hermética)

/
7————f"'7 \’“-*[4 Remision a equipo de apoyo
. /
Aol iniesio / \ # 1. Liamado de atencién T‘:&
B -Escrita

[2. Determinacién del tipo de falta}/ (3. Verificacién de reincidencia) e —s{Sancion |
\}{2‘ Acta Observador —+{Llamado de acudiente)

- e - -
— A (5 Expuiones) -+ Orecas)
Juegos bruscos [\ - - -
Difamacién I"‘ ‘.‘\‘\ Quitar comida 4. Delictivas | Aviso a autoridades
1y
(Golpes) | "‘\ {Empujones fuertes|
[Lanzar objetos pesados]‘ "[Oh\igar a hacer tareas]

Moteo i
[Diagramacion Tema Central: Responsabilidad de la Institucion]

Poseer armas blancas

/
Groserias
| \ Pufaladas
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[ANEXO F-6]

LA CULTURA DE PAZ
COMO EJE TRANSVERSAL
PARA LA ARMONIA SOCIAL

tema particular

tema central

— . o Individualismos

se plantean
agumen Metodo|og|a DEbI|IdadES rrrrr
m Objetivos parcelamiento de Areas]

\ dirigidos a
anaones

Cineclub damasquino] |Generar conciencia

Debate de ideas

[Correctivas y no preventivas] Respeto| |Tolerancia

[Aprend'za‘]e Colaborat|V0] cumplimiento

onversaciones
[EJempllflcauones/
[Retroallmentauon

Videos reflexivos

[Trabajo en Equipo]

Trabajar valores

[Normas de convivencia]
[Diagramacion Tema Central: Praxis Docente]
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[ANEXO F-7]

[Diagramacion Tema Central: Universo Estudiantil]

LA CULTURA DE PAZ
COMO EJE TRANSVERSAL [ == SER
PARA LA ARMONIA SOCIAL

tema central

(UNIVERSO ESTUDIANTIL|

emen‘me Mal comportamiento
‘ shel——m Bullyng

- ; S AAA[Momentos sin supervisién]

‘ /4_Mayormente nifias
idengficadas Alerta de Infraccion

Polaridad Social
Division social \
(Alto indice de vulnerabilidad j+<=+~— Socio - econémico difici
/Microtréfico} \
Estudiantes de |, ., {Pandillas sero_{ Contexto '*'f\ >—{Influencia del entorno]  (Vida facil <3+ Resiliencial
media técnica ‘\[ — - - \
Reflejo del Hogar ~\ Debilidades Culturales] [Malas intenciones

Sin proyeccionesJ
| {violencia familiar (Desmotivacion )
Reincidencia / \ Mayor agresion

Hijos de la Guerra|«—— e
hagia
N\,
(Incorfomidades familiares}/ Victimarios-victimas) — =
_defenderse - hm%__Desercién escolar

\

\ (e

Repeticién de patrones]

Conflicto armado

|
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[ANEXO F-8]

[Diagramacion Tema Central: Deber Ser]

LA CULTURA DE PAZ
COMO EJE TRANSVERSAL
PARA LA ARMONIA SOCIAL

tema particular

tema central

dirigidos a
(o) émcm em_ﬂ
asumir
Forei T o] ‘fmspunsahi\idades centrar PET aprwechamlento .mnhmrntanm genefar .
Formacion B cios cultura\es] [Estrat \as]
Politicas Educativas de Paz m o | eg| malos
gestos

pr \
llevadas

planteandose Fortalecimiento de [ -Insoﬂa] de naZJ a cabo
. 4 artistica teatro
@ socioemocionales conformando
En trabajo
de equipos

mal manejo
de redes sociales

/dir\gidas a-__\_‘ Promotores de paz escolares
Reducir Bullyng Erradiar Minimizar viclencia en loro
venta de drogas de género funciones

‘Compartir ideas Fortalecer valores Biene_;t_ar Satisfaccion
institucionales del individuo de necesidades

A través de
/ \ mejorar convivencia
Proyectos unificados Gestion de Paz
en Cartagena m como eje transversal
del curriculo
hacia

Equilibrio social
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[ANEXO F-9]

[Diagramacion entretejido tematico]

Participacion del
Estado

Lineamientos
tedrico-practicos
sobre cultura de
paz en contextos
pedagodgicos
colombianos
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SOCIALIZACION
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[ANEXO G-1]

[Asistencia a la socializacion]
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[ANEXO G-2]

[Instrumento de valoracion de la socializacion]

SOCIALIZACION

INSTRUMENTO DE VALORACION DE LA ACTIVIDAD

Proposito: A través del presente instrumento, se pretende realizar una pequefia

valoracién de la propuesta de Modelo Tedrico-prictico para una cultura de Paz en

contextos pedagdgicos. Su opinién es un gran aporte para la mejora del modelo y Jas

actividades planteadas.

Instrucciones: Marque con una equis(x) la alternativa que usted considere se

corresponda segiin su opinién.

ITEMS

ALTERNATIVAS

SI

NO

SUGERENCIAS

1.- (El modelo tedrico-prictico propuesto
presenta los requerimientos pedagdgicos
de la culura de paz que necesita
Colombia?

2.- El modelo es accesible y presenta
actividades c6nsonas a los niveles
educativos de la escuela?

3.- {Puede proponerse el modelo como un
proyecto de ley que garantice el desarrollo
de una convivencia de paz y armonia social
dentro de las escuelas?

4.- ;Usted cree que deberia existir otros
clementos importantes a incorporar al
modelo?
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