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Resolucion n.” 2021.654.322

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UHIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
CONSEJO UNIVERSITARIO

El Consejo Universitario de la Universidad Pedagogica Experimental Libertador, en uso de la facul-
tad que le confiere el Articulo 20, Numeral 34 del Reglaments General de la Universidad,

CONSIDERANDO

Que la Secretaria de la Universidad Pedagogica Experimental Libertador UPEL, &N SU proceso
de revision y transformacion continua, prevé el establecimiento formal de los métodos que
permitan fortalecer v documentar e funcionamiento de las distintas dreas v procesos de la
Institucion.

CONSIDERANDO

Que se requiere actualizar parcialmente el proceso de “Control v Seguimiento de Planes”
mediante el cual se realizan laz mediciones v registros sisteméticos de avance en la ejecucion
fisica de los proyectos a coro v mediano plazo; ademas de la valoracion del grado de
cumplimiento de las actividades para cada gjercicio fiscal de conformidad con lo programado y
reprogramado por las diferentes unidades ejecutoras de la Universidad.

CONSIDERANDO

Que es necesario modificar el procedimiento y el formularic empleado durante la elabora-
cign del reporte de “Ejecucion fisica de metas” entendida &sta como la actividad que permite
determinar gqué porcion de las metas se gjecutan en relacion con lo programado a efectos de
rendir cuentas a los {f)rganns comespondientes.

RESUELVE

Articulo 1:  Aprobar la actualizacion del Manual de Normas v Procedimientos para el
Control y Seguimiento de Planes. (Anexo).

Articulo 22 Derogar la Resalucion N® 2015. 426.1340 de fecha 07-10-2015 mediante |la cual
se aprobd la actualizacion del manual descrito en el articulo N° 1.

Articulo 3:  Autorizar a la Direccion General de Planificacion v Desamollo a realizar &l
seguimiento y control a la implementacion del citado Manual de Normas vy
Procedimientos a efectos de garantizar 2u evaluacion y perfectibilidad.

Dado, firmado v sellado, en Caracas, a los veintisiete dias del mes de julio del ano dos mil
veintiuno. f

‘. Raudl Lopez Saya&u
——Rector

Resolucion Rectoral n® 12
del 21 de junio de 2021
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BASE LEGAL

1. Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela
Gaceta Oficial N° 36.860, de fecha 30 de Diciembre de 1999.

2. Ley Organicade la Administracion Publica
Gaceta Oficial N°5.890 Extraordinario, de fecha 31 de julio de 2008.

3. Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico,
Gaceta Oficial N° 5.890 Extraordinario, de fecha 31 de julio de 2008.

4. Ley Organica de Procedimientos Administrativos
Gaceta Oficial N° 2.818 Extraordinario, de fecha 1 de julio de 1981.

5. Ley Organica de la Contraloria General de Republicay del Sistema
Nacional del Control Fiscal
Gaceta Oficial N° 37.747, de fecha 17 de Diciembre del 2001.

6. Ley Organica de Planificacion
Gaceta N° 5.554 Extraordinario, de fecha 13 de Noviembre del 2001.

7. Ley de Universidades
Gaceta Oficial N° 1.429 Extraordinario, de fecha 8 de septiembre de 1970.

8. Ley Contrala Corrupcién
Gaceta Oficial N° 5.637 Extraordinario, de fecha 26 de abril de 2003.

9. Ley de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal Vigente
Gaceta Oficial N° 5.900 Extraordinario, de fecha 15 de diciembre de 2008

10. Instructivos de Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU)
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Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

Descripcién del Proceso

Es el conjunto de mediciones y registros sistematicos de avance en la ejecucion fisica de los
proyectos, a corto y mediano plazo; ademas de la valoracién del grado de cumplimiento de las
actividades para cada ejercicio fiscal, de conformidad con lo programado y reprogramado por las

diferentes unidades ejecutoras de la Universidad.
Procedimientos que dinamizan el proceso de Control y Seguimiento de Planes:
+» Ejecucion Fisica de Metas.

+ Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas.

Normas Generales:

1. La Coordinacion Nacional de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion de la Gestion

(CNPSEG)/ Unidad de Planificacién y Desarrollo/Seccién de Planificacion, Seguimiento
y Evaluacién de la Gestibn (SPSEG) debera solicitar a los Responsables de
Proyectos/Unidades Ejecutoras de la Universidad a través de un memorandum, la
Ejecucion Fisica de Metas dentro de los (5) dias habiles de finalizar cada trimestre y las
mismas deben remitirse dentro de los (7) dias siguientes a la fecha del memorando.

Sera responsabilidad de la Direccion General de Planificacion y Desarrollo a través de
la Coordinacion Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién de la Gestion
efectuar oportunamente la entrega de los insumos necesarios a la Direccion de los
Servicios de Apoyo al Rector/Coordinacién Nacional de Mejoramiento Continuo de la
Gestion y Control de Riesgo, para realizar la evaluacién trimestral y anual de la
Universidad.

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacién y Desarrollo/ SPSEG remitir en digital
o fisico a la Coordinacion Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de la
Gestidn, el formato contentivo de la Ejecucién Fisica de Metas trimestral en los lapsos
establecidos para tal fin.

El Responsable del Proyecto/ Unidad Ejecutora que requiera reprogramar sus metas,
debera notificarlo a la Unidad de Planificaciéon y Desarrollo en el caso de los Institutos
Pedagogicos y en el Rectorado debera notificarlo a la Coordinacion Nacional de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de la Gestion, a través de una comunicacion,
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Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

anexando el formulario de Reprogramacion de Metas Fisicas establecido para tal fin y
dentro de los lapsos establecidos.

La Coordinacion Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de la Gestion/
Unidad de Planificacion y Desarrollo/ SPSEG so6lo podran recibir solicitudes de
Reprogramacion de Metas Fisicas por causas plenamente justificadas y después de
haber realizado el proceso de Reprogramacion financiera y presupuestaria respectiva.

La Universidad debera notificar al Ministerio del Poder Popular para la Educacién
Universitaria (MPPEU), todas aquellas Reprogramaciones de Metas, que realice el
Responsable del Proyecto/ Unidad Ejecutora en el ejercicio fiscal vigente; para que
decida si se efectuara o no una reprogramacion de metas y en cuyo caso se daran los
lineamientos a través de la Coordinacién Nacional de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion.

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y Desarrollo/ SPSEG cuantificar las
reprogramaciones y el Plan Operativo Anual (POA) definitivo en la plantilla disefiada
para este fin.

El Plan Operativo Anual (POA) definitivo luego de haber realizado la reprogramacion,
debe ser avalado por la Unidad de Planificacion y Desarrollo quien lo suscribe y
finalmente por la Coordinacion Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién de
la Gestidbn quien lo aprueba, debido a que se tiene otro POA al realizar una
reprogramacion.
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Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

A.- Objetivo:
Establecer las normas y pasos que regirdn la elaboracion de la Ejecucién Fisica de
Metas, entendida ésta como la actividad que permite determinar qué porcion de las
metas se ejecutan en relacion con lo programado, a efecto de rendir cuentas ante la
Oficina de Planificacién del Sector Universitario (OPSU).

B.- Alcance:
El procedimiento de la Ejecucion Fisica de Metas, va desde suministrar el formato para
la carga de la informacion, asesoria a todas las dependencias de la Universidad por
parte de la Coordinacion Nacional de Planificaciébn, Seguimiento y Evaluacion de la
Gestion/Unidad de Planificacion y Desarrollo/Seccion de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion, hasta la remision de insumos a la Coordinacion Nacional de
Mejoramiento Continuo de la Gestién y Control de Riesgo.

C.- Unidades Responsables:
% Coordinacion Nacional de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de la Gestién
% Unidad de Planificacién y Desarrollo/Seccion de Planificacion, Seguimiento

y Evaluacion de la Gestion.

D.- Unidades Involucradas:
+ Rectorado.
++ Direccion General Planificacion y Desarrollo.
% Coordinacion Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de la Gestion.
++ Unidad de Planificacion y Desarrollo/ SPSEG.
+« Unidad Ejecutora.
+ Direccion de los Servicios de Apoyo al Rector/Coordinacion Nacional de

Mejoramiento Continuo de la Gestion y Control de Riesgo.
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Proceso:

Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucio

n Fisica de Metas

E.- Descripcién del Procedimiento (Flujo Narrativo, Normas e Instrucciones Adicionales)

ACTIVIDADES / RESPONSABLES

NORMAS / INSTRUCCIONES ADICIONALES

Viene del Procedimiento: Plan Operativo
Anual (POA)

v

Direccién General de Planificacion y
Desarrollo (Coordinacion Nacional de
Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion de la Gesti6n)

de metas.

Ejecutora.

1. Genera memorandum con las fechas de entrega de la ejecucion fisica

2. Remite a Institutos Pedagégicos/Responsable de Proyecto/Unidad

Unidad de Planificacion y
Desarrollo/SPSEG

< W

Memorandum

R

royecto Rectorado

—
=S [Responsable de]
— b

3. Recibe Memorandum vy
procede a remitir a la Unidad
Ejecutora “planilla de carga de
datos” para que realicen la
carga de la Ejecucion Fisica de
Metas del trimestre junto al
formulario de Desviacién de
Ejecucién Fisica de Metas.

4. Recibe Memorandum, “la planilla
de carga de datos” y Formulario de
Desviacion de Ejecucion Fisica de
Metas para el llenado de la
Ejecucién del trimestre.

5. Vacia los datos del Formato
Ejecucién Fisica de Metas y de ser
necesario elabora el formulario de
Desviacion Fisica de Metas.

6. Remite a la Coordinacion
Nacional de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion de la
Gestion.

Responsable de Proyectos/
Unidad Ejecutora

la informacion fisica y digital.

7. Recibe via digital el formato de Ejecucion Fisica de Metas, realiza
la carga vy si se produce variacion procede al llenado del formulario
de Desviacion de Ejecucion Fisica de Metas de ser requerido y
remite a la Unidad de Planificacion y Desarrollo/ SPSEG

Unidad de Planificacion y
Desarrollo/SPSEG

(1) simain EnD
>

8. Recibe informacion y procede a validar el contenido.
9. Carga y recopila en la plantilla toda la informacion de las

Unidades Ejecutoras.

10. Remite digital o en fisico la Informaciéon ya recopilada a la
Coordinacién Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién
de la Gestion y procede a realizar el informe del trimestre

correspondiente.

Direccion General de Planificacion y
Desarrollo (Coordinacion Nacional de
Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion de la Gestién) \

y

11. Recibe la informacion de Ejecucion Fisica de Metas via digital o en

fisico de los Institutos Pedagdg

icos/Responsables de Proyectos/

Unidades Ejecutoras y procede a revisar el contenido de la informacion

recibida.

!
3

Normas:

Es responsabilidad de la Coordinacion Nacional de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacion de la Gestion
solicitar oportunamente en la fecha establecida la
Ejecucion Fisica de Metas (Pasos 1y 2).

La Unidad de Planificacién y Desarrollo de los Institutos
Pedagdgicos y las Unidades Ejecutora del Rectorado
(Responsable del Proyecto y Acciones Centralizadas)
deberan remitir digitalmente en un lapso de siete (7)
dias habiles de la fecha del memorandum la Ejecucion
Fisica de Metas a la Coordinacién Nacional de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de la Gestion
(Pasos 3y 4).

El formulario de Desviacidon de la Ejecucién Fisica de
Metas sera elaborado por la Unidad Ejecutora siempre
y cuando el resultado del “nivel de eficacia” se
encuentre en los siguientes rangos (Paso 7):

Zona Critica (de 0 a 10,99%)
Zona Discreta (de 11 a 59,99%)
Zona Moderada (de 60 a 79,99%)
Sobre Ejecucién (més de 100%)

Por cada uno de los productos sobre los cuales se
haya encontrado lo siguiente (Paso 7):

e Programado y no ejecutado.
e Ejecutado y no programado.

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y
Desarrollo/ SPSEG cargar la informacién digital donde
se recopilar4d toda la informacion de las Unidades
Ejecutoras (Pasos 8 y 9).

La Unidad de Planificacion y Desarrollo/ SPSEG sera la
responsable de cargar la informacion de la Ejecucion
Fisica de Metas del Instituto y emitird reporte fisico o
digital de los Proyectos y las acciones centralizadas a
todas las Unidades Ejecutoras (Paso10).
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Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

E.- Descripcion del Procedimiento (Flujo Narrativo, Normas e Instrucciones Adicionales)

ACTIVIDADES / RESPONSABLES

NORMAS / INSTRUCCIONES ADICIONALES

H S
w Direccién General de Planificacién y Desarrollo
; ; (Coordinacién Nacional de Planificacion,

Seguimiento y Evaluacién de la Gestidn)

@ Now={12. Se comunica con el responsable de la Ejecucion
Fisica de Metas en el Rectorado e informa la
observacion para su correccion.
13. En caso de los Institutos Pedagodgicos se
comunica con la Seccion de Planificacion,
i Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y le informa
las observaciones.

14. Consolida en la plantilla general la informacion del Rectorado e
Institutos Pedagdgicos con la finalidad de elaborar el “Archivo
consolidado de la “ Ejecucion Fisica de Metas” de la Universidad.

15. Solicita mediante memorandum a las Unidades de Planificacion y
Desarrollo el Informe del Trimestre correspondiente.

Memorandum . [
Unidad de Planificacion y
Desarrollo/SPSEG

16. Recibe memorandum y procede a enviar el Informe del Trimestre a
la Direccion General de Planificacion y Desarrollo con atencion a la
Coordinacion Nacional de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de la

Gestion.
Vf
3

Normas:

La Coordinacion  Nacional de  Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién de la Gestion es responsable
de analizar la informacion suministrada por las
Unidades de Planificacién y Desarrollo/ SPSEG de los
Institutos Pedagogicos y en el Rectorado (Responsable
de Proyectos y Unidades Ejecutoras) para aprobar y
elaborar el “Archivo consolidado de la Ejecucién Fisica
de Metas de la Universidad” (Pasos 14,15 y 16).

La Coordinacion  Nacional de  Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion de la Gestién serd la
responsable de cargar la informacién de Ejecucion
Fisica de Metas la Universidad en el archivo
consolidado (Paso 14).

La Unidad de Planificacion y Desarrollo/ SPSEG es
responsable de elaborar el Informe de Ejecucion Fisica
de Metas trimestral y anual del Instituto y remitirlo
oportunamente al Rectorado (Paso 16).
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Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

E.- Descripciéon del Procedimiento (Flujo Narrativo, Normas e Instrucciones Adicionales)

ACTIVIDADES / RESPONSABLES

NORMAS / INSTRUCCIONES ADICIONALES

Informe del Trimestre
Ejecucion Fisica de Metas
del Instituto

Direccion General de Planificacion y Desarrollo
(Coordinaciéon Nacional de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion de la Gestién)

17. Recibe el Informe via digital o fisico del los Institutos Pedagodgicos y
procede a revisar el contenido del mismo.

18. Se Comunica con los
No® |nstitutos Pedagdgicos/SPSEG e
informa las observaciones

‘ correspondientes.
Si

Desarrollo/SPSEG

[Unidad de Planificacién y]

19.Elabora el Informe trimestral/
anual del Rectorado.

20. Remite con memorandum
Interno el Informe de Ejecucion
Fisica de metas del trimestre/
anual del Rectorado a la
Direccién General de
Planificacion y Desarrollo para su

21. Elabora el memorandum para
remitir el Informe trimestral/anual.
22. Remite el Informe Trimestral/
anual a los Responsables del
Proyecto/Unidad Ejecutora, a la
Oficina  Delegada de  Control
Posterior y a la Direccion General de
Planificacién y Desarrollo/CNPSEG

conocimiento y observaciones.

RESPONSABLES
Informe DEL PROYECTO »

UNIDAD EJECUTORA

Memorandum

OFICINA DELEGADA DE
CONTROL POSTERIOR

DGPD/CNPSEG

Memorandum . Direccién General de Planificacién
Interno y Desarrollo

23. Recibe los documentos: en el caso de los Institutos
Pedagogicos los remite a la CNPSEG para su revision y
conformidad. En el caso del Rectorado revisa el Informe de
Ejecucién Fisica trimestral/anual.

24. Autoriza a la CNPSEG el envio del informe trimestral/anual a
Auditoria Interna y a la Direccién de los Servicios de Apoyo al
Rector.

v

\/

Normas:

e La Unidad de Planificacion y Desarrollo/ SPSEG
debera remitir el Informe de Ejecucién Fisica de
Metas trimestral/anual en fisico o digital a los
responsables del proyecto/unidad ejecutora, a la
Oficina Delegada de Control Posterior y a la Direccion
General de Planificacion y Desarrollo/Coordinacion
Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién de
la Gestion (Paso 22).
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Proceso:

Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

E.- Descripciéon del Procedimiento (Flujo Narrativo, Normas e Instrucciones Adicionales)

ACTIVIDADES / RESPONSABLES

NORMAS / INSTRUCCIONES ADICIONALES

25. Devuelve Informe
para su correccion.

Coordinacién Nacional de
REMITE Planificacién, Seguimiento y
5 Evaluacién de la Gestién

26. Arma juegos con los Informes trimestrales/anuales de los
Institutos Pedagogicos y lo correspondiente al Rectorado y remite a
la Direccién General de Planificacion y Desarrollo para la firma

correspondiente.
L -9 P Direccion General de Planificacion
“'-QJ\/\ y Desarrollo

27. Recibe juegos con memoradndum y procede a la firma y
autorizacion de envio a los Responsables de proyecto/Unidad
Ejecutora, a la Direccion de los Servicios de Apoyo al Rectory a la

Auditoria Interna.
Coordinacion Nacional de
Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién de la Gestién

28. Recibe documentos firmados y procede a su despacho de
acuerdo a:

v

Memorandum

Informe de Ejecucion Fisica de
Metas Trimestral/anual tanto de
los Institutos Pedagégicos como
del Rectorado

RESPONSABLE DE PROYECTO/
UNIDAD EJECUTORA
—
AUDITORIA INTERNA

DIRECCION DE LOS
SERVICIOS DE APOYO AL
RECTOR

Procede de acuerdo a los
procedimientos creados a
tal fin.

Fin

Normas:

La Coordinacion  Nacional de  Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién de la Gestion es responsable
de elaborar el reporte y el Informe de Ejecucion Fisica
de Metas trimestral/anual del Rectorado y remitirlo a
Responsable de Proyectos y Unidades Ejecutoras y a
la Auditoria Interna (Paso 27).

Sera responsabilidad de la Coordinacién Nacional de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacion de la Gestion
remitir oportunamente la informacion consolidada de la
ejecucion de metas tanto del Rectorado como de los
Institutos Pedagogicos a la Direccion de los Servicios
de Apoyo al Rector/Coordinaciéon Nacional de
Mejoramiento Continuo de la Gestion y Control de
Riesgo (Paso 27).

Instrucciones Adicionales:

Serd responsabilidad de la Direccion de los Servicios
de Apoyo al Rector/Coordinacion Nacional de
Mejoramiento Continuo de la Gestién y Control de
Riesgo remitir el informe consolidado de evaluacién de
la Universidad a los Organos externos
correspondientes (ONCOP, SUNAI, Asamblea
Nacional, ONAPRE y OPSU) de acuerdo a los
procedimientos creados a tal fin.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

F.- Formulario:

% Formato de Ejecucion Fisica de Metas

+» Desviacion de Ejecucion Fisica de Metas
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso:

Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

Replblica Bolivariana de Venezuela

Libertador

Direccién General de Planificacio
inacion Nacional de Planifi

ny Desarrollo

y

Evaluacion de la Gestion

FORMATO DE EJECUCION FiSICA DE METAS

1. Fecha: 2. Trimestre:

3. Rectorado/Instituto

2.Unidad Ejecutora:

5. Proyecto:

6. Accion Especifica:

7.Accién Centralizada:

__Direccion y Coordinacién de los gastos de los trabajadores__Gestion Administrativa__Prevision y Proteccién Social

8. DENOMINACION DEL PROYECTO DE ACUERDO A LA ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA:

(PROYECTO XX)

9. Datos de la Ejecucion Fisica de Metas

9.7 POA DEFINITIVO

9.9 EJECUCION FISICA 910 NIVEL DE EFICACIA

9.4 UNIDAD DE 95 POA INICIAL 9.6 REPROGRAMACION DE METAS
92 UNIDAD (9.3 PRODUCTO DE| MEDIDA DEL
9.1 ACCION ESPECIFICA EIECUTORA GESTION PRODUCTO DE 9.8 VARIACION NIVEL DE
GESTION [ n v [META ol META 1 n v | META 1 o[ |Toral n n Y EFICACIA
GENERAL
9.12 UNIDAD 9.14 UNIDAD DE
9.11 SUBACCIONES S)ecuToRa | 913 PRODUCTO MEDIDA

10.Firmay Sello
Elaborado por:

[Apellido(s) y Nombre(s)

Sello:

FOR-DGPD/CNPSG/EFM-01
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
COORDINACION NACIONAL DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

Formato de Ejecucion Fisica de Metas

G.- Instructivo:
CAMPO DESCRIPCION

1. Fecha

Coloque el dia, mes y afio que elabora el formato de Ejecucion Fisica de Metas.

2. Trimestre Coloque el nimero del trimestre que elabora el formato de Ejecucion Fisica de Metas.

Escriba el nombre de la Dependencia que elabora el formato de Ejecucién Fisica de Metas
(Rectorado).

Escriba el nombre del Instituto Pedagdgico que elabora el formato de Ejecuciéon Fisica de
Metas.

3. Rectorado/Instituto Pedagogico

4. Unidad Ejecutora Escriba el nombre de la Unidad Ejecutora que elabora el formato de Ejecucion Fisica de Metas.

5. Proyecto Coloque el numero del Proyecto en el formato de Ejecucion Fisica de Metas

6. Accion Especifica Coloque el nimero de la Accion Especifica en el formato de Ejecucion Fisica de Metas.

7. Accion Centralizada Marque con una (x) el nombre de la Accion Centralizada que corresponda.
8. Denominacién de Proyecto Espacio utilizado por la Coordinacién Nacional de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion.

9. Datos del formato de Ejecucién Fisica de Metas

9.1. Accion Especifica: espacio solo para uso de la Coordinacion.

9.2. Unidad Ejecutora: espacio solo para uso de la Coordinacion.

9.3. Producto de Gestion: espacio solo para uso de la Coordinacion.

9.4. Unidad de Medida del Producto de Gestion: espacio solo para uso de la
Coordinacién.

9.5. POA Inicial: Incorpore, al momento de realizar la programacion, la cantidad de metas que
espera lograr trimestralmente.

Meta: Totalizar la meta dependiendo del comportamiento del producto segin Lineamientos de
la Coordinacién Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién de la Gestion.

9.6. Reprogramacién de Metas: Escribe segun el trimestre el aumento o disminucion de las
metas.

9.7. POA Definitivo: Escriba los valores después de haberse hecho la reprogramacion

9.8. Variacion: Es la diferencia de POA definitivo menos el POA inicial.

9.9. Ejecucién Fisica: Incorpore la ejecucion fisica, que obtiene en el trimestre

9.10. Nivel de Eficacia: espacio solo para uso de la Coordinacioén.

9.11. Subaccion: espacio solo para uso de la Coordinacion.

9.12. Unidad Ejecutora Local: espacio solo para uso de la Coordinacion.

9.13. Producto: espacio solo para uso de la Coordinacién.

9.14. Unidad de Medida: espacio solo para uso de la Coordinacion.

Meta del trimestre

Coloque quien elabora el Formato de Ejecucién Fisca de Metas y el Apellido, Nombre y firma
de la persona que reporta la ejecucion fisica de metas

10. Firmary Sello Coloque el Sello de la Dependencia que reporta la ejecucion fisica de metas

Cédigo: Fecha de Vigencia: N° Actualizacién: Fecha de Actualizacion: Pagina:
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso:

Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

|

Republica Bolivariana de Venezuela

Universidad Pedagdgica Experimental Libertador
Direccién General de Planificacién y Desarrollo
Coordinacién Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de la Gestion

DESVIACION DE LA EJECUCION FISICA DE METAS
i\ __ANUAL

1. Fecha:

2. Rectorado/Instituto Pedagdgico:

3. Unidad Ejecutora:

4. Proyecto:

5. Accidn Especifica:

6 Accion Centralizada:

7. Producto:

7.1 Programado:

7.2 Ejecutado:

7.4 Nivel de Eficacia

ESCALA DE EVALUACION

MARRON

MOSTAZA

Calificacion

No hay Planificacion

Zona Critica (de 0 a 10,99%)

Zona Discreta (de 11 a
59,99%)

AMARILLO

Zona Moderada (de 60 a
79,99%)

Zona Optima (de 80 a 100%)

Sobre ejecucion (més del
100%)

8. CAUSA DE DESVIACION

9. ACCIONES CORRECTIVAS

10. FIRMAS y SELLOS

ELABORADO POR:

APROBADO POR:

RECIBIDO POR:

APELLIDO(S) Y NOMBRE(S):
FIRMA
C.l:

SELLO:

APELLIDO(S) Y NOMBRE(S):

FIRMA

C.I:

SELLO:

APELLIDO(S) Y NOMBRE(S):
FIRMA
C.I:

SELLO:
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DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Ejecucion Fisica de Metas

Desviacion de la Ejecucion Fisica de Metas

CAMPO

1. Fecha

2. Rectorado/Instituto Pedagégico

3. Unidad Ejecutora
4. Proyecto

5. Accion Centralizada

6. Accion Especifica

7. Producto

8. Causa de la Desviacion

9. Acciones Correctivas

10. Firmay Sello

DESCRIPCION

Coloque el dia, mes y afio que elabora la Ejecucién Fisica de Metas

Coloque el nombre de la Dependencia que elabora la Ejecucion Fisica de Metas (Rectorado)
Coloque el nombre del Instituto Pedagdgico que Reporta la Ejecucion Fisica de Metas

Coloque el nombre de la Unidad Ejecutora que elabora la Ejecucion Fisica de Metas
Coloque el nimero del Proyecto que esta reportando en la Ejecucion Fisica de Metas

Marque con una equis (X) la accion centralizada que esta reportando en la Ejecucion Fisica de
Metas.

Coloque el nombre de la Accién Especifica que esta reportando en la Ejecucién Fisica de
Metas

Producto: Escriba el nombre del Producto que esta reportando en la Ejecucion Fisica
de Metas.

7.1 Programado: Coloque la cifras de metas de lo programados de acuerdo al trimestre que
esta reportando, segun el Plan Operativo Anual de su dependencia.

7.2 Ejecutado: Coloque la cifra de lo ejecutado de acuerdo al trimestre que esta reportando
en la Ejecucion Fisica de Metas.

7.3 Nivel de Eficacia: Coloque el resultado de la division de lo ejecutado entre lo programado.

Coloque las causas que originaron la variacién de la ejecucion fisica de metas.

Coloque la gestion que realizara para mejorar o erradicar la situacion que se genero.

Coloque los apellidos, nombres, firma y nimero de cédula de identidad de la persona que
elabora, aprueba y recibe el formulario asi como el sello correspondiente.
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
COORDINACION NACIONAL DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas

A.- Objetivo:

Establecer las normas y pasos que regiran la Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas, en
funcién de sincerar la Reprogramacién Financiera Presupuestaria con la Programacion Fisica

trimestral y anual.

B.- Alcance:

El procedimiento de Solicitud de Reprogramacién de Metas Fisicas, abarca desde la exposicién
de motivos de la Unidad Ejecutora de la Universidad que desea realizar la Reprogramacion
hasta el aval por parte de la Coordinacién Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

de la Gestion.

C.- Unidad Responsable:

R/

o

Unidades Involucradas:

% Direccion General de Planificacion y Desarrollo.

0.0

7
0.0

de la Gestion.

7
0.0

% Unidad Ejecutora.

++ Coordinacion Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién de la Gestion.

Coordinacién Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de la Gestién.

Unidad de Planificacién y Desarrollo/ Seccién de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

Coordinacién Nacional de Programacion y Control Presupuestario.
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
COORDINACION NACIONAL DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas

E.- Descripcién del Procedimiento (Flujo Narrativo, Normas e Instrucciones Adicionales)

ACTIVIDADES / RESPONSABLES

NORMAS / INSTRUCCIONES ADICIONALES

Memorandum
Reprogramacion de Metas
Fisicas

Estudio de Afectacion de
Metas

Unidad Ejecutora Local
Responsable de Proyecto

=\\

1. Elabora memorandum exponiendo la necesidad de
reprogramacion de metas, segin causales de Reprogramacion de
Metas Fisicas.

2. Elabora los formatos, “Reprogramacion de Metas Fisicas y de
Estudio de Afectacion de Metas”, envia junto al memorandum ante la
Coordinacion Nacional de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
de la Gestién/Unidad de Planificacion y Desarrollo/SPSEG.

Evaluacion de la Gestién/Unidad de Planificacion y
Desarrollo/SPSEG

[Coordinacién Nacional de Planificacién, Seguimiento y}
Y

A

3. Recibe valida y evalGa la solicitud de reprogramacion de metas,
verificando la documentacién y formatos recibidos.

4. Procede a realizar las
@ No-p |Observaciones pertinentes y
devuelve a la Unidad Ejecutora y

Si Responsable de Proyecto.

A 4

5. Firmay sella la documentacion en sefial de conformidad.

6. En el caso de las Unidades de Planificacién y Desarrollo/SPSEG
remiten a la Coordinaciéon Nacional de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion, via digital el memorandum y los formatos,
para su revision y aprobacion.

Coordinaciéon Nacional de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién de la Gestién)
v

7. Recibe y valida si procede o no las solicitudes de Reprogramacion
de Metas Fisicas.

8. Notifica a las Unidades de

Planificacion y Desarrollo/SPSEG y esta
No™ a2 la Unidad Ejecutora y Responsable
del Proyecto en la UPEL.

Si

Y

9. Aprueba la solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas.

10. Elabora y envia en digital el memorandum junto al Plan
Operativo Anual (P.O.A) y los formatos aprobados correspondientes
a las Unidades de Planificacién y Desarrollo/SPSEG.

Coordinacion Nacional de Planificacion, Seguimiento
y Evaluacion de la Gestion/Unidad de Planificacion y
Desarrollo/ SPSEG

11. Procede a modificar el Plan Operativo Anual (P.O.A) original,
creando el Plan Operativo Anual (P.O.A) Reprogramado, haciéndole
entrega del mismo a las Unidades Ejecutoras respectivas para que
notifiquen a los Responsables de Proyecto.

12. Archiva la documentacién correspondiente.

Normas:

La Coordinacion Nacional de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion de la Gestién, solo recibira
solicitudes de Reprogramacion de Metas Fisicas que
estén aprobadas y autorizadas por las Unidades de
Planificacién y Desarrollo/SPSEG.

Causales de Reprogramacion de Metas Fisicas:
Aumentos o0 disminucion abrupta de la cuota
presupuestaria.

- Accidentes o desastres naturales que afecten los normales
desenvolvimientos de las actividades Universitarias.

- Conflictos Universitarios con duraciones mayores a un
trimestre.

- A solicitud directa de una autoridad Universitaria.

- Por resoluciones emitidas en el Consejo Universitario y/o
Directivo.

La Coordinacion Nacional de Planificacion,
Seguimientos y Evaluacion de la Gestion es
responsable de analizar todas las solicitudes para la
Reprogramacion de Metas Fisicas en un lapso no
mayor de cinco (5) dias habiles luego de recibida la
comunicacion.

La Reprogramacion de Metas Fisicas debe ser
solicitada con el Formulario de “Reprogramacién de
Metas Fisicas”, durante los primeros quince (15) dias
del mes siguiente finalizado el 2do trimestre, para
hacerse efectiva en el tercero y cuarto trimestre

Sera responsabilidad de las Unidades de Ejecutoras
de elaborar los formularios de Estudio de Afectacion
de Metas y de Reprogramacion de metas Fisicas.

Seré& responsabilidad de la Coordinacién Nacional de
Programacion y Control Presupuestario notificar
oportunamente a la Coordinacién Nacional de
Planificacién, Seguimientos y Evaluacion de Ila
Gestion cuando la reprogramacion de metas fisicas
afecte la programacion de metas trimestrales y
anuales.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso:

Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas

F.- Formulario:

+ Reprogramacion de Metas Fisicas.

« Estudio de Afectacion de Metas.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso:

Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas

Republica Bolivariana de Venezuela

I

Universidad Pedagégica Experimental Libertador
Direccién General de Planificacién y Desarrollo
Coordinacién Nacional de Planificacion Seguimiento y Evaluacién de la Gestién

REPROGRAMACION DE METAS FISICAS

1. Nro.:

2. Fecha:

3. DATOS DE LA SOLICITUD

3.1.Unidad Ejecutora:

3.2. Nombre del Proyecto:

3.3.Accion Centralizada:

Direccién y Coordinacién de los gastos de los

trabajadores

Gestion Administrativa

I:I Prevision y Proteccion Social

3.4. Accion Especifica:

3.5.Producto:

3.6 Cadigo:

3.7 Unidad de Medida:

3.8. Programado de la meta a
fecha de la reprogramacion:

la | 3.9.Ejecutado de la meta a la

fecha de la reprograma

cion:

3.10.Variacion:

3.11.Nivel de Eficacia:

3.12. Propuesta de Reprogramacién de Meta Fisica:

3.13. Programacion

3.14. Reprogramacién

Trimestr

es

Total

Trimestres

Total

Diferencia

1 2

3 4

1 2

3

4

5.FIRMAS Y SELLOS

5.1. Unidad Ejecutora

5.2. Unidad de Planificacion y Desarrollo/Seccion
de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion de la

Gestion

5.3. Direccion General de Planificacion y
Desarrollo/Coordinacién Nacional de Planificacion
Seguimiento y Evaluacion de la Gestién

Responsable del
Proyecto:

Verificado Por:

Aprobado Por:

Verificado Por:

Aprobado Por:

Apellido(s) y Nombre(s):

Firma:

C.I:

Apellido(s) y Nombre(s):

Firma:

C.l:

Apellido(s) y Nombre(s):

Firma:

C.I:

Firma:

C.I:

Apellido(s) y Nombre(s):

Firma:

C.I:

Apellido(s) y Nombre(s):
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
COORDINACION NACIONAL DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DE LA GESTION

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas

G.- Instructivo
CAMPO

1. Nro.

2. Fecha

3. Datos de la Solici
3.1. Unidad Ejecutora

3.2. Proyecto

3.3. Accion Centralizada

3.4. Accion Especifica

3.5. Producto
3.6. Codigo

3.7. Unidad de Medida

3.8. Programado de la metas

total

3.9.Ejecutado de la metas

3.10. Variacién

3.11. Nivel de Eficacia

3.12. Propuesta de

: Reprogramacion de Metas

DESCRIPCION

comenzando con las iniciales del Instituto ejemplo: IPM12.

Coloque el dia, mes y afio en que se realiza la reprogramacion de

tud:
Coloque el nombre de la unidad ejecutora responsable.

Coloque el numero del proyecto que esta reprogramando

accion especifica.

Especifique el producto a reprogramar.

Coloque el codigo del producto.

Coloque la unidad de medida del producto a reprogramar.

el primer trimestre y segundo trimestre.

Ejemplo: Programado (50)- Ejecutado (100)= -50.

Coloque el resultado que hay entre lo Ejecutado y lo programado

Reprogramacion de Metas Fisicas

3.13.Programacion

3.14. Reprogramacion

Coloque la Programacion por trimestre, segin el POA vigente.
Coloque el total de la Programacion Anual.

Coloque la reprogramacion en cada trimestre segun corresponda.

Programacion.

La Reprogramacion solo se hara en el 3er y 4to Trimestre.

Fisicas

Coloque el ndmero correlativo asignado a la reprogramacion de metas fisicas

metas fisicas.

Marque con una equis (X) la accion centralizada que se esta reprogramando.

Coloque el nombre de la accién especifica que se esta reprogramando y cédigo de la

Coloque la cantidad de la meta total ejecutada al momento de la solicitud de la reprogramacion.

Coloque el resultado o la diferencia que hay de lo programado menos lo ejecutado.

. Férmula NE=E/P.

Ejemplo: Ejecutado (100) / programado (50)=1.50 nivel de eficacia.

Coloque el total de la reprogramacioén definida para cada trimestre.

Coloque la diferencia entre lo programado y reprogramado de metas, tomando en cuenta toda la

La solicitud de la reprogramacién debe hacerse, en los primeros 15 dias de finalizado el

Coloque la cantidad de metas programadas al momento de realizar la reprogramacion. Tomando en cuenta
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DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
COORDINACION NACIONAL DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso:

Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas

4. Exposici
Motivos

5. Firmas y Sellos:

5.1.Unidada Ejecutora

5.2.Unidad de

Desarrollo/SPSEG

2do Trimestre continuos.

6n de Justifigue ampliamente porqué realizo6 la propuesta de reprogramacion y los siguientes pasos para
Cumplir con la nueva propuesta. Anexar disponibilidad presupuestaria al momento de la reprogramacién

del producto.

Coloque, Apellido(s) y Nombre(s) Firma, Cédula de Identidad de los Responsables de la Unidad Ejecutora

Planificacion y Coloque, Apellido(s) y Nombre(s) Firma, Cédula de Identidad de los Responsables que Verifica y Aprueba de

la Reprogramacion de metas fisicas.

la Unidad de Planificacién y Desarrollo/Seccién de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de la Gestion

5.3.Direccion  General  de En este espacio también se colocara Apellido(s) y Nombre(s) Firma, Cédula de Identidad del Responsable

Planificacion y | dela Direccion General de Planificacion y Desarrollo/Coordinacién Nacional de Planificacion,

Desarrollo/Coordinacion Seguimiento y Evaluacion de la Gestion responsable de la verificacion de la informacion suministrada.

Nacional de Planificacion | Agregue el sello de la dependencia evaluadora.

Seguimiento y Evaluacion de

la Gestion
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
COORDINACION NACIONAL DE PLANIFICACION SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA GESTION

Wi

ESTUDIO DE AFECTACION DE METAS

1. Nro.:
2. Fecha:
3. DATOS DE LA SOLICITUD
Jnidad Ejecutora Solicitante:
royecto: Accién Especifica:
roducto:
rogramado de la meta: Ejecutado de la meta: variacion de la meta:
4. ANALISIS DE SOLICITUD
5. FIRMAS Y SELLOS
laborado Por: Coordinacién Nacional de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién de
\pellido(s) y Nombre(s): la Gestion / Unidad de Planificacion y Desarrollo/Seccién de

Firma:

Sello:

Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de la Gestion

Apellido(s) y Nombre(s):

FORDGPD/CNPSEG-AM:0 DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO/ COORDINACION NACIONAL DE ORGANIZACION Y SISTEMAS Febrero 2021
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso: Control y Seguimientos de Planes

Procedimiento: Solicitud de Reprogramacion de Metas Fisicas

G.- Instructivo:

CAMPO

1. Nro.

2. Fecha

3. Datos de la Solicitud:

Unidad Ejecutora

Proyecto

Accion Especifica

Producto

Programado de la meta
Ejecutado de la meta

Variacion de la Meta

4. ANALISIS DE SOLICITUD

5. Elabora Firmas y Sellos:

Estudio de Afectacion de Metas

DESCRIPCION

‘ Anote el nimero del estudio de afectacion de la metas.

Anote la fecha el Dia/Mes/Afo del estudio de afectacion de la metas.

Coloque el nombre de la Unidad Ejecutora responsable.

Coloque el numero del Proyecto que esta reprogramando

Coloque el nombre de la Accion Especifica que se esta reprogramando.

Especifique el Producto.

Coloqgue la /Cantidad programada hasta la fecha.

Coloque el numero de la metas Ejecutada hasta la fecha.

Coloque el resultado o la diferencia que hay de lo Ejecutado menos lo Programado.

Describa de forma detallada como se han visto afectadas sus metas hasta la fecha.

Explique los planes que ejecutara a cabo para lograr le cumplimiento metas propuesta.

Coloque, Apellido(s) y Nombre(s) de la persona que realiza la evaluacién y elabora
el andlisis. En este espacio también colocara el Apellido(s) y Nombre(s) y Firma, del
Responsable de la informacion suministrada. Agregue sello de la dependencia
evaluadora.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso: Control y Seguimientos de Planes

GLOSARIO

% Acciones Centralizadas:
Son aquellas que no es posible definir en términos de Proyectos, no tienen fecha de inicio ni
fecha de finalizacion como un proyecto, pero son necesarias para garantizar el funcionamiento
de las Instituciones Publicas, asi como el cumplimiento de otros compromisos del Estado. Sus
recursos no son directamente asociables a un Unico proyecto, sino que dan apoyo a varios
proyectos. Se constituye como una categoria presupuestaria al mismo nivel de los proyectos.

% Acciones Especificas:
Son las actividades detalladas que realiza la Institucion en pro de su funcionamiento, siendo
de caracteristicas concretas, medibles y cuantificables anualmente, necesarias para lograr el
resultado del proyecto.
Cabe sefalar, que la OPSU adscrita al MPPEUCT cada afio, gira lineamientos a todas las
universidades publicas en cuanto a la nueva estructura presupuestaria del Plan Operativo
Anual, incorporando nuevos elementos, tales como: proyecto, acciones especificas y sus
respectivos productos.

>

R/
*

Distribucion de la meta:
Es la programacioén trimestral de las metas a alcanzar en un determinado periodo.

*,

% Ejecucién Fisica de Metas:
Es el registro que se hace de la cantidad de productos, objetivos y metas propuestas,
materializadas en un lapso establecido.

R/ .
¢ Meta:
Es la determinacién cuantitativa del bien o servicio que se espera obtener en un periodo fiscal.

% Nivel de Eficacia:
Se refiere al grado de avance y/o cumplimiento de una determinada variable respecto a la
programacion prevista. Para efecto de la Evaluacion Fisica de Metas, la eficacia se aplica al
grado de cumplimiento de las metas programadas acordes con los objetivos y metas
propuestas en un determinado periodo de tiempo.

+ Plan Operativo Anual (POA):
Es la planificacién, disefio y programacion de los Proyectos y Acciones Centralizadas en
concordancia con las directrices estratégicas de la Nacion, concatenadas con las lineas de
accion de cada Institucion, con la finalidad de lograr los objetivos y metas trazadas en el lapso
de un ejercicio fiscal determinado.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Proceso:

Control y Seguimientos de Planes

GLOSARIO

X/
°e

Producto:
Es el bien o servicio que se genera con la ejecucion del proyecto. Es importante sefialar que
un producto no es igual a una partida presupuestaria.

Producto de Gestion:
Es el aquel que es representativo de una accién y proyecto y en la mayoria de los casos su
cuantificaciéon es el valor representativo de la accion.

Proyecto:

Es la expresion sistematizada de un conjunto delimitado de acciones y recursos que permiten,
en un tiempo determinado, el logro de un resultado especifico para el cual fue concebido el
proyecto. Este resultado puede estar dirigido a satisfacer las necesidades y demandas de la
poblacion o mejorar los procesos y sistemas de trabajo de la Institucién o del sector publico en
su conjunto. El Proyecto representa la categoria presupuestaria de mayor nivel en la
asignacion de los recursos financieros publicos.

Reprogramacion:

Es la actividad que permite determinar que porcién de las metas seran reprogramadas o
redistribuidas en los trimestres subsiguientes, incluye las metas que se ven afectadas a raiz
de las modificaciones presupuestarias.

Unidad Ejecutora:
Son las diferentes areas y/o dependencias que presupuestariamente realizan la ejecucién
fisica, total o parcial de las metas, previstas en los Proyectos y Acciones Centralizadas.

Unidad de Medida:
Es la palabra utilizada para expresar la naturaleza del elemento con la que se mide el
producto.

Variacion:
Es el resultado de la diferencia entre la cuantificacién de la meta programada definitiva y la
meta programada inicial.
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